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LOI TUA

N iccolo Machiavelll (1463-1527) la mét nha
. chinh in thuc tién, nha van, nha sir hoc, nha tu
tuéng vi dai nguon ltaha.

Véi khéi kién thic 36 so da thira hudng su gido
duc ciia mét gia dinh ¢6 nguén gée quy tdc, véi mém
dam meé tri thac manh liét v& nhan quan chinh tn
nhay bén, Machivaelli da wiét lén nhiéu céng trinh
chinh luan sau séc vé nha nuée, chinh in, phap
luat... Trong sé 46, cuén Qudn vuong (The Prnce) la
cong trinh né1 ti€ng nhdt.

Suét mdy thé k§ qua, dué nhén ngén ngu khae
nhau, Qudn vuong khéng ngimg thu hit su quan tém
cua hang triév déc gid trén th&€ quat, gay ra nhéu
tranh luan va tham chi ¢é khi bi chi tnch kich hét. Cho
dén nay, nhiéu huong hép can d6i véi tac pham Quén
vwong cung nhu toan bo di san cua Machiavelh chu
hé thoa man nhu cdu cia coéng chung trong viéce tim
hién, nghién ciu cac gua tri tu tuéng nhan van cia
6ng va duang nhu van dang thach dé6 kha nang kham
pha va su sang sudt cua cdc nha nghién ciru va déng
dao déc gia.

Ludn cu can ban trong cuén Quan vuong la muc
tidu bién minh cho tdt e& moy phuong thén. Béi vai
Machavelly, quyén luc chinh tri dugc thé hién &
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quyén luc ca nhan. Cd nhan quan vueng biéu hién
suc manh cia nha nuéce, cua phap luat, coa chue
nang chinh in.

Buaoc sang tac vao nam 1513, Quan viong la mot
trong nhing tac phdm ndéi héng vé thuét lanh doo va
méc du né da duoc wiét cach dday gédn nia thién mén
ky, no van con la cuon sach & cuén va day qua tri
thuc tién ba chu dé cua tae pham la vinh hang va
xuyén suét ther dar. Machiavelli khac sau ot chi b&o
cua éng véao ting tinh cach thiét yéu coa con ngut
mé& 6nqg ta da dua ta tranh ca & mo1 noy mot luc.

S00 nam sau, nguo ia tim thdy chinh nhing nét
ly & van con nguyén gia tn trcng nhiang van ba
chinh tn nang ky, bay trong nhiung anh huong cua
nhung quyét sach da ducc dua ra va cd nhung quyét
sdch da khéong duoc dua ra.

Quan vuong khéng phas la mét cudn sach dé doc,
nhung 1& mét cuén sach dang doc cho nhimg m thet
su quan tam dén chinh tn v& theo dé1 nghiem tue
nhing chuyén bién cua chinh tn thé giéi ngay nay.

Coéng ty Sach Alpha va Nha smdt ban Tri Thac
tran trong gisi thiéu tac pham Quén vuong 61 ban
doc vén ban dich ciua har dich gia Va Manh Héng va
Nguyén Hién Chu.

Rat mong nhdn duoc nhang y kién déng gop phée
binh cia ban doc.

CONG TY SACH ALPHA



GIOI THIEU

TAC GJA TAC PHAM

M achiavelli 1a nguén ban, la nguol cing 1thor vér
Leonardo da Vinci. Néu nhw ngay tu thé ky
XVI. thién tai Leonardo da Vina da dua ra nhung
nguyén tac co so cua may bay iryc thang va tau
ngdm thi Machiavell eon nghi ra nhimg nguyén téc
co s& cua thu va khi nguy hiém hon gap bér - vit khi
chinh tri, vé1 lac pham né1 héng nhat cua éng la
Qudn vuong.

Qudn vuong chu yéu nor vé thuat tn nuoc va
thuat hung quéc, la ¢dm nang dé nha cdm quyén
cung c6 dwa v, quyén luc von va&n dé trung tam la
ban vé thu doan chinh tri. Day la cuén sdch kinh
dién, chuyén luan ban vé nha nuoc, pham chét va
cdc thn thuat chinh tri coia nhinmg ngqué dung dau
nhé& nuéce. Co thé né1, Qudn vuong la lac phdm dau
tién dat nén tang cho nganh chinh tnn hoe hién dau.

Quan vuong la két qua cua nhimg dém lanh léo,
Niccole Machiavelli ngé1 suy tu miét mai va hy vong
dat vao d6 ndi niém caa mét con ngud cé léng yéu
nuéc ndng nhiét vor mong uée théng nhat nuoéce ltalia

va xdy dung mét qudc qua hung manh. Suy nghi cia
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6ng la suy nghi cia mét can ngué ¢6 kanh nghiém
thuc su, 1a két qua cua viée doc vé s6 cac taec pham
chinh tn va hich sir.

Song trong thoi ky khi trat tu chinh tn co ky cua
chéu Au dang tan vé, nhimg van dé moi dang nay
sinh va nhiéu biEn déng manh mé dang dién ra
trong xa héi, Machavellh c6 gang ly giéa y nghia
logic cia cdc su kién dé du doan nhung diéu khéng
thé tranh khot va dé hinh thanh nhing lud lé ch
phé moi hoat déng chinh tri dang dién ra trong béi
canh hinh thanh mét quée gia.

Béang nhing né luc day tri tué cia cac dich qia téac
phdm nay. chung 16i hy vong rédng déc gia Viét Nam
sé cam thay thich thu khi biét dén tu tuéng cua con
ngud la hién than cua tinh thén nhan van cao cé
cua thar dai Phue Hung cia thé ky XV-XVI. Qua tac
pham nay, déc gia sé nghi suy vé thuc trang xug, nay
dé & co6 thé sé it nham lan hon khi d& mat vor
nhung gi thuoc vé duong dai.

Ha Néu, thang 1 nam 2005
Tiensy NGuvEN Ncoc Pao
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VE TAC GIA VA TAC PHAM

N iccolo Machiavelli sinh ngay 3 thang 5 nam
1469 tai thanh phd Florence, Italia. Ngwos ta
biét rat it vé thdi nién thiéu ctia Machiavelll nhimg
mot diéu chic chin la éng da droc thira hwrong nén
g1do duc vé van hoa, lich st Hy Lap va La Ma.

Khi Machiavelli con tré, alia dang chia thanh 5§
vuong guuoc ldn: Vuong quéc Naples & phia Nam,
Céng quéic Milan o Tay Nam, nha nudc cong hoa
Venice d Tay Bac, Cong hoa Florence va nha nuéc cua
¢ido hoi d mién Trung. Khi d6, Florence dang trong
giai doan huy hoang duéi su cai tri cua gia dinh
Medict day uy quyén voi ngudi dimg dau 1a Lorenzo
de Medici. Khi d6, Florence 1a mét thanh phé giau co,
s0i dong, la trung tAm cua nghé thuat va tri thie, con
Lorenzo nhu thé mét manh thudng quan.

Nhung dén nam 1494 gia dinh Medici by 14t d6,
va bi thay bang mot chinh quyén céng héa chiu
nhiéu anh hudng cia Girolamo Savonarola, mét
gido sf dong tu Ba Minh mdi gay dudc uy tin.

Nim 1498, chinh quyén chiu dnh hudng cua
Savonarola lai sup d6 va mét chinh quyén cong hoa
méi ra ddi d Florence, con Machiavelli dugc b6
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nhiém vao chue vu bd trufing ngoai giao khi maoi 29
tudi. Tri tu¢ tuyet vai va long nhi¢t huyét cua
Machiavelli da thu hat duoc su quan tam dac biét
cua cac chinh khach Florence lae bay gis. Chi sau dé
mot thang, dng, dd dude bau lam thu ky 116i déng
quan su va ngoai grac. VAi vai rd nhir mot sit than,
ong da di khap cac vireng quéc frén lanh thé Ttalia
cting nhur cAc ¢ chd’1on cua chau Au dé thuamg thao
voi cac dong minh tiém nang, thu thap thang tin va
dong thoi la ngudi phat ngon cua 1160 déng vd

nhwumg chinh sach déi ngoai cua Florence.

Trong sudt 14 ndm phung su nén cong hoa
Florence, Machiavelli da ¢6 dip tiep xac nhiéu chinh
khach néi tiéng va chimg kién nhiéu su kién lich str.
Ong da tiep kién ne Ba tudc Caterina Sforza (ndm
1499), Vua Louts Xl nude Phap (trong cac nam
1500, 1504, 1510 va 1511), Cesare Borgia (vao cac
nam 1502 va 1503), Pandolta Petrucci (vao cac nam
1503 va 1504), Giao hoang Julius I (vao cac nam
1303 va 1506) va Hoang d& Maximilian 1T (tr ndm
1507 tai 1508). Cac sir ménh ngoai giao nay cung vdi
kinh nghiém vé chinh sach d6i ngoai da hinh thanh
nén nhiéu nguyén ly ma éng da thé¢ hién trong tac
pham Quan vuong, con nhing nhan vat néi ticng
ong dugc tiép e da trd thanh nhirng tam gucng
va bt hoe trong tac pham nav.

Ong, ooy tro thanh nguoi ban cua Piero
. A A N .
Sodering, nguoy duage bo nhiém lam  gontaloniere

(neuoi dimg dao chinn phu Tlorence) vao ndm



QLAN VUONG | 17

1502. Do qua chan nan tride sy kém c¢oi cua doi
quan danh thué ma chinh phu Florence st dung,
ong da thuyét phuc Soderini hau thudn vide xay
dimg quan déi quac gia coa Florence bat chap
nhing y kicn phan déi cda gioh quy tdc Florence.
Machiavelll da ding ra tuyen chon, dao tao va tap
luyén cho déi quan nay. Vao nam 1509, su sany suot
cua ong da duge minh ching khi quan (i Florence
glanh dugc quvén kiém soat thanh phda lang giéng
Pisa 2au Mot cuoe chién keo dai suot 153 nam. Thanh
cong ndy danh dau mat buoc tign trong su nghiép

cua Madhavelli.

L2 mot dong minh {rung thanh caa nudc Phap,
Florence da doi dau vai Giao hoang Julius 11 - ngurai
dang bim cach Jdarh duos quan Phap ra khoi dat
Itaha. Gido hoang, Julius IT da kéu por su trg lue cua
déng mimnh Tay Ban Nha d@ lat d6 chinh quyén cia
Sodernni. Nam 1512, quan d6i quoc gia Florence cua
Machravelli bi dé quan Tay Ban Nha thén chién
danh bai tai thanh phé Prato va Sodermi buoc phai
tir chée. Gia dinh Medici 3 lai ndm quyén d
Florence va Soderini by téng giam. Vi la ngudi ﬁng
ho chinh quyén cua Soderimi, Machiavelli bi bai

chitte va 1 cam rai khadi lanh tho Florence.

Vai thang sau, hai tharh nién bat man voi chinh
4uyén bi bat cang vai danh siach nhing k¢ am muu
chéng lai ga dinh Medici, trong do ¢6 tén cva
Machiavelli. Du khong co diu hiéu nao ching to

ong ca licn quan, nhung Machiavelli van bt téng
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giam va tra tan. TU trong tu, ong da viet hai bai tho
xone gui Giuliano de Medic1 d€ xin can thiép nhung
khong co két qua. Tuy nhién, nhan dot an x4 khi
ngudi chi cua Giuliano 14 Giovanni duge bdu lam
Giao hoang Leo X vao thang Ba nam 1513,
Machiavellt duge tha va ong lui vé song tai mot
trang trai nhd d qué nha. Trong thi gian nay, éng
viet nhiéu thu cho ngudt ban than 1a Francesco
Vettori, moét nha ngoai yriao Florence dugc bo nhiem
gitr chutc dar s\ tai thanh Rome dé ndm bt thong tin
cua the gid bén ngoat va hy vong Vettori ¢o thé tién
cir éng cho nha Medici. Trong hodn canh bic bach
do, ong da viét cudn Quén vuong (11 Principe). Tac
pham nay chit loc nhimg nhin nhan caa éng ve ban
tinh con ngudi, nghé thuat lanh dao cang nhu chinh
sach ngoai giao. Ong dang tang nha Medici tac
phadm nay nhim ching té sy tan thm cua minh
nhung khong thanh cong. Cho t8i nam 1515, nha
Medici van khong dé mit toi ong va su nghicp

neoai giao cia éng da cham dut.

Trang sudt mudi ndm sau &0, vi khong dudc
tham gia chinh su, Machiavelli chuyén hudng sang
sang tac. lrong giai doan nay, ong da viét mot tac
phim vé nghé thual chién tranh, ddc rat tir kinh
nghiém cua moOt ngudi to chue lue leong quan déi
va mot cudn binh luan vé tac pham cua nha sur hoc
La Ma ¢a dai Livy. Théng qua viéc xem xét cac ghi
chép cua Livy vé nén cong hoa La Ma, Machiavelli
da luan ban chi et khai niém chinh phd cong hoa.
Trai ngucc v cudn Qudn vuong, mét tac phé;m
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ung ho nén quan chu va tham chi la quan chu
chuyén ché, cudn Ludn ban vé Livy thudng duge
trich din nhit mét bang chimg vé si nhiét thanh cua
Machiavelli d6i vdi thé ché cong hoa. Ong ciing
sang tac thd ca va ba vd hai kich.

Cac tac pham caa 6ng da thu hat duge su chd y
ctia Hong v Gido chu Giulio de Medici, ngurdi da
nim quvén & Florence mot var ndm va nhd do, dng
da duve giao nhiém vu viét vé lich st ctia Florence.
Ong viét cuon Lich s Florence tir nam 1520 t&i ndm
1524. Nam 1523, Gmlio dwige bau lam Giao hoang
Clement V11 va Machiavelli dé trinh cudn Lich sv
Florence cho gido hoang vao nam 1325, Su gang
hoa vai nha Medici da giap Machiavellr duoce tham
gia chinh su trong moét thdi gian ngan. Ong dudc
giao nhiém vu phu trach cac van dé quan su tai
Florence cho Gido hoang. Tuy nhién, Giao hoang
Clement mac muu k¢ thi va thanh Rome b quan
dor Tm Janh cua Dic cudp pha. Su 8 nay da khién
cho ngudi dan Florence lam cuéc lat 44 nha Medici
vao nam 1527, Machiavelli, ngusi suét dai ang ho
va bao v¢ nén cong hoa Florence, lai moét 1an nua
khong gap may vi br nhung ngudn cong hoa nghi
ngd la cau ket voi nha Medict. Tuy nhién, 6ng
khong phai tiep tuc chitng kién dinh ménh tré tréu
cua minh bdi ong qua ddi sau mat trdn 6m vao
thang 6 nam 1527.

Quin vuong la tic pham néi heéng nhat cda

Machiavelli nhung khéong duge xvat ban khi 6ng
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con song, mac da duoe o hanh rong rai dudi hinh
thue cac ban chep tay. Qudn virong dudc xuat ban
lan ddu bien vao nam 1532, vai sy cho phép cia
Giao hoang Clement VI Jrong vong 20 nam sau
do, tac ph<§m nay da dugc tas ban bing ticng ltalia
téir 7 1an. Nhung dén nam 1539, tat ca cac tic phz‘im
cua Machiavelli bl dua vao “Danh muc sach cam™
cua Giao héi Ca Dac gido vi i coi la ta giao. Diéu
do khong lam anh huwong tor sy lan truyén cua
cuan sdch va Qudn vuong da sGm duge dich sang
tat ca cac thir tidng quan trong cua chau Au. Ngay
nay, Machiavelli tiep tue duac cdng nhan la mot
trong nhong nha tu twang chinh tri hién dai va 14
mot nha binh luan <ac san vé tam 1y hoc va nghé
thuat lanh dao.

TEN TUOI VA ANH HUONG
CUA MACHIAVELLI
Cac tac ph.'{m cua Machiavelli, dac biét 1y cuon
Quin vaong, da no ticng trong sudt gan nam the
ky va tham chi, tén tuoi ciia Machiavelli da trd nén
quen thude vor hang triéu ngudi chua tang, doc cac
tac ph.’\\m cua ong. Nhung ddi vdi rat nhiéu nguadi,
ang by chi trich Ja mot ké rao grang loai chinh tri va

dao dic va la déng loa cua quy du.

['rancis Bacon (1361-1626) da nhan xét: "Chung ta
chur on Machiavelli va nhing tic gia da viel vé
nhimg diéu ma con nguor lam ch khong phai dico
con ngrdi nén 1am” Sy nhin nhan dung dan vé
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Machiavcelli nhu mot ngudi quan sat va miéu ta
chan thuce ban tinh cita con ngudi di dem lai cai
nhin tich cuc hon rat nhiéu vé tim quan trong va gia
tri cua ong,.

Mic du d61 véi phan déng moi nguol,
Machiavelli van bi mang tiéng xau la mot ké thu
doan, nham hiém, phfm trac nhung hau hét cac tac
ria duwong dai déu coi 6ng la nguoi sang 1ap ra he¢ tu
tuding chinh tri hoc hién dai.

Ihomas Hobbes (1588-1679), nha ly luan chinh
iri co anli hudng rat lon va 1a ngudi chi xudng luan
thuvet co ban vé chd d¢ quan chi chuyén ché, da su
dung nhiang nhan xét cay nghiét cua Machiavelli vé
BAN tinh muu Mo, quv quyét cda con ngudi d¢ dua
A viu cou ve mot chinh quvén manh nham giw cho
cac ca nhan Kbhong: Jam har nhau va tranh cho sir say
thoa cua \a hoi. Trong cuon Quin  veony,
Machiavelll di su dung nhuan nhuyén phuong
phap dua ra cac két luan rén cd s¢ nhung vi du
tronyt lich su cang nhu trong thoi dai cua chinh ong
va dav dd et thaah phuong phap nghién cqu khoa
hac chinh try hien dai. Npay ca Montesquicu (1689-
L7583), tac gra cudin Tinh than phap ludt (1748) cing
chiu nhicu anh hudng cua phuong phap nay.

Machiavelll khong chi co anh hudng rét 18n tdi
tu tudng chinh trg ma con truc tiép tac dong tdi
nhung hdanh ddng chinh tri. Nhimg nha phé binh cé
thai do thia dich v8i Machiavelli cho rang nhimg
nha car tri doc tai nhue Napoleon I va Adolf Hitler
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da coi Quan viong cudn cam nang dé tranh gianh
quyén luec.

Tuy nhién, hau hét cac hoc gia da coi 1oi budc to
nay la mot sy hiéu 1dm co ban. Muc dich cua
Machiavelli 1d miéu ta nhimg thuc t& cida doy song
chinh tri chu khéng phai dé tao ra nhimg bao chua.
Mot diéu chic chan 1a rat nhiéu chinh khach da doc
cuon Quidn virong va hoe hoi duge rat nhidu tr tac
phifm nay. Nhung néu nhimg su thit ma Machiavelli
phai bay duoc cac nha doc tai cta the ky XIX - XX nhu
Napoleon va Hitler ap dung thi thuc ¢ nay cho chung
ta thay: Machiavelli da hiéu duge tan gdwe ré& khia canh
chinh tri cta ban chai con ngudi.

Ion thé nira, Machiavelli con anh hudng sau
réng tdi hai Imh vue khdc cda doi séng chinh tri.
Trude hét, Machiavelli 13 mét nguoi yéu nudc néng
nan. Ong séing vao thoi ky Ttalia bi chia nhd thanh
hang chuc cong quoc va thanh bang nhung riéng
6ng gan bo rat nhiéu vor Flarence, thanh phd qué
huong. .01 kéu goi giai phong [tala khoi nan ngoai
xadm ma Machiavelli &¢ cap o chuong cudi cng cua
cudn Quén viong da lam thic tinh 1dng yeu nudc
cua ngudi Jdan Italia va bao hitu vé mét dat nudc
ltalia thong nhat. Phai tdi hon ba thé ky sau, wdc
mong nay cla éng mdi tro thanh su that khi vao
nam 1861, ltalia hoan toan théng nhdt, thoat khoi
ach da ho va chiem dong cua cac luce lugng ngoai
bany, con Machiavelli dudce thira nhan 1a mot nha
tién tri cda chu nghia yeu nurde hién dat.
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Tha hai, Machiavelli da ¢6 nhung dong gop vi
dai vdi tu cach 1a mot nha tir twong quén su. Ong
duoc nhin nhén l1a ngud) sang lap cua mon khoa
hoc quan su hién dai. Tac ph[ﬁn Nghé thust chién
tranh cua 6ng da dat nén mong cho ky thudt quan
su hién dai. Né1 mot cach t6ng quat hon, nhing
luan diém cia ong trong cudn Qudn viong vé vige
st dung vie luc dé chiéim Jdoat, ndm giv va tang
cudng quyén lue chinh tri la nén tang vimg chic cho
nhwung cong trinh nghién cru cua nha ly luédn quan
su vi dai Karl von Clausewitz (1780-1831) - tic gia

cuim Ludn vé chién tranh (1833).

Déng thai, dé& xuat khong ngimg cia Machiavells
vé quan doi qudc gia va nhimg nd hue cus ong khi
con duong chic trong viée xay dumg dd quan nhu
vay cho nha nudce cong hoa Florence dd tién doan vé
thm quan trong va muac dé pha bién cda quan déi
quéc y1a trong hau heét cac cude chién tranh gira cac

nha nudc hién dat. ke tir sau cude Cach mang Phiép.

lich «it cho thiy Machiavelli da c6 anh hudng
s&u sac tdi nhiéu thé he déc gia. Chac chan 1a chung
ta s¢ hoc dugc rat nhiéua tir 6ng vé ban chat chinh tri
cua con ngudi va ke tudng cia nhan loai vao thai ky
Phuc hung. Day la nhing bai hoc quan trong va rat
quy bau. TAm quan trong ctia Machiavelli con ndm
trong chinh tam gudng cua o6ng la mot con nguoi
ticu bidu cda thoi ky Phuc hung.

Ong 13 mét con nguor luén hanh dong, mot chinh

khach va 1a mot nha ngoar giao. Cmg cing 1a mot con
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ngudi cua tha ca nghé thuat vdi nhimg cang trinh
kinh dién trong linh vuc chinh tri hoc, lich si¢ va
tham chi ca san khau kich nua. Vs kich Mandragola
do dng viét kich ban duac danh gid la vo hai kich vi
dar nhat cua Italia. Ong da dung nhiing kinh nghiém
tham gia chinh su cua minh lam chat liéu cho cac tac
pim‘m nay. Dﬁng then, ong da dua vao tar tho van,
hoc van vyen tham va tri tué cuia mimh dé virot qua
nhimg ro1 ren, déw luc rdt nguy hidm cta chinh sy.
BA1 vay, ong 1a mot tim guang vé s uyén bac, su két
hop nhuan nhuyén gita by tong va hanh déng va
dudcce danh giaé rat cao trong thot kg Phue hung.

VETAC PHAM

Ké tir khi xuat hicn vao dau the ky XVI, tac pham
Quin vuong dd luon la mot dé tai gay tranh cai. Tap
sich mong nay da tret thanh mat tac pham kinh
dién vé r taang xa hor lén dai va la phan khong
thé thi€u khr ban dén nhimg téc pham vi dai, dén
hoc thuvet chinh try va vé van hoa thoi Phue hung,
va dén nay, cudn sach nay van bép tuc la dé tai

tranh cai nong hot.

Mac dit Machiavelli hoan toan du doan duoc
nhimg phan ung quvét lidt cua déoc gia d6i voi
ziong van phé phan va éng. nhung co 16 chinh ban
than dng cung s¢ ngac nhien trudc nhung cach hiéu
phong pht va da dang vé tac pham nay trong bén
the ky qua. Khi tac pham ra ddi, muc dich thuc tién
ban dau cua Qudn vuong da thay ddi nhumg cach xi
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ly tan goc ré va trigt A€ cac van dé co ban v triét hoc
va chinh tri van Juon hap din dac gia cho du phan
nhiéu trong <6 ho khong v thue duoe muc tiéu chinh
tri thue € ma Machiavelli ngam dua ra trong luan

diém cua minh.

Mac diz chda dung nhidu khar niém co ban vé
trict hoc chinh try cua Machiavellt nhung tac pham
nay khong phai la mt su trinh bay hé thong, hoan
hao tat ¢a cdc quan diem caa 6ng ve ban chat cua
chinh v Do muc dich trrde mat cua ong, cac tien
doan lv thuyél cua Machiavell vé ban chat coa
virang quic va nguds cai tri néu ra trong tac pham
nay, vé mif nao do, vidn con nhing han ché nhat
dinh. Pa la thuyet phue gia dinh Medici khai suang
ma! cude thap twr chinh chony lar nhang k¢ xam
lugc “man ro” da can thicp vaa cudc sdng cua nprdi
[talia k& £y cuoe xam luce cua tuede Phap nam 1494,
su kién da Weén ltalia thanh bai chién trudng cua
chav Au. Dong thor ong mong mudn gra dnh
Medicr ¢ thé thong nhat duge cac vaong quac, lanh

dia va cac nuéc cong hoa trén ban dao [talia.

Tromgy khi dua ra nhing 101 khuvén thue 6 va
muc béu chinh tri cu thé cho dang ho Medici,
Machiavelli sir dung khuon kho truyen thong cac
bai giang chu nghia nhan van thai [rung ¢ d& ban
vé ban chat cua si lanh dao chinh tri.

Nhu chinh dng di noiv “Hm 6 vé ban chit cua
mal van Jdé thi phiy hop hon li vide hong tuong ra

vdn Jdé do... Co mét khoang cach giua viee song nhu
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thé nao rén thuc €' vd cich ma nguon ta phai séng
thé nao. Nguor nio hr bo nhimg gi ding Ié da lam
trén thuc 6°dé thue hien nhimg ¢ phai lam thi sé bj
diét vong chu khong phai la Jduoc bao toin”
(Chuong  15). Nhimg nguoi cung  thai  vai
Machiavelli vin dd quen vdi hinh anh ly tudng cua
nhung nha cai tn nhan duc theo duwong 161 Co Bac
2140, han sé& bang hoang truoc quan di€m manh ma
Cua Onyg vé mot quan vudng vuot ra khor dao die
va b tudng truyén théng.

Viée auat ban cudn Quin virong da giy ra mot
cudc tranh ludn phuc tap vé nnimg ham y ly thuyét va
fur tudng cua tac pha"m nay, vuot xa rhiomg tranh ludn
vé muc bdu chinh tri hic thdi va maéi ién heé cia tac
pham vai khat vong va théi co chinh tri ciia gia dinh
Medic. Cac nha dao due hoc, dac biét 6 Anh va Phap,
cang kich tic pham nhur 1a su tong ket ctta chu nghia
haai nghi, chi phit hgp vdi nhung bao chua toi lar.

Gan biin tram tic pham thamn khao thai Ehzabeth
vé Machiavelli da dua tén clia Machiavelli vao tiéng
Anh dé chi nhirng chinh khach gian tra, quy quyét
va nham hiém. Gidi ting It d& cor Quén vurong 1a
tac pham cia quy dir va tac gia cua né la ké di gido.
Tén cua Machiavelli gan lién véi thuat ngi thudng
dung d¢ chi quy dir va cudn sach bi tan cong tir moi
phia. Nam 1559, Giao hai Ca Bdc gido dwra Qudn
vuong vao Danh sach cic cudn sich cdm. Con 61
vor nhimg nhd car cach Tin Lanh thi tac pham nay

titw bi¢u cho tat ca nhumg gi vin bi nén vian hoa
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ki€u Italia ctia chau Au thdi Phuc hung dinh cao
khinh miét.

Trong thai ky Khai sang, Hoang dé Frederick 11
cda nudc Pho da ung ho Voltaire cong kich kich liét
nhimg tv tuéng vuot khoi cac chuan muc thong
thudong cia Machiavelli. Nhung cac nha tw tudng
khac nhr lHume, Rousseau, Montesquieu' da ca
ngdi ngudi con xtt Florence nay nhu nha tr tusng
hién dai dau tién trinh bay vé ban chat cua chinh thé
chinh tri. Tham chi sau d6, trong thdi ky dau tranh
thong nhat Italia vao thé ky XIX (con dudc goi la
thoi ky Risorgimento), nguoi dan ltalia da col
chuong cu6i cua cudén Quain vuong nhu su bao hiéu
vé mot t6 quéc méi.

Ngay trong thoi dai nay, cuén sach cung gai ra
nhiéu cach hiéu khac nhau. Quén vuong dugce coi
nhu mét tic phadm dau tién phan tich vé su lanh dao
cua cac lanh tu chinh tri ciing nhw xac lap tinh doc
lap cia chinh trj vdi than hoc.

Hiéu biet vé lich st trudng phai Machiavelli va
boi canh lich stt ra d&i cuén Quén virong gdp phan
giup ching ta tranh dwgc viée hicu sai loch vé tac
pham nay. Bén nay van chua c6 mot tri tué uyén
tham vé lich str nao c6 thé giai thich dugc cac van dé

' David Hume: trict gia va 17 ma ngui Scotland (1711-1776)
Jean Jacques Rousseau: triét gia va nha chinh tr1 hoc nguoi Phap
(1712-1778), tic gia cuon Khe uve «d héi. Montesquicen: nha van
va luat su ngudi Phdp (1689-1753), tac gia caa kiét tie Tinh thin
phap lugt.
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tu trong Machiavelli di dé cap, dic biét 1a o chan
dung mot vi quan vuong nai téng cua ong. 1Ay vi
du, Machiavelli da chon Cesare Borgia lJam hinh mau
cho vi quan viang. Didu nay vao cudi the ky XVI 14
khéng the chap nhan dirdc khi cudn Lich sir Malia cda
Francesco Guicciarding dude dén nhén & chéu Au da
lan uyvén tin dén vé gquan hé loan luin giva Gido
hoang Alexander, Cesare va Lucrezia Borgia cang
nhu vé nhimg ké muu sat bi an’.

Bean gian hoa gquan diém  phac tap cva
Machwavelli vé chinh tri va dao due ("muc dich bién
runh cho phuang Hén’) 1a mot sa 1am hoan toan
khi dung [én mot rao can hau nhu khong the vugt
qua d¢ co the dén duge vai tu tuong  cua
Muachiavelli Chi bigt tor lnan diem nay, ngudi ta dé
hinh dunyg vé nhing ké cai tri quvén ning va dién
ré theo duéi nhimg mue tiéu phy dao duc bing
nhung phuong cach con va daa duc hon, nhung
Machucelll khiong bao gio ndr dén sy bién minh.
Ong chi tuyén bo, trong hanh dong cua con ngudi,
nhat 1a cua bic quan vuong thi khéng bao gid ¢
mat ngudi phan X1 cong, bﬁng Bai vay, chi ¢o két
gua cudi cung 1 dang quan tam,

Nhung Machiavelli tinh t¢ hon ngudai ta tuding.
Ong khong bao gio ao tudng ring s¢ ¢6 hanh dong
chinlt tri nao @6 khong, the b phan xét va ong chi ra

- Cau chuven ve nhimg nhéan vat nay duge dée cap kha chi
nét trong cuon teu thayct Gia dmh Gido hodng: (The Family)
cua Marno Pazo , tac gia cua heu thuvét Bo gid (Godfather),
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rang, dng nhan thue dude nhung doi hoi vé dao dire
truyén thong. Ong leén an nhimg, chinh khéach chi biét
then duim quyin Tue, nhimg ke giot dong loai, phan
b ban be, nhimg ke khong bt dén long trung
thanh, su dung thit va long sung dao. “Bing nhimg
phuomg cach ndac’, ong tuyen bo, "nguor ta co the dat
Juoc guvdn e cha kkéng thé co vinh quang”
Quyen lue Khang deat lai vindy quang va cung khong
ddng nhat vay 16 phai. Mue dich hudng ton 1a yéu 16
dé phan biét nhimg quan vuang chi 6 quyén luc voi

nhing quan vuong amyg dang duge ngdi ca.

Muc dich duy nhat thé hién tong cac tic pham
cla Machiavelli, ké ca cudn Qudn virong, la tao dung
mot thé ché chinh i an dinh va vung manh <6 thé
bién ho cho nhung hanh dong bi coi 1a ngang nguoc
va phi dao dic theo cae chuan mue truyén thong cua
dao Co Dac. Vuong quic phas duvc lanh dao bor vi
quan vueong nao bict tu bao v¢ bang quan d6i gém
nhung cong dan tir do va biet granh 1ay quvén luc tir
sumén phuc cia than dan.

Dang trirge hoan canh dat nuac Italia bi cac lue
lwang ngoai bang xam lude, grav xéo va ca ho hich
s huem har dé doang ha Medici thue hién cong cudc
thong nhat [talia, mac da 1 mot ngud ung hod che
do cong hoa va dong that la mét ngudi yéu nudc
nong nan, Machiavellr &3 chap nhan danh ddi mot
ché' do cong hoa yéu at bi ngoar xam de doa su doc
lap cua dat nudc va su on Jdinh noi bo trong nudc.

~ z N ~ 4 x) a a ~
Chinh vi vay, trong tac pham Qudn vuong, 6ng da
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dua ra nhang tht doan chinh tri d4é gidp thong nhat
va 6n dinh mét dat nude bj chia cat va dang trong
tinh trang hén loan.

Hoan canh nguy nan doi hoi phai c6 nhimg bién
phap cuc doan, mét "lidu thudc manh" nhu dng van
noi. DE thanh céng trong viéc bao vé nude ltalia
md1, vi tan vuong phai hoc cach khong trd thanh
médt quan vuong, Co Bée giao ngoan dao. Vi quan
vitong ndy phai quén di nhimg ké hoach mo hj,
vién vong va khong tudng. Theo Machiavelli, khong
thé cai tri cac quac gla bang ton mido. Vugt xa viéc
¢hi don thudn loal ba yéu t6 dao dic khoi ddi séng
chinh tri, ong dua ra mot hé thong cac nguyén tic
dao duc maéi mé ¢éd tinh dot pha, hoan toan doi
nghich vdi nhing d6i hoi nghiém khic cua hé tu

twong Co Bée gido truyén thong.

Machiavelli phan biét rach roi gira viéc theo dudi
cd¢ nguyvén tic dao duc va muc tiéu thuc tién. Khi
butic vao linh vue chinh tri, 0ng khuyén ring: “Quén
viong phas biét hoc hoi iy ban tinh cua da thu, biét
Aét hop suc manh cua sur iy vol sur tinh ranh cua cao.
Su i khong thé tr bao vé minh trdnh cac cam biv
con cao thi khong chong lai duoc soi". Thay vi dua ra
buc tranh dao due vé mot quin vuong Co Bac giao
cai trt cAc than dan trung thanh nhu ngudi chin ciru
bao vé dan ciru dé bao, Machiavell: tAp trung vao thé
i1 chinh trj hoc day quyén hee.

Mac dio hy vong gia téc Medici s& d6n nhan long
yéu nude dang tran trong cua minh nheng 6ng cing



QUAN VUONG [ 31

y thae duge rang mét thai dé thure t¢ va thue dung
nhu vay ndm trong tay mot ngudi khong xing dang
¢ thé s& bi stt dung cho nhimg muc dich xau xa.

Sau khi thay thé nhimg gia tri dao duc truyén
thong bing nhimg muc tiéu va y twdng chinh fri
mang tinh dot pha, Machiavelli da két thoc Juan
thuyét cia minh mat cach cham biém vdi giong vin
dam nét ton g1ao va hinh anh cua Kinh Thdnh. o)
cudi tac phf;rn Quidarr viong, Machiavelli khz';ng dinh
ring mét nha tién tri khong co binh e thi chéng
dugc dat nude minh ngoi ca. Ong so sanh su thanh
lap quac gia Ttalia vdi viee roi bd Ai Cap cia ngudi
Do Thai' va thoi cd ciia gia dinh Medici dugc cot
nhur mot mon 1oc trat cho

Nheng sy tranh luan vé mau thuan giva quyen
luc nha nudce voi dao dixe ca nhan thuc su 13 mot
thanh cong day ti tué. Va nhan thue sic sao cia éng
vé vai o clia su ao twong va ve bé ngoai trong
nhimg van dé quac gia van dua ra la mot bie ranh
chinh xac tuyét vor vé tinh chat thuc té'cua quyén luc
& moi thon dai va cda bat ky ai. Muc tiéu chinh tri cia
riéng 6ng vé mot dat nudc ltalia thong nhat duge
dan dit boi nhimg nguvén tic cia chu nghia hién
thuce chinh tri hudng tai hrong lai.

Dac tac phz‘;m Quin vuong cua Machiavelli, céc
doc gia ham thich chinh try hoc khong khar ngac
nhién vi su giéng nhau gitta nhirng nhan xdét lanh

' Viec ngudi Do That rar A Cap XAy Ta Vao khoéng Nam
1.300°1CN.
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lang vé ban tinh cua con nguo va nhimg Juan Jigm
trong tac pham Ian Phi Td - mot trong nhimg tac
pham chinh tri hoc dau tién cha the givs ra doi trude
Qudn vuong trén 1700 nam.

Mot nha nghién ctru da nhan xét vé tuong I cna
Qudn vuong nhu sau: Ngudi ta s¢ luén luon doc no
ching nao con ngudi van chua thoi cai tro choi
nguy hiém nhung hap din co car tén la "chinh tri"
kia. O mot thdi dai, cuon sach nay sé luon thire thoi
vi no dé cap mot van dé dupe quan tam nhat nhung
khong phai a1 cing vl t6i va gial quyét mot cach
ém tham, do la van dé quyén luc.

VI BAN DICH

K& tir khi 1an dau tién dugc xuat ban bang tieng
Italia vio ndm 1332, tic pham Quan viong da dude
dich sang nlueu thu téng. Nam 1640, lin dau tién,
Qudn vuony duoc Bdward Dacres dich sang tiéng
Anh va tu do tor nay, da co rat nhréu ban dich tiéng
Anh véi nhiéu phong cach dich khac nhan, boi tu
ngu va vian phong cua Machiavelli trong cuon Quin
viong rat khé dich va co nhisu cach dién giai. Mot
56 ban dich cht yéu typ trung vao v chinh coa tac
gia va sap xép lai cau cha phu hop vai doc gia hien
dai, trong khi mot s6 ban dich ¢ ging phan anh
trung thuc cach hanh van theo 160 hung bién nhung
kha phirc tap ctia tac gia.

Do khong doc duge nguyeén tac nén nguaoi dich
chu yéu dua vao ban dich tieng Anh cua Nha xuat
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ban Oxford. Day 1A mat ban dich duge danh gia la
kha trung thue vin phong cua Machavelli va ca
nhiéu chu giai vé cac nhan vat va su kién, giup cho
doc gia co thé hiéu rd hom vé tac pham nay.

Trong qua trinh dich sang tiéng ‘iet, chung toi
cang tham khao nhimg ban dich tieng Anh khac cua
Daniel Donno, Christtan E. Detmold va ban dich
tiéng Viét tir ban tiéng Phap xudt ban trudc 1975 tai
Sai Gon (ban dich tiéng Viét nay co ten la Quin
virong - Thudt tr; dan). V& tén cuia tac pham nay
cang ¢6 nhiéu cach dich khac nhau nhv Quin
vuong, Hodng dé, Thudt tri quéc, Thuat lam vua...
nhung chung toi théng nhat s dung Qudn vuong
d& chi nguai dimg ddu mot dé ché, vuong quac,
Janh dia... hay tuu chung 1a d€ néi tai lanh tu cia

mot quéc gia, mot ving lanh tha.

Vdi mong mudn duogc gidi thidu cho cac doc gia
mot tac phgm kinh dién vé triét hoc chinh tri va
nghé thuat lanh dao trong kho tang tinh hoa cua
nhan loai, ching t6i da nd luc hét sic minh dé bién
dich tap sach mong ma day y nghia nay, nhung
chic rang kho tranh khoi thigu sot. Chung t6i rét
mong nhan dugc su gop y cua cac ban d€ tiép tuc
hoan thién ban dich.

Thay mat nhom bién dich

VU0 MANH HONG
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Niccold Maclavelli gir e Omng [ocenze de Medicl

ham (&, dé chim qugc cam tinh cta hac guan

virong, ngudh ta phai ly tién co minh bang
nhuang thit ho cho la dat gia nhat hodc nhung moén
qua dudc xem 1a s¢ Jam hat long quan vuong nhat.
Boi vay, cac quan vuong thudng dude dang tang
nyeua quy, vir khy, chdu bau va nhimg ting pham
tuong xumg vai dia vi cao quy cia ho

Nay, vds mong mudn tu tién co minh lén Puc
Ong, va d¢ thé hién long tan tuy, toi lai chz';ng tim
thiy trong gia san cua minh vt gi dang gia hon la
s hicu biet vé s nghiép cua nhimg vi nhan ma toi
duc rut tie kinh nghiém ban than do1 voi nhing
thue t¢ dang dién ra clng nhu tir viéc miét mai
nghien ciu kinh nghiém ddi xwa. Sau thar gan dai
trin trd, 16i xin gt @am nhing diéu dé vao cudn
sach nho bé nay deé dang tang len Duc Ong véi tat
ca tdm long tran trong.

Tén chdc la van dia vi caa ngat thi tac pham nay
khong co may gia tri nhung vai long bao dung, ngai
Y . N N - 4 N ~ s
hdn sé nhan no, vi toi khong ¢6 mon qua nao dang

gia han dé dang tang npovar tru cdc phuong tién, dé
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trong mot thai gian ngdn, ngai co thé nim bat dugc
nhing van dé ma trong nhidu nam vdi nhiéu noi
vat va va hiém nguy, téi mai co thé hicu va danh
gia duge gia tri cua chung. Tot khang viét tac pham
nay vdi nhimg cau van ciu ky, nhing t ng hao
nhoang hay vdi bit ky mat thd phap nao ma cac
nha van thudng s dung d¢ trinh bay va lam phong
phu thém chu dé chinh, bai toi mong muén st hap
dan cia tac pham phai dén tir sw phong phu cua tu

lidu va su nghiem tic cua noi dung.

Toi cing kKhong mudn nguoy fa coi cudn sach nay
la sur tr pho ki mot ngudi ¢ dia vi thap kém dam
luan ban va chinh ly nén cai tri ctia nhimg bac quan
vung. Bdi vi, ciing nhu nhimg hoa sf v& tranh
phong canh, nguon ta phai dung & mot vi tri thap han
nat binh nguyén dé nam bat hén cta nhimyg, ngon nui
vd phai ding trén dinh nhimg ngon nui d¢ ngim
binh nguyén. Cing vay thoi, hicu dan khéng a1 bing
bac quan vuong va hifu duge ban chat cua quan
vuang chinh 1a cac than dan.

Cau xin Duc Ong hay don nhan moén qua nho
nay ding v8i ban chat cia né. Néu ngai dé tam mot
chut théi, ngai sé thiy d do nhing mong wdc tan
day lrai tim o1 va ca thé agar s¢ tim thay co hoi lgn
lao trong tim tay ngar Va néu Pue Ong, tir dia vi
ton quy cua minh, co mot luc nao do nhin xudng
dan ching, ngai sé thay su bat cong ma s6 phan

budc 61 phai ganh chiu.
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CAC HINH THUC QUOC GIA VA
PHUONG THUC HINH THANH

( t ac chinh thé xva nay giir vai trd thang tri tai
- N 4 Al - .’ - ~ ) a” »
tit ca cac quoc a, lanh thd déu Ja ché do
cing hoa hode ch¢ dé quan cha. Ché d6 quan chu
gom ché o the tap, 1a ché d6 ma quyen car tri
dudic truyén trong dong ho hoang gia tir ddi nay

sang dai khac, va chd d6 quan chu mdi.

Cac hinh thitc quan cht mui ¢6 thé 1a hoan toan
mai, nhir Milan dwdi thai Francesco Sforza', hoac
duroe hinh thanh khi cadc nowde chu hau sip nhap
vao quéc gia quan cha the tap cua quan vuong da
thon tinh cac nudce dé, nhu vuong quéc Naples cua
vua Tay Ban Nha’.

¥ Francesco Sforza Vien hring déanh thué néy téng (1401-
1160), cuor con gai Cua Fillippo Maria Viscont, Cong tadc
Milan, sau do cai tri Milan vao nam 1450,

* Vua Tav Ban Nha: tue 1a Ferdimand 1] xtt Aragon (1452-1516)
da aony v chia vuong guic Naples vor Vua Louis X2 cua Phip tai
TTi¢p wac Granada (11/117 1300). Sau nay. vua nude Phap da phai
cong nhan Ferdinand |a vua coa xif Naples
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Trong nhimg quac gia b thon tinh theoe cach nay,
c6 noi dan chung da quen song dudi quyén cai tr
cia mot quan vuang nao do; noi khac dan chung lag
quen dudc huong nén ti do. Cac quéc gia nay bi
thén tinh bing quan doi cua chinh quan viromg hodc
bang cac loai binh luc khac, nhd van may hodc nha
tar tri.
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CAC QUOC GIA
QUAN CHU THE TAP

? day, t6i khong ban vé thé ché cong hoa boi
(j thé che nay dd duge Jé cap chi tiét 3 tic
pham khac". Trong tic pham nay, t6i chi dé cap
dén nén quan chu ben cd sd phat trién cac dé tai
nat trén va ban dén cach tri vi va bao vé cac quoc

gia quan chu dé.

Nhwu da ndi, nén quan chu thé tap thude quyén
cal tri cua mat dong ho thi dé bao toan hon nhiéu so
vOl cac nén quin chd médi; boi vi khi do, quan
vuong né ngdi chi can khong pha bo nhimg tap tuc
lau ddi va biét dicu chinh hanh vi cda minh trudce
nhung bién cd bat ngd. Cu nhu thé mot quan
vudng, vdi nang luc binh thuong, luon ¢é thé duy
tri dat nurdc cua minh trir khi co mot thé luc dac biét

" Mic du cau nav da gay ra kha nhiéu tranh luan va Khién cho
cde hoc gia cho rang tac ph{l'rn Ludn hin cua Machiave (i duie vact
trurdic tag phi\'m Qudn vuonyg (o quvén I cha Ludn hin dé cap rat
nhiéu dén cha dé nay). nhiu kKha nang cau nay da ducic thém vao
khi Machtavelli viet Lwzin ban, e 1a sau khu Qudn vuong da dudc
hoan thanh.
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va bat thudng phé trudt ong ta. Va cho du didn d6
¢4 Xay ra, ong ta van c6 thé d& dang gianh lar dal

nudc nhd mot sai ldm nhd nhat caa ké tiém guyeén.

Vi du nhu céng tirde xit Ferrara’ cua Nalia da
chéng lai dugc cac cude tan cong cia xir Venice
(1484) va cua Gido hoang Julius® (1510) chi yéu nho
vao truyén théng cai tri coa dong ho nay. Bai quan
vuang thi von di chﬁng co nhiéu ly do ciang nhu
chang can gi nhidu d¢ lam hat dén thin dan, bdi vay
quan vuong thudng dudc veda quy nhiea han la by
thit ghét. Va néu chang vi mot thoi xiu (qua dang
nao khuén ngudi ta phai thu ghet, thi diéu hoan toan
hop ly va binh thudng la moi than dan déu meén
chuong quan vuong. Va dudi su cai tri lau dov va
licn tuc d6, nhitng dong co cho su sang tao va cai
cach déu lui tan, vi cai méi thudng phai xay len tir

] ~ N . — R4 L
khoang trong ma cai ca dé lai’.

“Machiavelli ddng thini dé cap dén hai don cong tude xaz Ferrara,
Lrcole d'Este (1471-1503), nguet dia mat rat nhudu dit cho xi Venice
va dong minh la Gido hoang Sivtus TV trong cuée ¢chigén vin Vua
Ferrante xir Naples. Con trai ong la Altonso d'Este (1486-1534),
nyrdt bi Gido hoang, Julius 11 tan cong nam 1510

Y Grultano Jdella Rovere (1443-1513, trd thanh Giao hoang
Jultus nam 150%) Ong dd cang (& cac vireng quée thuse Gido
hén trong long ltalia va t6 chic Lien minh Cambrai chong lai
Venice va Lign minh Thin thanh chong lai nude Phap. Gido
hoang, Julius 11 con [a nha bao trd caa cic nghé s§ ndi tikng tho
Phue humyg nhir Michelangelo, Raphael va Bramante.

" Tai nguyén ban tiéng ltalia, Machiavelli sir dung thudt ngi
adentellato chi lugt 33 rany, cua cudt mot bic tudng thudng

J . ~ = .. s - .
dudc dé lai dé thuan tién cho viée xay dung sau do
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CAC QUOC GIA QUAN CHU
MANG TINH HON HOP

hung cac quoc gia quan chu mdi lai gap

nhiéu van dé phidc tap han. Trede hét, nén
qudc gia nay khong phai hoan toan méi ma chi 1a
két qua cua su sap nhap (khi hai virang quéc dugce
hop lai Jam mot thi c6 the poi 1 quac gia mang
tinh hon hgp) thi rac réi xuat phat tr ban chat caa
tat ca cac quoc gia quan chi mdéi: dan ching hoan
hi thay d61 ké cai tri va tudng rang moi chuyén sé
tot hon; va long tin do da khién ho cam v khi
chong lai ngudi tri vi cii. Nhung ho da lam tucng
bai vi thuc t& sau nay cho ho thay moi su ¢con trd
nén téi té hon.

Ditu nay bat nguén tir mét nguyén nhan binh
thudng va rat tu nhién. Vi quan vuong vira gianh
duyc quyén luc thuong khién cac than dan méi cua
minh thit ghét bai binh linh va nhimg thuong dau
gan vdi cudc chinh phat cua ngai. Do vay, tat ca
nhimg ngudi ma ngai lam t6n thuong khi xam

chiém mot dat nuwée sé trd thanh ké thu cia ngai
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trong, khi nhimg ngudi da giap ngai ndm quyén
lee la1 khong the mai 1a ban bé, boi vi ngai khong
thé lam ho hai long theo cach ma ho mudn hoac ¢aé
thé ngai khong dam dung nhung bién phap manh'
do ngai phai chi on ho.

Cho du €6 quan d6i hung manh nhat, su ung ho
ctia dan ban x1¥ vin luén la diéu cdn thiét ¢é chiém
gir mot vang dat. Chinh vi ly do nay, Vua Louis
X1l cia nude Phap' da nhanh chong chiém duge
Milan va cing nhanh chéng dank mat thanh phd&
nay. Va ngay lan dau tién, chi rieng cac dao quan

R A B - 2 » B . ..
cta Ludovico" cung da da dé chiém lai Milan: bai

M Nhdng Bién phdp manh: b theo nghia den, medicme
torti co nphtia la Liea thuoe manh

" Vi Lows W cua Phip. Con trar cda Charles J'Orléans
(1462-1513). ké vi ngudi em ha la Vua Charles VIIT vao nam 1498,
huong gquven the tap d, vt awr Naples va Milan, hén minh vé
ngudl Venice chidm dong Milan mot thai gian ngén vao nam
1499, v Cang tude Milan chiem laj vao ndim 1300, sau mdt cube
nér foan chong lai vien théng s@ ngudi Phap

" Ludovico Ludovico Sforza (1451-1308), duwac goi la "il
Moro” (ngudt Mowr), 12 con trai cua Francesco Sforza, Céng rac
wr Milan va Bianca Mana Visconti Ciny, trd thanh Cong tuée xu
Mifan nam 1494 sau khi Phap xam Lioc Ttalia va sau Khy nguoi
chau (da any 14 Gian Galeazzo Visconti chét (c6 th¢ do chinh
ang am saty T'rong khi Ludovico ¢ gang chiem Lu Milan vao
nam 1300, quan dor cua ong chién dau vér linh Phap tac Novara,
va khi cac hnh danh thue Thay 5 cda Lodovies di khéng, chuu
danh nhau vai nhing ngudi "ddng bao" cua minh trong quin
ddn caa Vua Lours, nén Sforza da bi bat, b cam ti déh chét tan
mot nitd el pan Tours Ong ciing la mat tsang nhimg nha bio i

cua Leomardo da Vina
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vi chinh nhiing ngudi dan da md céng thanh cho
Vua Louis cam thay by lra déi, that vong vi tuang
lai tot dep hon ma ho ao tudng da khang dén va ho
da khong thé ung ho su chiem dong cua ngudi cai

tri mdi thém ntra.

R& rang la nhirng vimg dat da néi Joan nhung bi
chinh phuc lai s¢ khdé mat hon vi nhan cd héi dep
loan, vi chu nhan caa vung dat dé bot e dé trong
viéc trung phat nhing ké chong d6i, truy lung
nhimg k¢ tinh nghi va khic phuc nhimg diém yéu
cua minh. Nhu vay, chi can cong tudc Ludovico de
doa cac vitng bién gidi la da du dé nudc Phéap phai
mat Mdan lin thi nhit. Nhung d€ ngudi Phap
phat bo Milan 1an thya hai, ca thé gigi'® da phai
chéng 1 nudc Phap, tidu diét va truy dudi quan
Phap khoi Italia.

Nhuing ly giai chung vé lan dau nudc Phap mat
Milan da dugc ban & trén, bdy gig, toi xin duac dé
cap tdi nhimg ly do dan to1 viéc mat Milan Lan tha
hai cing nhu xem xét cac bién phap ma vua nudc
Phap da ap dung va nhung bién phap dang I¢ nén
4p dung trong trudng hop do dé chiém giir mot

"' Ngudi Phdp nhanh chéng chiéin lai Milan sau tran chién
Ravenna (1312), mét chiéh thang phai tra gia ddt ma tai do
ngudi Phap da dénh bai Lien sinh Than thanh do Giao hoang
Julius 11 chi huy alweng tar mat vi théng che¢ dang cam la Gaston
de Fon Machiavellr dung 6 "ca thé giai” dé am chi viec Lien
murth Than thdnh khang chi gdm Tay Ban Nha, Vemice va Giao
hoony va it nhdt 13 trén g1av 0 con gém ca Vua Henry VIII cua
Anh va Hlaang dé Maaanlian Tena Puc
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cach htru hiéu hon. Cac viing dat by chinh phue va
sap nhap vao vuong quoc lau d0i cha ngudi chién
thang ¢o thé ¢6 chung hoac khong cung chung vimg
dia 1y, ngon ngu. Vdi nhimg xu by chinh phuc c6
chung vung dia ly va ngon ngw, viee chicm giw dé
dang han, dac biét la khi nhimg vung dat nay
khong quen vdi tw do; va d¢ chicm gir mot cach
chic chan thi bién phap duy nhat can lam la ticu
di¢t hoang toc ol

Con nguor thudng sinh song mot cach hién hoa
mién L 160 song quen thude khong bi dao lon, tap
tuc khang bi thay d6i. Chung ta c6 the thay diéu dé
qua trrang hap cua cac xu Burgundy, Brittany,
Gascony va Normandy" - nhimg ving dat da trg
thanh mot phan caa nudc Phap trong thai gian dai.
Mac di co vai khac biét vé ngon ngr nhung do
Phong tue hrong déng nén sw hoa hop tré nén dé
dang. Bat ky ai mudn thon tinh va giv duge céc
ving dat thudc loai ndy can nhd hai diéu: tha nhat,
phai tuy¢t digt hoang toc cit; va th hai, khéng nén
thay dai luat 1é va thué khoa Dudc vay, cac viing
dat mai sé nhanh chong hop nhat vao chinth quoc.

Nhung khi cic ving dat b chicm dang khang

tuong dong vé ngon ngi, phong tuc va luat lé thi

" Xu Normiandy duct sap nhap vao nunde Phap ndm 1204,
. Gascony duge pranh [ai tu nguiroy Anh nam 14533;
Burgundy dude nhap vao nuoc Phap nam 1477, xu Brittany
thude vé nurde Phap san cudc hén nhan caa Vua Charles VIIT vén
Quan chia Anne cia xu Brittany (sau nay Quan chuia Anne las
liv Vua Lows X0
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kho khan s¢ giap bboi, va mudn vieat qua duge thi
can phai co that nhiéu may man vi tén nhiéu céong
suc. T6t nhat, nguadi chinh phuc phat dich than tsi
song R} vung dat vira chiém dwude. Nha thé, viéc
chiém déng mai lau dai va bén vimg, nhu Hoang
d¢ Thé Nhi Ky da ap dung véi Hy Lap. Bdi vi cho
du thuc hién tat ca cac bién phap d¢é phong khac,
nhung néu ong ta khong t6i d6 song thi vigc giw

dirde cac vang dat nay 1a diéu khong the

Boi vi, chi khi ma ngudi chinh phuc song npav
tai noi d6 thi madi ¢6 thé phat hién van dé tir trong
trimg nuée va nhanh chong tim ra bién phap giai
quyét. Khang s6ng 6 d6, cac bac quan virong chi ¢o
thé biél duoc tinh hinh sau khi van dé da tro nen
trdm trong va khi ay thi v6 phuong cov chira. 1lon
nua, khong nén dung ting bon guan lai cudp boc
ving dat virta chiém duge bdi dan ching mony
muén duge trong cdy e Bép vao nha vua cda
minh Muén tré thanh cic than dan tot, ho s¢ ¢o
nhiéu ly do d€ yeu mén vua han va muan traf thanh
cac thin dan xau, ho s& co nhidu ly do dé sy vua.
Bat kv luc lwong ngoai bang nao mudn xam chiem
vung nay budc phai ¢ ngai; bdi vi khi nha vua da
dich than dén song tai day thi viéc mat viung dat
ndy la vé cung kho khan.

Bién phap con lai va tot hon la di dan chinh
quéc tdi mot vai vang thudc dia voi su hd trg cho
chinh gudc. Bdi vi diéu can thiét 1a quan vuong
phai ding cach nay hoac duy tri mot luc lugng 16n
bé binh va ky binh, nhimg viée di dan chinh quéc
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sang sinh song 0 cac vung thuodc dia khong phai
ton kém gi nhiéu. Phudng cach nay chi giy ton
thuong cho thidu s6 nhung ké bi tedc doat nha ca,
rudng vurdn dé trao cho cac cu dan mai. Va nhimg
ké b tén thuong d6 déu 1a loai nghéo hen va phan
tin nén ching the lam hai gi ngai, con tat ca nhimg
ke khac thi chc%ng bi ton hai ¢i (cho nén ching sé
im lang). Hon nua, nhiing ké nay con sg sé pham
sar lam khién ching ¢6 thé bi tudc doat ruéng dat.

T6i mudn két ludn rang, hinh thue di dan chinh
quéc tSi sinh s6ng ta1 cac thuac dia khang tén kém,
con dam déan nay trung thanh hon va it gay phién
nhién hon. Va nhung ke bi tan hai, nhu tar da néi,
khong thé la mdi de doa do ching ngheo hén va
phan tan. Tuy nhién, can phai hru ¥ ting, quan h¢é
gilta ngudi va ngudi phai dugc dui x 1t t& hoic
t]‘u%ng tay dan ap vi con ngud thudng tra thu
nhung xic pham nho nhit, nhung trude su lang
nhuc nghiém trong thi lai Chéng thé lam gi. Bdi
vay, da tring tri at thi phai ding cach nao d& khoi
sd ngJo1 do bao tha.

Tuy nhién, duy t quan déi 6 nhimg viing dat
nay dé thay thé cho dam dan chinh qudc di dan
sang s¢ ton kém hon, phai trut hau bao cda chinh
qudc vao viéc canh gir cac bién gidi nén cang loi
bat cap hai; va nhiéu tac dong tiéu cuc hon sé xay
ra bai viée chuyén gquan st tic dong dén ca nurde
khién dan chung bat binh va co thé sé chong dén.

Nhimy ké chong d6i dé nguy hiém bor, mac da bi
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chinh phuc, ho van dang séng dudi chinh madi nha
cua minh. Nhu vay, xét vé moi mat, viéc chiém gicr
bing quan doi la vo ich trong khi cich di dan
chinh qudc sang cac thugc dia lai ¢6 191 hon nhiéu.

Ngoai ra, khi vang d4t bi xam chiém khong cé
nhimg di€m tuang déng vdi chinh quéc thi quan
vuong phai bién minh thanh ngudi lanh dao va
ngudi bao vé nhimg lang giéng yéu hon, va phai
bidng moi cach lam suy yéu nhirng lang giéng hung
manh hon. Va éng cling cin luu tam dé khong c6
bat ky ké ngoai bang nao, c6 thé lrc nhu éng duoc
tién vao vung nay vi bat ky ly do gi. Nhiny ke bit
man thudng ciu citu ngoai binh ¢6 thé vi ching
qua tham vong hodc qua sg hdi, nhu truong hop
ngudi xit Aetolia da dan quéan l.a Ma vao Hy Lap”,
va tat ca nhimg vung dat khac ma ngudi La M3
chitm duoc déu nhd vao su nét img cua chinh cu
dan ban xu.

Ngay khi luc ledng ngoai bang hung hau tién
vao mbt vung, tat ca nhung k¢ yéu hon sé bam
dudy do chung ganh ti v8i vi quan virong dang cai
tri vang nay. Cho nén, &6i véi nhimg ke yéu hon,
l6i kéo dudc chung khong c6 gi kho vi tat ca bon
chung déu ngay lip titc va hoan toan hau thuin
cho tan vuong. Tan vuong chi can canh giac khong

' Nam 211 TCN, Lién minh Actolia thusc Hy Lap da hén két
vdi nguoi La Ma chong lai Vua Philip V cua Macedonia (220-178
TCN) va chang lai Lién minh Achaea bao gim cac tidu quéc Hy
Lap khdc, ddng minh cua Macrdoma.
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cho bon ching ndm quéa nhiéu quyén hanh va luc
luegng; va bing luc lugny cua minh cung vai su hé
trg cta ching, éng s¢ dé dang de bep nhimg ke
manh d& trd thanh ngudi théng tr duy nhat trong
ving. B&t ky ai khong tuan theo nhimg nguven tac
nay s¢ nhanh chong mat vang dat vira chiém dugc
va cho dia c6 chiém giv dudc thi sé ¢6 vaé van
nhing kho khin va lo lang.

l'at cac viung dat chiém duoc, nguoi La Ma tuan
thi rat can than nhimg nguyén tic trén. Ho di dan
sang, quan hé vai nhimg ké y&u hon nhung khong
lam cho chung manh lén, tiéu diét nhimg ké manh
va khong dé cac luc lugng ngoar bang gianh dudc
uy tin & dé. Téi chi xin 1ay vi du vé trudng hgp Iy
Lap: nguai La Ma giwr thai d6 than thién vai nguoi
Achaca va ngudi Actolia; khuat phuc vudng quéc
Macedonia'®; danh dudi Antiochus'. Thé nhung,
ngudi La Ma khong nhudng bat ky viang dat niao
cho ngudi Achaea va ngudi Actolia. Vua Philip cua
Macedonia ra sue cau hoa nhung diéu nay khang
giup 6ng ta tranh khoi su d¢ bep cda ngudi La Ma.

Cho du Antiochus ¢ nhiéu thé luc tai ving dat

nay, nhung nguoi La Ma khong trao cho éng ta bat
ky quyén hanh gi. Nhu vdy, ngusi La Ma da (am

"™ Sau khi b danh bar tar ran chuen Cynoscephalae (197
TCN), Vua Philip V ciia Macedomia da mat quyén kidm sodt Hy
Lap cho La Ma.

¥ Antiochus (223-187 YON) Vua Svna. xam Jude Hy Lap va cuin
cung lai bi ngudi La Ma danh ba t tran Magnesia (190 TON)
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tAit ca nhimg gi ma mét bac guan virong khén
ngoan can lam. Ho khéng chi dé phong nhing van
dé trudc mat ma con phai ludng trudc va tim cach
phong tranh ca nhimg bién ¢ trong tuong lai. Néu
dugc phat hién som, nhimg mam bénh c6 thé dugce
diéu tri rat dé dang. Nhing néu cho dén ldc phat
benh thi thudc thang 6 thé 1a qua muodn vi can
bénh da tro thanh nan y.

Quan diém cna cac thay thuée vé bénh lao rat
phi hop voi lap luan ¢ phin nay. Thai ky dau, bénh
dé chira nhumg khé chan doan. Sau mot thai gian
khong duge phat hién va chira tri, bénh trd nén dé
chan doan nhung lai khé chita. P61 vdi nhimg van
dé quéc gia dai su ciing vay. Bing kha ning nhan
biet trede nhimg hiém hoa dang lan di trong vudng
quéc (pham chat bam sinh cta nha car tr khon
ngoan), quan vuong s¢ nhanh chong doi pho. Tuy
nhién, khi nhimg hiém hoa dé khong dusc a ét
dén va o 16n dan lén, thi dén mot lic nao 4o, mm
ngudi déu biét nhung quan vuong khong con kha
nang déi pho dudc nua.

Do vay, khi thay trudc cac kha khan, ngusi La
Ma ludn tim ra giat phap. Dé tranh chién tranh, ho
khang bao gid d¢ cac rdc roi phat sinh ma khéng
Him cach xu ly, boi ho biét ri‘mg, khong thé tranh
duge chien tranh nhung co thé dang chién tranh
d¢ 14y di 1gi thé cua ké khac. Bai vay, ho da gay
chién vdi Vua Philip va Antiochus ngay trén dat

Tly Lap dé khong phai duong dan vai nhimg dich
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thd nay trén dat [talia. Ngudi La Ma hoan toan c6
thé tranh durac ¢ hai cudc chién dé nhung ho
khong muén thé. Ho ciing khong mudn co Ioi the
vé thai gian nhu nhimg nha théng thai thai chiing
ta van hion noi. Thay vao dé, ho muén ca 107 the
vé suc manh va sir khon ngean cia minh, bai thoi
gian co thé mang dén moi chuyén, ca didu ot cling
nhu diéu xau.

Hay trd lai véi trudng hap nudc Phap va thir xem
ca st viéc nao lién quan tdi nhung nét dung ban luan
néu trén khong. Tai day, té6i khong nhic tdi Vua
Charles™ ma chi xin dugc ban vé Vua Touis. Vi Vua
Louss chiém dong [talia [au hon va hanh dong hoan
toan ngudc lar nhimg g1 can phai lam dé duy tri su
théng tri tai mot vung dat mai duae chinh phat.

Vua Louis tién vao ltalia nhd vao tham vong
cua ngudi Venice. Kin dé, nguisi Venice hy vong co
thé gianh dugc mot nwa xi¥ Lombardy bang viéc
hau thudn cho Vua lLouis. T6i khong phé phan
nhing gi Vua Louis da 1am. Vua Louis muén xam
nhap Ttalia nhung lai khong cé6 déng minh ¢ nudc
nay. Thém vao do, sau hanh dong xam lugc Italia

® Vg Charles VT (1470-1498) xam lugce Ttalia vao nam 1494
dé doi quvén e 1p dai vor vaong qusc Naples. Sau khi chigm
duoc Naples vain ndm 1493, dng b Lién minh Venice - Milan, 161
Tay Ban Nha, Giao hoang Alexander VI va Hoang &¢ La Ma
chong lat. Ong ta da riit lui an toan khos Italia sau khi thadt khoi
cudc bua vay cua lye ludng Italia tinh nhué trong trin chién
Farmovo (1495). Anh ho 6ng la Vua Louss [cong hrde xa Qrlean),
né1 ngd1 v tude hi¢u Louis XIIL
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cua Vua Charles thi moi canh cong trudc ngai déu
dong chat. Do vay, ngai budc phai két than vai bat
ky déng minh nao c6 thé co.

.¢ ra Vua Louis da thanh c6ng néu nhit khong
pham sai Jam trong vac budv tiép theo. Sau khi chiém
dwroc xir Lombardy, ngay lap tuc, Vua Louis gianh lai
uy tin ma Vua Charles di d¢ mat: xit Genoa dau
hang; nguas Florence o thanh déng minh; Hau tucc
x1ir Mantua, Cong tudic xu Ferrara, gia toc Bentivogl,
ntr Ba hude xar Forly, cac lanh chda cua cac xf Faeriza,
Pesaro, Rimini, Camerimop, Piombine va dan chung
cac x1¥ Lucea, Iisa, Siena deu xo dén im su che chd
c0a ngar’”. Bén luce nay, ngudi Venyee mdi nhan ra su
hé db eia minh. Dé chiém dudc mat mau dat cua xu
Lombardy, ho dd dang cho Vua nudc Phap mét phan
ba dit nuac Italia.

Gia day, that chang may kho khin dé Vua
Louts cung ca dugce thé luc cta minh d ltalia néu
nhu ngai lam theo nhirng gquy tic néu trén va bao
vé, che chd cha tit ca nhimg ké than hau. Mac du

" Gau khi Vua Lauts XIT chuém duoge Mitan vao ndm 1499, xi¢
Genoa déu hang; ngua Florence g thanh dong minh cta éng
de nhan dudc s hé trd trony cudc chinh phat Pisa cung nam do.
Nhimg vua chua tai cac thanbh bang, lanh dia ma Machiavelli
néu ra gom Francesco Gonzaga (xu Mantua), Ercole d'Este (xd
Ferrara), Giovanni Bentivogli va con tai la Anmbale (xw
Bologna), Caterina Sforza Riario (xiz Forli), Astorre Manfredi (xa
Facnza), Grovanni Sforza (x@ Pesaro), Pandolfo Malatesta (x
Rimiri), Guulio Ceare da Varano (x¢ Camerino) va Jacopo
d'Appiano (x@ Piombino).
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sé lugng rat dong dao, nhung phin ldn nhirng ké
ndy déu yéu hén. Vi mét s6 ké thi sd Gido hoi
trong, khi s& khac thi sg nguor Venice, nén tat ca

déu budc phai la dong minh cda ngai.

Lé ra, néu bidt lgt dung nhimg ké nay, Vua
Louis dd c6 thé d& dang chong choi nhirng vurong
qudc hitng manh khac. Thé nhung, ngay khi vao
den Mudan, ngai da lam ngugce lai. Ngai da giip
Giao hoang Alexander chi€m git xu Romagna.
Ngai khong nhan ra ring chinh quyét dinh nay da
lam ngai suy véu, budc ngai phai bo roi cac déng
minh ciing nhu nhung ké da tue dat minh dudi su
che chd cta ngai, va déng thoi ting cudng than
quyén cia Giio hoi bang cach bo sung rat ahiéu
nhimg guyén thé tuc ma nhd do Gido héi granh

dwge qua nhidu quyén lue.

Sau khi mic hét sai }Jim nay dén sai Jam khac,
ngai da budc phai ddn quan vao Italia d¢ cham dit
tham vong cua Giao hoang Alexander va ngan
khong cho Giao hoang Alexander lam chu ving
Tuscany. Ngai ching thé hai long khi Giao hos
manh 1én con minh lai mat cac dong minh. Vi them
mu6én veong quoc Naples, ngai chia vé xi nay vdi
vua Tay Ban Nha. Ngai rudc vao manh dat ma ngai
da timg ndm tron quyén théng tri mot dng vua dé
nhung ke tham vong va bat man tai day cé ndi cau
canh. Tar ¢ai nat dang 1é co thé 1ap mot ong vua bu
nhin dé car quan, thi ngai lai thay the bang maot ki

cd theé tong kha chinh ngai Khor virang quéc nay.
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Khat vong chinh phuc la mot diéu vé cung binh
thuong va mang tinh ban ndng. Mot ngwdi dan
ong c6 kha ning chinh phuc luén dugce ca ngoi va
khong bi chi trich nhung mét ké bat tai ma lai
mudn chinh phuc thi chi d€ lai nhimg 13i lam va
ché trach. Bdi vay, néu nudc Phap co the tin céng
viong qudc Naples bang chinh quan déi cua minh
thi nén lam vay, con néu nudc Phap khong thé thy
dimg nén (hia xé vuong quac Naples vdi ké khac.
Néu nhu viéc chia x¢ xi¢ Lombardy vdi nguor
Veniee co the dudc tha tha, vi nhd do Vua Louis co
th¢ d3t chan vao Nalia, thi nhung su chia chac khac
déu dang bi {én an vi thuc ra, ngat khong can dén
nhung dicu dé.

Vua Louis da pham phai ndm sai lan: tiéu di¢t
nhimg ke yéu hon nunh; ting cudng cho mot thé e
khac ngav tar [talia; rude vao Italia mot k¢ ngoat
bang hung manh; khong tdi lalia song; va khong di
din chinh gudc t6i sinh song tai day. Nhirng 1di [am
trén 6 thé da khong gay har néu ngai khong pham
tiép 161 thit sau: lam suy giam suc manh cua ngudi
Venice. Lam 181 1a vi néu ngai da khong 13 khién
Giao hot manh lén cang nhu khong 18 redec nguoi
I'dy Ban Nha vao ltalia thi viéc ngai lam suy yéu
ngudi Venwee 1a hgp ly va can thiét. Nhung ngai da
trét hanh dong nhu thé thi ngai 1ai khong bao gic
nén dé cho ngudi Venice suy yéu.

Chimg nao con manh nhu xua, ngudi Venice
con tim cach ngan khorg cho nhimg ké khac chiém
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doat i Lombardy bdi vi chinh ngudi Venice
muén trd thanh chua t& cia xit Lombardy va
nhitng ké khac ciing chidng muén giinh manh dat
nay tu tay nude Phap dé trao cho Venice. Khi do,
ching ¢o ké nao lai dam choc gian déng thai ca
nuéc Phap va xu Venice.

Néu ai d6 cho rang Vua Lowis nhugng xu
Romagna cho Gido hoang Alexander va vuang quéc
Naples cho Tay Ban Nha d€ tranh chién tranh thi toi
xin nhic lai didu da néi § trén: d6 tranh chiéh tranh,
khong bao iy cho phép nhimg réi ren nay sinh bdi
chién tranh thi khong thé tranh duge nhung ¢6 thé
loi dung d¢ 18y di 101 thé cua ké khac.

N¢u at d6 néi riang Vua Louis da hia nhugng
lai xu Romagna cho Gido hoang dé dai lay chitc v
Héng y Gido chu cho 1éng gidam muc xit Rouen™
va viéc huy bo hon udc cua ngat thi té1 xin dap lai
trong phan sau, khi ban vé chir tin va cach gid chix
tin cua cac bac quan vudng.

Vua Louis da méat xtit Lombardy do khéng tuan
thd nhing nguvén tic can coi trong khi chinh phuc
va cai tri cac vung dat. Nhimg diéu xay ra khéng
c6 g la lang ma hét sic binh thudng va dé hidu.

X Pé dan lay viec ban phep cho Louis ly di va 1a Hoang hau
Joanne va cudi Quan chua Anne cla xu Brittany, vd goa ctia
Vua Charles VI, cing nhu viéc cdt nhic sung thin cia ong ta la
Guerge &' Amboise, Tang gidm muc xir Rouen, 1én hang Héng y
Giav ¢hi, Vua Lowis da déng y gidp Giao hoang Alexander VI
thon tinh cac vunyg dat thuoc Romagna.



QUAN VUONG | §7

Tai Nantes?, toi da dam dao voi Hong y Giao chu
x1t Rouen khi Cong tudc Valentino (tén thudng goi
cua Cesarc Borgia®?, con trai cua Gido hoang
Alexander) chiém Romagna.

Khi tlong y Gida chu néi vdi téi rdng ngudi
Ttalia fuéu rat it vé chién tranh, téi da dap lai rang
nguoi Phap hiéu rat it vé chinh tri. B3i néu hiéu
dugc chinh tr1 thi ngudi Phap da khoeng d& Gido
hoi thau tom nhién quyén tuc nhu vay. Chung ta
déu thay rang ca Giao hai va Tay Ban Nha gianh
dwogc quyén lue d Italia 1a nhé nude Phap, va nudce
Phap sup d6 la do Giao hoi va Tay Ban Nha.

Ngudi ta c6 thé rit ra mot quy luat chung hiém
khi sat, d6 la: ngurdti nao dem lai quyen luc cho ke
khac thi tu chon vai chinh minh, bdi vi quyén uc
nay la ket qua cua gian tra hodc bao hre va ké vira
trd nén hiing manh rat c6 thé ¢ ca hai diéu do.

Tar Nantes: Machiavellt da tgi Phap vao ndm 1300 trong
mot phar doan ngoai giao cia nude cong hoa Florence va mot s&
dip khac.

= Cesare Borgia Sinh ndm 1476, [a con trat cua nguyén Héng
y Giao chi Rodngo Borgia (Giao hoang Alexander) va Vanozza
Catanei. Cesare dindc phong Hony, vy Giaoa ¢hd vao nam 1493
nhung lai fir bo su nghicp néu da hen ki Giso har vao ndam
1498, Ong dude Vua Lows A1l phang lam cang tirde va nhan
duge 10i hua vé su ung hé Phap trang cude chinh phat
Romagna. Khi Gido hoang Alexander (1452-151%) qua dai dét
ngot, quyén luc cia Cesare tan thanh may khor cac ong chét tai
Tay Ban Nha vao nany 1507.
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TAI SAO DE CHE BA TU
CUA VUA DARIUS KHONG NOI LOAN
CHONG LAl NHUNG NGUOI KE VI
ALEXANDER DAI DE

B an vé nhung kho khan trong viéc car trr mot
vuong quoc mdi bt chinh phue, ngud ta han s¢
tu hoi vé nhimg ¢ d3 Jdidn ra sau car chet cua
Alexander Dai d¢?' Sau var nam chinh  phat,
Alexander Par dé dd ba chu chau A, nhimg viec cai

tri vang dat nay gap khong it kho khan,

Khi Afexander Dar dé qua doy, duomg nhu nguy
co ndi loan cua dé ché Ba Tu la diéu kho tranh
khéi, nhung nhimg nguoi ké vi Alexander Dar d¢
di kiém soat dwoc timh hinh. Kho khan duy nhat
ma nhing ngudi ké vi nav phar doy mat chinh 1a
tham vong cta ban than ho. Cho t6i nay, theo hiéu
biet cua moi ngudi, tit ca cac vuong quéc déu
dugce cai tri theo mot trong hai hinh thire. Theo
hinh thac thit nhat, vieong qudc dude cai tri bai

 Alevander Dai dé: Cat tee Macedonia (356-323 TCN) va
chmh phue d¢'ché Ba Tu caa Vua Darius 11 (336-331 TCN).
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dang quan vieong cing véi sy trg grip cla cac can
than. Trong khi d6, theo hinh thie thi hai, vudng
guéc do quan virong cung vds cac lanh chda cai tri.
Cac lanh chua nay nam git irde vi hién tai khong
phai do dn sung cua quin vaong ma la nhd vao

dong doi quy tdc cua minh.

Nhirng lanh chua nay ¢6 lanh dia riéng va than
dan sinh song tai lanh dia do6 tén sung va thira nhan
lanh chua la nguoi cai tri minh. D6i véi nhung
vuang quéc nim dudi quyén cai bri cda guan vueng
cing v cac can than, quan vuong cd nhiéu quyen
luc hon va ndm givr vai tro t6i thugng trén toan lanh
thd Néu than dan ¢6 tuan 1énh ai thi cimg chi nhu
la d6i véi can than va thuge ha cua quin vuony,
Nhimg k¢ can than va thu6c ha nay khong dugc

dan ching danl cho su mén chudng dac biét nao.

Cac chinh theé cua 1oang d& Thé Nhi Ky va vua
nudc Phap co theé duadc ding lam nhimg vi du
duong dai dé minh hoa cho hai hinh thic nay.
Toan bs dé ché Tha Nhi Ky ndm dudi quyén thong
tmy cua hoanyg d¢ va nhimg ké khac chi 1a bé toi.
Moing de Tho NhT Ky phan chia dé¢ ché thanh
nhiéu tiéu qudc va ¢t ngudi cai quan cho ting xu.
Nhirng tidu vieang nay cé thé bi thuyén chuyén
hodc bai chire theo y mudn cua hoing dé.

Trat lai, vay quanh Vua nudce Phap 1a nhimg nha
quy toc duge dan chung trong 1anh dia cua ho cong
nhan va yéu quy. Nhung nha quy to6c nay ¢ nhung
quyén thé tap ma nha vua khong dam mao hiém
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twdc bbd. Do vay, khi xét t6i hat hinh thirc chinh thé
néu trén, c6 thé nhan thay ring, chidm duodc d& ché&
Thé Nhi Ky 1a rat khé khin, nhung moét khi d& ché
nay da bi chinh phuc thi viéc cai tri lai rat don gian.
Trong khi d6, xét vé mét s6 phuong dién, nudc
Phap turong d61 dé chiém nhung lai kho gitr.

C6 mét 56 1y do khién viéc chiem dudc d€ ché Thé
Nhi Ky rat khé khan. Khong ¢6 nguy cd cac tiéu
vuong cua dé ché’ Tha Nhi Ky “cong rin cin ga
nha" va ciing ching c6 hy vong gi vé kha ning bon
can than xung quanh cac tidu vuong nay tao phan. Sa
di lai nhu vay 1a vi tat ca bon ho déu la bé té1 chiu on
sdu nidng cua hoang dé¢ nén kho long br mua chudc.
Cho di mat ¢ ké 6 thé bi mua chude nhung diéu
do ciing chdng dem lai i the cho ai vi chung khang
6 kha ning J& keo dude dan ching theo minh.

BGi vay. bat kv ar khi tdn cong d& ché Tha Nhi
Ky cting phar v thue duge riang nhimg ngwud) Tho
Nhi Ky 1a mot khéi thong nhat tron ven. Nguds tan
cong phai dua vao sic minh nhidun hon 1a tromg don
su mat doan két cua d6i phuong. The nhamg, mét
khi d6i phuang by danh bai va chia cat dén murc
khong thé tap hop la1 doi quan cua minh, thi chi con
moét maéi lo ngai duy nhat Ja hoang toc dang tri vi.
Mot kht hoang téc nay bi tuyét diét thi chéng con ai
dang s0, vi nhiing ké ngoar hoang téc khéng dudc
dan chung tin tudng. Ngudi tdn cong khéng hy
vong gi cd dugc su tin tudng cua dan chiing xit nay
trede khi gianh thing loi va ciang chfmg phai lo ngai
gi vé ho sau khi chién thang.
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Chuyén hoan toan nguge lai ¢ nhung vuong
quéc dugc cai tri theo kiéu nuédc Phéap, bai vi, mét
khi da 161 kéo dugc cac 1anh chua vé phia minh,
quan vuong cb thé dé dang xam nhap vio cac
viung dat nay. Ngai sé luon co dip tim dugc nhung
ké bit man va nhimg ké dang trong dgi sy déi
thay. Vi nhimg ly do da néu, nhimg ké nay ¢6 thé
mad dudng va giap ngai chién thing.

Tuy nhién, viéc cai tri virang qudc nay kéo theo vo
van rac r8i, lién quan tdi ca nhing ké da ung hé ngai
va nhimg ké bi ngai dan ap. Liéu viéc tiéu diét hoang
toc da da chua khi ma van con wn tai cac lanh chia
tu cho minh la nguadi lanh dao cac phe phai méi. Ngai
6 nhiéu nguy co dé mat vuong quéc vita duge thon
tinh boi ngai khéng lam cho nhimg lanh chida d6 hai
long ciing nhir khang tiéu diét dugc bon chung.

Qua xem xét, sé thay chinh thé cda d& ché' Ba Tu
va cla dé& ch& Tha Nhi Ky ¢6 nhidu diém tuong
dong. Bdi vay, trudc tién Alexander Pai dé da tiéu
diét hoan toan dé ché Ba Tu va danh bai déi quan
cua Vua Darius trén chién trudng. Sau khi
Alexander Dai dé& thang tran va Vua Darius chét, ca
dé ché Ba Tu da quy phuc sy thong tri cua
Alexander Dai dé. Néu biét doan két véi nhau thi
nhimg ngudi k& vi Alexander Dai d& da c6 thé dé&
dang tan hwdng diéu dé.

Tai vuong quéc nay, nhimg rdi loan nay sinh
hoan toan 1a do nhimg ngudi ké vi Alexander Pai
dé€¢ gay ra. Tuy nhién, viéc cai tri nhimg vuong
quéc ¢6 chinh thé nhu nude Phap khong dé dang
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nhu vav. Nhimg cuac ndi loan thudng xuyén dién
ra o Tay Ban Nha, o Phap, & Hy Lap nhdm chéng
lai nguoi La Ma. chinh 1a vi cac quoc gia nay dugc
chia nho thanh rat nhiéu lanh dia.

Khi trong tam tri dan chiing van con hinh anh cac
lanh chua, thi nguoi La Ma chi;ng the nao cai bi
nhimy, ving dat bi chinh phuc mét cach yén on. The
nhung, mat khi nhimg ky uc nay bi viéc chiém dong
lau nam va stc manh cua dé' ché La Ma xaa nhoa thi
ngudi La Ma lai tro thanh ngudi thong tri thue su.
Sau nay, khi xung dét vii nhau, mac phe phai caa
ngurar La Ma da co thé 101 kéo duie cac lue lugng ung
ha tir nhimg vung dat tirong ung véi thé luc cua
minh. Khi d0, do g1a tac cac lanh chuaa trrde day da by
tuyet diet, nén dan chang chi thita nhén sy théng tri
cua nguoi La Ma ddi vdi nhing lanh dia nay ma thoi.

Do vy, bang, cach suy xét tit ca nhing diéu trén,
ta 6 the thay rang chéng co gi dang ngac nhién trudc
su thong tri & dang cua Alexander Dai d€ trén d¢
ché Ba Tu hodc cdc van dé rac r8i ma nhimg ké khac
ganh chiu khi duy tri su chiém déng cua minh (nhu
* va nhiéu ngudi khdc). Nhimg két qua do
hhong phu thude vao tai cao thap cia ké thang tran

ma phu thuoc vao su khac biét vé hoan canh.

Pyrrhus

* Pyrrhus Vua cua s Epiras (319-272 TCNY Ong da tign hanh
chien tranh voi La Ma ngay tar Itala nhung hoan toin that bai
Xem cuon NAzg anh hing e Lap ¢6'dai, NXB Tré, nim 2003,
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PHUONG THUC CAI TRI NHUNG
VUONG QUOC, THANH BANG
PA TUNG CO CHU QUYEN

N hu tor da noi, d6i vai nhirmg xir da timg ¢o
chd quyén va timg dwge huong nén b do
thi khi {hon tinh nhong x2 nay, ngat co ba cach
cai tri: thiy nhat 13 \ea b toan bo; tha hai 1a phai
than hanh td1 song o do: tha ba la cho phép cu
dan x& nay sinh song v nhiang luat lé riéng cia
ho, budc ho cfing nap va dung 1én ¢ d6 mat chinh
gquyén goém mot nhom nguoi va chinh nhung
ngudi nay s¢ dam bao duy tri su than thién cua

dat nudc ho dér vai ngai.

Mot chinh quyén do quan vuong dung lén theo
cach nhu vay sé hiéu ring ho khong thé tén tai néu
khong ¢6 su bao trgd va quyén uy cua ngai, va
chinh quyén nay phai cé gang hét sitc dé o duoc
diéu da. Néu muodn gitr gin mot thanh pho da timg
dugc huang nén tu do thi cach tot nhat dé¢ car quan
dugc thanh pha nay 1a thong qua chinh cac cong

dan cda thanh pho.
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Hai minh chung cho van dé trén la nguih Sparta
va ngudi La Ma. Ngudi Sparta gir Athens va
Thebes bang cach dung 1én d dé mot chinh gquyén
gom mot nhom nguoi. Rt cude, nguoi Sparta da
dé mat ca hai thanh bang d6. Ngudi La Ma da hoy
diét cac xu Capua, Carthage va Numantia va da
chiém gir dudc cac xwr nay. Ngudi La Ma cang
mudn cai tri Hy Lap theo cach cua ngudi Sparta,
tire 1a dé ving dat nay tu do voi nhimg ludt l¢
riéng nhung ho da khong thanh céng. Do vay, dé
g1t dudc quyén cai tri cua minh, ngudi La Ma budc
phai hiy diét nhiéu thanh bang Hy Lap.

Trén thue t&, phuong cach an toan nhat &€ gitr
nhimg manh dat bi chiém déng la xéa bd moi thé
ché, luat 1é va tinh than tai d6. Cai tri mét thanh phé
da tung ¢6 tr do ma khong lam nhu vay thi rat dé by
chinh thanh phé nay st d6. Trong nhimg thanh ph&
nhu vay, luén cd noi tru an cho tinh than tir do va
nhiing thé ché truyén thong, nhimg diéu chua timg
bi lang quén cho du bai thoi gian hay ldi loc.

Nhung gi ngudi cat tri lam hay du doan déu
ching may y nghia, vi néu khéng chia ré va lam
phan tin cr dan thinh phd thi ho sé ching thé
quén duge ca su tu do 1an nén tr do da co. Ngay
khi c6 cd hét, ho s& quay vé vdi cudc sng quen
thudc nhir xit Pisa®® da 1am sau 100 nam dudi ach

* Sau khi chidin duge Pisa He dong ho Visconti nam 1450,
Florence da kidm sodt cdng bidn quan trong nay dén tin nam
1494, rdi tai chidm vao nAm 1309 sau nhiéu cude vay ham.
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do ho cua Florence. Tuy nhién, d6i vdi nhing
vuong quéc, thanh bang timg séng dudi su cai tri
cua mét quan vuong thi cho du toan bé gia toc cua
quan vuong bi tiéu diét, cac cu dan G do da c6 thoi
quen phuc tung. Khi quan vudng ca khéng con,
nhung cu dan d6 cing chéng thé déng long chon
ra mot quan vuong madi trong bon ho.

Hon nua, bon ho chua duge sang cuac déi te do
nén do du trong viéc cam va khi chong lat ke chinh
phuc. Vi thé, tan vadng <6 thé dé dang lén kéo ho vé
minh va tranh thu su ing ho cua ho. Trong khi do,
& cac nudc cong hoa, st ton tar mat suc sdng manh
mé han, mét long cam tha sau sac hon va mot khat
vong tra thit manh liét hon. Ky uwc vé thar ky tu do
trudic day khién ho khong thé bi khuat phuc.

Chinh bgi vay, giai phap chic chdn va an toan
nhat 1a x6a bd va tieu diét nhimg the cheé, luat 1 va
tinh than cua ché dd ci. Néu khéng lam nhu vay thi
quén vuong phai dich than tdi do dé séng va cai tri.
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PHUGONG THUC CAI TRI
NHUNG VUONG QUOC MBI
GIANH PUOC BANG BINH LUC VA
TAI TRi CUA BAN THAN

X in dimg ngac nhién néu tai st dung vi du vé

nhimg con ngudi vi dai nhat khi ban vé nhing
qudc gia hoan toan mdi dudi sy cai tri cua vi lanh tu
va chinh gquyén moi. Con ngudi thudng di theo 161
mon va hanh déng trén co sd hoc hdi kinh nghiém
chia cac bac tién nhan. Thé nhung ho khong thé l3p
lai durgc toan bé nhang kinh nghiém 46, cing nhu
khang thé sanh dugc vdi nhing dirc tinh cao quy
cua cac bac tién nhan ma ho mudén hoc hai.

Do vay, m6t ngudi khdn ngoan can di theo con
dudng cua nhimg ngudi vi dai nhung chi nén c&
gdng noi theo nhimg ngudi xuat chiing nhat. Khi
dy, néu cong lao khong bing bac tién nhan vi dai,
thi it ra cing mang dang dap cia ngudi dé. Quan
vudng nén hanh déng giéng nhu nhimg ngudi bin
cung khén ngoan. Khi y thitc duge rang dich ban
duong nhu qua xa so véi tim bdn cia cdy cung,
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ngudi bin cung khon ngoan sé ngdm bin cao hon
dich, khong phai d& ban mii tén vao vi tri cao hon
ma d¢€ bin trung dich mong mudn nhd vao dudng

di vong cung cua mai tén.

Ta1 vuong quic mdi hinh thanh, viéc cai tri cua
tan viurong vira gianh dudc ngdi bau gap it hay
nhidu kho khan hoan toan phu thudc vao tai tri cua
chinh ong. Mot ngudi dan thudng trg thanh dang
quén vuong c6 thé do tai tri hoac van may. Dudng
nhit hai yéu t6 nay giip cho tan vuong dd phai
duong dau véi nhiéu kho khan. Tuy nhién, vi quan
vuong nao dwra vao van may it hon th sé bao ve
dia vi cda minh t6t hon.

Péi vdi vi tAn vuong vira gianh dude ngoi bau,
hoan canh khong ¢ lanh dia nao khac dé cai tr
budc f)ng phai thin hanh tdi s6ng ¢ vuong quéc
mdi. Trong nhimg ngudi bing tai tri cda ban than
chit khéng phai dua vao van may ma dat dén ngoi
dé& vuong, dang ngudng mé nhat la Moses, Cyrus,
Romulus, Thescus™.

Tuy nhién, trusng hop cua Moses khéng nén
ban t6i 3 day vi 6ng chi 1a ngudi thue hién cic y
nguyén cia Thuong dé€. Du vay, cdn phai noi rdng,

* Trong $6 cac nhan vat nay, chi cé Vua Cyrus, nguin lap ra
d€ ché Ba T (399-529 TCN) mdi 13 mot chinh tri gia thuc su.
Theo Kinhi Thanh, Moses da vigt luat cho nguds Israel (mac di
Thugng d¢ da trao ludt d6 cho 6ng). Theo than thoai, Romulus
Ja dng vua ddu tién cia La Ma vao nim 753 TCN, con Theseus 1a
6ng vua huyén thoat sang lap nén thanh bang Athens.
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Moses 1a mot ngwor dang kinh phuc vi da co an
hu¢ duge chuyén tro voi Thugng d&

Khi tim hiéu vé Cyrus Dai dé cang nhu nhung
tam guong lap quéc va tri quic khac, ngai sé thay
nhimg vi nay that dang ngudng mé. Than thé va su
nghiép cua ho chz"mg hé thua kém so vdi Moses,
ngudt duge Thueang dé soi duang chi 161, Khi tim
hiéu than thé va su nghiép cua ho, ta cd thé thay
van may duy nhat ma ho nhan dugc la thai co. That
co dem dén cho ho nhitng chat li¢u can thiét dé co
thé hien thuc haa cac ude vong. Néu khong co thdi
co, tai tri cua ho co thé da bi udng phi nhung néu
khong co tai tri thi moi thdi co cling chi 1 vé nghia.

Chinh su ap buc va d6 ho cua ngudi A1 Cap doi
vdi ngudi Do Thai la co hoi dé Moses tim duoc ho
va dua ho thoat Xhér ach no 16, Chinh hoan canh bj
bd tréi séng ngay nir liac Jot Jong va bi bude phai rdi
x1t Alba da tao thon co dé Romulus trd thanh vi vua
dau tién cua La Ma. Thoi o caa Cvrus 1a da tim ra
nhimg ngudi Ba Tu bat man v&i su cai tri cua ngudi
Medes ciing nhir sut yéu duéi, nhu nhudc cua ngudi
Medes sau khi duge song yén on qua lau. Theseus
A4 thé hién duoc tat tri cta minh nhd vao viéc tim
thay nhimy ngudi Athens trong canh chia ly?. Nhu
vay, thoi co ¢a dem lai thinh céong cho nhung vi
anh hiing nay va tai tri xudt ching da gitip ho nam

7 Theseus da ciru cac thanh nién trar trang Athens thoat khoi
nanh vudt quai vat Minataor, con qudi vat noa ngudi nra bo, dn
thit ngudi Athens khi di lac vao Mé cung.
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bat duoc thdr co. Nha do, t6 qudc cua ho dugc ton
vinh va thinh vuung.

Gidng nhu cic bac tién nhan via ban tai, nhung
nguci granh duoc vuung qudc va lén ngoi dé vuong
bing tai tri cua ban than thi sé gdp vo van khoé khan
nhunyg viec car try thudang dé dang hon. Nhimg kho
khin ma quan vuang gap phai khi 1én ngoi xuat
phat phdn nao tu nhuang luat 1é va thé ch& mdi ma
quan vueng bu6c phai xac lap nham cing ¢4 dat
nudc cung nhu dé baa vé chinh minh. Khong c6 gi
kho khan han khi thuce hién, khong cé gi mo hé hon
khi danh gia su thanh cong, va khong co gi nguy

hiém hon trong viéc xac lap mot trat tu madi.

Tat ca nhirng ké duge haang 191 tir trat tu xa hoi
cl s¢é tro thanh ké thil cta quan vuong trong viée
xac lap trat tu madi con tat ca nhung k¢ duge hudng
lgi tw trdt by méi chi la nhung déng minh mién
cudng, cua quan vuong, mét phan do bon ho con ¢
sd nhung ke dang dugc luat 16 ¢t hau thudn, mot
phan do ban tinh hoai nghi cia con nguai. Con
ngudh thudng chi that su tin vao cai mdi khi truc
tiép dudc trai nghiem thuce & Méi khi c6 co hoi, ke
thu cua vi tin vuong sé tdn cong khong khoan
nhudng, trong khi nhirng dong minh mién cudng
las ban vé dng mét cach yéu gt. Chinh vi thé, ca vi
tin vuang va nhimg déng minh mién cudng déu
chiu nguy hiém.

Dé phan tich chit dé nay sau hon, ching ta can

tim hicu xem nhung quan vuong xac lap trat tu maoi
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nay hanh dong doc lap hay )& thudc vao nhung
nguot khac. Nhu vay, van dé dat ra la, ho co thuc
luc hay phai nhd cay thé luc aila nguoi khac 3@ thiec
hién nhimng ¢ nguyén caa minh. Néu ho phai nhg
cay thé lize cia nguoi khac, két ruc luon (uén xau va
chﬁng bao gid hoan thanh dudgc viéc gi. Nhang néu
ho dira vao thuc lire ctia chinh ban than d¢ thuc th
quyén luc thi hiém hoa khé ¢6 thé de doa duoc ho.
Thue t& cho thay, tat ca nhirg nguoi nhin xa trong
rong ma dung v luc thi déu chién thang. Néu nhw
ho khong dung vir luc thi hin da bi that bai

Hon ntra, ban chat con ngudi 1a hay thay doi.
Thuyét phuc thi dé nhung duy trl niém tin mai la
diéu khé. Bdr vay, c¢dn phair dam bao ring khi
ngudi ta khong con tin na thi phai dung va luc
budc ngudi ta phai tin.

Moses, Cyrus, Theseus va Romulus da khong thé
duy tri thé ché& cda minh lau nhv thé néu khong s
dung via lyc. M6t vi du dién hinh trong thai dai caa
chung ta 1a linh muc Girolamo Savonarola™ Ong ta
da bi chinh thiét ché mdi cua minh tiéu diét khi

* Grrolamo Savonarofa: Gido si dong tu Da Minh, sinh tai xu
Ferrara nam 1432, Ong erd thanh tu vién hudng Tu vién San
Marco @ Florence vao nim 1491, la thé lue chinh trong, nén chinh
tri Florence sau sy kién true xuat dong ho Medier ndm 1494
Savenarola la mot nguai cong hoa nhiét thanh, nhimg da danh
mat sy ung hé cua quan chung saw khi hi Giao hoang Alexander
V1 rut phep thong cang. Nam 1498, ong b x\r hY ¢ Piazza della
Stgnoria. Ong 1 téc gid ia tac ph.‘;m chinh tri quan trong, Lusdn
thuyst vé T6 chie vis Chinh phi cva Florence (1498),
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cong chung mat long tin vao nhimg thiét ché nay.
Trong khi 46, dng ta lai khong cé bién phap nao dé
duy tri long tin cua nhing ngudi da tin minh cang
nhu d¢ thuyét phuc nhimg ke hoai nghi. Khi da
vugt qua nhidu kho khan va vo van nguy hiém trén
con dudng su nghiép, bing tai tri va su can trudng
cua chinh minh va sau khi diét trir dugc nhing ke
ghen ti, nhung con nguoi vi dai nay dugce kinh phuc
va trd nén quyén uy, vimg chéc, duge ton vinh va
hanh phuc.

T6i mudn bd sung mét vi du nhd co mot s
diém tuong déng vai nhimg tam guang vi dai néu
trén va tieu bidu cho tit ca nhing trudng hop
tuong tu. T6i mudn noi tdi Hiero xir Syracuse™. Tu
dia vi cua mét thuong dan, Hiero da trd thanh vua
xu Syracuse. Van may duy nhdt ma ong nhan
dugc la thoi co. Do bi dé nén, ap buc, ngudi dan
xur Syracuse da suy ton 6ng lam lanh tu va trén
cuong vi do, ong chung minh dugc minh xung
dang la vua cua ho. Ong la mét ngudi rat khon
khéo va tai gioi.

Ngay tur khi 6ng con 1a mot nguoi dan thudng,
da co ngudi viet rang “ong chi thiéu vuong quoc Jé

= Hiero xir Syracuse: Tong, tu lenh quan doi Syracuse va sau
nay tra thanh vua Hiero 11 (306-215 TON). Ong da chiém doat
quyén lue va cai n Syracuse nhu mot bao chua. Sau khi thaét lap
lign mmh ban dau var xu Carthage trong nhimg ngay ddu cua
Chién tranh Punic Lin thu nhat, 6ng [ap lai hoa binh vai La Ma
va trd thanh déng minh cua d¢ ché nay
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tro thinh dé vuong” Ong da giai tan doi quan cii va
xay dung doi quan madi. Ong gat sang mot bén
nhimg mai bang giao cG dé thiét Jap nhimg quan hé
mdi. Do ¢6 déng minh va binh linh lé thudc vao
minh, éng co thé x4y dung bat ky diéu gi ong muon
trén cd s0 da c6. Ong da phai vé cing khé nhoc dé
chiém lay quyén luc nhung lai duy tr1 quyén luc
that dé& dang biét bao.



7

PHUONG THUC CAI TRI
CAC VUONG QUOC GIANH PUGC
BANG BINH LUC CUA NGUOI KHAC
VA VAN MAY CUA BAN THAN

hing ngudi chi nho van may ma trd thanh

bac d¢ vuong hau nhu khong phai né luc gi
dé lén duac ngo6i bau. Nhung d¢ bao vé duge dia
vi cua minh, thi ho phai kho nhoc gap nhiéu lan.
Nhung nguoi nay lén duoc ngoi cav nhu diéu gap
gi6, nhung khi da g trén dia vi cao quy d6, nhing
kho khan mai bat dau nay sinh. Ho dudc ban tang
vudng quoc vi ho co tién hodc duge cac vi guan
vuong himg manh an sung. Diéu nay xay ra kha
nhidu ¢ Hy Lap, noi Vua Darius dung lén cac tidu
virong o cac thanh bang lonia va Hellespont nhim
duy fi sy an toan cting nhu uy danh cua minh
[lodc tuong tu nhu nhung truong hop tra thanh
vua tir dia vi thuang dan bang cach mua chusc

binh sL.

Nhimg quan vuong nhu vay lé thugdc hoan toan

vio hai yéu t6 mong manh va that thuong, do la y
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nguyén va vin may cua ngudi ban vuong quoc da
cho ho. Trong kht do, ho khong biét Iam thé nao va
cling khong co kha nang bao vé dia vi cua minh.
Ho khong biét lam gi, bdi néu khang phai 1a ngudi
théng minh tai tri tuyét dinh thi mét nguai quen
vdi phan dan thudng s& kha ¢6 thé biét cach cai tri
mot vuong quéc. Ho khang ¢6 kha nang duy tri
dugc dia vi bai khang ¢6 nhimg ké than can va
trung thanf.

Hon nita, cac vuang quéc néi 1én mau le cang
giong nhu thuc vat smh ra va ldn 1én qua nhanh, sé
khong thé di canh ré dé chong choi su tan phé cua
nhumg tran cuong phong dau tién. Nhung nhu toi
da ban tdi, chi co ngoai 1é &d1 vai nhimg nguai duge
ban ting kha ning ing pho nhanh chéng va bao vé
nhing ¢i van may dem dén, réi sau d6 xdy dung
nén tang ma nhing nguoi khac thuong phai tao
dung trirée khi trd thanh quan vitong.

Dé trd thanh mét quan vuang nhu the co hai
con dudng: bang su tai tri hodc bing van may, va
t6i muén dan ra hai vi du gan day: [rancesco
Sforza va Cesare Borgia. Bing nhing bién phap
can thiét cing vl tai tri sicu viét cua minh,
Francesco Sforza da trd thanh Cong tude x@ Mitan
tir dis vi mat ké thuong déan, va ong da dé dang cai
tri ching may kho khan vuong quéc ma ong xiét
bao kho nhoc mdr gianh duge. Cesare Borgia
(thudng dudc poi la Cong tude Valentino) thawn
tom duge nhiéu lanh thg nho an sing va su giup
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dd cua ngudi cha. Thé nhung 6ng dé mat vuong
qudc cua minh ngay sau khi cha éng qua doi™ cho
dit ong da lam moi viéc can thiét cing nhu dung
moi ké sach cua mdt ngudi tai tri va khon khéo
nham bit ré an toan ¢ nhing vuong qudc ma ong
da thon tinh dude bing van may caa ban than va
binh luc ca ngudi khac. Nhu da dé cap o trén, vi
quan vuong nao chua kip xay dung nén mong cho
uy quyén cda minh khi [én ngéi thi c6 thé thuc
hién cong viéc do sau khi gianh ngéi bau néu nhu
ong ta ¢o tai nang xut chung.

Tuy nhién, du co tai tri tuyét vai dén may thi
viéc tao dung nén mong theo cach nay cung rat
kho thue hién va nguy hiém cho co nghiép. Xét tot
nhimyg bude di cua Cong tudc Valentino, ta c6 thé
thav rang ong da say dimg nén méng ving chic
cho guyeén luc sau ndy. Theo toi, ban vé nhimg
budc di nay s& rat bo ich bos vi tim gudng vé hanh
dong cua vi cong tudc nay la bai hoc quy gia nhat
cho nhung cac tan vuong. Mic da trén thuc té,
nhimg muu d6 cua cong tude khong thanh cong
nhung khong phai do 161 cua dng ma chi 1a do 56
phan vo cung trd tréu va nghiét nga.

Khi ¢& gang taing thém quyén luc cho Cong tuwdc
Valentino, con  trai cua minh, Gido hoang
Alexander VI dd gap nhiéu tro ngai, ca trede mat

" Giao haany Alexander VI chict dot ngot vao thang 8 ndm
1303, va ngay sau dn, Cesare Borpia cang bi tuée doat nhimg
vung dat iy chigm dudc
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va vé lau dat. Trude hét, Giao hoang thay chgng co
phucng cach gi dé ban cho cdng tudc quyén cai tn
mot vrong quoce khong thudc vé Giao héi. Con néu
Giao hoang tim cach chiém doat nhing xu thudc
vé Giao hdi cho con trai minh thi ngudi Venice va
Cong tude xw Milan s¢ khong dong v vi cac xu
Facnza va Rimini déu ndm dudt su bao hé cua
Venice. Hon nua, Giao hoang nhan thay cac doi
guin cua [talia, va nhat 1a nhung d61 gquan ngai
phar dung dén, déu ndm dudi gquyén cua nhimyg
ngudy co v do dé ¢ s¢ ngai nhung khong dang tin
cay, do la ya toc Orsing, gia toc Colonna va b ln

than tin®

Bot vay, Giao hoany da phai dao 16n moi trat
tu, gdy ra xung dot giva cac nudec nhim bidn minh
thanh chu nhan mét phan nhimg quaoc gia dé mot
cach ém tham. Giao hoang da thire hién k& hoach
da kha dé dang bdi vi ngai nhan thay r;’mg nguoi
Venice da quyét dinh dwa ngudi Phap trd Jai Italia
vdi nhung dong co riéng. Khong nhing ngal
khong phan do1 ma con tao diéu kién thuan loi
hon cho dong that nay bang cach ban phép huy bd
cuoc hon nhan dau cua Vua Louis. Sau do, Vua

Louis da tin céng ltalia vai su hd trg cua Venice

' Gia toc Orsind va gia toe Colonnra Ly hat phe canh quyén
uy tar La Ma va dong thai 1a nhimp ke thu trayén kiép coa
nhud, nhumg ca Cesare Borgia va Giao hoanyg Alexander déu
Khony the tin vao hai ¢1d tdc nay Frong cube dhadn guyén lue

cua minh
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va su déng tinh cda Giao hoang Alexander. Ngay
khi Vua Louis kéo quan tdi Milan, Gido hoang da
Ioit dung cac do1 quan nay dé tan cong Romagna
va xit nay da rai vao tay cua ngai nhd vao uy danh

2 .
cua Vua Louis.

Sau khi chiem dudc Romagna va danh bai gia
to6c Colonna, du muan bao vé thanh qua va tién xa
hon nhung Cesare Borgia budc phai dirmg lai vi hai
trd ngai 16n. Thit nhat la cac doi quén cua éng
thieu long trung thanh va thw hai 12 thdm y cua
nudc Phap.

Cac dot quan cia gia toc Orsini ma dng van
dung <o the trd mdt. Bon ching khéng nhimg
khong gidp ong chiém thém dat dai ma tham cha
can ca th cudp doat nhimg xir ma éng da chiem.

Vua nitdc Phap ciing ¢6 the hanh xit theo dung
kich ban nay. Kinh nghiém cua éng véi quan linh
cia Orsint da canh bao vé diéu dé. Sau khi chiém
duoc Faenza, Ong tan cong Bologna va nhén thay
ching giao chién rdt mién cudng. Sau khi chiém
duoc lanh dia Urbino, 6ng thita thing tién quan vao
Tuscany. Va khi Vua Louis budc éng phai rat quan,
ong da hiéu dugc tham y cda vi vua nay. Do vay,
cong tirde da quyét dinh khéng dua vao binh luce va
an sung cua nhimg nguoi khic nita.

Budc dau tién, ong lam suy yéu cac phe canh cua
gia toc Orsini va gia toc Colonna d thanh Rome.

Ong 16i kéo tat ca cic quy tdc thudc phe canh cua
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hai gia toc nay bing cach ban phat cho bon ching
quyén cao chite trong ciing nhu cac khoan bang 1oc
hau hinh. Tuy theo tung cdp bac, 6ng giao cho bon
ching cac quyén hanh vé dan suv va quan su. Nho
th&, chi trong vai thang, tinh cam cia bon chung dé1
vai hai gia téc nay nhat phai va bon chung quay
sang phuc tung cong tudc.

Sau do, 6ng chd co hsi dé loai bd nhimg ké
cAm dau gia téc Orsini va chia ré nhimg ké ¢dm
dau gia toc Colonna. Thai co té6t da dén nhung
cach 6ng tan dung thdi co nay con tuyét vai hon.
Khi tinh ngd dugc rang su hung manh cda cong
twdc va Gido hoi ddng nghia vdi su diét vong cua
minh, gia toc Orsini tu hop tai Magione, vung
Perugia. Cudc tu hop nay da cham ngoi cho
nhung cudc ndi loan ¢ cac xit Urbino va Romagna
cing nhr nhing mai de doa khong ngat dén va
cong tudc. Ong da dep yén tat ca nhd sy trd giup
cua nguoi Phép.

Ngay khi gianh lai uy danh, vi khéng con tin
vao ca ngudi Phap 1an nhimg luc lugng bén
ngoai, Borgia da quay sang su dung ca¢c mwu mé
gian tra dé bao vé quyén luc cua minh. Ong da
che gidu cac muu dé cia minh khéo dén muc pia
toc Orsini phai giang hoa vdi 6ng qua vai tro
trung gian cua Puc 6ng Paulo. Céng hroc da
khéng udng cong diing mo1 bién phap hao phéng
nhu ting tién bac, vai véc, ngua quy d€ thuyét
phuc Paulo.
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Cudi cng, chinh su ngu dét cua gia tdc Orsini da
dua bon chung tdi Sinigaglia va roi vao tay éng™.
Sau khi trir khu nhitng k¢ cim dau va thu phuc déng
dang cua chung vé phe minh, cong tudc da dat duac
nhitng nén moéng quyén luc tuyét vai, chiem giir ca
ving Romagna ciing véi lanh dia Urbmo. Didu quan
trong hon nira la cong tudc da dude toan bd dan
chiing ving Romagna thian phuc khi ho bat dau
duyc huang 10i 16¢ tir sy cai tri cia ong.

Vi tAim guong nay xung dang cho cac bac quan
vuong noi theo nén té6i khong mudn dimg o day.
Sau khi chiem duge Romagna, cong tudc nhan
thay xir nay dang ndm trong tay cai tri cia nhung
lanh chda khong ¢6 quyén luc, chi chu tdm boc ot
than dan chut khéng lo car tn, nén xu nay ngay
cang chia ré va mat doan két. Toan x11 nay day riy
nhing ké trém cip, nhimg vu au da cong nhu
nhung vu gay roi, mat trat tu,

Trudc tinh hinh d6, 6ng quyét dinh ring néu
muon noi day trd nén thanh binh va biét tuan
theo luat 1é thi phai lip nén mot chinh quyén
manh. Ong da giao phd nhiém vu cai quan

Romagna cho Remirro de¢ Orco™, mét ngudi tan

2 Sir hra got rua Borgia tar Sinigaglia (31/12/1502) da Jdan
t3i viée trir klar ke thu cia éng. Oliverotto Euféreducct (Vua xur
Fermo) va Vitellozzo Vitelli bi giet ngay lur do; con Paulo
Francesco Orsini chét sau 46 vai ngay.

v Remirro de Oreo: dugce b nhiém 1a thong dSc Romagna nam
1501 nhung sau nay bi Cesarce Borgia loai bd nham gianh dwoc cam
tinh cua dam dan chiing hay dao déng cla vang dat nay
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bav nhung co nang luc. Remirro de Orco dugc
trao toan quyén cai tri vung dat nay. Chi trong
mot thdi gian ngdn, Romagna da trd nén thanh
binh, doan két, va nho d4, Remirro de Orco 1rd
nén néi danh. Sau do, cong tuée nhan thay quyén
lyc t3i thugng nhu viy khong can nita vi co thée
lam cho nguoi dan ghé so éng. Vi thé, ong da
dung lén ngay tai vung dat nay mot toa an dan
su, ddng dau la mot vi chanh an dang kinh va

moi thanh phd co mot luat su riéng,

Ong nhan thay nhing bién phip nghiem khic
trudc day da phin nao gay ra sw cam han. D¢ got
rita s cAm han trong tri nao dan chung va 16i kéo
ho. éng lam ra vé moi sy tan khac déu xuat phat tir
ban chat tan bao cta ngudi thira hanh cai quan vang
dat chir khéng phai do ménh lénh cua ong. Ngay
khi c6 0 hoi, mét budi sany, ong Jda sar ngudi giét
chét Remirro de Orco va dem phoi thay bi chat 1am
hai manh bén canh thét gé cung véi thanh guom
ddm mau tai quang trudng Cesena. Canh tuong
rang ran nay da khién ngudi dan vira hai long vira
hoang sa.

Bay gid, chung ta hay trd lai diém bat ddu cau
chuyén. Cong tudc Cesare Borgia nhan thay minh
da c6 nhiéu quyén luc va kha an toan trudc nhing
nguy hiém hién thoi. Ong da xay dung dudgc quan
d6i riéng cung nhu théu diét dude phan 10n nhimg
thé luc 1an bang co kha ning gay nguy hai. Trén
con dudng chinh phat cia minh, céng tudc vin
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con phai ¢ ngai vua nudce Phap boi 6ng nhan thay,
du nhan ra sai 1am qua mudn nhung vua nudc
Phap cing s¢ khong dng ho nhing cudc chinh
phat tiép theo cua 6ng.

Bt vay, éng bat ddu tim kiém nhing déng
minth mai va tim cach hoa hoan vdi nudc Phap
trong khi ngudi Phap tién hanh cude chien tal
virong quoc Naples vdi nguai Tay Ban Nha luc do
dany vay danh Gacta. Muc dich cua cong tudce la
gir cho minh an toan va muu dd nav cua ong han
da som thanh cong néu Giao hoang Alexander
khong dot ngot qua dai.

D6 1a nhing thi doan ma cong tude da su duny
dé d6i pho véi tinh hinh trude mat. Tuy nhién, déi
vdi nhimg su kién ti¢p theo, ong sg rang vi Giao
hoang k& nhiém cé thé s¢ khéng than thién vii ong
ma s¢ tim cach twdc doat nhing gi Giao hoang
Alexander da ban cho ong.

D¢ d6i phé véi nguy co d6, cong tude du dinh sé
bao vé minh bang bén ¢cach. Thir nhat, tiéu diét than
thich caa cac lanh chua ma ong da tudc doat d4t dai,
ctia cai dé Giao hoang mai khéng cé ca hoi phuc héi
quyén ldi cho bon chung. Thu hai, gianh su ang ho
cua tat ca quy toc ¢ thanh Rome, nhy da noi 0 trén,
dé kiém ché& Gido hoang. Thit ba, mua chudc va chi
phoi Hoi dong 116ng y Gido chu'. Thu tu, chiém
that nhiéu dat dai trude khi Gido hoang Alexander

Y 1165 dong Heng y Gido chu: Nhom cac Hong y Giao cha cu
trach nhiém baw ra Giao hoang mu,
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chét dé ¢ thé chong lai cube tan cong dau tién ma
khéng can dén déng minh.

Khr Giao hoang Alexander chét, cong tudc da
thue hien duace ba trong bon vide trén con viéc thya
tr gan nhu da hoan thanh. Ong da tra khi tit ca
nhung quy toc bi tude doat dat dai, cua car ma ong
bat dudc va chi cé rat it sdng sot. Ong da gianh
g cam tinh cua gidi quy toc thanh Rome. Ong da
161 kéo duge da s6 thanh vién caa Hor déng Hong v
Gido chii. D& thon tinh thém nhimg vang lanh tho
mdi, 6ng dat k& hoach ba chu ving Tuscany va trén
thuc t¢ ong da chiém dugc Perugia, Piombmo va
dat Pisa dudi su bao hé ciia minh.

Ngay khi khong con phai né nang cac y
nguyén cua nudc Phap nira (do ngudi Phap da bi
ngudi Tay Ban Nha danh dudi khdi vuong quéc
Naples nén ca hai bén déu dang mudn két than
vdi 6ng), ong sé tan cong xi Pisa. Sau d6, cac xa
Lucca va Siena sé nhanh chong dau hang, mot
phan dé choc tuc ngudi Florence va mét phan do
sg hai. Khi do, nguoi Florence s¢ khong <6 cach
nao dé€ tranh phai d4u hang.

Néu nhing k€ hoach d6 dugc thyc hién (va I¢ ra
ong da ¢o thé hoan thanh ding vao nam xay ra cai
chét cua Giao hoang Alexander), 6ng da co thé thau
tom dugc binh luc hung hau va gay dugc uy danh
limg 13y dén mic ¢4 thé mét minh ding vimg nhd
quyén luc va tai tri cia minh cha khing can dua
vao binh luc va dn sung cua ngudi khac.
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Nhung khi 6ng mdi bit dau cudc chinh chién
dudgc 5 nam thi Gido hoang Alexander chét va bo
lai ang dang 6m thap t nhat sinh. Lic do, chi cé
xi Romagna da yén 6n va ving chic con tat ca
nhitng & kia déu bat 8n va bi ket gza hai ké this
hung manh. La mét ngwdi dang manh va tai tri,
cong tude hidu ro duac rang tai sao ngudi ta c6 the
chirn thang hav that bai. Ong ciing hiéu r5 nhimg,
nén mong 6ng da gay dung trong mat thoi gian
qui ngin khong thé vimg chac. Néu ang khong o
nhirng ke tht nhu vay hoiac dng khoe manh thi
han dng da vuat qua duge mor khé khin, trd ngat.
Trén thuc t&, nhimy nén mong vimg chic ma ong
da tao dung dugce chinh ld s trung thanh am
thim cda x& Romagna doi vén ang sudt han mot
thang, trot

Ta: thanh Rome, mac dit 6m thap tu nhat sinh,
ong van dugc an toan. Va cho du bon Baglioni,
Vitetli va Orsini co t0i duge thanh Rome, chung
ciing khong tim duoc bé dang nac chong lai éng.
Néu nhu 6ng khong thé dung lén Gido heang ma
dng muén thi it ra 6ng cé thé dam bao rang do sé
khéng phai 1a ngudi ma 6ng khong muén. Néu
ong khoe manh vio thoi diém Gido hoang
Alexander chét, moi su da that don gian. Bung vao
ngay Giao hoang Julius 11 duge thupng phong,
chinh ong da néi vdi toi ring, ong da tién heéu
duge nhimg gy ¢6 thé xay ra sau khi cha cua ong
chét va dd c6 moi giai phap d6i pho. Tuy nhién, ¢6

mot diéu duy nhat ma ong khong ngd tdi, vao thdi
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diém Giao hoang Alexander qua ddi ciing chinh la
lic ong hap hoi.

Diém lai 14t ca cac hanh dong cua cong tudc, ti
thay khong cé gi dé ché trach ong. Trai lai, toi cho
raing nhimg bac quan vuong vuon téi quyén hre
nhd van may cua ban thian va binh luc cua ngudi
khac déu nén noi theo tdm guong cua 6ng. La mot
ngudi co tri 16n va long diing cam phi thudng, éng
da lam tat ca nhirng gi cin phai lam trong hoan
canh dé6. Cac muu dé6 cua éng da bi that bai chinh
Vi st yéu meénh cia Gido hoang Alexander™ va su

- > 5 N «
6m dau cua ban than ong.

Nhu vy, nhung diéu can thigt doi voi mot
quan vuong vua gianh duge ngol bau la: biét tu
bao vé trudc ke thu; ting thém déng minh; chinh
phat bang vii luc hoac bang thi doan; khién dan
chung mén phuc va sg uy quyén; lam cho binh
linh tén trong va tuan phuc; trir khu tat ca nhing
k¢ ca the hodc c6 kha nang gay nguy hat; thay the
nhimg thé ché c¢a bing nhimg thé ché mdi;
nghiem khiac va dé lwong; cao thugng va hao
phony; griai tan nhing do6i quan thiéu trung thanh
va tuyén chon nhung doi quan mdi, duy tri su

than thién cua cac bac vuong hdu theo cach khién

¥ Machiavelli am chu thon pren nam quyén ngan ngat cua
Gido hoang Alexander (11 ndm) chay khong dé cap dén tuds the
cua Gido hoang. Tat Chuong 11, Machiavelli nhan et rang,
that gian cAm quyén trung hinh cia mot Giao hoang, la khoang
10 nam.
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ho phai vui long, giup dd hadc khang thé tu do
gay hai cho quan vuong. Hanh dong cua Cesare
Borgia 1a mét tam guong thuc té nhat cho nhung
viéc cdn lam ké trén.

Ngudi ta chi ¢4 thé trach ong vi da dé cho [ulius
trd thanh Giao hoang. Ong da c6 mot dua chon sat
lam bai vi, khi khéng c6 kha nang biu ra mot Gian
hoang thuoc phe ciia minh, thi nén ngan can dudng
dén ngoi vi Giao hoang cia bat ky ké nao ma ong
khong muan. Ong ciing khéng bao gid nén déng ¢
viée bau lam Gido hoang bat ky mot Hong v Giao
chi nao ma ong da nhuc ma hay ké nao ma khi tro

thanh Gido hoang, ¢d ly do de 50 Ong.

Bdi vi ngudi ta ¢6 thé 1am hai nhau do cam ghét
hodc so hat. Trong s6 nhung nguoi da b ong ha
nhuc ¢6 cac Hong y Gido chu San Pietra ad Vincula,
Colonna, San Giorgio, Ascanio®. Néu trd thanh
Giao hoang, nhimg ke con lai, ngoai trie cac Hang y
Giao chu ngudi I'ay Ban Nha va ong y Grao chu
D'Amboise xut Roucn, déu phai ¢ sg ong. Hang v
Giao chi D'Amboise xit Rouen khong sa éng vi da
c6 nudc Phap la dong munh trong khi cac Hong v

Gido chu ngudi Lav Ban Nha khong sd uy quyeén

* San Pretro ad Vincula Colonna. San Grorgn, Ascanw Ban
vi Hong y nay la Giuhano della Rovere (sau nay La Ghao hoang
julius 1), duge Machiavelll por la "Thanh Prter b wiényg',
Giovanni Colonna (chet nam 1508); Ratfaclln Riann, Hong y
Giao chu xu San Giorgio (chet nam 1527), va A<camio 5forza, con
trai caa Francesco Storza
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cua ong vi nhirng mdi Jien hé nhat dinh cﬁng nhu

- » n . a5
nghia vu cua 6ng voi ho ™.

Bai vay, giai phap t6t nhat la cong tirdc nén dung
lén mot Giao hoang ngut Tay Ban Nha. Nhung khi
viéc nay that bai, 18 ra éng phai tin thanh viéc biu
chon Héng y Giao chu xu Rouen™, vay ma, éng da
déng ¢ bau Hong y Giao chi San Pictro ad Vincula

vdi hy vong xoa bo moi thu xua™.’

Tuy nhi¢n, nguoi nao cho ré'mg nhung ldi 16¢ mi
sé khién nhimg ngudi o dia vi cao quén di nhing
nd1 nhuc xwa la da tu ltra d61 minh, Cong tudc da sai
lam trong viéc bau chon nay va day chinh 1a nguyén

. X - 2 N
nhan dan 31 su sup d6 cua ong.

Y Giao hoang Alexander VI, cha cua Cesare Borgia sinh ra va
I6n (o0 3 Tay Ban Nha

Y Heéng v Giao chu aw Rouen- Machiavelli cho rang Cesare
Borgia phil ung hd Georges d'Ambaoise, ”(ing y Giao chi xa
Rouen, lam Giao hoany da ap e caa TSng giam muc Tay Ban
Nha va Phap

" Nam 1492, Héng y Giao cha San Pietro ad Vincula (con
duge goi la Giuhane della Rovere, sau nay la Giao hoang Julius
M da bi 1dng y Gido chdy Rodrgs Borgia (Giao hoang
Alexander V1) danh bay trong cuac bau chon vio ngar vi Giao
hoany sau khi phay bo phicu tdi 3 1an.
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NHUONG NGUOI TRO THANH
QUAN VUONG BANG TOI AC

T uy rhié¢n, con hat cich nua, hoan toan khang
phii 1a van may hay tai tri, 3¢ mot ngusi
thudng c6 the trd thanh quan vuang. Tor cho rang
khong thé khéng dé cap dén nhimg phuong cach
nay, du mot cach sé duwoge ban ky hon trong tac
pham vé nén cong hoa. Cach tha nhat )a trg thanh
quan vuong nhd sit quy quyét va hanh vi tan ac.
Cach thir hai la trd thanh quan vudng cua dat nudce
minh nhd sv vng hd cla nhimg ngudi dang bao.
Vé cach thit nhat, to1 xin dudc trich dan hai vi du,
mot cda thai xua, mot cua thoy nay. Toi khong di
sau phan tich gia tri cua nhing treang hgp nay vi
theo téi, trich dan nhu vay dd dé hiéu cho nhing
ai buéc phai dung tdi phuong cach nay.

T dia vi thap hén nhat, Agathocles xu Sicily da
trd thanh vua cda Syracusce. Ong ld con trai mot
ngudi thd gom va tir bé, ong da cd6 mot cude dai
day toi ac. Sw déc ac nay ket hgp voi nghi luc va su
diing manh nén khi zia nhap guan dai, éimg leo qua
cac c&p dé trd thanh thang linh quan doi Syracuse.
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Khi dat dén vi tri nay, ang da quyét dinh chiém lay
ngoi vua va ding bao lve dé ndm giit nhitng quyén
hanh dugce moi nguot dong long giao pho.

Dé thize hién am muu dé, étmg da hoa hoan voi
Hamilcar xu Carthage, luc dd dang gay chién voi
ong d Sicily. Mot buoi sang, éng triéu tip dan
ching va cdc vi nguvén lao caa Syracuse nhar thé
s¢ thao fuan cac van dé quéc gia dai s Vot 4am
hi¢u da quy udc trude, ong ra lénh cho binh linh
giét toan bo cdc vi nguyén lao va nhing ngudi giau
co nhat. Sau d6, ang da chiém gy va cai tri thanh
pho nay ma khéng vap phai bat ky su phan d6i
nao cua dan ching. Mac du bi ngudi Carthage
danh bat hai lan va bi bao viy nhung ong van du
stic bao vé duac thanh pha. Ong chia quan lam has,
mot phan quan d6i @ lai gir thanh phé bi bao vay
trong khi ong dAn mot dao quan vuot bien tan
cang vao sao huyét cua ngudi Carthage d chau Phi.
Trong mot thdi gan ngan, ong da giai vay cho
Syracuse, va bude ngudi Carthage phar rut lui mot
cach khén kha. Ngudi Carthage budc phai hoa
hean véi ong, ché'p nhaon lui vé gia chau Phi va
nhudng Sicily lai cho Agathocles.

Cudc sOng va sy nghiép cua con ngudi nay hau
nhu khong c6 van may. Nhu da noi d trén, ong
khong hé dugc ai grap dd va chi bang cach tiéh than
qua nhunyg chuc vu trong quan doi vai vé van kho
khin va nguy hiém, ong da trd thanh nguor cai tri
mot virong quic. Sau d6, ong bao vé vuung quéc
nay bang nhimg hanh dony ding cam va su tao
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bao. Tuy nhien, khong thé got 1a tai tri khi tan sat
déng bac cua minh, phan bdi ban b¢, phan trac,
khong biét xot thuong va vé thin. Bing nhimg
phuong cach nay. ngudi ta co thé dat dude quyén
luc chya khony the co vinh quang.

Khi xem xét su ditng manh dam dwong dau va
vugt qua hiém nguy cia Agathocles cing nhu nghi
luc phi thuong cda ong khi khang cu va chién
thing k¢ thu, nguoi ta khong c6 ly do gi khony
cong nhan 6ng la vi tudng tai ba nhat. Nhumg su
tan 4c, bat nhan cung v3i hang loat toi 4c cua ong
di khien ching ta khéng the ton vinh ong sanh
ngany, nhiong nguol tai gioi nhat. Ching ta cung
khong (he coi nhitng thanh qui Agathacles Jdat
duge la nhd van may hay tail brf bdi vi ong khong

c6 ca hai yeu td nay.

Bay gid, toi xin lay mdat vi du thoi nay. Dudt
thoi Giao hoang Alexander VI, Oliverotto  xi
Fermo, mot dua tre mo coy, da dwae ngudi cdu la
Giovanm Fogliani nuor dutng tr taim be. Ngay tir
khi con rat tre, han da gra nhap yuan dai dudi
quyén Paulo Vitelli var hy vong thang hién trén con
dudng binh nghiép bang tar quan su. Sau khi Paulo
Vitelli chét, hian tiép tue phuc vu cho Vitellozzo,
anh trai Paulo Vitelli. Chazmg bao lau sau, nhd su
thong minh, cudng trang va ding khi cua minh,
han da trd thinh thong linh d6i quan dé. Nhung
khi cam thdy su thdp kérm vi phai phung su ké

khac, hdn quyét dinh chiém 1ay Fermo vai s giup
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dd cia mot s0 ngudr dan Fermo muén thanh phé
cua minh d tinh trang phu thuéc hon 1 duge hr do
va su hau thudn ti nhing bé dang cua Vitellozzo.

M6t ngay hia. han viét cho Giovanni Foglani
thong bao rﬁng, cau khi xa nha da nhitu nam, hin
mudn trd vé gap mat cau va thanh phd qué huong
cing nhu muon duge tan mat nhin thay gia san
ctia minh. Bdi vi han da phan dau hét minh vi muc
dich duy nhat 1a dat duoc sy vinh quang nén hin
muén dudc trd vé trong tir the’ dang dugc ton kinh,
vdi mot trim ky sy 1a ban b¢ va ngusi hau ho tong
dé nhimg nguai dan Fermo biét rang thai gian ciia
han da khong tréi ¢i uong phi. Han xin cau minh
bo tri mot cude dan tiép trong thé cua ngudi dan
Fermo vi didu d6 dem lai vinh du, khéng chi cho
hin ma con cho ca Giovanni, ngudi ho hang gan

giit nhat dong thai la ngudt nudi nang hin.

Vi theé, Giovanni khong co cach nao trén tranh
trach nhiém caa minh vai chau Giovanni da b6 tri
dé npudi chau dusc dan chung Fermo don tiep
long trong va mdi chau & lay nha minh. Vai ngay
sau, Oliverotto da bi mat sap dit nhitng am muu
den 81 11in md mét bita tiéc long trong mai
Giovanni Fogliani va tat ca nhing cong dan quan
trong cua Fermo. Khi cdc mon &n va nhing trd vui
cua bira tiéc két thuc, theo chuong trinh, Oliverotto
s¢ thao luan nhirng van dé nghiém tic nhu ca ngoi
si vi dai cua Giio hoang Alexander va con trai cia

ngai la Cesare Borgia, cing nhu su nghiép cua ho.
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Sau khi Giovanni va nhumg ngudi khac o vai 101
dap lai, han bat than dung lén tuyén bd rang nhimg
diéu nay cin dude thdo luén o ndi kin ddo hon.
Giovanni va moi ngudi di theo han vao mdt can
phong khac. Ngay khi ho vira ngdi xuéng, binh linh
tir nhimg ché bi mat trong phong xéng ra két liéu
Giovanni va tat ca nhimg ngudi khac. Sau vy tan sat
nay, Oliverotto lén ngua dao quanh thanh phd, bao
vay nhimg quan chitc hang dau cia chinh quyén.
Do qua s¢ hai, nhing quan chic nay bude phai tuan
lenh hdn va lap ra mét chinh quyén méi do hin
dung dau.

Sau khi da trir khiy tat cd nhimg ké bat man, han
da cang c6 dia vi cita minh bing cach xay dung cac
thé ché quan su va dan sy mdi. Nhé vay, trong thei
gian tri vi vuong quéc nay, khong nhimg han duge
an toan tai Fermo ma tit ca cac nudc lan bang ciing
déu phai khiép sg. Viéc loat bd hin ciing kho khan
nhu d8i vdi Agathocles néu hin khéng dé Cesare
Borpa lifa vao bdy. Nhu da néi 6 trén, cong twde da
bat song gia toc Orsini va gia toc Vitelli tai Sinigaglia.
Cung chinh tai day, chi mét ndm sau khi pham tor dc,
hin bi bat va bi treo c6 cung vdi Vitellozzo, bac thay

cua han vé su diing manh va tan ac.

Ngudi ta co thé dat cau hoi la lam thé nao
Agathocles va nhimg ngudi nhr 6ng ta, sau biét bao
toi Ac va phan trac lai c6 thé song mét cach yén on
1an nh the va cé thé chong lai ké thu tir bén ngoai
ma khong bi dan chung am muu lat ¢6. Nhiéu gquin
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vuong, khac, khi ding tdi cac bién phap tan bao, da
khong thé cai tri dudc dat mroc trong thdi binh chu
chira noi dén thai chién bat on. 161 cho rang diéu dé
phu thuac vao viée su tan bao dugc su dung ddng
cach hay khang dung cich. Sir dung dung cach la
nhirmng su tan bao (néu co thé ndi dén su dhing, cach
trong t6i ac) duoc thue hién maot 1an chi dé nham ny
vé. Su tan bao nay khong 13p lai ma phai bién thanh
nhing lgi ich to 1on cho than dan. So dung khéng
dung cach la nhing tan bao ban diu chi nhd bé
nhiung dan dan 16n lén chi khong mat di. Nhang
noudy dong tdi su tan bao dung cach co thé chudc
161 vo1 Chua va con ngudi, nhu Agathocles da tam,
con nhimg k& tan bao khong dung cach thi khong
the t6n tai duoc.

Boi vy, can luu v ring, khi chi¢m lay mét dat
nudce thi ngudi chinh phuc can finh toan tat ca nhing
didu dc phai lam va the hén chiing cang, mot lac dé
khong phai thuong xuyveén lap lai. Cach nay s¢ khien
dan chiing cam thiy an toan va quan vuung sé chigm
duge cam tinh caa ho nha nhimg 161 ich ma ong ban
cho ho. Nhimg ke [am nguge lai, cho di vi thidu
quyét doan hay v bi xui dai, s& luon phai cAm dao
trong tay bdi ching chc%ng bao gid dam tin vao than
dan va nhimg than dan nay ching cam thay an toan
vai vt quan vzong cua minh vi ho phat lién tiép ganh

cluu hiu qua cua hang loat sir tan bao.

Chuinh vi vay, nhung ton thuong cdn duge doi

xuong cing maot ldc, va thai gian ném trar tan
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thuong cang ngin thi sur thit ghét cang it. Trai lai, lgi
l6c dugc ban phat nho giot s¢ tham thia hon. Diéu
quan trong nhat 1a bac quan vuong can phai hanh xa
vai than dan theo cach ma cho du bat ky mét su kién
bat ngd nao, t6t hay xau, xay dén ciing khong khién
ngai phai thay déi duong 16i. BAi vi khi hoan canh
bat 1gi bude ngal phai hanh dong, viéc dung tdi cac
bien phap tan bao s¢ khong dung luc trong khi
nhimg viéc tot ma ngai thuc hién cing cheltng dem la
I sch gi. vi ngudi ta s cho rang ngai rdi vao hoan
canh buoc phai [am nhu vay nén chzlmg ai lai biét on

dieu doca
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CAC VUONG QUGC DAN SU

B ay pift to61 xin ban vé cach thu hai. Theo cach
nay, mot nguor dan thudng trd thanh dang
quan vudng do duge nhing ddng bio cua minh
suy ton chit khong phai bﬁng thu doan doc dc hay
su tan bao khong thé dung thur.

Day ¢6 thé goi la vuong quéc dan su. Virdng
quoc nay gianh dudc khéong hoan toan nhd tai tri
hay van mav ma nho vao su khon khéo gap tho.
Toi xin Jwu y 12 nhimg quan vuong nhy vay c6 thé
duge dua 1én ngdi bau bdi dan ching hoac gidi
quy toc. Co hai khuynh hudng dan xen trong moi
thé ché& chinh tri. Dan ching khong mudn bi gidi
quy 10c cai tri va ha hiép trony khi gidi quy toc thi
lai muon cat tre va d¢ nen dan ching. Tu hai
khuynh hudng d6i lap do, ba trudng hop cé thé
xay ra: ché dé quan cha, the ché tu do hodc tinh
trang vo chinh phu.

Mot vueng yuoc ra déi co thé do dan ching hoac
do gidi quy toc, thy thube vao hén nao c6 thai co.
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hi tu lugng sitc khong thé déi choi vai dan ching,
gidl quy toc s& ung ho viec dirta mot ngudi trong
bon ho lén ngé1 vua mong nup béng quin vuang
nay dé thda min nhimg tham vong riéng cua minh.
Cung nhu vay, khi nhan thay khong thé dirong déu
VAl g1t quy téc, nhimg ngusi dan th uang sé ﬁng h6é
viee dua mét ca nhén [én lam vua vl hy vong
ngudi d6 sé ham on va ding gquyén luc dé che chdg
cho ho.

Quan vuong nao ¢6 duge vuung quoc nhd gidt
guy toc sé gap nhiéu khé khan hon trong viée duy
tri ng61 bau so vl quan vuong lén ngdi nhad su hau
thudn cua dan chang. Bdi vi xung quanh vy quan
virong nay la nhimg ké tu cho rang bon ching
ngang hang vdi ong nén ong s¢ khang thé cai tri hay
dira bon ching vao khuon phep theo y muén dudc.
Trong khi d6, quan vireng nao dudc dan ching tén
lén ngdi vua s¢ ¢d dia vi doc ton va hiu nhu ching
cd ké nao dam chéng lénh ong.

Hon n@a, dai voi gidi quy tdc, quan vuong
khong thé déng thoi 1am hai long ké nay ma lai
khong khién ké Xhac thi¢t thoi Th¢ nhung dan
chiing chic chin sé cam thay hai long vi nguyén
vong cna ho chinh dang hon so vei gidi quy toc.
Dan chung mong mudn khong br dé nén, ap buc
con giai quy toc thi muon ha hiép dan chung. Hon
nwa, mét quan vuong khong bao gid an toan khi bi
dan chiing cam tha bai vi day Ja mét luc luang vo
cung déng Jdaa.
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Thé nhung quan vuong ¢6 thé tu bao vé khi
dei dau vai gidr quy toc vi chang chi gdm mot sd
it nguoi. Diéu toi té nhat ma mot quan vudng co
the gip o dam dan chung thu dich 1a bi bo roi.
Trong khi da, gidr quy toc thu dich thi khong chi
bo roi 6ng ma chung con lién két chang lai ong.
Do khén ngoan va hieu biét hon, gidi quy toc ludn
kip cuu ban than minh, cau canh phe canh ca kha
nang chién thang. Quan vuong luén phat song
gita mot dam dan ching gan nha khong co su
thay dé1 nao nhung lai ¢6 the dé dang thay doi
gidi quy tac bing quyén nang dung 1én va trict ha
bon chung bat ky lic nao. Quin vuong co the
troc bo hay ban phat chue tirde cho gidi quy toc
hat cu khi nao 6ng muon.

D¢ lam ra diém nay, theo t61, ¢6 thé nhin nhan
gict quy toe theo hai loai chinh sau day: Loai quy
toc dau tien hanh déng hoan toan nhim cong hién
cho su nghi¢p clia ngai, con loai thi hai thi khong
c6 sur tan tamt nhu vay. Nhirng nha quy téc co su
tan tam 1dn nhung khong tham lam thi dang duoc
kinh trong va yéu quy

Daéi vai nhung nha quy toc khong tan tam, ngai
co the danh gia theo hai kha nang. Néu nhu bon ho
hanh x\¥ do s¢ hai va ban tinh hén nhat thi ngai nén
khai thac, dac biét khi do Ja nhimg quan su tai gidi.
Lidc thinh, bon ho co the dem lai cho ngai danh
tiéng con tai luc suy, bon ho khing dang sg. Nhung
néu la nhing ke xao gquyet va bi tham vong chi
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phoi, ching sé khong tan tam véi ngai. Day la dau
hiéu cho thay ching nghi dén ban than nhiéu hon 1a
dén ngai. Bac quan vuong phai dé mit dén loai quy
t6c nay nhu nhimg ké thir true dién bdi vi khi khoé
khin, day luén la nguyén nhan gop phan dan tai su
sup dé cia éng.

Tuy nhién, quin vuong nao lén duge ngoi bau
rhd st hau thudn cta dan ching s¢ luon phai duy tri
su than thién voi dan ching. Pay 14 mot didu dé
dang dor véi quan vuong vi nguyén vong duy nhat
ma ngudi dan muon dugec quan vuong dap ting la
khong bi ap bire. Ngusi nao dugce gidi quy téc dua
1én 1am vua tra1 vdi ¥ nguyén cua dan ching thi diéu
trudc tién phai lam la tranh thu su ung ho cia dan
chung. Day la mot diéu rat dé dang néu quan vurang
bist dit dan ching dudi su che chd cua minh. Con
ngudi thudng cam kich hon khi nhan duge an sung
trir nhing ké ma ho cho ring 16 ra da X Ac véi ho.

Dan chiing s& nhanh chang bay to thién cam véi
Vi quan vudng nay va su ung hd con nhiéu hon so
vdi truong hop quan vuong duge dan chang dura
lén ng6i bau. Quan vudng cé thé tranh thi tinh cam
cda dan chung bing nhicu cach. Vi cach nao dugc
dung tot con tuy theo hoan canh nén khong co mot
guy tac ¢6 dinh nav. Do vay, toi khong ban vé
nhung quy tic do, chi xin két luan r%’mg, quan
vudgng can phai tranh thu duge cam tinh va su ung
ho cua dan chung. Néu khong duge long dan, quan
vuang sé bi ba rai khi hoan nan.
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Nabis*, vua xit Sparta, da chéng tra dudc cac cude
tan cOng cua tat ca cac thanh bang cua Hy Lap ciing
nht cua mét trong nhitg d6i quan La Ma thién chién
nhat. Ong da bao vé thanh phé va vuong triéu cla
minh trudc cac cude tin cong cua ke thu. Khi nguy
hiém dén gan, ong chi cin dua viao mét luc lugng nhéd
la da dd dé tr bao vé. Luc lugng nay chidc chdn sé
khang du néu nhu dan chuing thit dich vai éng.

Co thé ¢6 ai do s& phan bac y kién nay cta toi
bi'mg cach trich dan cau tuc ngr quen thudc: "Nguoi
nao giy dung su nghiép nho dén chung thi giong
nhu xiy Liu dai trén cat” Téi xin dugc néi rang cau
tuc ngur nay chi duing trong trrdng hop mot quan
vummg xay dung nén mong cua minh dya vao dan
chung nhung lai nghi ring dan chiing s& budng tha
éng ta khi ong ta chiu dé ké thi hodc bon quan lai
lan at (khi ay ong ta s& phai that vong, nhu anh em
nha Gracchus thanh Rome*' hay Giorgio Scali*
thanh Florence).

“ ANfus Lam vua xd Sparta sau ndm 207 TCN, bi La Ma va
nyudl Hy Lap tan cong nam 195 TCN trong subt thoi ky Chién
tranh Macedonian lan tha hat

" Anh em nhd Gracchus thanh Rome: Tiberius Sempronius
Gracchus (chét ndm 133 TON), nha cai cach va quan bao dan ndi
uéng ngudt La Mia, va anh trai la Gaius Sempronius Gracchus
(chét nam 121 TCN) Ca hai &3 chét khi ddu tranh bénh vue cho
tang ldp dan nghéa thanh Rome.

2 Grorgio Seali-Mot ngudi Florence giau ¢ trd thanh lanh tu
cua phong trao binh dan sau cudc néi loan Ciompi nam 1378,
Scali by chat ddu ndm 1382 sau khi khdi xudng cudc tdn cong
vao 1au dai cla mat vi quan tda Florence,
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Nhung néu vi quan vuang do la mot nguoi co tai
lanh dao, giau nghi luc, khong run sg truwdc nguy
nan va ¢6 day dd cac phdm chat can thiét khac, thi
ong s¢ giv vimg dude y chi cia dan ching bing
long ding cam va cac thiét ch& cua minh. Mot bac
quin vudng nhu vay sé& khéng bao gid phai that
vong vi ngudi dan cia minh. Ong sé thay rang éng
da gay dumg duge mot nén méng vimg vang,.

Céac vuong quéc loai nay thuang bi hiém nguy
khi chuyén tir hinh thuc dan sy thudn tuy sang hinh
thitc chinh guyén chuyén ché. Voi chinh quyén
chuyén che, quan vuong thudng tu minh cai tri hoac
ca1 im thang qua tang 13p quan lai.

Khi cai tr1 théng qua ting 18p quan lai, vi thé cua
quan vuong sé yéu hon va dé& bi de doa hon bai
quan virang hoan toan phu thuéc vao y nguyén cia
nhung ké dudc bé nhiém ndm gitr cac chuc quan.
Bon quan lai nay, dac biét Ja trong lic kho khan, co
thé dé dang chiém giir vuong qudc bing cach chéng
d6i ra mat hoac bang cach khong tuan lénh. Trong
nhimg thai diém hiém nguy nay, quan vuong sé
khong c6 du thoi gian thau tom lai quyén luc t6i
cao. Do da quen vdi viéc thi hanh ménh lénh caa
bon guan lai nén trong con hoang loan, dan chung

sé khong s&n 1ong tuan lénh quan vuong.

Trong nhitmg hoan canh réi ren, quan virong khé
long tim dugc nguoi thén tin. Mét vi guan vuong
nhu vay khong thé dua vao nhimg g ong vén thdy
trong yén binh khi ngudi ta can t3i quyén luc caa
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ong. Khi yén obinh, moi nguai vay quanh, hua hen v a

san long xa than cho quan vuong bdi vao lic dé
Y N 4w . ~

chang can tdi su hy sinh nao.

Nhung vao thai diém kho khan khi quoc gia cin
nhimg cong dan thue sy, sé chi ¢o rat it ké san long.
Phép thit nay la vo cing nguy hiém vi khong ¢o cd
hot thuc hign Jan thy hai. Mot quan vuong khon
ngoan can im ra cach dé trong moi hoan canh va vao
moi lic, than dan cda ong déu can dén vy quyén cua
chinh 6ng va cua quoc gia. Khi d6, cac than dan seé
ludn trung thanh voi ong.
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DANH GIA SUC MANH
CUA CAC VUONG QUOC

hi xem xet dac Jdiém cta cac vuong quéc,
ching ta phai ban t6i mot van dé: liéu quan
vuong <& dd quyén luc dé tr ding vimg hay Tuon

" ) - ~ ) 1 NN .
¢an su bao vé va che chd cua ngudi khac.

Bé lam ra diém nay, téi cho rang nhimg quan
vuoug co kha nang tu vé la nhitng ngudi, thong
qua su déi dao vé hén bac hodc gquan dor, ¢6 thé
tap hop duge mot doi quan thich hop va gidi xung
tran chéng lai bat ky ke ndo dinh tin cong. Con
nhirng quan vuang ludn can su bao trg cua ngudi
khac la nhimg quan vuong khéong dam dudng dau
vé1 ké dich trén chién trudng ma phai &n ndu,
phong thd bén trong thanh lay. Truong hop thi
nhat da dugc dé cap®, va ciing sé dugc ban thém &
nhirng phan thich hap.

Truong hgp tha hai cing ching ¢6 gi d¢ noi
ngoai vi¢c phai khuyén khich nhitng quan vuong

" Xem Churing, 6, Chuang 12 va 13
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dé cung cd thanh Iy, tich tru luong thuc va dimg
ban tam tdi nhimg vung bén ngoai thanh lay. Va
bat ky quan vuong nao da gia ¢6 thanh tri viung
vang va déi xtr tét v4i dan ching theo cach da ban
ki § trén (va dudi dav* thi ké dich phai suy tinh
rat nhiéu khi muén vay ham ong. Khi thay trudc
nhidu gian truin, ngudi ta thuong ngai hanh dong.
That che';ng d& dang ¢i khi tin cong mat quan
vuong ¢ thanh tn duge gia ¢ ving vang va
khang bi than dan thu ghét.

Cac thanh phd cia nudc Dide hoan toan t do va
c6 rat it ddt dai bén ngoai thanh lay. Vi thé, cac
thanh phé nay tuan lenh hoang Jdé nudc Duac khi
nao ho mudn. Ho chﬁng 3¢ ca hoang dé 1an nhing
thé luc lan bang bdi vi cac thianh phd nay déu co
thanh lay kién ¢ tdi muc bat cd ke nao cling thay
ring viec chiém duge thanh phé han phai rat khoé
nhoc. Ho ¢6 thanh cao, bao sdu va phao binh hung
hau. Ho luon du trit luong thuc, thue phdm va cui
cho mot nAm.

Bén canh d6, d¢ dam bao ngudn s6ng cho tang
[0p ha lvu ma khong lam can kiét cong quy, ho
luén du trit nguyén vat lidu cho mot nam dé
nhirmg ngwdi nay cé viée lam va co thé kiém song
tir nhimg nghé thiét yéu cua thanh phd. Thém nita,
ho con coi trong nphé thuat quan su va ban bo
nhiéu quy dinh dé duy tri nghé thuit d6. Bdi vay,

Y Xem Chuong 9 va 16.
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khong thé tan cong quan vuang nao cé thanh phd
vimg vang va khong bi dan chung tha ghét. Cho
du bi tan céng di nira thi k¢ thu cing s& phai tu
quan trong hé then bai long nguai dé thay doi sé
khién viéc bao vay thanh phd sudt mot nam vdi
nhimg doi quan nhan ha 13 diéu gan nhu khong
thé thue hien dugc.

C6 thé 56 ¢o ai d6 phan bac lai ring, khi nhin thay
gla san cta minh & ngoa thanh phd bi pha huy,
nguoi dan sé mat kién nhan va sy vay ham lau ngay
cung v8i nhimg lo1 ich riéng sé khién ho quén di
quan vuong cua minh. 161 xin dap lai ngay rang, mot
vi quan virong ¢o y chi va uy quyén luén vudt qua
tit ca nhimg kho khin nhu thé bang cach khich 1§
than dan hy vong rang nguy nan sé khéng kéo dai,
kich déng ndi sg hai cua ho d6i v3i sy tan bao cia ke
thu va kheo léo tu baa vé trude nhing ké qua hap tap
va ndng nay.

Lic mdi dén, ké dich thudng dét pha nhing
vang xung quanh thanh phd. Khi @6, tinh than cua
ngudi dan con rit cao va ho quyét tam bao vé
thinh phd nén quan vuong khéng can lo ngai gi
nhiéu. Vai ngdy sau, khi tinh than cia dan ching
gr1am di phan nao thi thiét hai lai da xdy ra va tai
hoa da giang xuong va chalng con phuong cach nao
dé khic phuc nira. Gig day, ¢6 nhiéu ngudi hon
SAn sang sat canh bén quan vudng dé bdo vé ong vi
duang nhu 6ng méc no ho trude viéc nha cixa, gia
san cua ho bi d6t pha khi bao vé ong.
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Ban chat con ngudi 1a cam thdy méc na nhing gi
nhan duoc ciing nhur cam thay ngudi khac phai mac
no vi nhitng gi minh da cho. Ta cd thé thay rang dbi
vEi mét vy yudn vuong khon ngoan thy viéc gitr vimg
tinh than cua dan chiing su6t toan bé cudce vay him
cang khong khé 1dm, mién 1a dimg d€ khan hiém
luong thuc va va khi.
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CAC VUONG QUOC
THUOC GIAO HOI

B ay gid chi con cac vaong quéc thuoc Gido hér la
chua dugce ban tdi. Déi vl hinh thiae qudc gia
nay, nhing kho khan chi néy sinh trudce ki Giao hai
nim quyén cai tri. D6i vdi nhing veong quéc nav,
viéc chinh phue dé1 hor phas co ning luc hodc van
may nhung d€ cai tr thi lai ching can ca hai diéu do.
Cac vuong quéc nay tén tai bang nhing thé ché ton
gido 6 xua. Nhimg thé ché ndy 6 sitc manh siéu
pham d&n mire o6 thé dam bao quyén luc cho cac

quan vuong cha dit ha cé hanh x¢ thé nao di nira.

Nhung quan vudng ndy co cac vuong quéc ma
khdng phai bao vé, co cac than dan ma khong phai
cat qtlén. Cho du khéng dugc bao vé, thi cac vuong
quoc do cong ching bao gios bi chiém Jdoat. Cac than
dan khong bi cai tri ciing ch‘%ng ban tam gi vé vice
phai xa lanh quan vuong. Cac vuong gude nay la
nhimg thé ché duy nhét duge an toan va hanh phic
Vi cac vong quéc nay duoc bao tra boi nhang tri
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tué siéu pham ma ngudi trdn mit thit khéng thé
sanh dudc, toi khong dam ban thém gi na. Chi ¢6
nhitng ké tu phu va liéu linh médi dam luan ban cac
vuang quéc duge Chida ton vinh va bao vé.

Tuy nhién, c6 thé ai d6 s¢ hdi t6i ring tai sao Giao
hoi lai co thé dat dugc quyén luc 18n dén nhir vay®.
Trudc khi Giao hoang Alexander ndm quyén, tat ca
nhing ke ¢6 thé hee 9 Italia, khong chi voa chiia ma
ngay ca bon lanh chuia, quy toc, du 1a ké hén yéu
nhat cirg déu coi thudng quyén luc cda Gido hoi.
Vay ma gity day, Giao héi lai c6 thé khiéh vua nudc
Phap phai run s¢, dudi éng ta ra khoi Italia va lam
suy yéu ngudi Venice. Mac du nhing su kién nay
déu da duge bict tdi nhueng toi cho rang viéc nhac lai
cling khong phai la vé ich.

I'tudc khi Vua Charles nudc Phip xam chiém
Italia, d4t nudc nay nim dudi quyén cai tri cua Giao
hoang, nguadi Venice, Vua Naples, Cong tutde xi
Milan va nguoi Florence. Nhimg ngudi tri vi nay
déu y thitc dugc hai vén dé chinh. Thit nhat, khong
d¢ quan doi ngoai bang xam chiém Ttalia. Thit hai,
ngin can nhau m3 mang lanh thd. Hai thé luc ma
cac bén déu thiy can phai dé phong nhat 1a Giao
hoang va ngudi Venice. Dé ché ngy ngudi Venice,
cac bén con lai can Jap mot lién minh, cing giong
nhu treong hgp bao vé xit Ferrara.

* Quyén luc & day khang chi 1a than quvén cda Gido hai ma
con hé hign & sy md mang vé 1lanh thd cta cac vuong quac
thuoe Giaa hoi.
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Dé phong tda uy quyén cua Giao hodng, cac bén
st dung bon quy toc thanh Rome. Bon nay ludn chia
lam hai phe, phe gia toc Orsini va phe gia téc
Colonna va lu6n ¢é Iy do dé huc hic véi nhau.
Ngay trudc mat Giao hoang, bon chung diéu vo
duong oar d&€ 1am suy yéu vi thé cua Gido hoang.
Mic du trong lich su, citng c6 nhimg giao hoang
ding cdm nhir Giao hoang Sixtus*, nhung ching,
van may hay sir khén khéo nao giai phong dugce ho
khdi nhimg phién todi d6. Nguyén nhan chinh ndm
d thd1 gian tri vi ngan ngdi. Trong 10 nam, thdi gian
tri vi rung binh cua mét gido hoang, khoé ma tiéu

diét diroc toan bo maét phe phai.

Chéng han, néu mot vi giao hoang thanh cong
trong viéc hiéu diét duoc mot phe, nhu gia tdc
Colonna, thy modt vi giao hoang mdi 1a ke thu cua
gia tac Orsing ¢6 the s¢ k& vi va tao diéu kién cho gia
téc Colonna phuc hdi quyén luc nhung ngay ca vi
giao hoang niy cang chzlmg ¢6 du thdi gian ma diet
tAn groc gia toc Orsimn Do vay, trong mét thai gian
dat o ltalia, quyén luc cua Giao hoang khéng dwgc
cot trong.

Khi [én nim quyén, Gido hoang Alexander VI
lan dau tien ching to dudc su thanh céng ctia mot

Gido hoang khi ¢é tién bac va quan dé6i. Nhan co

" Giao hodng Sixtus: tén that la Francesco della Rovere
(1471-1484), ¢d ho vd Giuliano della Rovere (sau nay la Giao
hoang Julius IT).
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hoi cude xdm lude cua ngudi Phap va bi'ang Sif tro
luc cua cong twdc Valentino, Gido hoang,
Alexander V1 di gianh dugc tat ca nhimg thanh
cong ma toi da ban tdi khi k& vé cac hanh dong cia
céng tudc. Miac du tham tam cua Giao hoang
Alexander VI la dem lai quyén luc cho cong hirac
chit khong phai cho Gido hoi nhung ngai cing da
lam cho Gido hoi manh 1én. Sau cai chét cua ngar va
cua cong tudc, chinh su 1n manh cda Giao hoi da tro

thanh két qua sau cung cta biét bao né luc.

Khi k&'vy Gido hoang Alexander, Giao hoang Julius
117 thay rang Gino hoi da ¢a thd lue rat 16n. Gido héi
da thau tém toan bo \r Romagna trong khi bon quy
toc thanh Rome va cac phe phai ciia ching da bi tieu
diét b3i nhimg don ddanh chi mang cua Gido hoang
Alexander. Giao hoang Julius cing phat hién ra moét
bi¢n phap d¢é va vet cia cat ma Gido hoang Alexander

hay cac vi tién nhiém khac chua tung dung dén.

Cic hanh dong trudc day cua Gido hoang
Alexander khong nhu‘ng dudc Giao hoang Julius
t1ép tuc ma tham chi con dugc dé‘;y manh han. Giao
hoang Julius quyét tam chiém Bologna, de bep
ngudi Venice va tong khd ngudi Phap khor Ttalia, va
ngai da thanh cong trong tat ca nhimg cong cudc
dé. Ngai xung dang gianh duge nhidu 1di ca nga
hon bdi ngai da lam tat ca nhing didw d6 vi guyén

Y Giao hodng Julius {1 Giuliano della Rovere trvi van tade
hidu Julius I1 tlr nam 1303 den 1513,
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Ize cua Giao hoi cha khong vi quyén tai cta mot ca
nhan nao. Ngai da ché ngu duoc hai phe gia toc
Orsini va gia toc Colonna trong vong cuong toa va

khién cho bon chung khong gia tang dugc thé Tuc

Mic du cd mot vai ke cam dau cua har phe phai
nay mudn thay d6i tinh hinh nhung c6 hai trd ngai
khién ching phai lu1 budc. Thit nhat, quyén luc
ctia Giao hoi khién chung khigp s¢. Tha hai, ca hai

gia toc khong c6 aila Hong v Gido chu.

Trd ngai thir hai chinh 13 nguyén nhan sau xa
cua moi xung dot gitra har phe phai nay. Hai phe
nay khong bao gid ¢6 thé haa hoan duge vér nhau
chung nao trong phe bon chung cd cac Hong y Giao
chu. Cdc Hong v Glio chu nay s& dung dudng phe
phdl cua minh khéng chi & thanh Rome ma ca
nhimg vung khac nita, va bon quy toc s& bupc phat
bao vé cac vi Hong y Gido chu caa phe ninh. Boi
vay, tur tham vong cda cac Hong v Gido chi sé nay
sinh nhimg mau thudn va xung dot gita cac phe
phai quy toée. Khi lén ngdy, Dic Gido hoang Leo™ di
nhin thiay quyén lyc thure sy cua ngoi vi gido hoang,.
Thién ha hy vong rang, néu nhu nhimg Giao hoang
truse day da dem lai uy quyén cho Giao hoi nho
vao v lue thi su nhan to va die d6 cua ngai s¢ lam

cho Giao hot thém hung manh va dugc ton kink

" Du Giao hoangs Teo: Iong v GCoan chu Grovanng de’

Medo ke vi G heang fubngs 1 thang 3 nam 1513 va i i dho
o nam 1521 Vo troe hiéu T ea X
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CAC LOAI QUAN POI
VA LINH PANH THUR

S au khi xem xét dic di€m cnta cac hinh thuc
vuong qubc, cac nguyén nhan thanh cong
cing nhu han ché cua cac hinh thite ndy va nhimg
phuong cach thau tom cang nhu cai tri dat nudc
cia nhidu bac quan vuong, gid day toéi muén ban
mot cich tdng quan vé nhitng phwong cach tin
céng va bao vé cac vuong quéc d6.

Nhu da noéi ¢ trén, mat quan vuong can xay
dung nhimg nén mong vimg chic; néu khong sé
phat ganh chiu hau qua. Nén mong chi yéu caa tat
ca cac vuong quéc, du mdi hay cit hay hén hop, 1a
luat phap nghiém minh va quan déi hang manh.
Bdi vi ¢ dau khong cé quan doi hung manh sé
chﬁng thé c6 luat phap nghiém minh va ndi nao ¢6
quan déi manh thi tat phai c6 ludt phap nghiém
minh. Tuy nhién, t6i tam gac lai van dé luat phap

ma chi ban vé sirc manh quan sur.

Dé bao ve dat nudc, quan vuong ¢ thé dung
mét doi quan chi gom thdn dan cda minh, hodc chi
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¢é linh danh thus, heac ngoai binh hodc ca ba loai
nay. Linh danh thué va ngoai binh thudng v6 dung
va rit nguv hiém. Néu mot quan vuong bao ve dat
nudc bing do1 yuan danh thué thi khong bao gid co
dudc su an toan va on dinh. Bon ching la nhung ké
thiéu doan két, tham lam, vé ky luat va khéng trung
thanh. Chung hiing hé trude ban hiru nhing lai hén
nhit trude ke thu. Ching khong kinh so Chia va
ciing ching rung thanh véi ai. Su sup d8 ctia quan
vuong chéng qua la dwoc tri hoan lai cho dén khi
nhitng cudc tan cong xay ra.

Trong thdi binh, ngai bi chdng bon nit, con trong
chién tranh, lai bi chung phé mic cho ké thu cudp
pha. Ching khéng ¢ tinh cam hay déng luc nao dé
chién dau ngoai dong luong it 8i khong du dé hy
sinh vi ngai. Chung thich 1 linh khi khéng c6 chién
tranh nhung khi chién tranh dén, ching thao chay
hoac dao ngi. That chsng kho khin gi dé tim mot
dan ching boi vi chinh su suy tan cua dat murdc
ltalia ngay hém nay la két qua ciia mét thoi gian dai
dua vao su che chd cta nhimg déi quan dénh thueé.

Mac dir cac déi quan nay d6i lac cling duge viée
va 1o ra kha ding cdm khi dung d6 véi d6i quan
danh thué khic nhung khi ngoai xaAm dén, chung da
thé hién ding ban chit danh thué. Vua Charles
nudc Phap da chiém dugc nudc ltalia chi vai mot

médu phan®®. C6 ngudi da néi rang t6i 16i cda ching

* Thanh nga chr' vér mot méu phén: am chi vigc vua Charles
VIII da danh dau nhdmg ngdi nha dudc dimg lam not dong quan
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ta 1a nguyen nhan cua tham hoa. Chinh nguoi d6 da
nédi Jén su that” Tuy nhién, y cua ong ta khong
hoan toan nhu vay ma nguyén nhan sau xa chinh [a
nhimg gi t& vira ban tdr. Da 13 td1 16i cua nhing
quan virung. Chinh vi thé, nhimg quan vuong phai
chiu su tring phat.

1'61 xin duge xem xét mdt cach toan dién hon vé
thuc t&' dang budn cta nhing doi quan nay. Nhimg
vien chi huy cac doi quan danh thué co the ta) MY
haidc bat tai. Néu tai gidi, ngai khong thé tim ho, bai
ho luon them khat vinh quang tham chi ca bang
cach lan at ngai, cht nhén cua ho, hay bing cach ap
ché nhimg ngudi khdc, trdi véi y nguyén cua ngai.
Thé nhung néu la ke bat tay, hin lai lam cho ngai
suy tan. Néu a1 do ndt rang bat cu ai khi cam vi khi
déu cé ban chat nay, cha du dé co phai la linh danh
thué hay 1a loai hnh gi di nira, thi téi xin tra 13i rdng,
cac 361 quan phar duoe dat duoi su chi huy cua mot
quan vudng hodc mot nén cong hoa, v bac quan
vuang phai dich than nam quyeén téng ch huy.

Nén cong hoa phar ¢ quan doi gém nhimg
cong dan cua chinh minh. Néu ngudi chi huy dugc

trong tha kv chicnt dong Ttalia (1494-1495). Giong, coi thuémg cua
Machuavelli 1o do ong tm ridng hoan toan khong ¢ s khang cu
nao e plua aguaot lahiae Thanh npi nay cang duge su gia ngum
Phap Phulippe de Commynes (Aemoines VIT, 1) dung khi noi ve
Giao hoang Aevander VI

o bam ebt Grolame Savonarola, vai bai gang dao ngay
1thang 12 0am 1494 dd con s xam hzoe Tralia ctta vua Charles
VI e g s g phat doi var nhimy 81 10§ caa e [talia,
Tlowenor va cida Grao hor,



QUAN VUONG | 113

cu ra khéng tai gioi, anh ta phai dugc thay thé: néu
ngudi dé ¢6 ning luc, anh ta phai dugc kiém ché
bing luat phap sao cho anh ta khong lam gi vugt
qua quyén han cua minh.

Chuing ta déu ¢6 the thdy mot thuc t& ridng chi
nhing quan vuedng va nhimg nén cong hoa duge va
trang mai gianh dudc vu thé [dn, con nhing d6i
quéan danh thué chéng Jam dugc gi ngoai pha hoai.
Mot nén cong hoa vdi quan déi la cac cong dan cua
minh s¢ khé bi quan déi tiém quyén hon so vai khi

dudc bao vé biang quan linh nuéc ngoai.

Thanh Rome va Sparta trong nhiéu thé ky da
Jdudc vz trang va nho d6 dudce te do. Ngudi Thuy S5y
cang, co quan dd1 rat manh va hoan toan tu do. Mét
vi du tir thti xua vé viée sir dung cac doi quan danh
thué 1a nguoi Carthage. Sau cuéce chién tranh dau
tién vai nguai La Ma, ho gan nha da bi chinh nbung
quan linh danh thue cua minh danh bai, m3c du cac
<1 quan ciing 1a ngudi Carthage. Vua Philip cua x&
Macedonia™ duge nguoi xii Thebes dua ién lam chi
huy quan dé ciia ho =au khi Epaminondas™ chét,
nhung sau khi chiéh thang, ang ta lai tudc doat tw do
do cua ho. Sau cai chét caa Cong tuede Philip, ngudi
Milan cang da thué Francesco Sforza dé tién hanh

Y Vua Philip cua Macedoma Vua Macedonia (339-336 TCN)
cha cda Alexander Dat &¢ Not mat cich ¢ong bang thi Philip
khang, phar la hinh danh thue

» Lpammondas: Vi tudug nguet Thebes da danh bai nguin
Sprarta tan tran chién Leuctra (371 BCO) Xem Nhung anh hl)ng Hy
{ap c6 dai, NXB Trd, 2007
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chién tranh chong lai ngudi xut Venice nhimg sau khi
danh bai ke thiu tai Caravaggio, 6ng ta hit tay vdi
ching quay lai chong ngudi Milan, nhimg ngudi da
thué dng. Sforza (Cha) dudc Nir hoang Giovanna cua
vuong quéc Naples®™ thué cang da bo roi ba ta ngay
15p titc nén d€ gy dugc vuong quéc cia minh, ba
buéc phai nga vao vong tay vua Aragon.

Néu tride day, ngudi Florence va Venice mo
mang dat dai la nhd vao linh danh thué va duge
ching bao vé chi khong tiém quyén thi t6i co thé
noi ranyg chfmg qua ngudi Florence da gdp may.
Nguyén do nim ¢ ché nhing vi tudng ddy nang
hre dis. Ngwdi thi 6 1y do dé e sd, ngudi thi that
tran, ngush khac gap s chang d6i va nhing nguoi
khac nua thi Jai dang 4m muu tham vong & ché
khac. Ngudi da that trén la John Hawkwood*. Ong
ta khong thanh céng nén ching ai bi¢t dén long
trung thanh cua éng ta. Nhung bat ky ai ciing phai
thita nhan rdng néu éng ta gianh thang loi thi chic
hin ngudi Florence da nam dudi sir dinh doat ctia
ong ta. Sforza va gia toc Bracceschi® ludn 1a ké déi
dich nén ca hai phai canh chimg nhau. Francesco

* N7 hodng Giovanna cua Naples: Ngudi cai tr{ xi Naples
(1414-1433), da dang linb danh thué (Sforza va nhimg ngusi
Khac) dé bao ve vuang (uoc cda ba.

» John Hawkwaod: Mét hiép sy ngudi Anh, té Italia nam
1361 va danh thué cho Flarence cho tdi khi chét ndm 1393 (duwoc
biét Jén v ltalia vt cii tén Giavanni Acuto).

¥ G 6 Bracceschi |4 cac 461 quan danh thué do Braccio da
Montonu (1368-1424) chi huy chéng lai cac d46i quan ddnh thué
cta Sforza duoc Nirhoang Giovanna cla Naples thué
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thuc hién &m muu 0 xi¢ Lombardy, con Braccio thi
chong lai Gido hdi va vuang quéce Naples.

Bay gid, chung ta hay ban dén nhirng su kién
gan dav hon. Nguai Florence dua mot ngudi day
nang luc 13 Paulo Vitelli* [én lam chi huy quéan doi.
Ti mot nguey thudng dan, 6ng da vuon dén danh
téng 1y lung. Nén ong chém dugc Pisa, khong ai
c6 thé phi nhan rang nguoi Florence budc phai lam
déng minh cta ong bai néu ké thu thué dng thi
chezmg con ai bao vé Florence. Con néu ho mudn git
ong lai thi buac phai tuan theo 6ng.

Vé phia ngudi Venice, ching ta ¢6 the nhan thay
khi chién dau bang chinh quan d6i cua minh (trudce
khi ho bat dau cac cudc chién trén bo), ho rat vimg
ving va dang ton vinh. V&1 gidi quy toc va nhang
ngudi dan thiong dude v trang, ho da chién dau
dong cam. Nhung khi bat ddu chiéh tranh trén bo, ho
khong s1t dung chién lude da thanh céng dé ma lai di
theo 18i mon chién tranh & Italia. Khi bt ddu md
réng 1anh ths trén ban dao nay, bdi vi ho khong c6
nhiéu dat dai ¢ day va trong khi co danh tiéng lay
Iimg nén ho chl;ng co gi phai e sg nhing vién si
quan. Nhung khi lanh thé dwge md rong dudi thoi
vién tudng Carmagnela®, thi nguar Venice da phai

* Paulo Vitelli: Linh danh thué ngudi Flarence bi xtr tir nam
1499 san tran chién bdt thanh tai cudce vay ham Pisa, la anh trai
cha Vitellazza Vitelli bj Cesare Borgia treo ¢8 tai Sinigaglia.

7 Carmagmola: Francesco Bussone, Ba tudc Carmagnola
(1380-1432), i ngudi Venice. Ong bi Venice xit air do nghi ngd
thényg ddng vai ké dich 13 Visconti.
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tra gia. Nhan thay 6ng la ngudi ¢é nang luc (dudi sue
chi huy cua ong, ho da danh bai Cong tude xr
Milan). nhung khong c¢on y chi chién dau, nguoi
Venice cho rang khang nén chinh chién cung éng
na, boi vi ong cing chiang mudn nh vay. Thé¢
nhung ho Jai khong the Toai bo ong vi s¢ mat di
nhimg g1 da chiem duoc. Bt vay, dé duge an toan,
ho budc phar hanh guyét ong. Sau d6, ho dua
Bartolomeo da Bergamo, Roberto da San Severino, Ba
tude xi Poigliano™ va nhiéu ngudi khac lén chi huy
quan doi.

Vdéi nhung ngudi nay, ho phai lo sg nhimg, ving,
dat mat di chit khong phai viing dat ho gianh duvc,
va rit cuc diéu do cung da X3y ra sau nay G Vaila®,
nat chi trong mét ngay, ho da mat hét thanh qua cua
tam trdam ndm gian nan vat va. Nhung chien binh
nayv d¢a tien hanh nhimg cudc chinh phat cham chap,
chiu nhimg that bai dot ngot va bang hoang. Tu
nhimng vi du nay, téi muén xem xét truding hgp cua
Ttalia, dat nudc da nhi¢u nam nam dud su thong tri
cua nhimg déi quan danh thué Téi muon thao luan

* Bartolomeo Colleons (1400-1475) da chién didu phuc vu xi
Venice, dude tudng nha bang e trong ldp sy cudi ngua
Verrocchio dung tai thanh pho, Raberhs da San Sevenina chi huy
quan doi Venice trong cudc chaén v xat Ferrara (1482-1484);
Niceolo Orsini, Ba tede Pitighano (1442-1510) ¢hi huy quan déy
Venice trong cuée chign tham khace Vaila chéng lai quan dai cua
Gido hoany, Julius 11

* Tai tran chuen Vaila hay Agnadeflo ndm 1509, yuan Phap
da danh bay nyren Veniee
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vdn J4é nay kj hon, dé khi da Jam wdng té nhimng
ngudn goc va dién bién cla van dé thr cd thé sua
chua dé dang.

Vi thé, ngai cAn phz‘ni hiéu tai sao ma ge‘in day,
khi d¢ ché La Ma bi danh bat khoi Italia, va uy
danh cua Gido hoang tang lén thi dat nudc [talia lai
bi chia ré thanh nhiéu ticu quéc. Nhiéu thanh phg
16n da ndi day chong lai gudi quy toc timg cai trj ho
vol su hau thudn ban dau cua hoang dé; va Giao
hor lay dng hé viéc gia ting quvén thé tuc cua
nhimg thanh phé nay. Con tai nhiéu thanh pho

khac, nhi¢u cong dan trd thanh bac quan vuong.

Nha thé, Italia da hau nhu nam trong tay Giao hoi
va cac chinh phu cong hoa. Nhimg thay tu va nhimg
ngudt dan von khong quen cdm viz khi nay da thué
quéan linh nuéc ngoai. Alberigo xit Conio™ - ngudi xit
Romagna, 13 vién tuong dau tién dem lar tiéng tam
cho déi quan danh thué va sau dé la Braccio va
Sforza, nhung ngud khi gap thai 43 teng lam mua
lam gié d Halia. Cho. t3i nay, nhicu ngudi khac vin
chi huy cac doi quian ddnh thué. Va két qua la Ttaha
da b1 Vua Charles giay xc¢o, b Vua T.ouis cuop pha,
bi Vua Ferdinand quay réi. bi ngudi Thuy S¢ st nhuc.

Bien phap cua nhimg vién tudng danh thué 1a

trude tién tang wy danh cho dsi quan ban bo bing

" Uberigo xu Como: Alberigo da Barbiano (chét nam 1409),
nguol thanh ap dar quan danh thue gom wan nguon Italia chir
khang phai 1a neuen nadc ngoai
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cach ha thap vai tro cua bo binh. Chung lam nhu vay
vi chang la nhitng ké khong c6 té quac va phai song
bang nghé danh thué. Mot lugng nho bb binh khéng
thé dem lai thanh thé cho ching va hon nia, ching
ciing ching co d tién d€ thué nhiéu. BSi vay, ching
hoan toan dua vao ky binh vi chi can mét it quan
cing s¢ dugc kiéng né. Ching giam thiéu luc lugng
bd binh dén mirc trong har muoi nghin quan kho ¢
thé tim duge hai nghin bo binh. Bén canh d6, chung
lam moi cach dé giam bdt nhimg khé khan va lo sg
cho ban than va quan ban bo.

Trong cac tran danh, chiing khong giet nhau ma
chi bit tu binh nhung lai khéng doi tién chubc.
Chung khong tan cong cac thanh phd vao ban dém;
con cac linh danh thué trong thanh cing khong tan
cong cac trai linh vay thanh. Chudng chéng dao hao
dip liy xung quanh trar dong quin, cing khong
tién hanh chién dich vao mua dong. Quan phap do
chung tu dit ra cho phép chung lam tat ca nhang
diéu dé va gitp ching thoat khoi, nhi da néi, moi
kho6 khan va nguy hiém.

Chinh nhung vién tudng danh thué do da dua

R N N ~ N 4 = 1a
[talia ro1 vao tinh trang nhuc nha va canh no 1é.
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QUAN POI QUSC GIA,
NGOAI BINH VA QUAN HON HOP

goai binh, mot loai quan vé dung khac, la

nhitng ké ma quén vuong ciu vién mot
ngudi co quyén luc sai t8i d&€ hé tro va bao vé
ngai, nhur Gido hoang Julius da Jam. Sau khi chung
kién cudc chién dang that vong cua doi quan danh
thué¢ tar Ferrara, Giao hoang d3 quay sang cau
vién ngoal binh va thoa thuan vdi vua Ferdinand
cua Tay Ban Nha dé€ didu quan hd trg Giao hoang.
Ban than nhing tén linh nay co thé la mot dot
quan tot nhung doi vdi ngudi phai nhd cay thi
chiing luon chang dem lar didu gi t6t lanh. Néu
chuing thoa trin thi chi ngai bj danh bai, nhiung
néu chdng thang tran, thi ngai lai trd thanh tu

nhan cua chung.

Maic du trong hich su ¢6 rat nhiéu vi du nhu vay,
nhung t6i muan di sau vao trudng hop gan day
cua Giao hoang julius II - ngudi c6 nhing chinh
sach vo cung sai lam. BE& chiém duoe xi Ferrara,

ong da phdé mac cho ngear bang. Van may da giup
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ong tranh dudc hau qua cua quyét dinh sai lam
nay vi sau khi ngoai binh té1 Ravenna, ngudi Thuy
Sy da vung day va danh duéi nhimg ke thing tran
trudc su kinh ngac cua Giao hoang va nhimg ngudi
khac. Boy vay, dng khong bi ké tha bat, do chung
da bo chay, hay bj ngoar binh cam tu. Nhu thé, ong
da chién thing nhd ngwrai khac chi khong nhd vao
ngoat binh. Va ngudi Florence, hoan toan khang co
quan doy, da thué mudi nghin quan Phap dé chiém
Pisa. Lam nhu thé, ho dd rudc hoa vao than. De
chong lai cac nudc lang giéng, hoang dé cua
Constantinople®, da mang mui ngan quan Tho
Nhi Ky dén Hy Lap, nhung khi chién tranh két
thie, dao quan nay lai khong mudn trd vé; va tix
dé bat dau than ky (¢ thuge coa Hy Lap vao nhung

ke ngoai dao.

Ch ngwdi nao khéng muon chinh phuc ma;
dung nhimg d6i quan nay bdi ching nguy hiém
hon nhiéu so véi dam linh danh thué. St dung
chiing tat yéu s¢ khién ngai bai vong. Chung hoan
toan théng nhat va chiu sw chi huy cua ké khac.
Linh danh thué thi cAn nhiéu thdi gian va co hoi
hon néu chung co y dinh ham hai ngai sau khi
gianh chién thing, vi chiing khong phai 1a mot
kh&i thong nhat va ching dwoc ngai thué va tra

Irong. Con ke dude ngai phong lam chi huy chang

M Hoang Jé cua Constantinople: Hoang A Cantacuzenus
(1292-1383), nguoid théng tn 3¢ rhe Byzantine va ddng thdi nam
g1 ngoi vi Gido hoany, van bwow danh John VI
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thi khong thé ngay lap tic tap trung di quyén lue
d¢ lam hai ngai. Tém lai, diéu nguy hiém nhat ¢
linh danh thué la suw hén nhat, con @ ngoai binh 1a

s licu Jinh.

Quan vveong khon ngoan ludn tranh xa nhung
loal quan nay ma chi dua vao chinh than dan cua
minh. Quan vuong tha that bai vai quan doi cua
minh hon la chién thdng voi quan dai cua ngudi
khac vi chién thang bing ngoai binh khong phas la
chién thang thuc sw. T6i khong do du trich dan
Cesare Borgia va cac chién cong cua 6ng lam hinh
mau. Vi cong tudc nay tiéh vao Romagna bang
ngoai binh, mot doi quan toan linh Phap va da
chiém dude Imola va Forli. Nhung khi thay doi
quan nay khong dang tin cay, éng quay sang dung
linh danh thué la gia toéc Orsini va Vitelli vi nghi

ring ching it nguy hié¢m hon.

Sau khi thay ching ciing khong dang tin, thiéu
trung thanh va day xao tra, 6ng da loai bo chiing v
quay sang dung quan doi quéc gia cia minh. That
dé dang nhin thay su khdc bi¢t givra hai loai quan
nay khi ta so sanh tiéng tim cua cong trde khi ding
quan Phap, quan cua gia téc Orsini va Vitelli vai khi
ong dua vao doi quin cua chinh minh. Khi ding
quan déi quéc gia, tiéng tim cla dng ngay magt
ting. Khi thue sir thong linh quan doi cda chinh
minh, ong dugce kinh né hon rat nhiéu.

T6i khong mubn di qua xa khi nhidc dén nhimg
trudng hop gan day cua [talia, nhung toi cing
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khéng muén lai bo sét Hiero cua Syracuse, ngudsi
toi da ting nhic dén g trén. La thang linh quan doi
cua Syracuse, 6ng nhanh chéng nhéan thay dai quén
danh thué that va dung va gém toan nhimg ké
giong nhu linh Jdanh thué ngusi Italia. Nhung
dudng nhu 6ng lai khong the duy tri hay sa thai
chung nén éng da chia nho chung rdi sau do tién
hanh chién tranh bang quan doi ca chinh minh chir
khong phar vai d61 quan nuée ngoai. Toi cang xin
trich mét vi du tx Kinh Cuw Usé’. David yéu cau
Saul dé minh giao dau véi Goliath, tén khéng 18
ngudi Philistine. Dé tang them long can dam cho
David, Saul trao cho ong bd d0 gidp clia minh
nhung David di tr chéi va noi rang, v bd ao giap
d6, 6ng khong thé chung t6 duge ban Yinh ¢da minh
va do vay, 6ng muén duge doi mat vdi ké thit bing

chinh thanh gurom va cay cung cua éng.

Tém lai, vit khi cida ké khace co thé chia vao lung
ngat, de ngai xuéng hoac troi ngai lai. Vua Charles
VII - cha cua Vua Louis XI, da gid1 phéng nudc
Phdp khoi nhimg ngudi Anh bing chinh van may
va il tri cila dng. Nhan thiy can phai v trang cho
minh va dan ching, 6ng dat ra cac quy dinh tuyén
ky binh va bd binh cho vudng quic cda minh. Vé
sau, con trar ong la Vua Lows da huy bd cac quy

~ Hinh tugng David ¢6 vai tro rat quan trong rong hinh anh
<ta nén cong hoa Florence iy cac b begng David noh tieng do
Donatelle, Verrocchio va Michelangelo fam déu dudge dat gan
Pulazzo della Signoria, tru < chinh phu cong hoa
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dinh vé bé binh va bat dau thué linh Thuy 5y. Sai
lAm nay cung voi nhimg sai ]Jam khic, nhu ngay
nay chung ta dang ching kién, da dem lai nhiéu
hiém hoa cho nudc Phap. Bing cach dé cao ngush
Thuy Sy, Vua Louis d4 ha thdp yuan d6i cua chinh
minh; vi 6ng hoan toan loai bé béd binh va dat ky
binh phu thudc vao quan cua ngudi khac.

Chi quen chién ddu cung vdi linh Thuy Sy, ky
binh Phép cdm thay khong thé chién ddu ma khong
c6 linh Thuy Sy nén thanh ra quian Phap khéng
manh bdng quan Thuy Sy, va khi khéng cé linh
Thuy Sy, ky binh Phap khong dam chién dau. Va
thé'1a quan Phap luén ket hop ca linh danh thue vou
quan d6i quéc gia. Quan doi duge phéi hgp nhu
vay manh hon nhiéu so vdi toan la linh danh thueé
hoac toan 1a linh nuoc ngoai nhung kém xa khi so
v8i quan doi toan la ngudi ban quéc. Vi du vira dan
di d€ khang dinh ring nudc Phép 16 ra la bat kha
chién bar néu chinh sach cua Vua Charles dudge duy
tri va trién khai. Nhung sy néng can cua con nguedi
da khién ngudi ta ap dung nhirmg chinh sich trong
thi c6 vé t6t nhung an chita biét bao hau hoa nhut toi
da dé cap g tren®,

Do vay, vi quan vuong nao khong nhan thay
duge nhimg tai wong con trung nudc trong vuong
quoc cua minh khong thuc sy a4 ngudi khén

ngoan. Tuy nhién, chi <6 rat it ngudi cd duge kha

“*Xem Chuong 3.
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nang nay. Néu tim hiéu nguyén ahan chinh dan t6i
st sup d6 cta dé ché' La Ma thi ngudi ta s& thay su
sup @6 nay md man bing viéc nhimg ngudi Goths
duogc thaé Jam linh. K€ tir dé, suc manh ctia La Ma

suy yéu va rut can aé truyén sang ngudi Goths.

Toi xin ket ludn rang khang moét vudng quéc
nao co thé an toan néu thiéu quan doi cua chinh
mirh. Néu khaong, trong kho khan s¢ chi ¢d van
may chit khong thé ¢é sire manh va s trung thanh
nao bao vé cho vuong quac do. Va mét ngudt khon
ngoan ludn tin tudng va bict rang "danh tiéhg cé
duoc khény nho ning lre cua chinh minh thi
khong thé ben Ian” Quin d6i quéc gia la d6i quan
dudc hinh thanh tu cac than dan hodc t¥ nhing
ngudi duge ngai bao hd, con nhung doi quan khac

déu la linh danh thué va linh nuoc ngoai.

Co the dé dang tim ra cach t6 chire mot doi qudn
cua minh tir cac phuang phap da duge bon nhan vat
ma toi trich din & trén s dung. Téi hoan toan tin
tudng va cach ma vua Philip (cha caa Alexander
Dai dé), nhidu nén conyg hoa va nhiéu quan viong

{4 ap dung dé tir vii trang va to chirc gquéan doi.
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QUAN VUONG
VA CAC VAN PE QUAN sU

N himg diéu duy nhat ma bac quan vuong
phai lam va phai lo nghi la chién tranh, cac
thiel ché vi cac quy tic cta chién tranh; b d6 la
cong viée cua nguos ter vi. Didu nay rat quan trong
vi khong chi gidp nhing ngud: sinh ra da la quan
vieong duy tri duge dia vi ma trong nhidu trudng
hop, con ¢o thé dua mot ngudi dan thudng leén
ngai bau, Hién nhién, nhiang quan vuang nao guan
tam ¢én su huong thu ca nhan han la dén quan doi
s¢ danh mat vuong quoc cua minh. Nguyén nhan
quan trong nhat dan tdi mat nuoc {a bd qua binh
phap, con phuong thire de ma mang bd coi da
duoge duc két vao binh phap.

Tu mot nguvi dan thuang, Francesco Sforza trd
thanh Coéng tusc xa Milan 1d nho c6 binh luc.
Nhimg ngusi ké nhiém éng, do né tranh phién teat
cua viéc dung binh nén tir dia vi cong tude da roi
xudng thanh nhimg k¢ thudng dan. Khéng noi dén
nhing hau qua tai hai khac, viéc khong co quan doi
khién nguai ta bi coi thudng, ma day lai la diéu bac
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quan vuong phai tranh, nhu sé ban tai dudi day*
Khong co gi dé so sanh mot nguds ¢6 via khi vai mot
ngudi khong cé vi khi vi chéng 6 ly do g1 d¢ mot
ngudi ¢6 vi khi tu nguyén tuan Iénh ké tay khéng
va lam sao mét ngudt khong duge va trang lai c6
thé an toan gilta dam tiy tung vit khi ddy minh. Khi
ngudi c6 vii khi bi nghi ngg, con ngusdi khong c6 v
khi lai 6 thai do khinh miét thi ho lam sao ¢d thé
cung hgp tac var nhau duge. Va do viy, vi quan
vuong khong am hiéu binh phéap, ngoa nhing tai
uong khac da dé cap & trén, s¢ khong thé dugc binh
si ton trong va ong ta cling chzlmg thé tin trang ho.

Nhu vay, khong thé phdt 13 van dé quan su.
Thoi binh, quan vuong lai cing phai rén luyén
nhiéu hon thai chién. Co hat phuang thue rén luyeén:
bang hanh déng va b;fmg tu duy. Vé mat hanh dong,
bén canh vite duy tri ky ludt va su luyén tip cua
binh linh, quan vuong phai thwang xuyén sin ban,
thich nghi véi nhimg hoan canh khé khan. Quan
vuong phar nam dugc dac tinh cac loai dia hinh,
phai nhd dugc cic sudn nui, thung ling, déng
bing, cac déng song va dam lay; va phai b phan
16N th3i gian cda minh dé tim hiu nhimg diéu nay.

Nhimg kién thic do hiu ich vé hai mit: thir
nhat, hidu vé dat nudc minh va cé thé tm ra cach
tot nhat dé bao vé né; tht ha, vi hiéu biét va kinh
nghi¢m thuce t& vé dia hinh, quan vuong cé thé dé
dang nam dudc dic diém cua bat ky dia hinh nao

* Xem Chuong 15 va 16
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khac, diéu nay vo cung can thist cho nhimg cudc
kham phé va chinh phuc. Ching han, nhimg ngon
d6i, thung ling, song va dam lay cda ving Tuscany
rat giong dia hinh mét sd vang khac. Bai viy, khi
ndm dugc dia hinh ctia mot ving dat co the dé dang
hidu dugce dia hinh nhimg ving con lai. Quén
vudng nao thieu kha nang nay 1a thigu pham chat
quan trong nhat cia mot ngudi tri vi, bdi ki nang
nay day cho 6ng cach truy tim ké dich; chon noi
déng quan, dan quan; b8 tri tran danh va vay ham
cac thanh phd mot cach hiru hiéu nhat.

Via Philopoemen® cda ngudi Achaea, ngoat
nhirng 101 ca ngdi khac con dugc ca ngai vi trong
thdi binh, 6ng khong nghi dén dicu gi khac ngoai
chuyén binh phap. Khi cung ban bé thiam thu cac
vimng qué, 6ng thudng dimg, lai va hoi: "Néu k& thi
O trén dinh dor kia con dp1 quan chiing ta o day thi
bén nao c6 loi thé? Lam theé nao Jé tan cong chiing
ma khong phd vo doi hinh? Néu mudén rut lur thi
lam thé nao? Néu ké dich phai rdt lui thi truy kich
thé niao?”. Vita di dwang, ong vira dat ra nhing
tinh hudng kho khin ma mot déi quan ¢o thé gap
phai va ling nghe v kién cia nhing ngudi cung di,
bay to quan diém cua minh roi cung ho tranh luan.
Nh& su kién nhan do, khi cdm quéan éng luén co
giai phap cho moi tinh hudng bat ngd.

> Phidopoemen. Vi taong ngitds Hy Lap (253-182 TCN) va la
ngudii 1anh dao Lien minh Achaca. Xem chi hét vé cuoc dai
Philopoemen trong cudn Nadny anh hing Hy Lap 6’ Jai, NXR
Tré, 2003.
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Vé mit tu duy, quan virong can nghién citu lich
st va hoc hdi cac chién cong cua nhitng ngudi vi
dai; quan vuong can luu tam dén cach ho tién hanh
chién tranh; dat ra cdu hoi vé nguyén nhan cua
thing loi va that bai dé tranh that bai va im chién
thing cho chinh minh. Trudc tién, cdn hanh déng
nhu nhong ngudt durde ton vinh da hanh déng,
luon lam theo nhing tdm guong dudc ca ngoi,
dugc ton vinh va luon nhd dén nhung chién céng
va hanh dang cua ho, nhu Alexander Pai dé noi
theo Achilles; Caesar nol theo Alexander; va
Scipio™ noi theo Cyrus. Bat ky ai da doc nhing gi
Xenophon viét vé cudc dai caa Cyrus® hin sé nhan
ra tAm quan trong cua tam guong d6 vdi cac chién
cong cua Scipio. Scipio da noi theo su thanh bach,
long t6t, tinh nhan dao va suy hao hiép ma

Xenophon miéu la vé Cyrus.

bo 1a cach ma mdét quan viedng khon ngoan nén
luyén tap d¢ thdi binh cang nhu thdi chién khong
bao gid cho phép minh nhan réi. Su luyén tap can
cu trong thai binh sé c6 ich khi gap bién ¢6. Song
nhu vay, quan virong sé luon duac chuan bi dé déi
phé vai thdi van déi thay.

™ Pubius Cornclius Scipio Africanus (236-184 '1CN), Thong
ché ltmy danh cua nguot La M3, nguai da chién thing Hannibal
va x( Carthage trong Chuén tranh Punic lan thu hai.

~ Xepophon (4307 - 354> TCN) da viet mot cudn ticu sw ly
tadng hoa Cyvrus, cusn Cvropacdia. Cudn sach nay dudc nhimg
nyud cang than Machiavelli rat nguong mé
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SU NGOI CA VA PHE PHAN
PO1 VOI QUAN VUONG

B dy gid, hdy ban dén nhing phuong cach ma
quan vuong nén ap dung trong xir thé vai
thin dan va bang him. Diéu nay di dude nhidu
ngudy dé cap t8i nén toi e rang néu toi lai vict vé
chu dé doé thy mot ngudi sé cho téi 1a ke ki¢u ngao.
Tuy nhién, khi ban Juan, xuit phat diém cua toi
khic xa so vdi ho. Vi y dinh cua toi la viet ra
nhimg diéu hitu ich cho ai hieu biét, nén toi cho
rang, tim toi vé ban chat cia mo6t van dé thi phu

hop hon la viéc tudng tuong ra van dé dot.

Nhiéu hoc gia da tu minh tudng tugng ra
nhitng nén cong hda hoic nhing nén quén chu ma
su ton tai cda chung chua timg duge chimg kién
hodc biet dén trén thuce t&. Co khoang cach giira
cach séng trén thuc t8 va cach ma ngudi ta phai

song. Ngudi nao tir bo nhing ¢i dang I¢ da lam

MO day, Machiavelll ham y toh nhimyy ahdn vat i coong 13
rhimig ngudi car iy g v fuong, hda hode vé cdc ong hoang Cot

Doc 130 theo tac pham tnn tac nha ludn ét Latm va coa Plato.
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trén thuc t& dé thuc hién nhimg gi phai lam thi s¢
bi diét vong chi khang phai la dugc bao toan, boi
vi nguoi ma lic nao cling mudn séng t6t SE bi tiéu
vong giita biét bao k¢ xau. Bay vay, quan viong
nao mudn bao vé dia vi cda minh thi can hoc cach
gac long t8t sang mo6t bén, va c6 van dung diéu dé
hay khong thi con tuy theo thoi thé.

Do vay, néu gat bo nhimg diéu tedng tugng vé
mot quan vuong ma chi tinh dén nhimg su that, toi
cho rdng, kht nhan xét vé bat ky ai, nhat 13 cdc
quan vuong - nhung ngudi c6 dia vi cao sang, thi
can phai phan xét boi nhitng tinh cach khign ho
dudc ca ngadr hay bi phé phan. Va day la ly do vi
sao ngudi nay dudc coi la hao phong, con k¢ khac
la keo kict (0 day toi sit dung tir "keo kiét" theo thé
ngit xit Tuscan bdi vi tir "bién 1an" trong ngén ngi
cua ching ta duve dung dé chi nhimg ngudi tham
lam muén chiém doat caa ngudi khac, con "kea
kiet" la d€ chi ngudi khong muén dang nhimg gi
ma minh c6); ngurror nay biét cho, ké khac chi biét
nhin; nguoi nay bao dung, ke khac lai tan bao;
nguodi thi tan trung, ke thi bat trung; nguoi thi tao
bao ding cam, ké thi nhu nhuge hén nhat; ngudi
thi diém dam, ké thi ngao man; ngudi thi thanh
tinh, k¢ thi dam 6; ngudi thi chan thanh, ké thi xao
tra; ngudi thi sung dao, ke thi v6 than; v.v...

Va theo toi, moi ngurdi déu thira nhan ring mét

quin vuong vdi nhung phﬁm chat duge cho la t6t
trong s6 nhung tinh cach duoc néu trén day la
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ngudi dang duede ca nggdi. Tuy nhién, vi nhan vo
thap toan, cac pham chat t6t dep d6 thudng khong
thé day dd hoic khong thé nhan ra durge hoan
todn, nén mot quan vrang phai du khon ngoan aé
biét cach tranh tai tigng ciia nhing thoi xdu co thé
khién ong mat nudc va néu cé thé, dng phai by
minh tranh xa ca nhimg, théi xau khong dén muc
lam cho 6ng mat nudc. Nhung néu khong thé
tranh dugc, thi quan vudng ciing khong can qua
khit kie voi ban than khi 10 di nhang thoi xau
khong qua nghiém trong nay.

Hon nua, bac quan vudong ciing khong can ban
tam khi phai mang tiéng vé nhimy thoi xau ma néu
khéng ¢6 nhung thdi xau nay the viéc gitr dugc
vuong qudc co thé s& khé khan; bai vi, khi xem xét
moi viéc mot cach ky ludng, 6ng sé nhan thay
ring, néu theo dudi nhimg viéc c6 vé ding dao ly
thi sé dan td1 su diét vong cua chinh 4ng; trong khi
da, nhimg viéc o ve téi 16i, s¢ dem lai cho ong su
an toan va phon thinh.
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HAO PHONG VA KEO KIET

B an vé nhitng dirc tinh dau tién ké trén, toi co
thé noi 1a néu dudc coi 1a ngudi hao phong
thi ciing la diéu tét, nhung noi tiéng vé su hao
phéng sé chéng dem lai dieu gi t6t dep. Néu su
hao phong dugc sir dung mét cich dung muc nhu
1& thuong tinh thi s hao phong do sé& khong duoc
cong, nhan va quan vudng sé khong tranh khoi
nhimg loi chi trich 13 keo kiét. Thé nén, néu ngat
muén duge tiéhg hido phéng d6i voi nhing ke
quanh minh thi ngai khé long bo 18 bat c co hoi
nao dé thé hién su xa hoa.

Nhung khi lam véy, quan vuang s ti¢u sach
nhimg gi minh cé va cudi ciing, d€ duy tri céi tieng
tim hdo phong cua minh, 6ng sé bugc phar d¢
nang dan chdng bing nhitng khoan thue ching
chat dé thu duvc tién bac. Pidu da bat dau khien
ong bi than dan ghét bo, va khi trd nén khanh kieét,
ong seé ch(‘:ng duoc a1 kinh trong. Nhur vay, hau qua
cua su hao phong la lam cho nhiéu ké thua ghét,

a AT M Lo - - N a - 4’
mot s6 it ke duge ban on, nen bat ky mét bat on
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nho nhat nao cing sé tac déng dén quan vudng va
ong s& thay minh sup dé ngay khi ¢6 dau hiéu dau
tién cua hiém nguy. Khi nhan ra dieu nay va muodn
sia dai chinh sach thi ngay lap tirc, ong lai ding
trudc mai de doa bi chi trich 1a ké keo kiét.

Do vay, khi khong thé loi dung tinh hao phong
ma khong bi né lam hai, badc quan vuwong khon
ngoan khong nén lo ling viéc bi ké khac goi 1a keo
kiét. Bt vi dan dan cdc than dan sé thay éng hao
phdng han mot khi cé cac biang chung thuc té 1a
nhd sy tin tién, ong ¢é du thu nhap nén cé thé tu
bao vé minh trudc bit ky keé nao muu toan gay
chién va c6 the 1am nhimg viéc ldn ma khong can
bac Lot than dan.

Nho vy, quan vudng trd nén hao phong vér tat
ca nhimg k¢ khong bi ong cwdp doat, ma nhimg
ngudi nay nhiéu v6 <6, Nhung dng s¢ trad thanh ke
keo kiét voi mot s6 it nhitng ke khang duge 6ng cho
oi. Ngay nay, nhung chién cong vi dai ma chung ta
dugc chung kién déu la cua nhimg nguoi da timg b
coi la keo kigt. Nhimg ke dudc tighg hao phong dén
da that bar. Giao hoang Julius Il nho tiéng tdm hao
phong ma gianh duge ngoi Gido hoang nhung dé
theo duéi cac cude chién tranh, 6ng phar tir bd danh
béng do. Pac vua hién thdi cda nude Phip ticn
hanh nhiéu cude chinh phat ma khong phai ting
thué¢ chinh 1a nhé st tan tién cdaa ong da ganh d6
nhing chi phi tang lén. Pac vua hién thai cua Tay
Ban Nha, néu duyc tiéng 1a hao phong thi da ching
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thé tham gria vao nhiéu cudc chigh nhir vay va ciing
da ch‘ing thé gianh dugc nhiéu chién thing nhur the

Pé khong phai ciedp bac cac than dan cia minh,
dé ¢6 the tr bdo vé, va khang tur bién minh thanh
ké nghéo kho va ban tién, ciing nhu d¢ tranh
khong bi budc phai tham lam, bac quan vuong
phat xem thuang viéc bi coi la ke bun xin, boi do fa
mot trong nhimyg thoi xau cho phép ngai gitr duge
quyeén luc.

Né&u c6 ai do lai nédi r5ng Juhus Cacsar vai su
hao phong cua minh da gianh dugc ngoHi boang de,
va nhiéu ngudr khac nha long réng rai va duogc
tidng 1a rong rar da gianh duae dia vi cao quy, thi
toi xin dudc tra 101 1a didu do con tiry thude ngai
da 1a quan vuong hay dang trén dudng trd thanh
quan vuang,

Truong hyp tha nhat, tinh hao phong chi gay
ton hai; con ¢ trudng hap thi hai, dudc tiehg hao
phong la mot diéu vo cung can thigt. Lac 46, Julius
Cacsar la mot trong nhung nguch muén giarh
dude dia vi tdi cao d thanh Rome; nhung néu sau
khi gianh dudgc dia vi d6, éng van séng xa hoa,
khong chi béu tan tién thi ang hin d3i huy hoai
quyén luc cua minh. Néu las co ai d6 dap lai rang
¢6 nhiéu quan vuong da lap nén nhung chién cong
vi dai vai nhimg doi quan dudc tiéng la hoang phi,
thi toi \in dudc trd 13i nhue sau: quan vuong cé
quyén ticu tién cua chinh minh va cia than dan
hay nhirng nguoi khac D&l vdi tién cua chinh
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minh, éng phai tiét kiém nhueng déi vai tién cua
thin dan va nhitng nguai khac thi ching viée gi
phai kim ham su hao phéng.

Dai vai nhitng quan vuong nuéi linh va song
bing cach cudp boc, bon nit, doi tién chuoc, thau
tom tai san cia ngudi khac thi su réng rai 1a can
thiét vi néu khong, binh linh ching theo 6ng lam
gi. Déi vai nhitng cua cai khong phai cua ngai hay
than dan cda ngai thi ngai ¢6 thé thoai mai hon khi
ban phat, nhur Cyrus, Cacsar va Alexander da lam,
badi vi tiéu xai cta cai cia ngudi khac khéng nhimg
Khong thiét gt ma con ting thém danh tiéng cho
ngar. Chi cé viéc tidu xai tién bac cua chinh nga
mdi la dieu lam hai ngai. C.h'clmg c6 didu @) hr hay
hear minh nhanh bing sir hao phéng, bei vi kit
ngdi hao phong tuc la ngai dang danh mat phuwang
tien dé su dung no. Ngai sé nghéo ting roi bi
khmh thuong; va d¢ tranh su khanh kiét, ngai sé
trai thanh tham lam va dang ghét.

Diéu quan trong nhat la bac quan vuong can
tranh by ktunh mi¢t va thit ghét. Sur hao phong dan
ngai dén ca hai diéu nay. Bdi vay, ngudi khén
ngoan nén sdng vdi cai tieng 1a ke keo kiét, bi chi
trich nhung khong bi cam ghét, con hon 1a chudc lay
cat tiéng tham tan, dem lai ca su chi trich 1an cam

ghét, chu vi muon duge cot la nguot hao phong.
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TAN BAO VA BAO DUNG
LAM CHO DAN YEU HAY
LAM CHO DAN SO

T iép theo nhimg duc tinh d3 neu trén, toi xin

no6i Ting 1at ca cac quan vuong déu muon
than dan coi la ngudi bao dung chd khong pha ké
bao tan, nhung ong cdn phdi cdn trong dé€ khény
dat nham ché long bao dung do. Cesare Borgia bi
cho 14 tan bao. Thé nhung, su tan bao d6 da dem
lai on dinh cho x¢ Romagna, théng nhit manh dat
nay, va khéi phuc binh yén va trat tu o d6 Néu
xem x0t Ky, ta sé thiy ngar ¢cdn nhan dao hon
nguai Florence, nhimg ngudi dé tranh héng tan
bao da cho phép pha huy Pistoia®.

Bac quan vuang khong viée g1 phai ban tam dén

161 chi trich vé sur tan baa néu diéu d6 khién cic than

™ Trong giat doan (501-1302, khi nhang xuny dot do déi
gira hae phe Cancelhieri va Panciatichi cua thanh pho Pistoia,
chr hav cua Florenee né ra, Machiavells da dude ¢ tdi day
nhidu 1an 3¢ khes phac lai frat o
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dan cua ong doan két va trung thanh; boy dis chi it
lan tan bao, ong ¢ la ngudi nhan dao hoa ke 6 long
bao dung thdi qua di d¢ xay ra hén loan, nguyén
nhan cua nhimg vu cudp bac va giét chac. Ma nhiing,
hon loan do thi 1am hai ca cong ding rang ldn trong
khi nhing vy hanh quyét ciia quan vuong chi lam

hai mo6t s6 ca nhan nhat dinh ma tho..

Va so v tat ca nhimg quin vuong khac, vi
quan vuong vira gianh ducc quyén luc khong the
tranh cai ti‘ng tan bao, boi cac quéc gia mdi luén
tran dav ém nguy. Nha tho Virgil, qua nhan vat
Hoang hau Dido, da noi ting: "Nhing hoin canh
kho khian va nén cai bri mdi me cua t57 budc toi
phai hinh Jdong nhu vay, rai quan moi noi trén

~ Tl

khdp e nuoe.

Tuy nhién, quan vuong nén can trong khi tm
tudng va hanh dong. Ong khang nén sd ngay ca
cdi bong ctia minh. Ong phai bét két hop Linh than
trong vot long nhan ai, sao cho 4ua tin cling khang
khién ong thanh ngudi bat can va qua nghi nga
cimg khong khién ong thanh ke khong thé chap
nhan duogc.

Tir ban luan trén, mot can héi dudc dit ra la nén
lam cho din yéu hay lam cho dan sd. Can tra 1o la
bac quan virong can ca hai diéu dé. Tuy nhién, kho

co the két hop dudc ca hai di¢u nay, nhung duge

Machiavelli trich doan thd tr ha Aenerd caa Virgtl,
npuyén van tieng Latin,



138 1 NICCOLO MACHIAVELLI

dan sg thi an toan hon nhiéu so véi duge dan yéu
quy néu chi dugc chon mot trong hai.

Con ngudi thudng 12 vé on, hay thay d6i, gia
tao, lza déi, tranh né hiém nguy, va ham 10i. Khi
ngai hanh déng vi loi ich cua ho, ho la caa ngai, ho
cong hién cho ngai mau cda ho, tai san cua ho,
cube séng cua ho va con trai ho, nhur téi da néi o
trén”, nhung do la khi hiém nguy con ¢ xa. Khi
hiém nguy can ké ngai, ho s& tro mat,

Quan vuong nao hoan toan dua quyén luc cua
minh vao nhing 181 n6i d6 trong khi lai khong hé co
nhimg phong ngira cin thiét thi tat sé@ suy vong; bai
tinh than him cé duge bang mot gia nao dé6 chi
khong phar bang su vi dai va st cao quy cta nhan
cach, co thé mua duoc nhimg khong thé sé hin, va
luc cAn dén, lai khong thé ding dugc.

Ngudi ta thudng it ngan ngai khi lam hai ngudi
ma ho yéu mén hon 14 lAm hai ngudi ma ho ¢ so.
Tinh than thiét duge gan véi nhau bang nhirng mit
xich trach nhi¢m, ma con ngudi von la nhimg ke
toi té s¢ sdn sang bé gy nhing m3t xich d6 bat ky
fuc nao vi lgi ich riéng. Thé nhung ndi e sg lai
dugc duy tri boi su s¢ hai nhimg tring phat sé
khong bao gio roi xa ho.

Tuy nhién, bac quan vuong can khién ngudi
khac e s¢ nhung khong tha ghét minh, cho du co
thé khéng duge yéu mén; bai vi ¢o the két hop rat

7' Xem Chuong 9.



QUAN VUONG | 139

tot giva bi e s0 va khong bi ghét; va diéu d6 hoan
toan dé dang khi 6ng khang xAm pham dén coa cai
va vg con cua nhing ke bé t6i cling nhu cua than
dan. N&u mudn hanh guyét ai, 6ng nén tién hanh
khi ¢ nhung t6i danh rd rang va phdn quyét hop
lv Nhung quan trong hon hét, 6ng can tranh xam
pham tar san cua ngudi khac. Thudng thi con cat s¢
guén cai chét caa cha minh nhanh han viée quén di
s tai san thira ke b hude mat.

IHon nua, ch:zmg bao gid thicu ly do dé chiém
doat tai san cua ngudi khac; va ké bat ddu sing
bang nghé trom cdp luon tim ra moi 1y do dé chiem
doat cua car cua ngudi khac. Ngudc lai, hiém oo ly
do d¢ 1ay di mang séng cua ai 46 va co hoi nay qua
di rat nhanh.

Khi phai chi huy d&1 gquan dong dao, quan
vuong hodn toan khong can d€ tam dén viée bi coi
1a 1an bao bdi néu khang mang tieng la tan bao, do
quan cua éng sé khong bao gid thong nhat va khéng
a trang thai san sany chién dau. Trong s6 nhung
chién cong dang ngdi ca cia Hannibal™ phai k& dén
viée ong da lanh dao mat dai quan 16n, 3 moi loat
ngudi chién dau o nudc ngoai nhimg khong bao gid
bat déng du 2 nho nhat giva binh linh hay giaa
binh linh v chi huy, ca khi thuan 191 1an ldc kho
khan. Pidu nay co duge ching nhd didu gi khac

™ Hanmbal: Thong ché do1 quan coa nguor Carthage (249-
183 TCN), b Sripio danh bai tai trdn chiéh Zama nam 202 1N
Tran cludn nay 33 kél thde Chien tranh Punic 1an that hai.
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ngoai su tan bao vd nhan tinh clia 6ng, Su tan bao
nay cung vai nhiéu pham chat khac da khién éng
luén duyc binh linh kinh trong va s¢ hai.

Né&u khong tan bao ma chi vai nhimg pham
chat con lai tht éng da khong thé tao ra mot anh
hudng nhu vay. Nhung cac su gia khong danh gia
cao van dé nay. Mét mit, ho ca ngoi cac chién cong
cua Ong, mat khac lai phé phan chinh ngudn gac
cua nhung chién chng do.

D¢ chitng minh ring chi cac dirc tinh khac cia
quan vudng thoi thi khéng di, ta ca thé xem xet vi
du vé Scipro, ngudi nai bat nhat khong chi trong
thoi dai 6ng ma con trong ca nhig tang su bién
nién. The ma quan dor cua éng da néi loan chong 1
ony ¢ Tay Ban Nha Diéu nay xay ra khong vi
nguyn nhan gi ngoai sy nhan tu yua muce da khién
binh linh duvc tr do qua khuon kha cho phép.

Nguyen lao nghi vién Fabius Maximus” da chi
tnch didu nay, goi ang la 1am hu hong quan doéi
La Ma. Ngudi Locri bi mét trong cac si quan cua
Scipio giét hai nhung Scipio cing khéng trimg
phat h3n va su k1éu ngao cua vién sy quan nay
cang khong bi khién trach. Tat ca déu la do ban
tinh nhan ti cua ong.

Mot nguvén Lio nghi vién khi c6 gang bao chia

cho Scipio da noi rang <6 nhiéu nguoi biét cach

" Falyus Maxmmus: Quan chap chinh i caa, nha déc tai La
Ma vao nam 217 TCN (chét ndm 203 TCN)
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tranh pham toi hon la sura chita nhimg 16i lam Ban
tnh nay 1é ra da ca lde huy hoar danh tiéng va vinh
quang cua Scipio néu nhu 6ng van tiép tuc cAm
quan. Nhung dudi su kiém soat cia nghi vién, khia
canh dang ngai nay trong tinh cach cua 6ng khong,
rhing dude che gidu ma tham chi con dugce ca ngoi.

Dé két luan, téi xan g lai van dé nén lam cho
dan yéu hay lam cho dan sg. Budc yéu la lac tha
ctia con ngudi, con dudc dan so 1a lac tha clta bac
quin vrang. Quan vuong khon ngoan can xdy nén
tang cua minh trén nhimg ¢i thuoc vé 6ng chy
khéng phai trén nhimg g1 thuoc vé ngudi khac, Ong
chi phai tranh khong by thu ghét ma thé.
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CHU TIN CUA QUAN VUONG

A i cing biét la that dang ca nggi mét quan
vudng biét gitr 101, song chinh truc va khong
lita doi. Tuy nhién, tir thuc té thdi dai cua chung ta,
c6 thé thay ring nhung quan vuong lam nén
nhung chién cong vi dai lat 1a nhimg ngusi khong
hé d¢ tam dén viéc gitr )01 hita ma fa nhimg nguoi
biét dung muu mé dé danh lira k¢ khac. Két qua 1a
nhimg quan vuong nay vugt xa nhimg ngudi chi
khing khing ¢6 giu cha tin

Bd1 vay, ngai can phai bigt ¢é hai phurong thitc
dau tranh™: cach thu nhat 13 bang luat phap, cach
thi hat 13 bing vir Iuc. Cach the nhat thich hop voi
nguoi, con cach thit hai danh cho da thd. Nhung
cach thir nhat trong nhiéu truong hgp van chua du
nén phat can dén cach tha hat. Bac quan vuong can
phai van dung that khén ngoan nhimg ban tinh
clta ngudi va cua di thd. Cac tac gia cd dai da khéo
1éo day cho cac bac quan vuong diéu dé qua ciu

™ Hai phuomg thue dau tranh: Machiavelh Wy y nay trong tac
phan De officns (1, xi) cua C oo, nhuny, thay d61 kha nhiéu.
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chuyén vé viéc Achilles va nhi¢u vueng hau thoi
xva da duoc gui cho Chiron the Centaur™ nudi
dudng va gido duc theo cac nguyén tac rieng. Ca
nghia ring, véi mot thdy giao mra ngwoi na thy,
bac quan vuong phai biet cach van dung ban ning
cua ca hai phan d6; va ngudi nao thidu mot trong
hai sé khongy, thé tru dirgc.

Bac quan vuang phai biét hoc haoi tir ban tinh
cua da tha, bt két hap suc manh cua st véi su
tinh rarh cda cao™. Su tir khong thé tir bao vé minh
tranh cac vam by, con cao thi khong thé chang lai
sor. Vi the, can phat 1a cao dé nhan ra nhimg cam
bay va la st hir dé doa s6i. Nhimg ngudi chi hoc
theo sur hir & khang hiéu duoe didu nay. Do vay,
mot nguoi cai tri khon ngoean khong thé va khong
nén git 161 khi su trung tin nav dem lat bat lar cho
ong va khi nhimg Iy do cua 10i hiza da khong con
nira. Néu tat ca moi ngudi déu 16t thi nguyén tic
nay vo dung, nhung ban tinh con ngudi lai ding
ché trach va ch_zzmg biét gir 151 nén ngar cang

khong can phai giw 13i véi ho.

Bac quan vuong chz')mg bao gic thiéu ly do chinh
dang dé pha v@ moét giao wdc. Vé diéu nay, bat ky

5 Chiron the Centaur: Theo than thoai Hy Lap, day la loai
thu nda agudl, nva ngua

™ Machiavelli da tim thay y tudng cdo va sur tr trong tac
pham De vfficus caa Cicero (L xiid) nhumy éng stra d6i hoan toan
luan &iém cua Crcera Cicera cho rdng ca bao luc 1in xdo tra 1a
phi nhan tinh va bai vay 13 nhimg ién phap dang khinh.
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ai cong ¢6 thé din ra vé s6 vi du rang gan day <o
biét baa hiép wdc, giao wdc da tro thanh vo hiéu vi
s bor tin cda cde quan vuong. Ai bidt cach sir dunyg
tat nhat ban tinh cda con cdo 3¢ ¢6 mot tuong lai tét
hon. Nhung diéu can thiét la phai biét nguy trang,
phai lam mét ké dao diic gia va mot ké dai tra. Con
ngudi thudng suy nghi don gian va bi chi phéi bdi
nhu cdu trude mat dén mitc mot ké dor tra luon co

the thn ra ngudi tu cho phép minh bi lua doi.

Toi khong the khong noi vé mot trong nhung vi
du gan day. Giao hoang Alexander Vi khang lam g,
nghi gi ngoai b viée lra ddi nguat khac va ong
luon tim duge cd hoi dé lam dheu do. Ngudi ta s¢
chz“;n;_:, bao gid tim dudc nguot nao hung hoén hon
ong khr tuyeén the, qua quyést mot viec véi nhidu haa
hen hon nhung cing hay nuot 131 hira hon 6ng. Tuy
nhién, nhitng thd doan cua ong luén thanh céng
mat cach hoan hao vi ény da qua thanh thao.

Bic quan vuong khong can phai c6 tat ca nhing
pham chit ké trén, nhung phai lam ra vé nhir 06 tat
ca. Hinh nhir toi qua tao bao khi kl\ﬁng dinh ring:
¢6 tat ca nhimg pham chat d6 va ldc nao cing song
ding nhu the thi that )a nguv hai, con chi Jam ra vé
nhu co chuang théi thi lai rat hiru ich Chfmg han
nén lam ra ve bao dung, trung thanh, nhan tu,
ddng tin cay, sung dao va das khai the nhumg dau

oc lat phar luon hanh dong nguoc lai néu can.

Nguyen tdc ca ban phat hidu dugce 1a: Bac quan

viang, dac bidt 1a quan vuong mdi gianh dudc ngoi
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bau, khéng thé lam tit ca nhimg diéu ma con ngusi
van cho 1a t6t, bdi d¢ cai tri dat nudc, ong thurong
phai hanh déng nguge lai véi 181 hita caa minh,
nguoc vdi tinh nhan dao, long nhan tu va trai véi
dao gido. Chinh vi thé, 6ng can phai c6 mét tri tué
ludn sdn sang tay co 1ng bién theo van ménh va su
bién ddi cua thdi thé. Va nhu téi da dé cap d trén,
chitng nao con cé thé thi quan vuong nén 1a ngudi
tot, nhung 6ng phai biét cach thuc hién nhimg diéu
x3u xa khi hoan canh déi héi.

Bac quan vuang phai luén can trong dé moi
ngudi déu thay rang tat ca ldi noi cua 6ng déu chia
dung ddy du nam pham chat da noi: bao dung,
trung thanh, nhan tir, dang tin cady va sung dao. Va
diéu can thiét nhat 1a phai ra vé nhu c6 duc tinh
cudi citng. Con ngudi thi thudng phan xir bing mit
nhiéu hon la bing tay; vi ai cing c6 thé nhin nhung
rat it ngudi co thé cam nhan. Moi ngudi thay diéu
ma ngai co vé la co, rat it ngudi hidu duge ngai thuc
chat la nguoi the nao, va thiéu s8 d6 khong dam di
nguoc lai quaﬁ diém ctia s6 déng nhimg nguoi
dusc quan vuong bao vé va che chd. Khong cé ai
phan xtr cong bing hanh déng cta con ngudi, nhat
1a cua bac quan vuong nén chi két qua cudi cing
mdi la dang phai quan tam dén.

Vay, hay d¢ bac quan vuong duge tu do hanh
dong d¢ chinh phat va cai tri dat nude. Cac phuong
cach cta ong sé luon duoc kinh trong va toan thé
dan ching ngoi ca. Vi nhong ngudi binh thuong
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ludn bi lita déi bdi vé bé ngoai va két qua cia su
viéc, ma trén thé gidi nay con cd ai ngoai nhimg
ngudi binh thudng.

Khang ¢é chd cho thigu s6 khi ma sd dong da cé
ndi dé dat long tin. M6t vi quén vuong thdi nay”,
toi xin khéng nhic tén, khéng rao giang diéu gi
khac ngoai hoa binh va long trung thanh nhung
éng hodn todn bac bo ca hai diéu nay. Néu nhw
ong da tirng thie hién ca hai didu nay thy hin da
rat nhiéu lan ching khién 6ng trad gia bing danh

ti€ng hoac vuong quéc cua minh.

7 Co the 1a Ferdinand 11 cua Aragon
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TRANH B] KHINH MIET
VA THU GHET

C ho dén gid, toi da néi vé nhing pham chat
quan trong nhat trong s6 cac pham chat duge
dé cap § phan trén. Téi muén ban vé cac pham
chat khac mot cach ngdn gon. Nhu da luu y, bac
quan vudng nén cha trong vao viéc tranh nhung gi
khién 6ng bi thu ghét va khinh miét; va khi tranh
dugc diéu d6, 6ng sé thuce hién dugc cac cong viée
clia minh ma khéng gip bat ky nguy hiém nao du
pham nhirng 11 con lai. Nhu tér da noi, diéu khién
bac quan vuong bi thu ghet nhat la long tham lam
va viéc chiém doat tii san, vg con cta thin dan. Vi

thé, bac quan vuong phai tranh xa nhimg diéu do.

Trong hau hét cac trudng hyp, chimg nio con
chua by turdc doat tai san hodc thanh danh thi da s¢
¢ song hanh phidc, nén ngai chi phai & pho vai
tham vong cia mot s6 ngudi, nhimg ké ¢6 the bj
kiém ché khong may kho khan va bang nhiéu cach.
Quan vuong thudng b1 khinh miét vi tinh khi that

thudng, phu phiem, yéu mém, hen nhat va thiéu
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quyét doan. Bac quan vudng phai tranh nhing diéu
nay nhu the thuyén phai tranh da ngdm, va éng
phai c6 1am cho moi ngudi nhan thay su vi dai, nghi
lue, su ton nghiém va suc manh trong cac hanh
dong cua minh, D6 v8i cac van dé ca nhan cua than
dan. ong phai chiing té dugc ring cac gquveét dinh
cua minh khong thé ddo ngugc; va ong phai git
minh saa cho khong ké nao ¢é thé ao tidng sé lira

phinh hay dit mii 6ng.

Quan vudng nao tao dudc tieng tim nhu vay s¢
gianh dugc su kinh trong rat én; vi kho cé the
muru hai hay tan cdng mot ngudt cé danh tiéng 1édn
khi ngudi dé lai co nhimg phim chat vi dai va
dugc than dan kinh yéu.

Bac quan vuong chi co hat noi s¢ hiai: mot, vé dai
ndi, 1a cac than dan; hay, vé d61 ngoai, la nhung luc
luong ngoai bang. Pé bao vé minh chéng lai luc
lugng ngoai bang, dng can déng minh va binh si
gloi; va ong luon co déng minh t6t néu Ong co binh
si gor. Viee doi nai sé luén 6n dinh khi d8i ngoai on
dinh, trir kht ¢d nhimg dm muu phan nghich.

Ngav ca khi cac diéu kién bén ngoai bién dai,
néu quan virong co sw chuan bi t8t va hanh xit nhu
vira noi, dong thoy gitr dugce su tu cha cua minh thi
ong st luon chéng choi duge moi cudc tan cong
nhu vua Nabis xir Sparta da l[am Nhung d6i vai
than dan cua minh, khi tinh hinh dé1 ngoai khong
¢6 gi bien d6i, ong cin dé phong nhimg &m mun bi
mat. Quan vuong bao vé minh tranh bi muu hat
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bang cach tranh bi thu ghét hodc khinh miét va
dam bao rang dan chung hai ldng vai éng. Diéu
nay 1a vo cung can thiét.

Trén day, toi da trinh bay khi cu thé vé van dé
nay. Mot trong nhing én phap manh mé nhat dé
chéng lai nhitng am muu la dimg dé b dan ching
thi ghét; vi ke bay mueu luén tin ring han sé lam dan
ching hai long khi giét vua. Nhung khi thay viéc Jam
nay <6 thé khién dan ching tie gian, hin sé khong ¢o
du ban linh dé lam moét viée nhu the vi co vé s6 ric
rd1 doi véi nhiang ke bay muu. Kinh nghiém cho
thdy, aim muu ¢é nhic¢u nhung thanh cong th rat it;
bdi vi any mu: khang thé chi hanh déng den thuong
doc ma va ey khong thé tim dong bon d dau ngoalt
s6 nhitng ké han tin 1a ciing dany bat man.

Khi hdn boc 16 § dinh cda minh vai ké bat man
tuc }a han da trao cho ké d6 phuong tién dé dugc
thoa man, bdi ké d6 s& ¢6 moi thu hang them khat
bang cach tiét 16 am muu cua hin. 'hat qua ro
rang, mét bén 13 1oi ich chdc chén, ben kia khéng
nhimg bdp bénh ma con diy iém nguy. Néu ké d6
trung thanh v ké bay muu thi chdc day hin phai
la mdt ngudi ban tat dac bigt hodc mét ke thu
khong do1 trai chung cua quan vuong. Noi mét
cach ngin gon, vé phia nhing ke dm muu th
ch'ﬁng co gt ngoai ndi sg hal, ghen ghét va lo lang
vé su trimg phat dang bép nghet trai tim han.

Trong khi dé, vé phia quan vuong lai 13 su ton

nghtém, 1a quyén uy, la luat phap, la s bao vé cia
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bé ban va ca dit nudc. Cho nén, néu dan chiing
mén phuc quan vuong thi am muru chéng lai 6ng la
diéu khong thé va hét sde ngu xuan, Thuong 1a ké
bay muu phai sg hai tredc khi thue hién toi ac
nhung trong trudng hop nay thi ngay ca khi t6i ac
da duoc thue hién, han s¢ van phai sg hai, vi hin 1a
k¢ thi cua dan chung nén hin cing ching hy vong
g1 im dugc mot no1 nuwong tua.

Co vé 86 vi du vé nhung truong hop nhu thé
nhung t&i cho ring chi can trich d&n mdt tnrdng
hop S thé heé trude l1a du. Annibale Bentivogli™,
quan cong x Bologna va [a 6ng néi cua Annibale
hién thai, bi gia t6c Canneschi muu sat. Luc do,
ong khong co ai ké vi ngoai Giovanni con thg dai.
Ngay khi vu muu sat xay ra, dan ching da néi day
giét ca gia toc Canneschi. Ly do chinh 1a thai dé
gia toc Bentivogli da gianh dugc cam tinh cua ho.
Long yéu mén {dn dén muc khi Annibale
Bentivogli chét, do dong ho khéng con nguoi nao
trong thanh phé dé€ nim vudng quyén, nén khi
nghe dén rang & Florence c6 mot ngudi mang
dong mau Bentivogli, nguoi ma dén tin gid van
duge cho 1a con ngurdi thg rén, ngudi dan Bologna
da tdi tan Florence dé tim va trao cho anh ta quyén
cai tr1 thanh phd. Ngudi nay da cai tri Bologna cho

tdi khi Giovanni dén tudi truong thanh.

™ Annibale Bentivogli by k¢ thi gict nidm 1445, con trai ong 1a
Grovanni nam quyén a Bologna nam 1462, Giovanm chét nam
130K, con trai 1a Ngat Aunibale (1469-1340) k& vr
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Co thé ket Juan rang klu duge dan chiny yeéu
meén thi quan vudng khéng viéc gi phai sg nhing
am muru. Nhung khi dan chang cé thai d6 thu dich
va cAm ghét thi ang phai de chitng tat ca moi thit va
tat ca moi nguot. Diéu quan trong nhat ma quan
vudng cin luu tam la phdi cé mot quéc gia dugc t6
chuc tit va phai A mét quan vudng khon ngoan,
khaong @iy thu oan vdi gidgi quy téc, lam hai long
dan thuang va giup ho luon dugc man nguyén.

Trong <& cac vuong qudc d thoi dai chung ta thi
Phap 12 nudace duoc ta chize va cai tri t6t. Tai quéc gia
nay, ta c6 thé im thay vo s6 nhimg thiét ch¢ t6t dep
lam ché dwa cho su tu do va an toan cua didc vua.
Trong s6 do, dau tién phai ké dén nghi vién va tham
quyén cia nghy vién. Puc vua y thite duge tham
vong va s ngao man cua gidi quy toc, biét ring can
phai c6 mér nhar de gitw bon chung la1 vd1 minh
nhimg ciing hicu dudc su thin ghét do sg hai cia dan
ching dé1 vé 161 quy toc cang nhu su can thiét
phai va vé dan chung nén khong muéon didu Jda
thanh trach nhiem cua rieng ddc vua. Dé giai thoat
minh khai sir phdn no cha gidi quy toc néu dng ung
ho dan chung va su phin né cua dan ching néu 6ng
ung hé @iy quy téc, ong da lap ra mot ¢d quan tu
phap ca vai tro trung glan dé kiém ché gidi quy toc
va che cha dan linh ma khong tao ra ap lue déi vai
dac vua.

Khéng thé co mat thiét ché nao t6t dep va an
toan hon hinh thuc nay, va cing khong thé ¢6 bién

phap nao an toan hon cho dire vua va cho ca vuong
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quéc. T minh hoa trén, ta cang co thé rut ra dugc
mot bai hoc quy gia. Bac quan vuong phai giao
nhung nhiem va dang ghét cho ngudr khac va gig
cho minh nhing nghia va nh¢ nhang. Téi xin dugc
nhéc lai, bac quan vuong can tan trong gioi quy toc
nhung khong duge dé dan chung thu ghdét.

Co thé nhing ngudi timg nghieén ctu vé cudc
ddi va cai chét cua cac hoang d¢ La Ma s¢ dua ra
nhimg vi du trai ngudc vai quan diém cia toi; vi
chung ta thay ring mot s3 vi hoang d& da luén
sbng cao quy, thé hién tinh cich manh mé tuydt
vai nhumg van bi lat do va bi chinh than dan cda
minh muu ha P& dap lai, t61 xin phan tich céc
tinh cach tiéu bidy (1a mot s6 hoang de dé lam to
nhing nguyén nhan dan den su thit bai cua ho,
nhung nguyén nhan cing khong khic may so véi
nhimy 2i t6i da nai; va toi cang xin chi ra nhing
diem dang d¢ nhimy ngudi doc vé lich sk thai nay
can luyu y. Dé dé cap day du, toi s& chon tat ca cac
hoang dé& da tri vi tir thar Marcus t61 thoi
Maximinus: do la Marcus, Commodus (con trai ctia
Marcus), Pertinax, Julian, Secverus, Antonius
Caracalla  (von  trai cua Sceverus), Macrinus,

Heliogabalus, Alexander va Maximinus™.

" Machiwvell 16 ké nhimg nguoi ké'vi ngon hoang de Ta Ma oy
nam In) den 238 Marcus Aurelius (161-180); con tray la Cornmodus
(180- 193y, Pertinax (1933 Julian (193); Severus (193-211); con tra) la
Caracalla (211-217), Macyinus (217-218), Helwogabalus (218-222),
Alcexander (222-233), va Max s (235-234)
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Trudc tién, cdn phai hru y 1a, trong khi ¢ nhing
vuong quoc khac, cac bac quan vurong chi phai lam
hai long tham vong cua gidi quy toéc va su kién
ngao cua dan chung thi cac hoang dé'La Ma con ¢6
maét viéc thir ba: ho phai chiu dung su tan bao va
tham lam cua binh lint. Diéu nay da khién nhiéu

hoang d¢ phai mat ngai.

loang dé kha ¢é the lam hai long ca binh linh
1an dan thudng, khi dan chdng yéu su thanh binh
va yéu nhung vi heang d¢ ypian di, con binh linh thi
thich nhung vi hoang dé quan phiét, ngan man, tan
bao va tham lam. Chung muén hoang d¢ tham lam
va tan bao v dan thuong ae chung nhan doi cac
khoan bong 16c. Két qua Ja mau thuan nay thudng
dan i su sup d6 cua nhimg v hoang d&¢ ma ban
tinh hodc muu mo khong dv tao danh tiéng 16n dé
kiém ché dugc ca dan chung 1an binh linh. Hau hét
cac hoang dé&, nhat la nhing ngudi mai lén ngoy, khi
nhan thay nhimg rdc roi nay sinh gitta hai phe d6i
lap nay da quay ra nhan nhugng binh linh ma
khong hi¢u ring minh da lam t6n thuong dan
thuong. Quyét dinh nay la can thiét. Vi cac hoang
dé khong thé tranh khoi viée ¢6 ké tha ghét nén
trudc tien, ho phai tranh bi dan ching ghét. Tuy
rthién, néu khong the thue hién dugce didu do thi
phai bang moi cich d¢ khong bi nhom 6 thé luc
nhdt thu ghét minh. Chinh bot vay, nhimg vi hoang
Jdé do. nhirng ngud cdn s hd B 1dn lao khi mai
nam gquvén, phai dumy vé phia binh linh ché khong

phar dan thuimg, Tuy nhitn, dicu nay co phat huy
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tac dung hay khéng lai phu thudc vao viéc vi hoang
d& do cé biét cach duy tri uy tin cua minh trudc
binh Iinh hay khong.

Marcus, Pertinax va Alexander déu 1a nhung
ngudi khiém ton, yéu cong bang, ghét su tan bao,
t6t bung, nhan tir nhung tat ca cac hoang dé¢ nay,
ngoai trir Marcus, déu c6 mot két cuc dang budn.
Chi c6 Marcus 1a ca cudc séng va cai chét déu dugce
ton vinh tuyét d6i, boi vi ong k& vi ngdi hoang dé
cua dong ho nén khéng mic ng ai, ca binh linh hay
dan chiing. V3i rat nhiéu pham chat dang kinh, khi
con song, ong luon kiém gilr ca hai phe d trong gidi
han cna ho, va ong chua bao gio bi thu ghét hay
khinh thuong. Nhung Pertinax lai duge duwa lén
ngoi hoang d¢ trai voi nguyén vong cda binh linh,
nhing k& quen séng phong tung dudi  thai
Commodus. Chang khong thé song cube séng
lrong thién ma Pertinax muén ép budc. Khién minh
bi thi ghét khi tudi tac da cao, 6ng da bi lat d6 ngay
khi mai lén cam quyén.

Va gig day, ngudi ta phai hi€u dugc ring cac
hanh dong t6t dem lai nhidu su thi ghét ching kém
gi nhirng hanh déng xau. Do vay, nhu t6i da néi o
trén, d¢ cai tri vuong quéc cua minh, bac quan
vuong thudng bat buoc phai lam ngudi khong tét.
Khi nhom nguedi ma ngai tin rang cin 6 ho sy hé tra
thi cho du do la dan thuang, binh linh hay gidi quv
toc, thi vi loi ich cua chinh minh, ngai nén nghiéng
vé phia ho d¢ lam ho hai long; va khi do, nhimg
viéc tot chinh 1a ke thi cua ngai.
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Chiing ta hay thu xem tredang hgp cua hoa: g de
Alexander. Ong 13 ngudi tat bung dén muc trong
nhimg viéc lam dang ca nggi cua éng phai ké dén
viéc khi cai tri @ tuér mudi bon, 6ng chua hé ra lénh
giet at ma khang xét xi. Tuy nhién, éng bi cho la
yéu mém va bi ngudi me diéu khién. Chinh vi thé,
ngudi ta cot thudng ong va quan déi da bay muru
chong lai 6ng, cudi cung da ha sat ong.

Bay ¢13 ching ta lai xem xét trudng hop nguoc
lai. T1ay xeét tinh cach cua Commodus, Severus,
Antoninus Caracalla va Maximinus. Ngai sé thay tat
ca cic hoang d€ nay déu v6 cung tan bao va tham
fam. D& théa man nhimg dér quan cha munh, ho
khéng ngan ngai gay cho dan ching mor ndée mat
mat; va tat ca ho, ngoai trir Severus, dén phéi chiu
két cuc bi tham. Trong con ngudi Severus co qua
nhidu phdm chat khién ong luon gianh dude tinh
cam cua binh Jinh va mac du bi dp ché, dan ching
van vén on dudi sy cai tri khon khéo cua éng.
Nhimg pham chit dé khién éng tro nén va ciing
dang kinh trong trong mit cua ca binh linh lan dan
thudng, khién binh Jinh thi khiép s¢ dng con dan
chung tu haclong va ton kinh éng.

Do cac hanh déng cua con ngudi nay that vida,
déng dé vi quan vuong mdi gianh duge quyén he
phai luu tAm, toi rat muén trinh bay ngan gon vé sy
khéo 1¢o cua 6ng trony, viee két hgp sitc manh cua
sttt vdi sa tinh ranh cua cao, nhimg ban nang ma
bac quan vuong nén bat chuvc. Ngay khi nhan thav

sir thidu quyét doan cua hoang dé'Julian, Severus da
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thuyét phuc quan dai do ong thang linh tai Slavonia
ring cAn phai kéo quan dén thanh Rome dé bao thi
cho cai chét cua Pertinax, ngudr di bi can vé hoang
d¢ sat hai. Dudi chiéu bai nay va gidu di tham vong
doat ngor hoang dé€, Severus bat than dua quan tdi
thanh Rome. Khi éng téi thanh Rome, nghi vién qua

khiép s da bau 6ng lam haang dé va Julian by giét.

Sau su khoi dau d6, con hai trd ngai doi véi
Severus néu éng mudn trd thanh ngudi théng tri
toan bo veong quac. Thi nhat 1a ¢ chau A, nai
Pescennius Niger, ngudi thong linh cac dav quan
chau A, tw xung la hodng d¢; vi thir hai la ¢ phia
Tay, noi Albinus ciing 6 tham vong trd thanh
hoang (€ Nhan thay ring néu d¢ 16 minh 1a ké tha
cla ca hay ngudi nay thl qua 1a nguy hiém nén ong
quyét dinh tin cong Nager va hira phinh Albinns.

Ong viét the cho Albinus néi rdng minh d3
dweate nghi vién ban lam hoang dé va muén duoc
chia s¢ niém vinh du do vai Albinus; ong gui tdi
Albinus ngot vi hoang dé va bang mot sac lénh cda
nghi vién, dua Albinus lén ngang hang voi dng.
Albinus da tin vao nhing diéu dé. Nhung sau khi
néu di¢t duge Niger, binh dinh duge phia Pang,
lic tre vé thanh Rome, ong d3 16n tiéng t cao vai
nghi vien ring Albinus khong nhung khang cam
kich tru ‘c nhung g dng da ban cho ma con am
muu am hai 6ng. va bai vdy, ong Hudc phai trimg
phat Al inus vi s vo on do. R 1 éng bat sdng
Albmus ¢ Phap v ¢ 1y di ca mang song 13n v ong
quac cu  Albinus.
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Bat ky ai khi xem xét ky vac viéc lam cua
Scverus déu nhan thay ¢ ong 1a mot con su t
hung du va mot con cao khon ngoan. Al cang
kinh so 6ng va binh linh khong tha ghét ong. Va
ch Zing al phéx ngac nhién vé viéc mot vi tan vuong
nhu éng lar co thé tri vi mét cach ddy quyén uy
nhu thé. Tiéng tim limg 13y cua éng ludn bao vé
ong khoi su thu ghet cua nhimg ngudi dan
thudng doi véi su cudp pha cua éng.

Hoang dé& Antaninus, con trai cua Severus, cang
la ngudi cd nhiang kha nang tuyét van khién ong vo
cing duge ngudng mo trong mat dan thuong va
duge binh linh yéu mén. Ong la mét nha quan sy
co khad ndng chiu dung moi gian kho, coi thudng
cudc séng an nhan vdi nhung bira dn ngon; diéu
khién binh linh yéu mén ong. Nhimg su tan bao,
man rg cua 6ng that kinh khung va guna ac déc. Sau
va s6 nhing vu giét ngudi, ang da xu tu hau hat
dan thanh Rome va tit ca dan Alexandria - nén da
ird thanh ké bi toan thé gidi ghe tam.

Ong khién ngay ca nhirng ngudi than cin céing
phai khiép so dén muc bi mét vién tudng giét ngay
gitta ba yuan. Ta c6 the thay ring nhimg cai chét
nhir vira néu dugc thue hien dua trén y chi cua mot
ngu, 1a khong thé tranh khdi dd) vuoi cac quan
vurong, vi bat ky ai khong s chét déu co thé am
hai ho. Tuy nhien, bac quan veang khéng nén qua
sa nhirng ké nhu th& vi ho rat hiém. Quan varong
chi can tranh dirng gay nhimy thuong tdn nghiém
trong cho nhimg ngudi phung su ong va nhung
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ngudi duge chon tham gia dién hanh vuang qudc.
Antoninus lar gidm vao chinh vét chan d6. Ong da
giét anh trai cia vién tudng néi trén mot cich hen
ha va hang ngay con dc doa hidn nhung vain giv
hin lam c&n vé. Day la mot quyét dinh thiéu suy
nght va diéu gi phai dén da dén.

Bay gid ta hay ban vé Hoang dé¢ Commodus,
ngudi da car tri vo cung dé dang do dugce ké thua
nudl hoany dé vai te cach 1a con trai ciia Marcus.
Ong chi can not gurong cha lam hai long binh linh va
dan chung la du. Nhung véi ban chat tan bao va
dam loan, d¢ thda man jong tham cita minh, ong
quay sang nuong chiéu binh linh, bién chung thanh
mot 1a vo ky luat. Mat khac, khong i gin su ton
nghiém cda minh, éng thudng thong dai o thi voi
cac dau si va lam nhiéu viéc hen ha khac khong
ximg dang véi mot bac dé vuang, nén dng trd nén
tdm thudng trong mit cua binh linh. Vira bi khinh
miét vira bi thu ghét, éng da bi ngudi ta bay muu
sat hai.

Ciing can phat miéu ta déi chut vé tinh cach caa
Hoang dé Maximinus. Ong 1a ngudi hiu chién va
do quan doi da chan ghet su yéu dudi cua Hoang dé
Alexander, nhu tor da trinh bay, nén sau khi
Alexander chét, ong duge ho chon lam hoang dé.
Nhung ong chz"mg ¢ ngdi cao dudgc lau, vi ca hai
diéu khién ong bi thu ghét va khinh br. fruac tien a
do ngudn goc thap hen: ong da ting la moét tén chan
cttu ¢ Thrace (ai cing biét diéu nay va né khién ong
mat 41 sy ton nghiém can thiét trong mat moi
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nguai); thu hai la do khi moi 1én ngoi, ong da tri
hoan khong tdi dang quang lai thanh Rome. Ong
khét tiehg 1a ke tan bao va thong gua cac vién théng
sU cia minh tai thanh Rome va cac ving trén toan
dé& ché, 6ng da co nhidu hanh dong tan ac.

Két qua 1a dau dau ngudi ta cing coi khinh
ngoudn géc xuit than ti tien cua dng va cdm ghdét
éng do ¢ s¢ su tan bao. Pau tién la chau Phy no
loan, sau do la nghi vién va toan thé dan chung
thanh Rome va cudi ciing 1a ca ltalia chéng lai ong.
Thém vao do la quan doi cua chinh 6ng. Khi bao
vay Aquileia, binh linh thay ring rat kho chigm
thinh, lai bi sy tan bao cua dng lam ho tic gidn
nhiéu hon la sd hai, va nhan thiy ong <6 nhiéu ké
tha, nén ho da am sat 6ng,.

Toi khong ban vé FHehogabalus hodc Macrinus
hay Julian, nhing vi hoang dé do bi tit ca moi
nguoi khinh miét nén da sdm bi tiéu diét. Tai xin
duwoc dua ra 191 két cho phan ban luan nay. Céc
quan vuang thdi dai ching ta gdp it rac réi hon khi
lam thoa man binh linh bing nhimg bién phap khac
thudng. Mac du van phai tréng chirng bon ching
nhung cdc quan vuong nay déu nhanh chéng piai
quytt van dé, boi khong quan vuang nao lai giv
quan thuong tru lau dai song song vdi chinh quyén
tai cac ving dat b thong tri nhu cach cac tricu dai
La M3 thudng lam. Boi vay, néu can phai thoa man
binh Jirh hon 1 thda man dan ching thi ching qua
1a binh linh dudgc viéc hon dan ching. Gia day, doi
véi tAt ca cac quan viang, ngoai trir Hoang d& Tho
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Nhi Ky va quéc vuong Ai Cap™, thi diéu can thiét la
phai lam hai long dén chiing chi khong phai binh
linh vi dan chung dang duoc viéc hon binh linh.

Toi coi Hoang d& Thé Nhi Ky 1a mot ngoai 1¢ vi
ong luén duy tri bén minh mudi hat nghin linh bo
binh va muwai lam nghin ky binh va dwa vao nhing
d6i quan nay d¢ dam bao su an toan va su hung
manh cua d€ ché. Va diéu can Jam déi vdi ong la
gat bd moi m&i quan tam khac, 6ng phai than thién
v3i binh linh cia minh. Ciing nhu vay, vuong quéc
cua qudc vuong Ai Cap hoan toan nam trong tay
quan doi va dét vdi ong thi didu can thiét cang la
duy tri sit than thién cda binh linh ma khéng can
phai d¢m xia dén dan chung.

Ngai cing can luu ¢ ring chinh thé cia qudc
cuong Ai Cap khéng gidng vai cac chinh thé khac,
mac di c6 mot s6 dac diém tuong tit nhu hinh thie
Grao hoang ctia Co Ddc giao nén khong thé goi do
12 mot nén quan chu thé tap hay moét nén quan chu
md1. Con trai cua guéc vuong ci khong phai la
nguci noi ngoi ma chi 1a vudng ton, con ngudi néi
ngoi s¢ duge nhimg ngudi ¢6 tham quyeén lua chon.
Va do hé thong nay lar tuan theo nhung truyén
thong ¢O xua nén khong, the got1 no la vuong quoc
mdi, & day khong tén tai nhimg kho khan kiéu van
xay ra d cac vuong quéc mdi. Mac dit quéc vuong

“ Tie 1a Hoang 4@ Ottoman Selim [ dang car try Tha Nhi Ky
va Quoc vieemg Mamluk cia Ai Cap, ngudi duge Iua chon tir cac
chi huy doi quan nd 1¢. Hoang d¢ Selim 1 da 1t do tnéu da
Mamluk vao nam 1317
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hodn toan mdi nhung cac thiét ché'lai van 1a nhimg
thiét ch& cit va chi dude t6 chire lai 36 dén nhan
quéc viong mdi nhu thé vi quéc vadng maéi la
ngudi tri vi dugc truyén ngoi.

Bay gid, hiy quay lai chu dé cua ching ta. Bat ky
ai quan tam dén phan thao luan trén ddy déu nhan
thay su thu ghét va khinh migt gay ra su sup ds cua
nhimg hoang 4 doi trude nhu thé nao; va hin phai
nhan thdy rang mic dit mgt s6 nguodi hanh déng the
nay, con &8 khdc cu xtit hoan toan ngude 1ai thi
mdi nhdm, bao gid cing c6 nhitng ngudi co két cyc
t6t va nhitng ngudi phai chiu két cuc xau.

Ddi véi nhimg vi tdn vuong nhv Pertinax va
Alexander thi that nguy hai va vé ich néu muén bat
chude Marcus, ngudi c6 duge dat nude nhd quyén
thé tap. Tuong tu nhu vay, déi véi Caracalla,
Commodus vid Maximinus thi viéc bib chudc
Severus la tai hoa, boi nhimg vi hoang d¢ nay
khong di ning luc dé hanh dong theo cich cia
Severus. Thé nén, vi tn vuong 3 mot vuong qudc
mdi khong thé hoc theo nhitng hinh déng caa
Marcus nhung ciing khony thé theo budc Scverus.
Thay vao d6, tan vuong can hgc d Severus nhitng
diéu can thiét d€ lap qudc va & Marcus nhiing diéu
phu hap va ve vang dé bao vé virong quée di dugc
thanh 14p va dang on dinh.
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PHAO PAI VA CAC PHUONG THUC
PHONG THU KHAC:
CO ICH HAY CO HAI

Ot S0 bac yuan vuong khong vi trang cho
M dan chung nhim dam ban cho dat nwdc
dudc an toan, mot s bac gquan vuong chia nho
nhung ving dat chinh phuc duoe, com mot s6 bac
quan vuong lai kich doéng su chong doi. Mot s6
quan vuong khac I co gianh dude su ang ho cua
nhirng ngudi trudc day khong tin tudng vao su tri
vi cua ho. Mot s6 quan vuong xdy cac phio dai
trong khi 56 khac lai pha bé. Khéng the dua ra mot
nguyén tac bat di bat dich ma khéng tinh dén
nhimg dic di¢m riéng bi¢t cua timg quéc gia nai
ngudi ta da dua ra nhing quyét dinh khac nhau.
Tuy nhién, t6i vin muon dé cap khai quat vé van
dé nay.

Chira ting ¢ vy tan vuong nao lai tuede va khi
cua cac thin dan ma tar lai, khi thdy than dan
khong duge vi trang, quin vuang con trao va khi
cho ho. Khi dugc vic trang, luc luang d6 s€ thudce vé
ngai; ca nhimg ngudi rung thanh lin nhing ngudi
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ngai hy vong s¢ rd nén trung thanh. Khi ay, ho
khéng con la dan thudng ma da la ngudi thudc phe
cua ngai. Va khi khong thé trang bi cho tat ca moi
ngurdl nén nhing nguoy dude trang bi la nhuny
nguoi duge hudng an sung, con ngai s¢ dé dor pho
hon voi nhimg, ngwdi khong duve va (rang.

Su phan biét ddi x¢ ma ngai danh cho ho sé&
khién ho mic ng ngai. Nhimg ngudi khong dwoce
trang bi vii khi s& mién thar cho ngai voi y nghi
ring nhimg ngudti chiv nhidu hiém nguy hon, ganh
nhié¢u trach nhi¢gm hon thi xdng dang vai nhiéu su
ban thudng hon. Nhung khi ngai twdc vz khi cua
ho thi ngai da bit dau xic pham ho. Ngai thé hién
su khong tin trng vao ho vi ho hen nhat hay vi
thidu tin tuong,

Cda hai diéu d6 dén Khién ngudi ta cam ghet
ngar. Va bai vi khong thé khéang ¢6 quan dé nin
ngar s¢ phai thu¢ linh danh thud voi nhimg tinh
xau da dugc ban § cac phan trtée. Va cho du
chung 1a nhing binh linh 6t di nua thy cling
khong du manh dé bao vé ngai trude nhing ké
dich hung manh va nhung than dan thidu trung
thanh. Bai vay, nhu t6i da nai, mét quan vuong
madi gianh duge nyoi bau 6 mot vaong quéc mdi
luon xdy dung quan doi va trong lich sir co rat
nhiéu nhung vi du nhu vav.

Nhung kht mgt quan vuong gianh duoe mot
vudng quéc mdi va sap nhap vao vuong quic cit

caa minh thi cdn phat tude v khi cua nhang than
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dan bi chinh phuc, trir nhitng ké da dimng vé phia
ngai trong cudc chién. Tuy nhién, cung vai thdi gian
va khi c6 co héi, ngai ciing can phai lam cho bon ho
suy yéu va khiép nhuge dan. Ngai phai t8 chitc moi
viéc sao cho sttc manh vil trang ciia toan b6 dat
nudc tap trung d chinh binh linh cda ngai - nhing
ngudi séng bén canh ngai tai vuong quéc cit.

T6 tién chung ta 1a nhimg ngudi théng thai,
timg néi ring phai gitr Pistoia bing nhing phe
phai va phai gitt Pisa bing cac phao dai. Chinh vi
thé, nhimg xung do6t phe phai dugc kich déng &
mot s6 thi tran phu thuéc nhdm kiém soat nhiing
viing nay d& dang hon. Mic di, vao thdi diém hién
nay, khi Italia dang 3 trang thai c4n bing quyén
luc, 3i khuyén nay c6 thé 1a mot chinh sach t6t
nhung tdi khong cho ring nén coi do la mét
nguyén tic. Theo toi, cac phe phai khong dem lai
diéu gi t6t dep ca ma nguoc lai, khi ké thu dén, cac
thanh phd bj chia ré ludn that thu; vi nhirng phe
y&u hon luén lién két vdi cdc luc luvgng bén ngoai
va nhung phe con lai sé khong thé khang cu néi.

Téi cho ring ngudi Venice, v8i nhimg 1y do néu
trén, da kich dong phe Guelf va phe Ghibelline® tai

" Trong cudc xung 6t gida hoang d&¢ La Ma va Giao hoang
fai Ttalia thdti Trung 6, nhitng ngudi theo phe Guetf Ung ho
Gido hoang. Trong khi d6, nhimg ngudi theo phe Ghibelline hau
thuan hoang 4&. Tuy nhién, nhimg tranh doat giira cac nudc da
hoa 1dn voi cac mau thuan cuc bd nén mot phe sé tin cong véi
st ting ho ctla Gido hoang néu d6i thi cda he nhan su gidp 43
ctia hoang dé, va nguagc lai.
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cac thanh phé phu thuge. Mac da khong bao gidf dé
x.‘a’y ra 46 mau nhung ho nudi dudng xung 36t gitva
cac phe phai sao cho nhing thanh phé nay do ban
biu vdi cic tranh chap cla chinh minh sé khéng thé
doan két chong lai ho. Piéu nay, nhu chung ta thay,
khong dem lat két qua.

Khi ngudi Venice bi danh bai tai Vaila, mét
phe da ngay lap tac 1ay las diing khi va chiém lai
toan ba 1anh thd. Hon niva, nhimg bién phap kiéu
nay chi thé hién su yéu &t cia quan vuong. Tai
nhing vuong qudc vang manh, ngudi ta khong
bao gid cho phép tén tai nhimg phe nhém bdi
diéu nay chi ca 1di trong thoi binh khi gigp cho
viéc cai tri cac than dan trd nén d& dang hon;
nhung khi chién tranh dén thi chinh sach kiéu nay
s€ boc 1o tac hai.

R rang 1a cac quan vuong chi trd nén vi dai khi
ho vuot qua dugc nhing trd ngai trén con dudng
ho di. Bai viy, v6i mong mudn ting thém danh
fiéng cho vi tdn vudng - nguoi can gianh duge su
ton kinh nhiéu hon la mét quan vuong dugc thira ké
ngbi bauy, thin s6 ménh da tao ra nhimmg ké thu va
xui khién ching chény lai ong dé ong ¢6 co hoi tiéu
diét chung va leo lén nhimmg béc cao hon trong chiéc
thang ma ke thu da dem lai cho éng. Chinh vi th¢,
nhiéu ngudi cho rdng, mot quan vuong khon ngoan
khi 6 cd hai phai kheéo ¢o nusi dudng su chéng d6i
& khi nghién nat nd, 6ng s¢ gianh thém nhing vinh
quang cho minh.
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Cac guan vuong, nhat 1a nhung tan vuong vira
gianh duoc ngor bidu, thudng nhan thdy nhing ke
ma ho nghi ngai khi mdi lén ngdi thudng té ra trung
thanh va hitt ich hon nhing ke dudc tin cay ngay
tir dau. Pandolto Petrucct®?, Vua xir Siena, da cai tri
dat nude vai su giup dd coa nhimg ngudi ttmg bi
ngd vue nhiéu han bat kv ai khac.

Tuy nhién, R} fruong hdp nay, kho co thé n6i mot
cach tong qual vi cac qudc gia ¢4 tinh hinh Khdc
nhau. 161 chi co thé ndi ring quan vuadng co the dé
dang gianh dugc sy ho trg cua nhimg ke da timg la
L& thu cda ong vao busi dau len ngoi. Chung gup
ong d¢ bao vé mang séng cua chinh bon chuing. Va
tham chi chang con ¢d nhign trach nhiém hon trong
viée phung sy ong, phung s mdt cach trung thanh
vi ching thay can phai thé hién qua cac hanh dong
ciia minh d& xoa bo M nghi ngd vén ¢6 trong long
quan vuong. Str dung chung s¢ dem lai nhiéu ich lgi
hon so var nhimg ke qua can trong ma thanh ra
Khong hét long do1 vdi cong vide cua ong.

Do doi hdr ciza ¢hu dé dang ban luan, tér khong
thé khong nhdc nho quan vuang vita chinh phuc
duse modt vuong quoc bang sy gidp dd coa dan ban
XU rang 6ng can phai that can trong xem x¢t nguyen
nhan da khien nhimg ngusi nay giap do 6ng. Néu
khémg phai do caot tinh vén di ctia ho d6i véi ong
ma I3 do bat man véi chinh quyén truoc thi viec duy

" Pandolfo Petrucer Cai tri Siena ki cudn the kg XV cho &1
khi chét nam 15312 Machiavelli d3 tr (au dae cda Pandolfo

Petrucci nhid¢u lan kI thue luen cac st ménh ngoai giao.
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tr'i nhing dong minh da s& 1a mot ganh ndng vat kho
khan, boi ong khdng thé nio 1am hai long ho.

Khi xem x¢ét ky nguyén nhan cua van d¢, ta c6 thé
thay cac vi du thor xua cang nhu thai nay cho thay
tan vuong co thé dé dang gianh dugc nhiéu ¢adm tinh
cua nhing ngudi van hai long vii ché d6 i, va bdi
vay, timg 1a ke thi cua ang, hon la tit nhimg ngudi
do bat man vdiche 46 ci ma trd thanh déng minh va
gdp ong chiém dudc vuong yudc cia ho.

D¢ bao vé vuong quéc mét cach an toan hon, cac
quan vuong thirang xay cac phao dai va coi day
nhu la phudng tién ché ngur nhimg ke muon tan
¢ong ho, va ciing Ia noi tru an an toan b mot
cudc bao loan bat ngd. Tai ngor ca phuong phap
nay, vi né dwge ap dung b ¢o xwa tii nay. Tuy
nhién, ngay trong thoi dai ngay nay, Niccolo
Vitelli™" da pha huy hai phao dai o Citta di Castella
nham it duce vuong quac nay. Khi gianh lac durac
quyin car tr xu Urbina ma Cesare Borgia da doat
ata minh, Guido Ubaldo™, cong twdc xu Urbino, da
pha iy hoan toan cac phao dai cua x nay.

U Necada Uitedl Ngudi bi Giao hoang Sixtus TV duai khon
Cita di Castello ndm 1474, Watelli 33 gianh lai quyén luc vao
nidm 1482 nhd su giup &6t cua ngudi Florence va ong da pha hay
hai phao dai do Giao hoang xay dimg,.

" Guido Ubaldo: Guulebaldo da Montefeltro, Cong huse
Urbino (1472-1508) bi Cesare Borgia téng khoi Urbino ndm 1502
chi sau mot thai gian ngdn ¢A 19 Iy va pha bav cac phdo dai
ctia thanh phd nay. Triéu dinh cua ong la nguen camt himg cho
cudn Ciu chuyen tridu thin cua Castighone
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Ong da quyét dinh ring khi khéng c¢é cac phao
dai nay, viéc tai chiém xu nay sé khé han nhiéu.
Gia t6c Bentivogli® ciing ap dung cac bién phap dé6
khi trd lai ndm quyén d Bologna. Boi vay, cac phao
da: hiru dung hay khéng déu tay vao hoan canh.
Phao das dern lai lgi ich cho ngai theo cach nay
nhung lai Jam hai ngai theo cach khac.

Van dé nay cé thé duge giai quyét nhu sau: Vi
quan virong nao ¢ s¢ than dan cua minh hon 1a quan
ngoal bang thi nén dung lén phao dai, con vi quin
vuong nao sd quan ngoai bang hon 1a thin dan cua
minh thl dimg ban tAm dén viéc xay dung phao dai.
Lau dai ¢ Milan ma Francesco Sforza xay da gay ra
nhiéu cudc chién tranh chong lai gia toc Sforza hon bat
k¥ mot s 161 loan nao & do. Dit sao di nia thi phao
dai vimg chai nhat d6 la khéng bi than dan thix ghét.

Cho dit ngai ¢6 thé co cic phao dai nhung
ching cing khang thé bao vé duge ngai néu dan
ching cam thi ngai, vi khi dédn ching da cAm va
khi ndi day thi khong bao gid thidu nhimg k¢
ngoai bang san sang hé trg ho.

Ngay nay, c6 thé thay cac phao dai ching dem
10i ich cho ai ngoai nir Ba twdc Forli* sau khi duc
ong ching 1a Ba tudc Girolamo bi giét hai. Nha co

® Gia tér Bentnogli- bi Gido hoang Juls 1 duéi khdi
Bologna nim 1506, quay lai nAm quyén nam 1511

¥ N7 Bd tudc Forli. tén hat la Caterina Sfarza Ruaro, chau gai
cua Ludovico Sforza I Moro, da trén tai phao das Forli sau khi
chong ba 13 Girolama bi 4m sat ndm 1498 cho dén khi ngudi anh emn
ho t3i cdu Cesare Borgia chiérn Forli va Imola qi tay ba nim 1500.
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lau dai cita minh, ba mdi trén thoat khdi cuée néi
day cda dan ching va tréng chd su giup dd t
Milan dé& gianh lai virang quéc. Cling may man Ja
tai thai diem dé, khong moét ké ngoai bang nao ¢6
thé gitp cac than dan cda ba.

Nhung réi cac phao dai cing ching gitp ba
dugc nhiéu khi bj Cesare Borgia tin cong va khi
cac than dan thir dich bit tay vdi ngoai bang. Bdi
vay, lan nay ciing nhu lan trudc, ba hén da an toan
hon néu khéng bi than dan ghét bo chit khéng phai
13 chi nhd vao nhung phao dai.

Do vy, xet tdi tit ca nhirng diéu vira ban 161, toi
xin dugc nggi ca ca nhimg vy quan vuong dung lén
cac phao dai, ca nhimg v1 quan vueng khong lam
nhu vay va toi danh 16§ chi trich cho nhung vi
gquan vuong tin tuong vao cic phdo dai ma xem
thudng su thiu ghét cua dan chung.
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PpE GIANH PUOCC
LONG KiINH TRONG

K hang g1 co thé khién quan vuong dudce kinh

trong hon 1a nhimg hanh déng cao ca va
nhimng bicu hién vé tai ning siéu viét. Trong thoi
dai cha chdng ta, ngual xumg dang voi didu do la
Ferdinand i Aragon, due vua hién nay cua Tay
Ban Nha Tu mot ngudi cai try véu 8, 6ng da trd
thanh vi vua dau tién cna mot veong guac Co Déce
o mot cach vinh gquang va danh tiéng; va khi xem
xel, ta ¢ the thay cac hanh dong cita 6ng rat vi dai

va phi thuong.

Buoi dau ndm gquvdén, ong da tan cong Granada,
hanh dong nay da tao cd sd cho danh tiéng cua
ong. Dau tién, 6ng hanh dong khi thién ha dang
yén binh va khi d6, ong khong sg bi chong dai.
Ong khién tam tri cac lanh chiaa xar Castile lite nao
cung lo lang khéng yén, va do mai mé tap trung
vao cudc chién, cac lanh chua nay ché)ng quan {am
gi dén nhimg thay Jd6i ngay dus: mai nha cia
minh. Bang bién phap nav, ong da gianh dugce
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danh tiéng va quyén luc vueot xa ho ma ho khong
hé hay biét.

Ong duy tri quan dor bing tién cua Giao hoi va
dan chunyg. V@i cudc chién tranh dai dang nay ong
tirng budc thiét 1ap nén tang quan dd1 cua chinh
minh, va day chinh la ditu dd dem lai vinh quang
cho éng. Bén canh d4, (& ¢6 thé thuc hién nhimg
cong cudc vi dai hon, éng luon sir dung ton giao
cho nhiang muc dich rigng cta yunh, dng tro thanh
mot ngudi sing dao tan bao, ony xua dudi ngudi
Moaor khoi dat nuoc ho va khong ¢o trudng hop
nao (hé tham va quai di hon.

Do 18t ton glao, ong tan cong chau Phi, xam
chicm [talia, va cudi cung la tan cong nuac Phap.
Var cach hanh dong nhir vay, ong ludn thue hieén
va chuan bj cho nhimg chien cong vi dai khién cho
tam tri cac than dan cua ong ludn d trong trang
thai lo lang. kinh ngac va choang nggp boi thang
l6i ma ho dat dirge. Mot hanh déng cta ong dudc
nay sinh t mot hanh dong khac va that gian
chuyén tir hanh dong nav sang hanh dong kia
khong bao gio du dai cho ke khac kip binh tinh
chong Jdai dng.

B)di vai bac quan vuong, viée the hidn s khon
kheo caa minh trong cac quan hé dét ngi la rat hou
ich, ta c6 thé thay dicu do qua cac cau chuyeén vé
Bernabo Visconti™ cua Milan. Khi bat ky ai trong

“ Bernaha Visconti: Can by Milan tir 1333 don 1385, ndi
ticng la tan bao nhimg rat khan Flieo
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xi hoi thé hién nhiong hanh déng khac thudng, 4t
hoac xdu, thi quin vuong van phai tim ra cach
khen thuong hoic trimg phat dé tao mét dir ludn
rong 16n. Trén hét, quan vuong phai luon thé hien
an tuong cua moét ngudi vi dai voi tri tud siéu viet

trong moi hanh déng cua minh.

Quan vuong chi duge kinh trong khi 1a moét
ngudi ban thuc su hoac mot ké thu ding nghia. B
la khi ong khong hé do du tuyén bo ung ho va diéu
kién mét ong vua nay chang lai mot 6ng vua khac.
Mot chinh sach nhu vay Judn hiru ich hon su trung
lap boi khi hai nudc lang giéng hitng manh cia ngai
xung dét vai nhau thi két cuc 1a khi mot bén thing
tran, ngai s& d mat trong hat tradng hop: ¢ hodc

khong ¢ ly do dé ¢ s¢ ngudi chien thang.

Trong bat cu truong hop nao thi viéc ngai tu
minh tuyén b ung hé va céng khai tham chién
ciing déu tot hon boi néu ngai khong tuyén ba y
dinh cda minh thi ngai sé trd thanh nan nhan cda
ké thang tran trong khi ké bai tran ha he, va khi dé,
ngai thua hiéu tai sao khong cé ai cwu giap minh.
Ngudi chién thang khang wua nhimg déng minh
mién cudng, nhimg ke khong hé giup ho luc hoan
nan, Con k¢ bal tran cang khéng bao gio cho ngai
nuong tua bdi ngai da khéng sin lang chap nhan
riii ro dé gitp 33 ho.

Khi dugc ngudi Actolia cu té Hy Lap d¢ danh
dudi ngudi L.a Ma, Antiochus da cu sw than t6i gap
nguot Achaea vén than thién vdi ngudi La Ma aé
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thuyét phuc ho giu chinh sach trung lap; con ngud:
La Ma thdc giuc ho cdm vii khi ditng vé phia La Ma.
Van dé nay da gay ra mot cudc tranh cai tai hoi
déng cua ngudi Achaca, khi dai dién ctia Antiochus
thuyét phuc ho giw thai d6 trung lap, con dai dién
ctha La M3 da bac lai rdng: "Lof nhung nguoi nay
khuyén cac ban ding tham chién hoan toan di
nguoc lai Ioi ich cua chinh cdc ban; khong c6 Iong tu
trong cing nhw phim gid cua minh cic ban sé tro
thanh nan nhan cua ké thing trsn’”

Mot diéu thudng thay 1a ké khong phai la ban
ngai luén yéu ciu d ngai su trung 1ap, con ban cia
ngai sé yéu cau ngai cdm vi khi. P& tranh nhimg
hiém nguy trudc mit, nhimg quan vuong thiéu
quyét dodn sé theo duai chinh sach trung lap va r6t
cudce ciing sé bi huy diét. Khi tuyén b6 rd rang ang
h6 mot bén nao dé, néu bén do chién thing, thi cho
dit ho c6 tré nén hung manh va s§ phan cta ngai
hoan toan do ho dinh doat thi ho van cam thay 6
nghia vu v&i ngai va tinh hitu nghi sé khang khit.

Con nguoi khong bao gio lai bat lwong dén mic
nd ha guc ngai bing su v6 on. Hon nita, chién thing
lai khong bao gior tuyét d6i dén muic ngudi thing
tran khéng con gi phz’xi lo léng ca, dac biét la khi
ngudi ta cling phai luu thm dén su cong bing.
Nhing néu ngudi ma ngai ung ho bai tran, ngai sé
dudc ho cwu mang; va chiimg nao con c6 kha nang,
ngudi 4o s& gitp dd ngai va ngai sé 1a ban hiru cua
mot cd dé ¢6 thé sé dudc gay dung lai.
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Truang hop thu hai, khi hat bén danh nhau va
ngai khong co 1y do gi dé e sg ke nao gianh chién
thang thi viée dung vé phia mot bén daw sao vén la
mot hanh dang an toan. Khi 8y, ngai guap ong vaa
nay tiéu diét ong vua kia - ngudi ma néu khon
ngoan hon da cé thé tu ctu minh. Nén khi chién
thang, ong ta sé phai chiu su dinh doat cta ngai vi
néu khong duge ngai trg giip hin omg ta khong

thé la nguadi thang tran.

Cany can luu y rang, quan vuong nén tranh hen
minh vdi mét nguoi manh hon minh chéng lai
nhung ngud khac, trie phi bude phai lam vay, vi
ngai sé hép tur chiv s dinh doat cda ngudi dé6 néu
ngai thang tran, ma bac quan vieong thi lai nén hét
suc tranh phay phu thudc vao lang bao dung cia
ngudi khac. Ngudi Venice hién minh vai nudc
I’hip chong lar cong tude xir Milan; trong khi 1& ra
ho da co the khude tr su lién minh nay, diéu di

dan tdi su sup d6 ctta chinh ho.

Nhung khi mot lien minh nhe vay 1a didu
khéng thé tranh khéi (nho xdy ra véi ngudi
I'lorence khi Giao heang va Tav Ban Nha dem
quan tin coéng xu Lombardy) thi quan vuang nén
tham gia vdi nhung ly do da ndi. Khéng mat quéc
gia nao co thé di theo mot con dudng hoan toan an
toan. Nhung ngude lai, quan vieong phai doi mat
va tan dung moi nghi ngai va bat trac. Vi ching ta
déu thay rang khi co gang tranh mot bat lgi nay,

chung ta lai dvong didu vai mot the bat lyi khac. Su
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khon ngoan chinh Ja d chd nhan biét duge ban chat
ci1a nhang bat 1gi va lua chon bat 1gi nho nhat nhw

la mot giai phap tot nhat.

Quéan vudng cung nén th¢ hién 1a nguai mén
chudng tai ning bang cach céng nhan nhimg nguoi
c6 nang luc va vinh danh cho nhung ngudi xuat
sdc trong cac linh vuc cu thé. Hon nira, 6ng phai
khuyén khich cac than dan tu do va binh yén theo
duoi cac nganh nghé, cho du la thuong mai, néng

nghiep hay bat ky nganh nghé nao khac.

Va ong phar hanh dong sao cho ngusi dan kidm
t1én ma khong bi am anh bdi ndi lo sg bi tude doat,
nhirng ngudr 1am thuong nghiep khong phai Jo s
thu¢ ma; ma éng phai thuong cko nhang at co cac
nguven vong Jdo, va cho bdt ky ai tim duge cach
lam giau cho thanh phd va dat nurdc cua 6ng. Vao
nhirng dip thich hyp trong ndm, dng phai t6 chirc

¢ae cuac hot he, cac buai trinh dién cho dan chung.

Do méi thanh phd thudng dvge chia thanh cac
phudng hai hoac thi toc, nén dng ciing can quan
tam dén nhimg nhém ngudi nay. Thinh thoang
ang can gap gd ho, the hién minh la t&m guong vé
lang nhan tr va hao phong. Nhung trong moi
trudng hygp, ong phai gitr dude sy tdn nghiém cua

dang quan vuang, vi day la didu khong thé thisu.
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CAC VI QUAN sU

V iéc chon cac quan su cing khéng kém phan
quan trong d6i vii quan vuong. Cac quan s
nay hiru dung hay khong la phu thudce vao su sang
sudt caa vi quan vuong d6.

D¢ danh giad su sang sudt cua ngudi cai tri thi
diéu dau tién la phai xem xét nhimg ngudi than cén
cta 6ng; va khi nhing can thn 1a nhimg ngudi ¢é
nang lue va trung thanh thi co thé coi quan vuong
dé 1a nguar khén ngoan, vi éng biét cach nhan ra
ning lue cia ho va gir dirge 1ong trung thanh cta
ho. Nhung khi cac ¢in than la nthitng ké xau xa va
phan tric thi ngudi ta c6 thé coi thudng quan
vuong; bdi 16i 1im diu tién ma 6ng 6 thé pham
phai chinh 1a sut lua chon nhitng can than.

Nhitng ai da ting biét dén Antonio da Venafro™,
quan st cua Pandolfo Petrucci, vua xi Siena, thi

“ Antonio da Vepafro: Antonio Giordant to tir Venafro
(smh ndm 1459) la mot trong nhimg quan sy dwgc tin cdn
nhat cia Petrucct
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déu ca neor Pandalfo vi da co mat can than tai
niang. Thuong co ba loai tri tu¢s loat thu nhat ¢o the
tu minh hieu duce sy vice, Joai thid hai nhan thic
dudc nhung gi ngudi khac bicy, loas thiy ba the du
nhe nguat khae hay tu minh thi cang chang ludu

duvic m

Loai thu nhat wcu viet hon ca, loai thu hay cang
tuydet voi, con loar thu ba thi vo dung. Co thé thay
1 tud cua Pandolio néu khong thuoc loac th nhat
the cang thuac loar thd hai; bdi kht mat quan
vuong du kKhon ngoan d¢ nhan ra car xan va cai ot
trong hanh dang, [di noi cua ngua khace thi cho du
ong co the tu nunh khang co v tudng, nhung ony,
van co the hien dude nhang vice 6t va viée xau
cva vi quan su. Khn Ay, ong co thé ca ngai cai tol,
chan chunh cai xau, con vi quan su Mhong, hy vang

2 vao vice lira dot tha tat se phai gie thar dé ot

Co mot cach Tuon tuon ding dé bac quon
vuang ¢6 thé thiu hicu quan su cia mmhb. Khi
ngai thay quan su nghi cha ban than minh nhiéu
hon cho ngas, va thay rang trong tat ca cac hanh
dong, ong ta cht tim kiém loi ich ricag thi mat
ngud nhu thé khong bao gid 1[a mat quan s tot,
nén ngar dimyg bao gidd tin twdng han. Mot nguoi
nam trony, tay grang son cua quan vuwadng th
khong bao pid dude nghi dén baa than minh ma
phat luén nghi cho quan vudng, va khong bao gid
duge ban tam dén bat kv dicu g1 khang phat a

mo) ban tam cua quan virong,
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Trong khi d6, quan vuong cimi phar yuan tam
déh quan su cua minh nham duy bi nhang didu tot
trong con nguoi do. Quan vuny phar ton trong,
phai ban phat danh vong, tién bac cho nguoi do, dé
khiéh ong ta chiu on hué trong vice cha s¢ vor ngdi
nhing vinh quang va trach nhiém - sao cho quan su
thay ducc rang minh khong thé 1on tar néu khang
cOngdy, va su giau sang s¢ khién ong ta khong thém
khat tién bac, va nhi¢u bon phan s¢ khién ong ta ¢

<o nhimg thay dai.

Do do. khi ca quan su va quan vuong déu can
den nhau trong mor tudng quan nhu vay, ho c6 thé
tm cay dugc nhau, con néu khaong, két qua sé

chfmg tot dep gi cho ca hai bén.
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LAM THE NAO PE TRANH
NHUNG KE XU NINH

T 0i Khong mudn bo 6t mot van dé quan trong,

va mot sai lam ma cac quan veong néu khong
that su khon ngoan va sang suét thi kho oo thé
tranh khot. D6 1a noi triéu dinh day rdy nhimg ke
xu ninh. Con ngudi thudng chi quan tam Jdén ban
than, tu phinh ninh minh nén kho tranh khoi cin
bénh d6. Va mong muon tw vé thoat khoi ¢in bénh
nay c6 thé khién ho bi khinh thuang. BJi vi khéng
€6 cach nao khac dé tranh nhimg 18 xu ninh ngoai
cach bay 4 cho moi ngudi hieu rang noi cho ngai
su that khong phai la xic pham ngai. Thé nhimg
khi mo6t ngudi nao dam ndr vl ngat su thae thi
ngai sé danh mat su ton kinh cda ho do1 vdi ngai.

Bai vay, bac quan vudng khan ngoan nén chon
maot cach thue ba, chon nhung ngudi khan ngoan
Jdam nhiém vice do. Chi trao cho nhimg ngud nay
quytn duoic noi su that van ang va chi vé nhimy, van
d¢ ong veéu cau chu khong vé bat ky van dé naa
khac. Nhumg neén hor ho vé mor thn va lang nghe
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quan difm cda ho d¢ sau do ong ¢6 the hr munh
quyét dinh theo cach néng. Dai vdi nhung lai
khuyén nay va dér voi moi quan su, quan vuang
phai hanh dong sao cho tat ca ho hicu ring ho cang
trinh bdy mot cach thoai mdr bao nhiéu, ho cang

duge ong tan thudng bay nhiéu.

Ngodi ra, ong phai kién quyét khong nghe bat
kv ai khac, phai tuan thu chinh sach da dé ra va
vung vang trong cac quyét dinh. Néu khong hanh
xUt nhu vay, quan vuong s¢ trd thanh con mai cda
nhimg k¢ xu ninh hodc thanh ke "déo cav gita
duang'; va nhu thé, long kinh trong cua mor nguo

ddi vai 6ng sé khong con nuaa.

Toi muén dua ra mét vi du thoi nay. Cha Luca™,
dai dién cda Hoang d& Maximihan hién nay, khi na
vé¢ hoang d& cua minh da binh pham viéc vi hoang
dé¢ may khong bao gis tim kiém 101 khuyeén cia bat
ky ai cong nhu khong lam bat ky cai gi theo cach
ricng cua dng. Do la do ban chat kin dao cua ong,

maot Jdinh sach trai ngugce voi chinh sach noi trén.

Ong Khong cho ai bigt dir dinh cda minh va
cang khong chap nhan bat ky 161 khuyén nao d6i
vdi nhung du dinh do. Chi khi nao nhimg du dinh
cua ong hat dau duce thue hién thi nguoi ta maoi

biet dén va nhan ra, va nhing nguor xung quanh

T Cha Tona NMachacch dachom tron vos Tocd Rinnald, mae
tromy, nhiemge o trrong b oand coe hoone, de NMaaoulian T(1439

S 1510) Kb onr thae Ty s o et i B oo nyzoas
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hoang de bat dau bimh Tuan, chi trich. Vi la nguon
de b tac diome, dne da nhaah chong tu bo cac ke
hoach cua mimh. Ket cuc la ang da thicu dot tat ca
nhang g ony dadat duoe caa ngay hom gua, va
ch[ing ai o the ey duoe 1a ong muon hay dinh
lam g, va cang chang at co thé tin dude vao cac

quyét dinhcua ong,

Do vav, quan vuong uon Tuon nén tim kicm 16i
kKhuyén nhung chi khi ong mudon chua Khong pha
khi nguaor Khac muon, Irar I, quan vadng cing
phai han ¢hé npuoi ta khuvén bao cho nunh tru
phi chinh quan vuony véu cau. Ong phai la nguon
g1o1 Ve do boi, va doi var nhang van d¢ dang duge
hoi v kien, ong phai kKien nhan Ling nghe sw that.
Hon nra, ong, phat hoe cach nor gian khi bat ky ag,

vi bat o v do e, dd khong noi vor ong sur that,

Nhico nguar thav nhung quan vuang khon
ngoan thuong duoc nor danh nhd nhimg quan su
xung quanh hon Ja nhd nhomg duc tinh rieng caa
ong, nhumy ho hoan loan nhom lan. Co mot
nppvén tae chung khong bao gid saiz vi quan
virang ndo ma tu ban than Khonyg khon ngoan thi
Khamg the bict lang nghe mat cach khon ngoan
nhong lar khuven, tre phi nho may man, ong than
thict var ve quan sw, mat nguoi Khén ngoan va

thao timgr ong trong moi vice.

Trong trudng hgp nay, ong o the nhan duage
nhimge 1di Khuven tat, nhuanyg dicu do khong the

keo dav v quan su se nhanh chong doat mat vueong
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quac cua Oong. Nhung néu quan vrong kliong khon
ngoan im kicm o1 khuyen tie nhicu nguor, the éng
«¢ khang bao gio co duge nhumyy v kién thong nhat
hoac oay cang Khong bict cach van dung nhung y
kien do mot cach thong nhat.

Mai mot vi quan sy deu chi nghi dén Toi wch
rieng, con quan vuong kho long ucn nan va hicu
thau long ho hay dicu khién duoc ho. Khang the
tim dwge nhimg quan su khén ngoan hon, it ho
luon trd mat néu khong co dicu gi bude ho phai do

xur ot

Do vay, co the két luan rang, su khon ngoan cua
quan vuong mang la nhimg lor khuyen tot chy
khomy phai lai khuyen tot mang, g su khon ngoan

Cua guan vuang.
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LY DO CAC QUAN VUONG ITALIA
PANH MAT VUGNG QUOC

N &u nhirng nguyén tic da néi dude tuan thu

moét cach can trong thi cac vi quan vuong
mdi gianh duge ngdr bau se thay dia vi cua minh
duie thiét lap viong vang va an toan hon so vai
nhirng quan vuang dudc truyén ngoi. Mac du tan
vuong maoi gianh duoc ngai bau thuong bi xét nét
nhiéu hon so vdi quan vuong dugc truyén ngoi,
nhung khi cac viée lam cta tadn vuong diedc thira
nhan 1a nhimg hanh dang tot thi dan chung sé b
[61 cuéon manh mc hon va rang budc chat ché hon
vao vi quan vuong nay.

Vi con ngudi thudng bi chi phai bar nhimg moi
ban tam hién thai hon 1a nhimg lo ling cua gua
kbu, nén khi thire tai lam ho hai long thi ho tan
huwdng st hai long nay ma khong muru cau gi hon.
Trén thuc t&, ho sé hét minh bao vé v( tan vuong
mién la ong dimg sao nhang cac trach nhiém cua
minh. Chinh bdi vav, vi tin vuong sé gianh dwoc
hai lan vinh quang: kha sinh ra mot vuong quic
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mor va aay ding, cing oo vaong quoe de bang
nhume Toat Ie tot, quan doy B, va nhirme tam
puong sang Con npuan nao sinhora da Ly mot quan
vuong nhimg L dé mat di vosnn Jquoce cua mmh

do thicu kKhon ngoan thy <& b har lan ho nhuc.

Va khi nhin lai nhimg quan vuong Italia dé€ mat
vuong quoc cua minh trong thoi dai cua ching ta,
nhu Vua xu Naples, Cong tude xa Milan va nhang
vuang hau khac, ta s¢ thdy ho déu mac sai ldm
giong nhau trong vice su dung quan doi vai nhimg
nguyén nhan chang ta da ban dén kha nhiéu o
phan ddau cuon sach nay. Con ¢6 thé thay rang mot
sd quan vuong bi dan chung tha ghét, so khac
durge dan chung ung ho nhung giGi quy toc lai
khong va.

Néu khong mac nhimg sai ldm trén, nhimg
vuong quoc do hin da dd manh d¢ duong dau voi
ké thi va hin da khong roi vao tay ngudi khac. Vua
Philip xu Macedonia® - nguoi bi Titus Quinctius
danh bai ¢h khong phai Vua Philip - cha cua
Alexander Pai dé&, khéng ¢6 nhidu dat dai nhu d¢
ché T.a Ma va d€& ché Hy Lap, 1a nhing nudc tan
cong ong nhung, bdng tai quan su ciing nhw bang
su hidu biét vé cach t3 chirc dan ching va cach tu
bao vé trudc gidi quy toc, ong da du sic theo dudi

chién tranh chong lai nhimg dé ché nay trong nhiéu

"o day chi Vua Philip V cta xi¢ Macedonia (221-179 TCN)
bi danh bar tai tran cnén Cynoscephatate (197 TCN).
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nam. Cho du bi mat mot s& thanh, nhumg cud cong,
ong van bao toan dugc vuong quac.

Bdi vay, nhimg quan vuong ca ltalia, nhimg
ngudi tri vi nhiéu nam nhimng lai d& mat virong quoc
cta minh, khong nén da 161 cho s6 phan ma phai tur
trach minh ngu d6t. Trong tha binh, ho ch::mg bao
gid nght dén viéc thai the doi thay (Lai thuong thay o
con nguot la khi trdi yén gid 1lang thi khdng nght tdi
bdo dong), nén cudi cing khi khé khan tdi, ho cht
nghi tdi viéc bo chay chit khong lo tim cach be vé. o
hy vong dan chuing rét cude sé mdi ho tro lai do cAm

ghét su tan bao ca ké chién thang.

Khi khéng con giai phap nao khac thi day 1d
mot chinh sach t6t. Nhung néu chi nght dén chinh
sach nay ma khong dém xfa dén bat ky cdch nao
khac thi day 13 giai phap téi té. Vi ngai khong bao
gid muén bi thit bai nén ngai luén tin rang sé tim
dugc ai 46 s¢ citu gitip minh. Nhung du cho diéu
dé cé xay ra hay khong thi cing khéng giap ngai
durgc an toan. Bién phap tu vé hén nhat nay chimg
té ring ngai khong thé tu bao vé minh. Nhing
bién phap tSt, ving chac va 1au dai chinh 1a dua
vao ban than, vao su khén khéo cua chinh ngai.
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VAI TRO CUA S& PHAN
VA CACH DUGNG PAU VOI 6 PHAN

T o1 khéng biét cé6 bao nhiéu nguai da va van
cho ring moi su viéc trén thé gidi nay déu do
Chuaa va s5 phan dinh doat, con con ngusi vor tri
tué cua minh khong nhitng khong thé ki€m soat 56
phan ma tham chi con khong thé déi phé dudc v
s6 phan. Vin vao ly do ndy, ho cho ring hay dé
mac s6 ménh quyét dinh tuong lat.

Quan diém nay tham chi con ¢6 sire thuyét phuc
manh mé& hon trong thdi dai cua ching ta do
nhimg bién dong ldn lao xay ra hang ngay da vugt
qua su suy doan cua con ngudi. Déi hic, khi nghi
dén nhirng diéu nay, tai cling phan nio nghiéng vé
y kién dé. Tuy nhién, quyén tr dinh doat cua
chung ta =& khong mat di, toi xét thay su thit la s6
phan chi chr phéi mot nua nhirng hanh dong cua
chung ta, mot nza hodc gan mét nua con lai la do
chinh chung ta quyét dinh. Va toi xin duagc so sanh
s6 phén vdi nhung dong song mang theo su tan
pha, khi néi gian ching tran ngap déng bang, quat
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dé cay ¢O1 va nha cira, caén tréi dat cat; ai ai cing
phai thio chay, ai ai cing phai chiu su thinh né
cua chung ma khang ¢6 cich gi chéng d6 duge.

Nhung cho dio thién nhién ¢6 nhu vay cong
khéng 6 nghia 13 khi trd1 quang mdy tanh, chuing
ta lai khong phong bi trude bdng cach dap dé va
khat muong dé khi nudce lai dang 1én thi dong nude
6 thé bi dan di noi khac hoac bét phan ghe gom. 56
phan cing vay théi, s¢ thé hién suc manh tan bao
khi1 khong gép su khang cu; va s phan s¢ tin cong
nhimy ndi né biét khéng hé d3p dé hay dao kénh.

Va kh ngat xem k§ nudc Italia, c0i nguén cla
vo van bién déng cang nhu cua dan toc da tao nén
nhimg bién dong dd, ngai s¢é thiy day la mot dat
nude khong hé co Jdé bao va ch:;ng ¢d lay mot
thanh lay. Néu nhu nuoc Ttalia dwge bao vé bing
nhimg luc lrong can thiét, giong nhu Puc, Tay Ban
Nha va Phap, thi nréc 1d da khéng thé pay ra
nhimg dai thay ghé gom hay tham chi canyg da
khéng c6 nudc Lo tran vé. T6i cho rang thé 1a kha

dd khi ndi mot cach Bng quat vé s§ phan.

D¢ cap sau han vao nhing van dé cu thé, téi noi
rang ngudr ta chuny kién mot quan vuong thanh
cong ngay hom nay nhung ngay mai lai lui tan ma
khong hé co thay dot nao vé tinh ciach hay bit ky
nguyén nhan nao da thao luan o phan trudc.

Nghia la vi quan virong nao hoan toan dua vao
s6 phin s& that bai ngay khi s6 phan den thay. Toi
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cang tin rang ai biét liza theo thdi thé ma hanh
dong sé la nguai thanh cong va tuong tur nhir vay,
ngudi nao hanh dong khong hop thoi sé chude lay
tai hoa.

Ta ¢6 thé thay khi con ngudi hanh dong véi cai
dich muru ciu 13 vinh quang va cia cai déu diung
nhiéu cach thitc khac nhau. Ngudi thi than trong,
ké thi tao bao; ngudi ding bao lue, ké ding thu
doan; ngudi nay kién nhin, ké kia néng nay; va
moi ngudi vdi cac bién phap khac nhau déu dat
dugec muc dich cia munh. Ta ciing thay rang, ngay
khi ca hai cung than trong thi vdn co ké thing
ngudi thua; va tuong tu, hai ngudi thanh cong nhay
nhau van <6 thé s dung hai phuang phap khac
nhau, ma nguyén nhan d day chinh 1a hanh déng

cia ho cé phi hgp vai thai the hay khang.

Nhu to1 vira dé cap, hai ngudi hanh dong trai
nguoc nhau co thé cing thu duge két qua nhw
nhau trong khi har nguoi hanh déng gidtng nhau
van c6 ke dugc nguei mat. Su khac bict vé quan
niém "cai gi la tat” ciing tuy thudc vao thai the; boi
néu mot quan vuong than trong va kién nhan, va
thoi thé bién doi theo chiéu huéng phu hop véi
sach lugc cia ong thi ong sé thanh cong; nhung
néu thdi tha thay déi theo chidu hudng ngudc lai,
ong sé that bai do khéng chiu thay déi phuong
phap hanh déng.

Nhung ching ta cing khong thé tim dwoc mét
ngudi than trong dén mite ¢ thé tu diéu chinh ban
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than phu hgp véi thoi thé, bdi 6ng khong thé di
chéch khdi thién hudng bam sinh ciing nhu khéng
thé bi thuyét phuc rdi bd con dudng van luén dem
lai danh vong va cua cai. Va bdi vay, ngudi can
trong, khi thdi cd doi héi phai hanh déng mét cach
tao bao ma khéng dam quyét doan, tat yéu sé bi huy
diét; nhirng néu 6ng thay d6i theo thai thé thi s6
phan ciing sé chéng déi thay.

Giao hoang Julius II hanh dong rat tao bao trong
moi viée lam cuia ngai. Ngai nhan thdy thdi thé va
b6i canh rat phit hgp véi cach hanh dong nay nén
ngai ludn gianh dwgc nhung thanh cong phi
thudng. Hay xét tdi cudc chién tranh dau tién ngai
tien hanh chéng lai xit Bologna khi Giovanni
Bentivogh con séng. Lic ndy, ngudi xir Venice va
Vua Tay Ban Nha déu bat binh va Gido hoang Julius

Il vdn con dang dam phan vai nude Phap.

Tuy vay, ngai van tu minh tién hanh cudc chinh
phat vdi su tan bao va liéu linh quen thudc. Nhing
hanh déng nay dén ngudi Tiy Ban Nha va ngusi
Venice vao thé& bi, ngudi Venice thi hoang sg,
ngudi Tdy Ban Nha thi them khat gianh lai toan bé
vuong quéc Naples; va vao cung thoi diém do6, vua
nudc Phap bi 161 kéo vao cudc chién bdi ong ta
muén gianh duge sw ung ho cua Giao hoang aé
danh bai ngudt Venice. Khi bict Gido hoang tién
hanh chi¢n tranh, ong ta khong thé tir choi viec
ngai su dung quan doi cua ong ta vi diéu dé sé Ay

ton hai cho nyan.
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Nho vay, bang su tio bao cta minh, Giiao hoang
Julius 11 da gianh duge ditu ma khang giao hoang
nao dat dugc vdi tri tué sicu viet nhat. Néu ngai
doi dén khi roi thanh Rome v&i nhimng thda thuan
va moi viéc dugc sap dat trat tu nhir bat ky mat
gido hoang nao khac co thé da lam, thi ngai da
khéong thé thanh cong, boi vi vua nudc Phép sé tim
durde ¢a ngan 10i cao 16i va nhimg ké khac sé de
doa ngai vét hang ngan maoi lo ngai.

T6i khong ban dén nhimg chién céng khac cia
ngai bdi tat ca chung déu nhu vay va déu thanh
cong. Nhung su ngdn ngii cia cude ddi ngai® da
khong dé ngai phar ném trai nhimg that bai. Khi
thai the doi phai can trong thi su bai vong cia ngai
chdc khong thé tranh khéi bai ngat sé khong the
hanh déng khac voi ban chat cvia ngai.

Toém lai, tai vin két luan rang, do s& phan thi
mang tinh thay Jdai con con ngudi thuong khong
chiu thay d0i nén ngudi ta s¢ thanh cong khi hai
yéu to trén hoa hgp, va that bai khi ching khong
thuan nhav Thi cing tin ring tdo bao thi han la
cdn trong, Vi 56 phin cang giong nhu agudi dan
ba*?, d& ché ngu nang thi cin phai nang tay va

" Mat lan nua, cang nhir kht ban vé Giao hoang Alexander
VI (Chueng 7), Machiavelli dm chi tdi su ngan ngui caa thoi
wman ndm quyén Giao hoang caa Julius (I chy khong phdi tuai
tho ngdn ngdi cda ngai

* () tiy Machiavelli lam phép ¢ sanh giira stfc manh cho
M6L cudr ghan hoan thd bao vdl sae manh xiac dinh dong cd
quyen e chind by
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cuong gquyét vdi nang. Co thé thay ring nang
thudng danh cho ngusi dan 6ng tao bao chu
khong phai nguedi van tan tinh nang mot cach cimg
nhic. Hon nia, la dan ba, nang ludn than thi¢n véi
bon thanh nién vi ching it than trong hon, hung
hang hon va doi héi 8 nang nhiéu s tao ton hon.



26

LI KEU GOT GIAI PHONG ITALIA

X ét tat ca nhimg diéu da ban dén va cin nhic
xem liéu thdi diém hén nay cé6 phi hap dé
tén vinh mét vi tin vuong 4 ltalia khéng, héu da co
co hdi nao cho vi tan vuang tai tri va khon ngoan
xdc lap mot chinh quyén co thé dem vinh quang dén
cho ong va nhimg dién t6t dep dén cho ngudi dan
Italia hay khong, t6i thdy dudng nhwr ¢6 qua nhiéu
diéu thuan ld cho vi tAn vuong mdi dén mic toi
khéng con thay thss diém nao thich hop hon.

Va nhu t6i da noi, néu dan Israel can phai cam
chio lam né 1é¢ & Ai Cap dé nhan ra ti nang phi
thuong cua Moses, ngudi Ba Tu phai bi ngudi
Medes ap birc méi thay dudc tinh than vi dai cla
Cyrus, va ngudi Athens phat bi chia ly mai thay
dudc tai ndng kiét xuat cua Theseus thi cing vdy,
ngay nay, dé tim ra mot tal ndng va tri tué siéu viét
cha ltalia, d&t nudc [talia can phai bi chim dam va
phai tui nhuc hon ca ngudi Do Thai, bi ap birc hon
nguoi Ba Tu, bi ly tan hon ngudi Athens; khéng
lanh tu, khong to chue, bi danh dap, bi cudp doat,
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bi xé lé, bi giay xéo va trd thanh nan nhan clda bat
ky tai hoa nao.

Mac du vay, trude day cdng da cé vai tia sang le
16i trong mot ¢4 nhan dan le*, khién cho ngudi ta
timg tin ring Chida da trao cho 6ng bén phan ctru
vat cho Italia nhung thuc t€ lai phai chung kién
van may rdi bd ong ngay dinh cao cua su nghiép.
Gid day, dat nudc Ttalia van tén tai vo vong chd
doi mot con ngudi s& han gan nhimg vét thuong,
sé& cham dut tinh trang cudp boc x@ Lombardy, cdc
khoan céng nap cua vuong quéc Naples va xu
Tuscany va s¢ ch@a lanh nhing vét thuang da
mung mu qua lau.

Hay xem, d&t nudce Ttalia dang cau xin Chua gui
dén mot con ngudi cfu vat ca dan téc khoi su tan
bao va man rg cua ngoai bang, Hay xem, Italia van
sdn sang va hiang hai budc theo ngon cd khi ¢
nguos chu xudng phat 1én. Gid day, lidu con ¢4 ai
ma dit nudc ltalia co thé dat vao nhiéu hy vong

hon 1a dong ho huy hoang cua ngai*, dong ho vai

" Co thé Machiavelli am chi Cesare Borgia, nhung cung ¢
thé am chi Giuliano de Medici, cang tude xit Nemours, cai chét
dot ngét cua 6ng nam 1516 da khien Machiavelli phai thay Joi
131 dé ting cudn Qudn virony

* Vao nam 1516, thai gian a dinh coa o dé tang cuon Qudn
vrong, mot thanh vien dong ho Media nam gin chie Grea haangg
(Cido hoang Teo X). Cing trong niam do, Lorengzo de” NMedio dhr
Giao hoany, Leo X ban tudc him Congy e xar Ulebnne v durod diu
kign trd thanh nguai cai 6 thanh bang Torence: Kla Machaceli

viet Qudn vuonmg nam 1313, 400 ben any mavony; tuony; su tap
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thdi vin va tai nidng cia minh dude Chaa va Giao
hot che chd, dang ho dang c6 bac quan viong thoi

- - N , I N
nay c6 thé lanh dao cudc cttu rdi nay.

Diéu do ciing khong gua kho néu ngai luén noi
theo nhang hanh dong va cube d3i cua nhimg bac
anh hung duoc nhac dén trong cuén sich nay. Mic
dir déu tai ba xuat ching, nhing nhan vat néi tiéng
nay ciing chi 1a con ngudi va khéng at trong s6 ho
gdp duoc thai co tot dep nhu ngat dang cé. Su
nghiép ctta ngai chinh dang hon nén dé dang hon
ho Hon nira, ngai lai duge Chia che chd nhidn
hon. O day, cong ly 1a toan nang: "Chs nhang cudc
chién tranh nao la khong thé tranh khor mdi Ia
nhimg cude chién tranh chinh Jdang va va khi tro
nén thicng lieng khi hy vonyg duy nhat la nha vio
va khi™”,

Do 1a mot y nguyeén vi dai va khi da ¢c6 mot y

nguyén vi dai thi moi khé khan déu co thé vuot

trung quvin hy cua Jdong ho Medici vao Giulians de Medici, cong
tudc \u Nemours, v Gido hodng Leo. Sau cai chét cia Giulano,
kha nang ndy van t6n tar von su audt hign ngin ngili cda Lorenso
de Medici Cu hor nay cong gidng nhu co har Ring <6 vai Gido
hodng Alexander V1, va con trai la Cesare, eho dén khi Gido hoang
Aot ngat gqua doi naar 1503

Vdi car dnit cua Giuhano va sau do 1a cua Lorenzo, hy vony
cta dong ho Medior kit va didu nay gidi thich ly do khi con
s6ng, Machiavellh 4a khong xudt ban cudn Quin vuong, bdi sau
muc dich ban dau clia cadn sach nay khang con thuc hién naa

% Machiavelll trich nguyén van bz ban géc bing chiy Latin
cba =1 gra vidan Livy (IX, 1).
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qua néu ngai nm theo tim gudng cua nhung bac
tién nhan ma tér da leu y.

Hun thé nua, gid day, chung ta dang ching kién
nhung dau hiéu la thudng chuea tirng ¢6 ma Chda
d3 mang lai: thay triéu rut can; may dan 6i; da
tuon nudc mat; 16c thanh nhu mua; moi thit déu
quy tu dé tao nén su vi dai cua ngai. Phin con lai
ngai phai tt minh lam. Chia khong lam moi viéc
vi khéng mudn 18y di y chi tir do cua chung ta va
vinh quang dé la caa chung ta

Ch‘%ng co gi ding ngac nhién néu ngudi ta hy
vong dong hy huy hoang cua ngai lam duac diéu
ma bao nhicu ngudi [talia da khong thé lam dwuoc va
clng chﬁng ngac nhién néu trong nhimg cuéc noi
Joan va chién tranh, dudng nhu tinh than thuong vo
cua [talia d3 can ki¢t. D6 1a vi trén thuc t¢, cac thist
ché c6 xua cua Ttaha khong con hop ly nira trong kht
khéng ai biét cach hm ra nhirng thiét ché mai.

Dai vai mot vi tan vuaong, khong g1 ¢o the dem
lai vinh dur cho ong hon li nhang luat 1é va thiét
ché& m3i do chinh ony d¢ ra. Khi c6 nén mong ving
vang va chita dumg nhung diéu 16n lao, cac luat lé
va thiét ché nay s¢ dem lai cho éng su kinh trong
va ngudng mo. D4t nudc ltalia c6 ddy dt moi diéu
kién d& udc vong d6 bién thanh hién thue. Ngudi
dan Italia c6 kha nang vo bad bén va chi con thidu
cdc lanh tu ma thoi.

Trong nhing cudc dau tay doi va nhimg cude
giao tranh nho thi cac binh linh Italia luén vuot tréi
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vé s manh me, s khio léo va khon ngoan. The
nhung trong mdt dao quan, ho lai khong phéi hop
dudc vdi nhau. Tat cd la do s bat tai vo dung cia
nhimg ngurdi lanh dao. Nhing ke co chut nang luc
thi khang du dé thién ha phuc ting,

Cho tai nay, van chua tim duqgc ai biét cach
vugt len nhung nguai khac nhe van may hay tar tri
dé thién ha phai quy phuc. Vi thé, trong su6t hai
muoi ndm qua vdi biét bac cuoc chién, nhung doi
quan gdm toan ngudi Italia déu chién dau vé cing
kém cdi. Bang ching cia didu do trude tién 1a
Taro, sau dé 1a Alexandria, Capua, Genoa, Vaila,
Bologna va Mestri™.

Bor vay, néu dong ho huy hoang ctta ngai udc
vong noi theo nhang con nguoi kiét xuat, nhimg
bac anh himng da ciru v4t td qudc minh, th1 diéu
can thiét trudc tién, nén tang thuc su cho bat ky
hanh déng nao, la thiét lap d6i quan cia chinh t6
quéc ngai vi khong thé c6 duge doi quan nao
thién chién hon, trung thanh hon, kién dinh hon.
Tung ngudi linh riéng 1é déu 1a ngudi ding cam
va khi tap hop lai, ho s¢ con dung cam han khi

thay minh dude o hay, ducc ton trong, duge d6i

CAL v e kS dandt sach cae that bag quan su el
Itaba Charles Y any boae oo Ttalia b Formova (1-493) wan
come Tayoe Tems 2D Tnem Aesandrn (FE99), Capae (1501),
Cenon (1307), Vil (1309 v Baleana (1311 Nam 15313, ngna
Vemte neoas bancs donly o oc e Unenzae Ruen Mestos 1

cuop pha
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xtt than ai boi vi quan vuong cda chinh ho. Do
vdy, ngai cin phai trr thanh lap nhing dai quan
nhu vay, dé ngai c6 dd kha ning bao vé trudc
nhing quan do1 ngoai bang, bing chinh sitc manh
caa ngudi ltalia.

Mac di no1 tiéng la 6 suc manh dang sg, ca bo
binh Thuy Sy va Tay Ban Nha dé¢u co nhung nhugc
diém khién cho mét dé1 quan thu ba khéng chi
khang cu thanh c¢ong ma con ¢6 the tu tin gianh
chién thing. Bdi bo binh Tav Ban Nha thi khong
thé chang choi dugce ky binh, con linh Thuy 5y Ja
sg chien ddu vdi nhung ngudi inh bd binh vang
diing cam nhu ho.

Do vay, nguoi ta da va sé con thay linh Tay Ban
Nha khong thé chéng cu ky binh Phip va Iinh
Thuy Sy thi bi b6 binh Tay Ban Nha titu diét. Cho
du di¢u nay chua duge thuce té chién trusng Khing
dinh hoan toan, nhung tran chién Ravenna da boc
16 phan nao. Tai day, bé binh Tay Ban Nha da
chién dau vdi-nhung dao quan Duc, nhimg dao
quan dugc t3 chirc gibng nhu quan Thuy Sy. Vai
nhung than hinh nhanh nhen va dugc bao vé bang
cac tam khién gai, linh Tay Ban Nha da ta xung
hiru dét giva rimg gido mac cua linh Ddc ma van
binh an vé su; va néu khong cd ky binh kip thaoi
giai cttu thi chic hdn linh Tay Ban Nha da tiéu diet
toan b6 quan Dwc. Do vay, khi da xac dinh dugc
nhimg diém y&u cta ca hai loai quan nay thi ¢ thé

xay dung quan déi theo kidu mdr di suc duong
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dau véi ¢d ky binh va b6 binh. Dieu da c6 thé thuc
hién thong qua viéc lap nén nhimg dao quan mdi
va thay dé1 cach dan quan. Va trong s6 nhimg
hanh dong t6 chue lai dat nuac, day cung sé la
nhang viéc dem lar vinh quang va danh tiéng cho
vi tAn vuong,.

Co hai nay, xin dung bo 16. Dat nudc Italia sau
dém dai den 161 da Jai ¢0 thé nhin thay vi ciu tinh.
Khéng maot 19i nao ¢6 the dién ta hét dugc su yéu
mén ma vi cltu tinh d6 s& nhan dudc tir tat ca
nhing mién dat da phai chiu dung su xam lan ca
ngoai bang, vi khat vang bao thit nung nau, vor
long trung thanh bén bi bay liu, vdi biét bao dau

thudng va nuedec mat!

Co canh clra ndo lat khéng rong ma? CH ngudi
dan nao lai tir chés phuc ting? Ké nao dam ghen 4
va chong dor ngai? Ngudi Italia nao dam khong
ton kinh? D61 vai toan dan, su théng tri cua [d man
ro kia that la nhuac nhait Bdi vay, dong ho huy
hodng cua ngai hay nhan tdy sir mang nay vdi tinh
than va mem hy vong ta noi khdi didu nhirng s
nghiép chinh nghia; dé dat nusc nay lai dugc vinh
quang dudi ngon c8 cla ngai va, dudi su lanh dao
ctia ngay, dé nhung ciu tho cua Petrarch” s¢ 1o

thanh s that:

7 Petrarch (1304-1374), tén that la Francesco Potrarca, nha
tho va nha nhian van nguii Ttalia. Ong dudc coi la nha ¥ hién

day dau tién Lua the aiai
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Khon ngoan thiang bao tan

Hav fei cam via khi, trin chién <6 ngan thor
Long Jing cam ngan \ua

Trong trar tim nguor ltalio

<¢ Khong bao gio chét™”

> Lon ek e doan Kiae cda Petrarch, ftala mia (11 93-6).
Bang, vier trich ddn b the Yo nic cua Perrarch, Machiavelli
huong «u chu v caa thinyg ta vao sir so sanh furong phan cda
Petrarch ve virtu v forore Qua do, khang dinh vardg, nhie cach
itu rua rieny ey (s khon ngoan, mot sic manh co ky Tudt), sé
chién thang turore (Bhimy suc manh bao tan vo [8i) trong cong,
cuoc thony, nhat dat nror Ttaha do mot v quan vuong, thuoe yua
toée Medict Khoy xuomypy
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tri, ngoai giao ma con la mot cuon sich vé con ngudi.

Quan virong 1a mot trong nhitng tic phdm vi dai nhat thé giGi ban
vé chinh tri va sich tham khio chinh thic cho cdc sinh vién ctia

truomg Pai hoc Harvard.
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