


Nhtng 10i Khen tang

Ngu:(‘)'i ta bao, tri thirc 1a nguoi thich mua day budc minh, lo toan nhitng chuyén khong
ai khién lo. Poc Luong Hoai Nam, t6i thay anh dang 1 tuyp nguoi cd cii tAm nhu vay.
Ngay nhirng chuyén anh ban vé hang khong — linh vuc ma anh dugc ddo tao bai ban va
phung su sudt may chyc nim troi — khong phai chuyén nao cling lién quan dén chic phan
cia anh. Véi nganh gi4o duc, anh chi 13 “san pham va khach hang” nhu anh ty nhan trong
mot bai viét, ma néi cho dang, anh chi 1a “cyu khach hang”, vi cAc con anh déu da chon
con duong du hoc nude ngoai, nhung anh van nhiét tAm nghién ctu siu vé gido duc va c
nhiéu dé xuit, giai phap kh4 thuyét phuc. Anh con mé rong méi quan tAm ciia minh dén
nhiing van dé 16n vé kinh té — xa héi, tr no cong, kinh doanh bat d()ng san, toi du:(‘)’ng 16i
phat trién kinh té, d6i méi nép séng, nép nghl ctia nguoi Viét Nam dé nang cao vi thé cia
dat nudc trong hoi nhap va canh tranh quéc té,..

Tuy nhién, diéu 1am nén khéac biét 1a Lvong Hoai Nam khong (hoic khong chi) chia sé
nhimg médi ban tAm véi ban bé, ddng nghiép bén ban tra. Hon 10 nim nay, anh déu dian
viét b4o va tra 101 phong van bao chi dé bay to chinh kién ciia minh vé nhitng chuyén 1& ra
c6 thé yén tam 14 c6 nguoi khac lo roi. VA co duyén véi bao chi (ban than anh ting 1a Tong
bién tap Tap chi Heritage cua Vietnam Airlines) da dua nhitng ¥ kién x4y dung cua anh dén
v6i cong chang.

Doc lai nhirng bai viét cia Lvong Hoai Nam duogc tuyén chon trong tap sach nay, toi rat
mung vi tap sach tao diéu kién cho ban doc tiép can véi cic bai viét cua anh mot cach hé
théng. T6i cling nhu mot sé ban doc khéc c6 thé khong nghi nhu tac gia Luong Hoai Nam
vé mot vai van dé nao d6. Tuy vay, phai néi ¢ linh vue ndo, van dé ndo, Lvong Hoai Nam
cling c6 nhirmg phat hién riéng, dé xuat duoc nhirng giai phap riéng. Piéu dang quy 14 da
phan nhitng phat hién va giai phap d6 déu dya trén khao ctru, trai nghiém, c6 sé liéu va vi
du thye té minh ching cap nhat, chit khong phai 1a san pham cua 6c tu bién, mic du lap
luan trong nhiéu bai viét cho thiy anh 1a nguoi c6 du kha ning dua ra nhitng nhan xét va dé
xuat chi dva trén tu duy sic bén ctia minh. Piéu dang quy hon nira 1a tit ca nhan xét, phé
binh, gop ¥, dé xuit cua tac gia, ké ca mot vai diéu co6 thé bi coi 1a “nghich nhi”, “dong cham”
déu xuat phat tir cai tAm ciia mot ngudi ludn trin tro vi loi ich chung cia dat nuée, cia cong
dong.

Tbi thich cac bai Tu lily tre lang ra bién lén va Nhdn thire vé “Tay hoc”; Néu chiing ta
muon; Hoa hdu, béng da va néi nhuc chang lién quan; Tinh than doanh nhan kiéu My va
sir ménh ca phé Viét... Piéu chinh phuc tdi trong nhitng bai viét nay 1a 6c quan sat sic sao
va thai do thang than ctia Luong Hoai Nam. Anh phéat hién ra cai bat binh thuong trong
nhirng chuyén sé déng cho 1a rat binh thuong, dé tir d6 dat ra nhitng van dé can suy nghi



nghiém tdc va thay doi.

Viét dén day, t6i nho Thay hoc cua t6i, GS. NGND. Nguyén Tai Can, lac sinh thoi Thay
thuong tAm su: “T6i ngai nhat 1a huéng dan sinh vién gioi 1am luan viin, vi cAc ¢d cau ay
thuoc bai qua, gap van dé gi cling xép vao duoc nhitng cai khung 1y thuyét da cé san roi. Toi
thich huéng dan nhiing nguoi biét ngac nhién hon.” T6i hiéu d6 1a nhimng kinh nghiém chat
loc tir mot doi nghién ciru khoa hoc va day hoc ctia Thay — mot nha khoa hoc, nha su pham
xuat chiing, va ciing 1a nhitng 161 nhac nha 16p hoc tro ching téi lic d6. Va dén tuoi nay, toi
tin 12 minh da tham dugc tinh than ay: Biét ngac nhién dé nghi lai ca nhiing diéu tuong
ching 14 “thién kinh dia nghia”, nhirng tap quan 1au doi, d6 13 co s dé 1am khoa hoc, cling
14 co s¢ dé moi nguoi, mdi nganh doi méi va tién bo, dé dat nude kip “sanh vai voi céc
cuong quoc ndm chau” nhu uée nguyén cua toan dan toc duoe Cha tich H6 Chi Minh noéi
1én trong birc thu cua Chua tich giri hoc sinh ca nude nhan ngay khai giang dau tién cua nuée
Viét Nam Dan chu Cong hoa.

Tran trong gisi thiéu tap sach Ké trdan tro cua TS. Luong Hoai Nam vai ban doc.

Ha No¢i, ngay 11 thang 6 nam 2015

GS. Nguyén Minh Thuyét

Nguyén Phé Chu nhiém Uy ban Vin héa, Gido duc, Thanh nién, Thiéu nién va Nhi dong
ciia Quoc héi

Doc cubn sach nay, s& thay mot Lvong Hoai Nam — nha b4o chuyén nghiép.

Mot trong cac pham chat ciia nha b4o chuyén nghiép 1a khong tir chdi cac dé tai,
mot khi nd dén tir cude séng. Khong phai nha bao chon dé tai, ma cudc song “bat” nha bao
phai viét vé cai gi. Mtrc @6 phong pht cua c4c linh vuce dé tai tac gia viét khién bat c nha
b4o chuyén nghiép ndo ciing c6 thé phai ghen ty: duong sat, hang khong, xe may, an toan
giao théng, no x4u, thuong hiéu, mang nhén day dién, thi truong bat dong san, cong nghiép
6 to ¢ Viét Nam, va nhiéu nhat 1a gido dyc.

Poc cudn sach nay, sé gap mot Luwong Hoai Nam — nha nghién cau.

Kho doi hoi nha b4o chuyén nghiép, du gioi dén may, nhat dinh phai c6 kién thirc cua
nha nghién ctru chuyén sau. Nhung ¢ day nha bio Luong Hoai Nam dong thoi 1a nha
nghién ctru Luong Hoai Nam. C4c bai viét c6 trong tap sach nay toat 1én chiéu sau cua mot
tu duy nghién ctru, khai pha, vé dep cua lap luan va tranh bién.

Poc cuon sach nay, s€ mén mot Lwong Hoai Nam — nguoi cong dan tri thire.

Tb6i van dic biét 4n tuong boi dinh nghia vé nguoi tri thae, duoc biét 14 xuat phat tu J. P.
Sartre, rang: Tri thire 12 nguoi hay “xé ré vao nhitng chuyén khong phai ciia ho”. La mot
ngudi chuyén nganh hang khong, Luong Hodi Nam dau d4u voi nhiing gi lién quan dén su
phat trién hay sy tri tré cua dat nude. Piéu khién Luong Hoai Nam “vat va” hon ca 1a van dé
gido duc ctia nude nha. Véi mot tri thire ding nghia, khong thé c6 céi gi lién quan dén “dinh



ménh qudc gia” lai khong phai 14 viéc cua minh.
X6 ré 1am thi tran tré nhiéu thoéi, lam sao khac duoc!

Tran Piang Tuan
Nguyén Phé Tong giam doc Pai truyén hinh Viét Nam, Téong giam déc Pai truyén hinh
An Vién

Chia s¢€ ebook : http://downloadsachmienphi.com/
Tham gia cong déng chia sé& sach :

Fanpage :_https://www.facebook.com/downloadsachfree
Cong dong Google : http://bit.ly/downloadsach
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Lo giGi thiéu

Anh Luwong Hoai Nam khong phai 1a nha bao chuyén nghiép. Cong viéc thuong ngay cua
anh cling khong phai la nghién ctru giao duc. Anh lam viéc trong linh vuc kinh doanh
hang khong va du lich. Viy ma trong may nim gan day, anh Nam da viét hang chuc bai vé
dé tai cai cach gi4o duc ding tai trén ca bao gidy, bao dién tar vA mang xa hoi. Nhirng bai viét
ctia anh luén day ap tu liéu, duoc dan dat boi tu duy mach lac va trinh bay véi vin phong
trong sang, dé hiéu.

Tb6i nghi ring dé doc nhirng bai viét cia anh Nam vé gido duc, nén bit dau bang bai viét
mang tinh tu su: Tir liy tre lang ra bién lén va Nhdn thirc vé “Tay hoc”. Pay ciing 1a mot
trong nhitng bai viét ma t6i thich nhat. Cau chuyén tir lily tre lang di ra bién lon han khong
phai 14 chuyén riéng cua anh Nam, ma 1 cua da sb trong chiing ta. Co 1& khong nén e ngai
sao ngir ma khong khai quat né 1én nhu cau chuyén cua dan toc.

Trong cau chuyén gido duc, cdu hoi anh (hay t6i) thuoc vé liiy tre lang hay thudc vé bién
16n thue ra khéng quan trong lim. CAu hoi quan trong 1 anh ¢6 muén con anh séng voi
thé gioi rong 16n hon thé gidi cia chinh ban than anh hay khong? Néu chdng ta da thyc sy
ranh mach véi ban than minh réi thi cAu hoi chon mé hinh nao cho gido duc Viét Nam sé&
khong can phai ban cii nhiéu nira.

DPoc nhirng bai anh Nam viét riéng vé gido duc, t6i van nhan ra tu duy ctia doanh nhan
hang ngady vat 16n véi sy khoc liét ctia méi truong canh tranh. Téi day hoc va nghién ctru ¢
mot dai hoc, cong viée cua toi rat khac voi cong viée ciia anh Nam. Nhung ¢ mot diém
chung trong suy nghi cua t6i va anh la khi minh da chap nhén song trong méi truong canh
tranh cua thé g101 rong mo, do6i khi minh phai cat ky nhirng ban sic dan toc, c6 thé 13 rat
thiéng liéng voi cudc séng riéng tu cia minh, dé hoa nhap manh mé vao cuéc choi chung,
theo nhiing gia tri chung cia nhan loai. Néu khong 1am dugc nhu vay thi ching ta chi con
cach ty an i minh véi vi thé cua ngudi thua cudc.

V6i tu duy mach lac cia mot doanh nhan c6 nhiéu kinh nghiém, nhitng bai viét ctia anh
Nam luén dua trén nhirng bang biéu déi sanh, nhiing con sé cu thé. Anh cfing nhin gido duc
tir quan diém cua thi truong lao dong, mong muédn gido duc dap tmg mot cach hiéu qua nhu
cau cua nén kinh té, thay vi chi huéng téi cac gia tri chan thién my.

Hy vong tuyén tap ndy véi nhirng bai viét ciia anh Luong Hoai Nam vé gido duc va ca vé
nhimg chu dé xa hoi khac s& dén duoc tay cua nhiéu ban doc. T6i tin rang nhirng trin tro cia
anh sé& gip g&, cong huong véi nhiéu trin tré cua nhimg nguoi khac, dé thai nghén nhing
van dong tich cuc cua xa hoi.



GS. Ngo6 Bio Chau
Dai hoc Chicago, Hoa Ky
Vién Toan cao cap, Viét Nam



LJi noi dau

r I '6i tr nhan minh 13 ké trin tro. T6i c6 nghé dé 1am, khong phai mot nghé ma nhiéu
nghé. So véi nhu cau cua minh, cudc song cua t6i khong co gi dé phan nan.

Nhung t6i chua bao gi¢ gigi han minh boi nghé. Ping hon 14 t6i khong thé gisi han
nhirng diéu quan tAm xung quanh nhimg chuyén nghé. Nguoc lai, nghé cho t6i diéu kién di
nhiéu, thiy nhiéu, ca trong va ngoai nudc; cang di nhiéu, thay nhiéu, téi cang trin tro, vé
du thir chuyén trén doi. Thém vao do, sy may man duge song trong thoi dai internet dem
dén cho t6i co man thong tin vé nhirng thir ma t6i quan tAm. Nhung internet cling 1am t6i
trin tro nhiéu hon vé nhiéu tha hon.

MJi khi trin tré t6i thuong viét bao. Co6 ltc téi chi viét ra suy nghi, cam xtc cua toi vé
mot van dé. Cling c6 ldc t6i dé xuat mot sd viée, giai phap ma t6i nghi c6 thé 1am, nén lam.
Tbi cAm on céc toa soan bao da wu 4i tao diéu kién dé téi chia sé nhitng trin tré voi cong
dong. Chiing ta song trong mot thé gisi chia se, tir kinh té, théng tin cho dén cac gid tri
khac. Chung ta khong nhat thiét phai dong thuan vé moi tht, nhung su coi mo chia sé co
thé gitip goi m¢é cho mdi ngudi, co quan quan 1y, doanh nghiép nhing y twong bé ich, tién
bo.

T6i cAm on vo t6i, nguoi thuong 1am ban doc dau tién va bién tap vién tha nhat cho
nhiéu bai viét cua t6i. Vg toi gitap t6i sira cac bai viét sao cho dé doc, dé hiéu do6i véi ban doc,
ké ca khi t6i viét vé nhitng van dé chuyén nganh phirc tap.

Cuén sach nay tap hop nhirng bai b4o cua t6i da ding trong gan 5 ndm qua, 1a cach dé
toi chia sé nhirng tran tré cia minh véi nhiéu nguoi hon nira.

Xin cam on tat cd ban doc!
Luwong Hoai Nam



LOi bat

6i biét d@én anh Luong Hoai Nam tir ngdy anh con phung su cho Vietnam Airlines. Toi

b4am sat moi viéc 1am, moi bai néi chuyén hay bai viét cua anh, boi “cam” dugc cai tAm
cia anh. C4i tAm cua Luong Hoai Nam khéc tAm coa nhiéu nguoi ¢ chd rat ¢6 tam va anh
ludn khong chi lam cho nguoi doc, nguoi nghe giat thot minh ma thuong chi ra giai phap
rat cy thé. Toi nghi trong 1ong “Ct bAm sat 6ng Nam nay khéi nguoi tinh ngo va chi can
lam theo anh huéng dian 1a ngon”. Thoi @6 t6i 1am viéc tai tap doan FPT.

Tbi theo sat Lwong Hoai Nam nhiéu nim nay, nhat 1 tir khi facebook xuat hién. Phai
thira nhan rang tuong tac cua facebook rat tot. Tot dén mure t6i (va ca ban nira) c¢6 thé hoc
dugc rat nhiéu diéu méi la mdi ngdy. Hay dén mire t6i dé xuat véi anh Nam xuat ban cuén
sach chon tir nhitng bai viét ctia anh trong nhirng nim qua. Boi nhiéu bai anh viét tir may
nim trude ma bay gio vin nong hoi, van rat thoi sy, e y nhu thé anh 4y vira viét. That sy 1a
vay.

Doi khi, ngdi uéng tra doc am, t6i nghi: Anh Lwong Hoai Nam tAm huyét nhat voi gi?
CAu tra 101 lai mdi 1an mdi khac. Nhiéu lan t6i cho rang anh ay hét minh cho nganh hang
khong, ddng nganh anh iy hoc. Nhung doc nhiéu bai t6i lai thay anh v6 cling tAm huyét voi
du lich. Nhirng c4i nhin ctia Lvong Hoai Nam vé du lich 1am t6i, ngudi vén mé du lich va da
lang thang trén 40 qudc gia, phai giat minh. Thé réi, c6 hom t6i ngdi ca may tiéng dong ho
doc lai cac bai cua anh trong linh vue gido duc lai thim nghi, néu anh 4y 1am 1anh dao
nganh nay thi tuyét voi 1am sao. Nhirng phan tich, nhirng goc nhin, nhitng giai phap rat cu
thé ciia Lrong Hoai Nam trong gido duc va ddo tao 1am nhirng ai duogc t6i chuyén bai viét
cta anh cho doc déu tram tré. Thé roi nhirng bai viét cua anh vé tim nhin quéc gia, vé dat
nude va con ngudi Viét Nam véi thé gioi. Rbi nhirng bai viét vé kinh té, xa hoi, viin hoa,...
cling rat siu sic va rung dong.

Lan ngdi bén nhau gan day tai ting cao nhat cua mot toa nha tai thanh phé Ho Chi
Minh, t6i ling nghe nhiing trin tré cia anh. Theo doi, t6i thay nhiing trin tro d6 hién ra ca
trén khde mait, trén vang tran, trén nhing soi tdc. Roi noi doi vai, noi déi ban tay. May cbc
nude goi ra hinh nhu tdi quén udng. T6i da uong no nhirng trin tré cua anh mat roi.

Ban thao hinh thanh khi Luong Hoai Nam 1én duong di cic nuéc Baltic dé tham lai noi
anh ting hoc ngdy xua. T6i theo doi va van thay anh trin tro ngay ca khi ¢ Saint
Petersburg, Moscow hay Riga. Hinh nhu trin tré cia anh d3 ngdm sau vao 15 ty té bao
trong ndo anh. Ma khong, ngam rat siu vao tung tho thit, timg khitic xwong, xuyén vao dén
tiy song, lan khap 70 ngan ty té bao cia co thé Luong Hoai Nam. Noi that: it thay ai trin
tr¢ nhiéu nhu anh.



Ngay khi ban thao hinh thanh, ching t6i da nhan duoc danh gia rat cao cia GS. Nguyén
Minh Thuyét, TS. Tran Pinh Thién, réi anh Tran Ping Tuin... GS. Ngbd Bao Chau ciing hoa
cung tran tré cua anh Luong Hoai Nam. That 1a dang quy, dang tran trong. T6i mong sao
nhitng trin tré nay bién thanh trin tro chung coa toan thé dan toc Viét Nam va tir d6 sé co
nhimg hanh dong rat cu thé dé ciing thay déi nudce nha.

Mot van dé giy ban cai thi vi 12 tén sach. Phuong 4n ban dau 14 Ké trdn tré. Tuy nhién,
trong cudc hop cua chiing t6i, nhiéu y kién cho rang chir “ké” 1a khong 6n, dé gay ra hiéu
lam tir tac gia, rang khong ton trong tam 1ong 16n cua anh Luong Hoai Nam va can bo di chi
gitr lai tén sach 14 Trdn tré. Ban luan nhiéu 1am, ké ca tim ra nhiéu phuong an tén khéc.
Tuy nhién, tai buéi thao luan cudi cting, dugc sy dong ¥ cia tac gia, chiing toi van giir
nguyén tén ban dau.

Nguyén vong cia chung t6i 1a, sach duge dén vai dong dao ban doc, nhat 1a sinh vién.
T6i mong moi ¢6 nhiéu toa dam, nhiéu hoi thao tai nhiéu truong hoc trén ca nuéc. Toi rat
muon tir cuon sach Ké trdan tro s€ nay sinh nhiéu de tai, nhiéu cuén sach khac cung tran
tro.

T6i hoan toan tin rang ban da c6 trong minh nhiéu trin tré sau khi doc Ké trén tro va
ban da c6 mét ké hoach rat cu thé dé bién nhirng tran tré nay thanh hanh dong cu theé, du
rat nho, dé gop phan cho mét Viét Nam hung cuong va thinh vuong.

TS. Nguyén Manh Hung
Chu tich HDQT kiém TGP Coéng ty Sach Thai Ha



NGHIi VE sU HOC

TU lGy tre lang ra bién 16n va Nhan thiic vé “Tay hoc”

Diéu t6i muén néi la cdi gi va ai da lam cho trai ddt nhé di véi t6i va nhirmg nguoi
khac nhw vay?

T61 chot nhdn ra: doé chinh la nho kién thirc con nguoi. No6i diing hon — nho hanh
trinh di tim kién thirc cia con nguot, dac biét la cua nhitng nguot chau Au, cua “Tay’.

gay hoc cdp moét, t6i hay vé qué trong cic dip hé va Tét. Qué t6i 14 lang Hau Luat, xa

Dién Binh, huyén Dién Ch4u, tinh Nghé An. T6i c6 nhiéu ban cung lea ¢ lang Hau
Luat va ching toi thuong tu tap vui choi véi nhau ¢ san kho hop tac xa. Co6 nhirng lace, bon
toi lang thang ra dén ria lang. Bén kia canh déng 1a lang Vin Tap clng xa.

Bén Hau Luat c6 mot lay tre, bén Van Tap c6 mot liy tre. Ching t6i nhin qua canh
dong sang lang Van Tap nhu nhin sang mot thé gidi khac, xa lic xa lo. Déi 1an chting t6i
danh liéu ru nhau bing qua canh déng di sang lang Vin Tap, thuong chi vao dip Tét vi bén
d6 c6 biéu dién vin nghé, choi du, danh co nguoi. Nhirng chuyén “vuot bién” sang lang Vin
Tap ddi véi ching t6i 1a “hanh dong dang ké” va mang lai nhiéu cam xtc.

That ra, canh dong gitta hai lang Hau Luat va Vian Tap chi rong c3...200 mét. Sau nay
mdi 1an vé qué, nhin ciAnh doéng nay va nhé lai nhitng ky niém “vuot bién” thoi xua, t6i phi
cudi. Nhung trong d6i mat va trén doi chan cia nhitng dua con nit ching t6i, lang Hau Luat
14 ca mot thé gioi. Liiy tre lang 1a bién gisi ciia n6 vai nhimng thé gigi khac va lang Vin Tap
1a mot thé gisi khac.

N#m 1980, & tudi 17, t6i 1a hoc vién truong Pai hoc K§ thuat Quan sy (nay 1a Hoc vién
K§ thuat Quan sy). Pon vi t6i déng quin tai sAn bay Tan Son Nhét. Cong viéc cha yéu cua
chting t6i 1a hoc tiéng Nga. Thoi gian con lai 13 tip quén sy, trong rau, c6 mot dot di git laa,
bat cA tan Hau Giang. C4i “lang”, ci thé gidi cua toi da rong ra rat nhiéu so véi cai lang Hau
Luat queé toi.

Nhung, cfing giéng nhu khi xua ding o lily tre lang Hau Luat, t6i lai nhin thay mot thé
gigi khac. Cai thé giéi d6 xuat hién vao cudi chiéu tha Nam hang tuan, khi chiéec may bay
Boeing 747 cta Air France chuan bj dap xudng sin bay Tan Son Nhat. Téi va dong doi



thuong ding sin ¢ san doanh trai chd may bay cua Air France xuat hién va nhin theo cho
dén khi n6 dap xuong san bay, khuat tam nhin.

Giéng nhu lang Vin Tap doi voi lang Hau Luat, cAi mAay bay cua Air France 1a mot “thé
gidi khac”, cai thé gioi ma chang t6i chua biét.

Nam 1981 t6i sang Lién-x6 hoc hang khong. T6i c6 dip di doc ngang Lién-x0 trong cac
dip nghi hé, nghi déng. C4i “lang” cua t6i da rong hon nhiéu manh dat hinh chi S. Noi d6
t6i khong chi hoc chit, ma duoc biét thém rat nhiéu nhimg tht khac. b6 1a mot thé gisi lon
va tha vi. Chi riéng nganh hang khéng Lién-x6 da 1a ca mot thé gioi roi.

He ndm 1985, t61 theo cac nhan vién cua san bay Pulkovo (Leningrad) “dot nhap” vao
chiéc may bay DC-10 ctia hang hang khong Pan Am tr My sang. Dung & trong chiéc may
bay DC-10 db, t6i lai cam nhan dugc vé mot “thé giéi khac” ma né dai dién, mot thé giéi toi
con chua biét va muén biét.

N#m 1990 t6i vé nudc 1am viée cho mot hang hang khong. Roi t6i phu trach viée mo
rong mang duong bay va hop tac quoc té cia hang hang khong d6. Cong viéc dé cho toi co
hoi di doc ngang chau A, chau Au, Bic My, Australia. Mic du ti chua c6 dip @n Nam My
va chau Phi, nhung c4i “lang” cia t6i qua ndm thang 1am hang khong da duoc ma ra rat
rong. Toi duoc thay, duge biét thém nhiéu diéu.

V6i nhirmng chuyén di, t6i c6 cam gic trai dit nhu nho di. Mot vong trai dat chi 50 gio
bay, ¢6 nhiéu nhin gi dau?

Diéu t6i mudn noi 1a ci gi va ai da 1am cho trai dat nho di véi toi va nhirmng nguoi khac
nhu vay?

Tbi chot nhan ra: @ chinh 1a nho kién thire con nguoi. N6i ding hon — nho hanh trinh
di tim kién thirc cia con nguoi, dac biét 1a cia nhirng nguoi chau Au, cua “Tay”.

Tai sao t6i lai nghi vé nguoi chau Au, dén “Tay”?

C6 hai tha 1am t6i nghi nhu thé. D6 1a Bién va Troi. Toi cam thay su tng xir ciia nguoi
chau A va nguoi chau Au doi vai hai thir d6 c6 nhirng diém giong nhau, nhung ¢6 nhirng
diém rat khac nhau.

Nguoi chau A va nguoi chau Au ding trude bién. Ca hai déu thay bién ¢6 mudi va ca. Ho
lay muoi va ca vé nha an. Ho thay nudc bién c6 thé nang thuyén va gi6 bién c6 thé day



thuyén di. Ho dong thuyén dé danh bat c4, di lai va van chuyén hang hoa.

Nhung nguoi chau A khong ra xa. Ho nhin thiy duong chan troi va nghi bién 1a phing
va vo tan. Véi nguoi chau A, di vé hudng do la di vao ¢oi hu vo bat tan. Nguoi chau A khong
di. Ho chi ra xa chung nao con nhin thay dat lien dé biet duong quay ve.

Hon 2.500 trude, Pythagoras, mot nha toan hoc va triét hoc chiu Au, cho ring trai dat
(ké ca bién trén no) 1a hinh cau, déng nghia vai viée né khong vo tin, ma hiru han. Néu trai
dat hinh cau, theo logic, ctr di thang mai vé mot huéng, sém muon gi cling sé tré vé diem
xuat phat. Néu di mai vé huong chin troi, séom mudn gi sé tim thay cai-gi-dd, cht khong
phai 12 di vao coi hu vo bat tan (nhu nguoi chau A nghi).

V6i niém tin sat d4 va ¥ chi phi thuong, vao thé ky thu 11, Leif Erikson, nguoi Iceland,
va doan thdm hiém Norse da “Tay tién” vuot Pai TAy Duong va dén duoc chau My tai noi
sau nay duoc dit tén 12 Newfoundland, cuc Pong ctia Canada. Gan 500 nim sau,
Christopher Columbus, nguoi Genoa (nay thuoc Italia), cting doan tham hiém cua 6ng lai
givong buém “Tay tién” vuot Pai TAy Duong va dén duoc chau My, noi ho ltc dau tuong
1am 14 An D9, v6i nhitng tho dan da d6 ma ho goi 12 ngudi An Do (Indians). Sau nay, khi da
biét rd hon chau luc dd, nguoi ta goi noé 1a “Tan Thé Giéi” (“New World”).

Nguoi chau Au tim ra Oceania, chau Bac Cuc va chau Nam Cuec.

Nghi thi hoi budn cuoi, nhung ngudi chiu Au ciing “kham ph4” ra chau A dé dén giao
thuong. Nguoi chau Au “kham pha” ra Viét Nam, tim dén Van Pon ¢ mién Bac, Hbi An ¢
mién Trung, chir ho ma ngo6i chd nguoi Viét Nam dén thi lau lam!

V6i bau troi, hiang dém, nguoi chau A va nguoi chau Au ngude nhin 1én tring sao. Ho c6
cam hung lam tho. Ho tim dugc nhitng quy luat chuyén dong cua cac vi tinh t4 anh huéng
dén khi hau, nghé nong, nghé ngu. Nguoi chau A chi dung lai ¢ do.

Nhung nguoi chau Au lai khac. Ho muén 1én tan “trén d6” xem ching nhu thé nao, c6
cai gi. Ho muon kham pha va quyét kham pha vii tru.

Nam 1957 ngudi Nga phong vé tinh Sputnik 1én quy dao. Cling trong nam do, ho dua
ché Laika bay vao vii try. Chi bén ndm sau, Gagarin da tré thanh nha du hanh vii try dau
tién. Khong chiu “kém miéng”, ndm 1969, ngudi My (goc cling 1a nguoi chau Au) dwa nguoi
1én mit triang, v6i cAu noéi bat hi ctia nha du hanh vii tru Neil Armstrong: “Day 1a buée di
nho bé ctia mot nguoi, nhung 13 budce tién khong 16 ctia nhan loai”. Mit triang da dugc nguoi
Au — My chinh phuc day ngoan muyc. Ho di va dang huéng dén mot muc tiéu xa hon va khé
hon nhiéu: Sao Hoa! “Mars One”, mét cong ty c6 tru so tai Ha Lan, bat dau tuyén dung
hanh khach cho cac “chuyén bay mot chiéu” 1én Sao Hoa. Chi c6 chiéu di, ngay di, khong
hé c6 chiéu vé. Kham ph4 trai dat va vii tru @ md mang kién thac con nguoi 1a cong viée
nguy hiém. Nhiéu nha tham hiém da bo mang trong hanh trinh di tim kién thirc. Hau hét
ho 14 nguoi chau Au hoic ngudi My goc Au.



Nim 25 tuoi, Fukuzawa Yukichi dén Tokyo. O cang Yokohama, Fukuzawa nhin thay
nhitng con tau bién cua “Tay” d6 so, chay bang may hoi nude. Ong rat ngop. V6i von tiéng
Ha Lan it 6i, 6ng tiép xtc véi “TAy”, nhung“Ho khong hiéu. Nghe ho noi, t6i ciing khong
hiéu. Nhin vao hang chir trén cic bang quang cdo, cic to cio thi, toi khong doc duoc.” Cam
gidc ngd ngang cua Fukuzawa o cang Yokohama rat giéng cam giac cua to6i khi ndm 1981
dit chan xudng san bay Sheremetyevo & Moscow. Mic du biét chiac “Tyaner” trong tiéng
Nga 1a nha vé sinh, nhung t6i van bi choang khi m¢ ctra nhin vao mot phong 6p gach men
trang toat, vdi nhitng budng xi bét bang st trang toat. Trong tiém thuec cia t6i, nha vé sinh
ctr phai 1a ci hé xi hai ngin co.

Fukuzawa d3 kham pha thé gigi vin minh Au, My trong cac chuyén di cia minh. Ong
nhan ra ring xa hoi va con ngudi Au, My vuot troi so véi nude Nhat cia 6ng dang bi chim
dim trong nén gido 1}’7 Khéng giso. Ong khoi xudng phong trao “Tay hoc” nham “Thoat A”.
Vi su hau thuan cai cach giao duc cua Minh Tri Hoang Dé, nuéc Nhat da theo “Tay” dé xay
dyng mot qubc gia cong nghiép trong 1ong chau A. Hoc sinh duoc tach khoi nha truong
thuoc chua, vao hoc ¢ truong “Tay”, theo sach giao khoa “Tay”, voi gido vién Nhat du hoc &
“Tay” vé, tham chi véi ca gido vién “Téy” 50% ngan sach cia Bo Cong nghiép Nhat Ban dé
thué “Tay” day cho nguoi Nhat lam cong nghiép.

Soi vao cac nudc phat trién hién dai ¢ chau A, t6i déu thay “Tay hoc”. Nhat Ban, Pai
Loan, Han Quéc va Singapore déu hoc “Tay”. Ké ca Trung Quéc, hau hét nhing gi ho 1am
t6t trong may chuc ndm gan day dé tro thanh cuong quéc cling 1a nho hoe “Tay”, mic du ho
ludén néi vé “mau sac Trung Qudc”, “ban sac Trung Qudce”. Trong khi ho m¢ Vién Khong Tir
& nhiéu nudc, chinh ho lai moi nhiéu giang vién, nha nghién ctu khoa hoc va chuyén gia
“Tay” d@én Trung Qudc 1am viéc. Chinh Trung Québc dang “Thoat A”.

T61 nghi, Viét Nam ta muodn phat trién hién dai cting chi c6 con duong “Tay hoc” nhu
may nudc kia.

(Facebook Lwong Hoai Nam, ngay 30-11-2014)



Chuyén cay tung 3 dén Ta Prohm

Nhiéu ngay tréi qua.
Nhiéu thang tréi qua.
Nhiéu muia tréi qua.
Nhiéu nam tréi qua.

Pén mét ngay, cdi ré cia né da cham dwoc dén dat.

Mét ngdy xuin, con chim nha mot hat tung trén birc tuong d4 ¢ dén Ta Prohm.
Gip nudc mua, hat tung nay mam thanh mot cay tung.

Ngay lc vira sinh ra, cAy tung da nhan ngay ra s6 phan tré tréu cia minh: n6 khong
moc trén manh dat mau m& nhu nhirng cay khac, ma lai moc trén mét bic tuwong da!

Déi véi cly, 1am gi c6 gi kho can hon da!
NO6 nhin dam cay coi tuoi tot khoe sac xung quanh ma them.

Nhung né biét né khong thé dua doi voi chting. N6 ¢6 sé phan khac. N6 buoc phai séng
theo cach khac.

N6 quyét dinh... khong vuon 1én!
N6 chi ra mot it 14 @ hit khi troi, ¢ khong tiéu thy qua nhiéu dinh dudng.

N tin tién timg ty dinh dudng hiém hoi ma céi ré cia né hiat duoc tir birc tuong d4 va
“dau tu” so6 dinh duong dé cho chinh... cai ré.

N6 kién tri vuon cai ré bé bong vé phia dat, timg ty, ting t¥, ngdy nay qua ngay khéc,
thang nay qua thang khac, ndm nay qua nam khac.

N6 van khong chiu vuon 18n cao va chi duy tri vai ba cai 14 nho dé hit khi troi.

N6 biét @am cAy tuoi tot xung quanh thuong xuyén dam tiéu vi nhau vé né, néi xau no.
Tham chi ¢6 1tc n6 con nghe thay chung goi n6 l1a “thang coi” mot cach miét thi.

N6 mic ké. N6 chi quan tAm dén mot muc dich cu thé: vuon cai ré téi dat.



Nhiéu ngay tréi qua.

Nhiéu thang troéi qua.

Nhiéu mua tréi qua.

Nhiéu nam tréi qua.

Dén mét ngay, cdi ré cia né da cham duwoc dén dat.

N6 khong thé nham dugc. P6 1a mot cam gi4c rat khac. Mot dong dinh dudng néng hoi
chay nguoc lén than n6, nhiéu nhu n6 chua ting biét. N6 run 1én vi sung suéng.

Nhung né chi cho phép minh tan huéng mot chat, roi quyét dinh: “dau tu” cho cai ré
thur hai!

N6 dam cai ré dau tién sau hon vao dat dé hat nhiéu dinh dudng hon. N6 ciing moc
thém moét it 14 dé hat nhiéu khi troi hon.

Nhung no6 van khong vuon 1én cao. Bao nhiéu dinh dudng va khi troi nhan duoce, nod
danh hét cho céi ré thi hai, theo dang cach nhu n6 da lam véi cai ré thir nhat.

Qua hang chuc nim, no6 da c6 10 cai ré cam duoc xuong dat. Tat ca ré ciia n6 da tu nudi
dugc minh ¢6 du, n6 khong can lay ré anh nudi ré em nhu trude nira.

N6 hai 16ng nhin bo ré khoe manh, cam nhéan nhitng dong dinh dudng cudén cudn chay
tir dat 1én than no.

N6 quyét dinh: da dén lic vuon cao 1én dugc roi!!!

Chuyén sau d6 thi khong c6 gi nhiéu dé ké nira.

N6 16n nhanh nhu théi.

N6 nhanh chéng tré thanh ciy cao nhat rimg.

N6 tiép tuc vuon 1én cao, cao gap nhiéu lan nhitng cay khéc.

N6 nhin thay mot khong gian rong 16n ma céc cay c6i khac khong nhin thay duoc.

That ra, trong khi né vin con 1a “thang coi” mang bo ré to by, nhiéu ciy xung quanh né
da chét va dugce thay the bang thé hé con cua ching, roi dén thé hé chau, thé hé chat... cua



ching.

Nhitng dong ho cAy d6 huong duong nhiéu hon huong tho. Chiing c6 qua it ré va ré cia
chting cam vao dat qua néng. Ching chi chim chim dua doi khoe 14, khong biét rang bo ré
yéu &t ciia chting khong thé cung cap du dinh dudng cho cudc #n choi.

P/S: C4u chuyén do chinh ciy tung nay ké, toi chi chép lai va khong thém boét gi.

(Facebook Lwong Hoai Nam, ngay 19-02-2015)



Ngudi Viét co quan tam dén “gido duc that™?

T61 khéng cé 1) héi nguwoti Viét ¢é6 quan tam dén gido duc hay khéng, vi cau tra loi
hién nhién la cé. Trong mét gia dinh Viét Nam, khéng cé chuyén nao dwoc néi dén,
dwroc ban bac nhiéu hon chuyén hoc hanh cua con cdi. Ngoai viéc kiém séng, khoéng
¢ viéc nao chiém nhiéu thot gian cia bé me hon chuyén hoc hanh cia con cdi. Chi
phi cho chuyén hoc hanh cé lé chi dirng sau chi phi dn uéng hang ngay.

Do su rac roi, da nghia cua tiéng Viét, t6i danh phai viét nhu thé — “gido duc that” — dé
nodi vé mot nén, ki€u, cach, loai gido duc c6 chat lugng, phu hop voi xu the, tién bd gido
duc cua nhan loai.

T6i khong c6 ¥ hoi ngudi Viét ¢d quan tAm dén gido duc hay khong, vi cau tra 16i hién
nhién 14 cé. Trong mot gia dinh Viét Nam, khong c6 chuyén nao duwgce ndi dén, duoc ban
bac nhiéu hon chuyén hoc hanh cua con cai. Ngoai viéc kiém séng, khong cd viée ndo
chiém nhiéu thoi gian caa b6 me hon chuyén hoc hanh cua con céi. Chi phi cho chuyén hoc
hanh c6 1& chi dung sau chi phi #n uéng hang ngay.

Cho nén, su quan tAm dén gido duc ctia nguoi Viét 1a rat 16n va ro rang.

T6i mudn hei 1a ching ta, nguoi Viét, quan tAm dén loai, kiéu gido duc nao, dén nhing
muc dich gido duc nao, trong gia dinh va trong nha truong?

Tb6i c6 cam giac rang, phan dong ngudi Viét quan tam dén muc tiéu gido duc 1a dé con cai
sau nay cd cudc séng an nhan, 1am nhing viéc nhe nhang ma dé ra tién, tét nhat 1a duoc
1am quan. It ai che gidu muc dich d6. N6 tham chi con duoc bay té, thé hién nhu tim long,
tinh thuong cta bé me. Con cai thuong ciing biét nhu thé va vui thich véi nhing gi duoc bd
me danh cho. Con céi ciing chang la véi viée bé me chay truong, chay 16p, voi chuyén qua
cap, phong bi cho cac thay cb gido dé ching vao duoc truong tét, 16p tét, duoc diém cao.

Nhung két qua 1a gi? Két qua 1a ning suat lao dong xa hoi cua nguoi Viét Nam chi bang
1/5 Théi Lan, 1/15 Singapore. Két qua 1a Viét Nam van 1a mot trong nhitng nuéc nghéo
nhét thé gioi. Thu nhap binh quén tinh theo sttc mua (PPP) cua Viét Nam thua Singapore
28 lan.

Con sau nam trude méc tro thanh nuée cong nghiép vao nim 2020, ciu hoi kho duogc
néu ra ¢ nghi truong 14 tai sao Vigt Nam khong san xuat noi cai sac pin, tai nghe ¢ vit cho
di¢n thoai di dong Samsung? Ro6i tai sao khong san xuat noi 6c vit cho canh may bay
Boeing B777? Oc vit chi 12 mot thir nho, cu thé, @& néu 1én mot cau hoi rat 16n vé kha ning



nghién ctru — phét trién, t6 chire san xuét va phan ph01 cac san pham cong nghiép cua nusce
ta. Kho nhé ra dugc mot san pham cong nghiép ché tao ndo cua Viét Nam trong subt may
chuc nim nay sau xe cong néong. Kho tim duoc cic san pham cong nghiép tiéu diing mang
thuong hiéu Viét tai cac siéu thi dién may. Cc mit hang nong san ché bién cua ta ciing rat
kho thay ¢ cAc siéu thi nudc ngoai.

RO rang 14 “chat luong nguoi” cua ching ta c6 van dé, mac di nguoi Viét quan tAm rat
nhiéu dén gido duc va cac gia dinh chi rat nhiéu cong stre, tién bac cho gido duc.

Vi that ra chiing ta quan tAm dén loai, kiéu gido duc khong khoa hoc va tién bo. Chiing
ta c6 nhirng muc tiéu gido duc khong lanh manh. Néu noéi nang hon, ca trong gido duc gia
dinh va gido duc nha truong, da va dang ton tai nhirng thir phan giao duc.

Nhiéu ngudi mudn con cai duge 1am quan, nhung trong bt ky xa héi ndo, quan chiém
mot ty 1€ rat nho. Xa hoi cang phat trién, ty 1€ quan cang giam. Du tam 10ng, mong uéc cua
b6 me véi dira con ctia minh thé nao, co hoi dé no6 tré thanh quan van rat nho.

Nhiéu ngudi mudn con cai duoe an nhan, Iam nhing viée nhe nhang ma dé ra tién. It c6
nhimg co hoi nhu thé trong cudc séng thuc va, néu nhu c6, thi cude canh tranh dé chiém
duoc co hoi ciing khéc liét, nguoi thing thuong 12 ngudi c6 ning luc hon. Xa hoi cang phat
trién, canh tranh trén thj truong lao dong cang cao.

Vay thi, cai quyét dinh tvong lai cia mét dua tré nam ¢ “chét luong nguoi” cua dta tré; &
kién thire, ky ning, ban linh, dao duc cia dira tré, hoan toan khong nam ¢ tim long, tinh
cam cia boé me danh cho né, cang khong phu thudc gi vao mong muén ciia bé me 14 n6 sé
tré thanh ai, lam cong viéc gi trong twong lai.

Mot diém chung dé nhan thiy trong su phat trién manh mé cua cic nudc Singapore,
Han Qudc, Israel 1a ché d6 nghia vu quén sy bat budc. Nhitng gi mot nguoi hoe duoc ¢ méi
truong quan doi khac nghiét rat tét cho viéc hoan thién, nang cao “chét lugng nguoi” ¢ cac
nude do. Po 1a tinh ky luat; su két hop gitra tinh cy thé va kha ning bao quat; kha ning, ky
ning chiu dung thach thire va giai quyét thach thac; tinh dong doi, kha ning chia sé, phéi
hop, ky néng t6 chue no6i chung... Quan doi 1a mot tru:(‘)’ng hoc 16n. Nhﬁ:ng diéu hoc duoc va
nhu’ng moi quan hé gay dung dugc trong quan doi rat c6 ich dé mot nguoi thanh cong trong
nhiéu cong viée, cudc sdng ciia minh.

Dé con cai trong gia dinh va hoc sinh trong nha truong c6 duge sy gido duc tién bo, can
thuc sy tham nhuan bon muc dich hoc tap tru c6t caia UNESCO: Hoc dé biet; Hoc dé lam;
Hoc dé chung song; Hoc dé tu 1ap.

Cac muc dich hoc tap 1a nhu vay. Con gido duc gia dinh, giao duc nha truong la cong cu
dé thuc hién cac muc dich hoc tap d6. Khong c6 muce dich nao la hoc dé lam quan. Khéng co6
muc dich nao la hoc dé an nhan, dé lam it huong nhiéu.

Trong nhirng ngay nay, mét cau chuyén dang lam néng du luan la viéc cac gia dinh ¢ xa



Huong Binh, huyén Huong Khé, tinh Ha Tinh cho 600 con em (c6 nhiéu em di hoc miu
gido va tiéu hoc) hai thang nay nghi hoc dé phan déi quyét dinh sap nhap truong cap hai.

Khi nhitng dira tré con chua day 10 tudi phai hy sinh quyén loi dén truong, tré thanh
“con tin” cho cudc dau tranh cua cac bé me, toi tran tré6 mai vaoi cau hoi: Nhirng nguoi bo
me do6 co6 hiéu dang vé gido duc, c6 vi con cai minh moét cach co6 hiéu biét khéng?

Thuong con ma thiéu hiéu biét rat ¢ thé 1am hai con.

Kién thuc vé “gido duc that” cua nudce ta dang ¢ dau, trong dan va trong nganh giao duc?

(VNExpress, ngay 27-10-2014)



Cai xau va nang khiéu nguy bién ctia ngudi Viét

Khéng it nguoi lay sy nghéo dé bién minh, bdo vé su ton tai cho nén giao théng xe
may, nan lan chiém long dwong, via hé... Mgt s6 nguoi tham chi con dau tranh dé
nhimmg thir khéng phit hop véi cae dob thi hién dqi, vian minh nay ton tqi vinh vién, bat
chap nhimg hdu qua khing khiép...

éu can phai tim mot tb chit con ngudi ndo d6 ma nguoi Viét ta gioi hon nguoi cic nude
khéc, thiét nghi d6 1a nang khiéu nguy bién.
Chuing ta ndi duge voi nhau, giai thich duge cho nhau moi thir trén doi mot cach dé

dang va day thuyét phuc. Ké ca nhitng thr chting ta hiéu rat it va tham chi 1 ca nhing tht
ching ta thuc ra khong hiéu gi.

Nhitng cai xu tran lan trong xa hoi: tham 6, tham nhfing; &n trom, &n cudp, ké ca giét
nguoi; ruou cheé, co bac, di diém; dau doc nhau bang hang héa doc hai, thuec pham doc hai;
vi pham luat, giy réi loan trat tu giao thong; lan chiém 1ong dwong, via hé, xa rac bira bai;
chen l4n x6 day moi liic, moi noi...

Quan tham thi tai chinh ho tham, c4i d6 ro réi va ho ciing khéng thanh minh. Ho chi
tim cach tron tranh sy trung phat nghiém minh cua phap luat.

Con cac kiéu dan hu thi ching ta déu giai thich duoc hét. Rat don gian va day thuyét
phuc: dan hu boi tai... quan tham!

b6 1a cau no6i gan nhu cira miéng cua rat nhiéu nguoi, cho nhiéu hoan canh khéc nhau,
cta ban than minh hoac cta nguoi khéc.

Chtng ta yén tAm rang, mot ngay quan hét tham hoic hét quan tham, moi nguoi sé tir
té ngay va nudec ta sé tro thanh thién duong vé moi truong song.

Nhung hay trung thuc v6i minh di!

C6 bao nhiéu nguoi ngoai 25 tuodi lam diéu tot khéng vi muc dich ¢4 nhan cia minh, ma
don gian chi vi noi guong nguoi tot viée tot cua nguoi ABC nao do?

C6 bao nhiéu nguoi ngoai 25 tudi lam diéu xau khong vi dong co ca nhan cia minh, ma
don gian chi vi theo guong xau cua nguoi XYZ nao do?

Ai chtr nha tAm 1y hoc noi tiéng Abraham Maslow thi chic khong bao gio chap nhan



cach giai thich van nang cta nguoi Viét ching ta.

Theo Maslow thi moi nguoi déu hanh dong theo nhitng nhu cau cy thé cia chinh ban
than. Moi hanh dong ctia mot ¢4 nhan déu c6 mot (hoic mot s6) nhu cau cd nhan sau né.
Béi canh hanh dong chi tac dong, 1am thay d6i loi ich thu duwoc va rii ro phai chiu cua hanh
dong thoi. C6 1am theo guong ai thi cfing 1a dé dap tng cic nhu cau coa ban than nguoi
hanh dong.

No6i cach khéc, mot nguoi tot hode xau khong phai vi nguoi khac tét hodce xdu, ma vi céc
loi ich ma hanh dong t6t hodc xau c6 thé mang lai cho chinh nguoi do.

Neéu cac loi ich dulon, con cac rui ro (hau qua) duoc nhéan thuce 1a nho (hoic khong cé rui
ro) thi nguoi do6 sé hanh dong theo “su chi dao” cua nhu cau ban than. Boi canh hanh dong
chi ¢6 thé lam tang hoac giam loi ich va rui ro.

Mot vi quan thyc hién hanh dong tham 6 vi loi ich tién bac cho chinh minh. Khi tham
0, vi quan do6 nhan thire rui ro cia hanh dong tham 6 1a nho.

Mot nguoi dan cudp cia, ngudi @6 cudp cua khong phai vi theo guong xau coa vi quan
tham 6 nao do, ma vi loi ich tién bac cho chinh minh. Khi cuép, ngudi d6 nhéan thire rii ro
cta hanh dong cudp la nho.

Mot nguoi dan lao vao hoi cia trong mét vu tai nan giao thong hoac thién tai, nguoi do
héi cua khong phai vi theo guong x4u cua vi quan tham 6 ndo d6, ma vi loi ich vat chat cho
chinh minh. H6i cua ciing la cuép cua. Khi hoéi cua, ngudi dé nhéan thire rii ro bi xa hoi 1én
an, hoic bi bat ra toa xu, 1a nho.

Mot nguoi dan vuot dén do, nguodi do vuot dén do khong phai vi theo guong xau cua vi
quan xau nao do, ma vi mudn di nhanh qua nga ba, nga tu. Vuot dén do 1a “cuép” duong,
thoi gian va su an toan coa nguoi khac, xau xa khong kém cuép cua. Khi vuot dén do, nguoi
d6 nhan thire rai ro minh bi cac xe di theo tin hiéu dén xanh dam chét, hoic bi céng an bt
phat tién, 1a nho.

Mot nguoi dan chen l4n, x6 day khi mua hang hay kham bénh, nguoi d6 chen lan, x6
day khong phai vi theo guong xdu cia vi quan xau nao dd, ma vi mudn mua duoc hang,
hoic duge khdm bénh, nhanh hon nhimng nguoi khéc. Chen 14n, x6 day 1a “cuép” thoi gian,
stre khoe ctia nguoi khac, xdu xa khong kém cudp cua. Khi chen 14n, nguoi d6 nhan thie rui
ro bi 1én an la nho.

Doc dén day, khong it nguoi sé nhin ra “bao béi” thr hai: su thiéu hut vé nhan thuce, hay
sy thiéu gido duc. Ho sé& néi: nhirng hanh dong xdu dé trong dan 1a do nhan thire cua con
ngudi noéng can, do chat luong gido duc yéu kém (trong d6 c6 cAc mon gido duc cong dan).
Li cua nganh gido duc, phai sta tir gido duc.

No6i nhu thé khong sai va nganh gi4do duc can phai doi méi toan dién dé tao ra nhing thé
hé nguoi Viét Nam c6 chat lugng hon. Nhung trong khi cho nhirng thé hé nguoi c6 chat



luong hon d6, chiing ta van phai cé giai phap d6i véi cac “hang hoa ton kho”, d6 1a chinh
ching ta.

Chting ta khong thé bat nhirng nguoi tudi 20, 30, 40, 50 quay lai hoc lai tir 16p v& 1ong
va cac moén hoc dao dirc cong dan c6 chat lugng tét hon.

Ciing khong can thiét phai lam diéu do, vi ngoai gido duc ¢ nha truong, con cd gido duc
gia dinh, gido duc xa héi, gido duc phap luat, trong d6 mbi ngudi déu cé thé tu hoc, duge
hoc, tham chi bj bat hoc. Khong ¢ dau gido duc ¢ nha truong co thé thay thé duoc rat nhicu
cac hinh thuc gido duc sau nha truong.

Mot nguoi duoce gido duc phap luat tot va vi mot xa hoi cb trat tu, ky cuong, nguoi do
khong bao gio lay céi sai, cai xau cua ai d6 dé bién minh cho céi sai, cai xau cua ban than
minh hay cta nhirng nguoi khac.

Nhung ¢ nuée ta, day 1a kiéu thai do pho bién trudce cac hién tuong xa hoi. Moi tha xdu
xa do hét cho chinh sach, co ché, thé ché 1a xong.

Khong it nguoi lay sy nghéo dé bién minh, bao vé sy ton tai cho nén giao thong xe may,
nan lan chiém long (’Iu:ong, via hé 1am cho “codc”, quan “cdc”, 1am chd giir xe. Mot sd ngu:cn
tham chi con dau tranh dé nhimng thi khong phu hop véi cac d6 thi hién dai, van minh nay
ton tai vinh vién, bat chap nhitng hau qua khimg khiép cua ching dbi véi sy phat trién cua
xa hoi va con nguoi.

Ho bao, dén Paris, London, New York con c6 nén kinh té via hé co ma? Piéu ho khéng
ndi dé moi nguoi biét 13 ¢ Paris, London, New York c6 kinh té via hé, nhung d6 14 kinh té
via hé dugc chinh quyén quy hoach va quan 1y chit ché dé dam bao an toan giao thong, vé
sinh an toan thuc pham va trat tu, my quan do thi, khong phai 13 tht kinh té via hé ty phat
va gan nhu khong duoc quy hoach, quan Iy nhu ¢ ta. Singapore cling c6 cac hang com binh
dan, nhung khong phai cic hang com ba du ngoi day, xung quanh day rac ruéi, ruéi mudi
nhu ¢ ta.

Ho cho ring xe may 1a phuong tién di lai cia nguoi nghéo va bao vé quyén sir dung xe
méy vinh vién cua mdi ngudi dan. Ho “16” di thuc té 14 cac nuée Trung Qudc, Myanmar da
cAm xe may ¢ rat nhiéu thanh phé. Ho ciing khéng néi dén quyén cua méi ngudi dan, ké ca
ngudi nghéo, duoc huong mot nén giao thong cong cong vian minh, hién dai, an toan nhu
ngudi dan ¢ cac nude khac, khong noéi dén trach nhiém dong goép cia ngudi dan cing nha
nuée dé sém cd mot nén giao thong cong cong nhu vay (du chi 1a sy déng gép tinh than va
su san sang tir bo thoi quen di xe may dé phat trién giao thong céng cong).

Ching ta thuong chap nhan su nguy bién vi khong nghi n6 gan nhu dong nghia véi mot
tir khac, d6 1a dao due gia. N6 dian dat con nguoi dén véi nhitng gia tri gia, nhitng thir khong
co gia tri 6 cac xa hoi phat trién van minh.

Khong ¢ dau mot xa hoi c6 thé phat trién gidu c6 va viin minh dya trén sy pho bién cua



ning khiéu nguy bién, thoi dao dirc gia.

Theo hoc thuyét cia Maslow, dé thay doi hanh vi con nguoi va giam b6t nhimng tha xau
xa trong xa hoi, khong c6 cach nao khac la phai tac dong manh mé vao cac lgi ich ma cac
thir xdu xa d6 mang lai cho d6i tuong hanh dong (1am giam hoic triét tiéu chting), dong
thoi tac dong manh mé vao phia nhan thue, Iam cho mdi mét nguoi ¥ thire day du cac rui ro,
hau qua tir mdi hanh dong cua ban than.

Néu ai @6 bao moi nguoi ctr tir té di roi toi sé tur té, nguoi d6 hoan toan khong dang tin
chit ndo. Diéu kién nguoi @6 dua ra (dé tro thanh nguoi tir té) khong xa hoi nao dap ung
dugec ca.

(Bado Thanh Nién, ngay 16-12-2013)



Gido duc va dinh ménh quoc gia

Néu chiing ta muén thay doi cai dinh ménh nghin ndm, khéng cé cach nao khéc la
bat dau tir mot nén gido duc maot dé tao dung nhirmg thé hé nguoi Viét moi.

Trong lich str, Viét Nam chua bao gi duoc thé gioi biét d@én nhu mét nuéde gidu co, mot
x4 hoi thinh veong. Kinh té nuéce ta xua nay cha yéu 1a trong lda va 1am tiéu thuong.

Mai dén gan day, nudc ta moi tré thanh mot nude xuat khau ndng san va thiy san, nhung
gia tri xuat khau nong, thuy san chwa phai 1a 16n déi voi mét quéce gia trong thé giéi ngay

nay.

Cong nghiép Viét Nam moi ¢ giai doan ing dung ciAc may moc, cong nghé nudc ngoai.
San pham lap rap theo thiét ké, thuong hiéu, linh kién nuéc ngoai van 1a chi yéu. Cac san
pham hang cong nghiép va tiéu ding c6 tinh canh tranh cua Viét Nam chua c6 may, so véi
cac nudc ASEAN d3 yéu, so voi toan thé giéi thi lai cang yéu.

Viét Nam chua c6 gi dang ty hao vé khoa hoc. Gan day, mot s6 nguoi Viét noi 1én, c6 tén
tuoi trong cac linh vue Toan, Vit 1y, nhung phan dong trong s6 ho da la cong dan cua cac
nude khac, song va lam viéc & nude ngoai.

Nhirng thir thiét yéu cho cudc song nhu gido duc, y té, giao thong cua nudce ta yéu kém,
lac hau rat nhiéu so véi thé gisi. Van hoc, dién anh nuéc ta hau nhu khong ra khoéi duoc
bién gidi nude ta, tham chi thua ngay trén san nha.

Bé ngoai, hau hét linh vuc nudce ta to ra sin sang hoi nhap quéc té, cau thi hoc hoi, tiép
thu, ung dung tri thirc nhan loai va cc kinh nghiém thuyc tién tién tién. M6t trong nhiing
viéc khoi dong cua nhiéu @ 4n hoan thién, cai cach, nang cip quan Iy nha nudc, cong
nghiép, néong nghiép va kinh té noéi chung, khoa hoc, ky thuat, y té, gido duc, vin héa... 13 di
khao sat ¢ nude ngoai. Trong cac dé 4n, c6 vo van théng tin, sé liéu, minh hoa, vi du 6 My,
Anh, Phép, Australia, Singapore, Nhat Ban, Han Qudc... c6 tinh thuyét phuc cho cac chinh
sach, giai phap, ké hoach hanh dong, ngin sach ma co quan chu tri dé xuat. Thay ding qua
roi, yén tAm qué, 1am thoi!

Nhung tai sao ta cau thi nhu thé, hoc hoi, tiép thu tri thire nhén loai va kinh nghiém
tién tién cua thé gigi nhu thé, ma cic linh vuce nude ta e yéu kém, di det mai vay, cang di,
khoang cach véi thé gidi lai cang xa vay? Sy that cay dang 13 ching ta chua du trinh do dé
hoc hoi, tiép thu tinh hoa va kién thirc nhén loai, ké ca nhirng thi chang ai gitr ban quyén
va doi tién ban quyén.



Ching ta hay ché Trung Quéc chi giéi 1am “hang nhai”. Nhung “hang nh4i” ma 1a tau
vil vy, may bay, tau pha bing, tau hoa cao téc, gian khoan vién duong... thi ho da phai ¢
trinh do ndo mai “nhai” noi cua thién ha cha? Ching ta ct thir “nhai” cai ta lanh, 16 vi séng,
ban 13, may giat, may ht bui... xem c6 ra gi khong, ¢ canh tranh duogc voi thién ha vé chét
lugng, gia ca khéng?

Té4m lai, néu néi dén nhitng thtr 1am cho thé gigi phuc Viét Nam, ngoai gioi danh giic
ngoai xAm, Viét Nam ta chua gioi viée gi khac. LA mot nuée yéu toan dién vé kinh té, khoa
hoc, ki thuat, vin héa, nghé thuat, Viét Nam s& ludén 1a “miéng moéi” cta cac cudng quoc,
nhirng ké thém muoén chiém manh dat nay, du theo kiéu xAm luoc cii hay cac kiéu xAm
luoc moi. Ho nghi Viét Nam du yéu dé ho xAm lugc va sé tim cach xAm luge mot khi ho van
nghi 13 nudc ta nghéo yéu va chia ré. Nhung chac chan 13 ho sé& sai 1am, sé& that bai giéng
nhu nhing gi da xay ra véi cac cuoc xAm luoc nudce ta tir xua dén nay.

Bi ngoai xAm va chién thiang ngoai xAm — d6 1a dinh ménh cua Viét Nam. Ching ta thich
cai dinh ménh d6 hay mudn thay déi n6?

Néu ching ta thich no, hiy c séng nhu ching ta da va dang séng. Chic chan lich sir s&
1ip lai. Chting ta sé lai c6 nhiing chién thing vang doi nim chau va nhimng vi tuéng lung
danh thé gi¢i. Nhung Viét Nam ta sé khong bao gio c6 nhimg nha kinh doanh gioi, nhirng
nha khoa hoc giséi, nhitg nha vin hda, nghé thuat gioi, c6 anh huéng véi thé gisi. Ho
khong thé xuat hién ¢ mot dat nude ludn ludn 6 nguy co bi xAm lugc va trién mién danh
giac ngoai xam. Viét Nam sé khong bao gio giau ¢, hién dai va van minh.

Néu ching ta muén thay di cai dinh ménh nghin ndm, khong c6 cich ndo khac 14 bit
dau tir mot nén gido duc méi dé tao dung nhitng thé hé ngudi Viét méi. Ho s& hoc hoi va tiép
thu tinh hoa, kién thtc ctia nhan loai, nhung véi sy nghiém tic hoc hoi va chét luong tiép
thu cao hon rat nhiéu so véi cac thé hé chting ta. Nhirng thé hé nguoi Viét méi sé nghi rat
khac ching ta hién nay. Ho s& nghi khong hay ho gi ba lan dai thing quan Nguyén nhung
v6i cai gia cia mot nghin nim Béc thudc. Tt nhat 1a nuée ta khong bi ho xAm luoe va vi thé
khong can phai thing ho.

Hoi dong bao an Lién Hiép Quéc c¢d nim cuong qudc 13 ty vién thuong tryc thi nuée ta
da buoc phai @anh nhau véi ba nuée dé bao vé doc lap, chi quyén, véi tong thoi gian chién
tranh trén 100 nidm. Ching ta da chién thing ho mét cich vang doi trong qua khtr. Nhung
cac thé hé nguoi Viét moi s& biét cach dé tranh chién tranh trong tuong lai. Ho biét cach
lam sao dé cac kiéu “quan Nguyén” s& khong bao gio ddm nghi téi viée xAm luge mot Viét
Nam giau manh vé kinh té, khoa hoc, k§ thuat, viin héa, nghé thuat va kéo theo 14 strc
manh quén sy va anh huéng cua Viét Nam voi thé gioi. Chiing ta can dau tu manh vao cic
thé hé nguoi Viét méi nhu vay.

Giéng nhu Malaysia rong 16n, dong dan chang bao gio d4m nghi téi viée “thu hoi”
Singapore nho bé timg 142 mot phan truée kia coa ho. Singapore da thay d6i duoc dinh ménh
ciia minh. Ho d3 bat dau tur gido duc. Pdi véi Singapore, 6ng Ly Quang Diéu khong chi 1a
nguoi lap quoc, dng con 1a nha tu tuong va nha gido dyc dai tai. Bang viéc 4p dung nhiing gi



tot nhét cia cic nén gido duc Anh, My, Singapore da tré thanh mot trong nhimng cuong quoc
gido duc hang dau thé gidi. Nén gido duc tién tién da thay déi toan dién quéc dao nay. Nguoi
Singapore hién nay tu duy rat khac 6ng cha ho dén tir Trung Qudc, Malaysia, An P6. Péi
voi cac nudce chua than thién vai Singapore, ong Ly Quang Diéu chi néi moét cau: “If you
beat me, I will beat you, and damage may be more on your side!” (“Néu anh d4nh téi thi
t6i s& danh lai anh va c6 thé anh sé& bi thiét hai nhiéu hon day!). Singapore néi dugc, 1am
duoc.

Trude @9, tir nim 1868, dugc thuyét phuc va khich 18 bsi tu tuong “Thoat A” cia nha tu
tuong Fukuzawa Yukichi, Minh Tri Hoang Dé nuéc Nhat da thuc hién cudc cai cach gido
dyc hiém c6 ca vé chiéu rong va chiéu siu, gifi bo céc tu tuong, gia tri gido duc cii dé xay
dyng mot nén gido duc hoan toan méi cho nude Nhat. Bac anh trén dong tién c6 ménh gia
cao nhat & Nhat Ban khong phai cia mot 6ng vua hay mot 6ng tha tuéng, ma 1a cua nha tu
tuong — nha gido duc Fukuzawa Yukichi, nguoi sang 1ap Pai hoc tong hop Keio, tac gia cua
“Thoat A Luan”.

Gan day nhat, Han Quéc da noi 1én nhu mot vi du day thuyét phuc vé sy thay d6i dinh
ménh quéc gia. Trong vong chi hon 40 nim, Han Qudc da tro thanh mot nén kinh té 16n
cua thé gisi, vdi cong nghiép ning va cong nghiép nhe hién dai. Pong thoi, nén giso duc,
khoa hoc Han Quéc dat duogc rat nhiéu thanh tuu 1on, tién sat cAc nude phat trién nhat. Vé
ban chat, Han Qudc 1a mot qudc gia “thoat A” thanh cong sau Nhat Ban va Singapore.

Vi tat ca su kinh trong déi véi cha 6ng, t6i cho ring, dé thay d6i dinh ménh cua dat
nuée, dan toc thi nhiéu khi phai ddm nghi va lIam khac cha 6ng. Va diéu do chi c6 thé 1am
dugc thong qua gido duc. Nbi ding hon — thong qua cai cach va chan hung gido duc, trén
tinh than khai sang.

(VNExpress, ngay 26-8-2014)



NEéu chung ta muon

Trung Quéc chiém Hoang Sa khéng phai vao ngay hém qua ma 40 ndm truée, khi
dé toi 11 tuoi, la mét dira tré nit. Bay gio toi 51 tuoi, da la ong noi; nha toi da cé thém
hai the hé. Thé ma Hoang Sa cua Viét Nam van con chwa lay lai duoc.

ai sao chua lay lai duoc? Vi Trung Quéc chua bao gid ¢6 ¥ dinh tra lai Hoang Sa cho ta.
Ho sé khong bao gio ¢6 y dinh tra lai Hoang Sa, ¢6 chang, ho chi muon lay thém.

Trong 40 nim do6, Trung Quéc c6 nhirng budc tién dai, dat duoc nhirng thanh tyu phat
trién vo ctiing manh mg, thyuce su tro thanh cudong quéc vé kinh té, khoa hoc — ky thuat, viin
héa, quan sy. Ho da tro thanh nén kinh té 16n tht hai thé gioi, chi sau My; néu tinh GDP
theo sic mua (PPP), ho d3 1a s6 mot. Ho cung cap hang tiéu diing va hang cong nghiép cho
ca thé gidi. Ho 1a chiing cua ca thé giéi, ké ca My va Nga. Chang c6 nuée nao lai khong tham
hut ngoai thuong véi Trung Quéc.

Ho ché tao va phéng tau vii tru cho nguoi, dua xe ty hanh 1én mit tring. Ho ché tao tau
pha bang diéu dén Bic Cuc, Nam Cuc, 1ap cAc tram nghién ciru ¢ d6. Ho ché tao tiu lin lan
xuéng day bién 7 km. Ho ché tao may bay phan luc canh tranh v6i My va Tay Au. Ho ché
tao hang loat gian khoan vién duong, trong do6 c6 “con” Hai Duong 981 giy kho chiu cho ta.

Ho 1am chu k§y thuat, cong nghé tau hoa cao tic, tir du may, toa xe, dén ha tang duong
sat. Puong bo cao toc cua ho cling rat phat trién, ho thi cong nhanh va ré, nhung chat luong
khong t6i. Ho san xuat xe may ban 6 at sang ta, nhung khoang 150 thanh pho cua ho lai
cAm xe may.

Ho c6 nhiéu nha khoa hoc gioi, ca & Trung Qudc va & nudc ngoai. Ho ¢ vai nha vin dat
giai Nobel vin hoc. Ho 1am dugc nhitg bo phim véi chat luong noéi dung, ky thuat dién anh
dang né. Ho c6 nhiéu quan tham, nhung ho chéng tham nhiing cfing rat manh tay. Dic
biét, ho it c6 tham nhiing vit, ép nguoi dan chi tién ¢ truong hoc, bénh vién, & phuong, trén
duong giao thong...

Cac doanh nghiép ctia ho vé co ban dugc huong su ddi xir binh dang, nguoi dan duoc
dong vién khuyén khich lam giau, it bi “tran 16t”.

Thé nhung chinh Trung Quédc timg chiu ndi nhyc mat 1anh thé. Thua chién tranh nha
phién v&i Anh, ho muébi mat ky Hiép uéc Nanking ndm 1842, Hiép udc Beijing ndm 1860,
ho trao vinh vién cho Anh dio Hong Kong va ban dao Kowloon (Ciru Long). Nam 1898, ho
phai ky tiép véi Anh “Cong wéc mé rong Hong Kéng”, cho Anh thué thém New Territories



(Pat Méi, rong gap nhiéu lan dao Hong Kong va khu Kowloon) trong 99 ndm. Nhung khi
ho da manh 1én, ngay 1-7-1997, ho khong chi thu lai dat cho thué New Territories, ma thu
héi ludn ca dao Hong Kong va ban dao Kowloon. Nbi nhuc mat Hong Koéng cua nguoi Trung
Quéc kéo dai 155 nam.

Trung Quéc cling da chiu canh nghéo hén, d6i kho trong cudc Cach mang Vin hoa, khi
ho bat dau cai cach kinh té — xa hoi tir thoi Pang Tiéu Binh, diém xuat phat vé kinh té cua
ho khong kha hon Viét Nam bao nhiéu.

Sau 40 niam, trong nhimng thanh tyu phéat trién cia Trung Qubc ma toi viét ¢ trén, ta da
dat dugc nhirng thanh tuu gi? Sy nghiép cong nghiép hbéa nudce ta dang ¢ dau khi nong
nghiép van chiém gan 70% dan cu Viét Nam va ngoai c4c cong ty FDI gan nhu khong c6
doanh nghiép ndo san xuat duoc hang hoa du tét, du ré, dia nhiéu, c6 kha ning canh tranh
duoc voi hang héa Trung Quéc trong va ngoai nuée? O Trung Quoc, dan cu ndng nghiép
hién nay chi con chiém 36%.

Nén kinh té Viét Nam khé ma duoc chan hung, dat 1én duong ray phat trién khi rat
nhiéu doanh nghiép trong nén kinh té nay cam thay minh kém coi, yéu thé va... nan. Ai
cling c6 thé bat nat, lam khé ho, tir co quan to dén co quan nhé. Phong Thuong mai va
Cong nghiép Viét Nam (VCCI) khong sai khi goi cac doanh nghiép Viét Nam 1a “doi quan
thuyén thing”, 1am sao ra dugc dai duong dé “danh bat”?

Nén khoa hoc — ki thuat Viét Nam dang ¢ ddu? Nén giao thong Viét Nam dang ¢ dau?
Nén gido duc, y té Viét Nam dang ¢ dau? Nén van hoc nghé thuat Viét Nam dang ¢ dau?

Nguoi Viét ta lay dau thoi gian, dau 6c, ning luong dé kién tao phat trién khi mdi ngay
phai chiu bao nhiéu bire xtic trong cudc song doi thuong, tir chuyén con cai hoc hanh,
nguoi nha di bénh vién, khi chen chtc di lai trén duong bang xe may, khi dén cac co quan
cong quyeén giai quyét cac cong viéc cong, tu?

Bao gio 1ay lai duoc Hoang Sa? Cung véi sttc manh ciia chinh nghia, toi nghi diéu d6 con
phu thudc vao mdi mot ngudi Viet Nam. Khi ndo Viét Nam ta thyce su gidu vé kinh té, manh
vé khoa hoc — ky thuat, gido duc, viin hoéa — nghé thuat, chinh tri, ngoai giao, quc phong;
“nang ky” trong cic quan hé song phuong, da phuong; khi khong nuéc ndo dAm bat nat
nuée ta, nude ndo ciing mudn quan hé than thién, thuan loi, cting 6 loi véi nuée ta.

(VNExpress, ngay 02-7-2014)



Pdi mdi toan dién gido duc, diing chdp va

Loi toa sogn: Trong chuyén dé ban vé nhirng “thdt vong va kij vong vao nén gido
duc” truée thém Héi nghi Trung wong VI, Bdo Gido duc Viét Nam dda nhdn dwoc rat
nhiéu 1 kién cua déc gia véi nhing nhan dinh, danh gia, gép 1 hét sirc sdu sdc, mong
muoén nén gido duc nuée nha sé thue sy déi méi. Chiing téi xin giét thiéu véi déc gid
nhimg quan diém cua TS. Lwvong Hoai Nam - nguyén Giam déc Piéu hanh cua Air
Mekong.

THAY BOI CAI GI, THAY BOI NHU THE NAO?

Qua thue, t6i c6 phan that vong véi kha ning tiép thu cua cic co quan ¢ tham quyén
trong chuyén nay. Chu dé nay lién tuc duoc ban luan trong nhiéu nim qua. Rit nhiéu y
kién, dé xuat tAm huyét, chuyén nghiép da dugc néu ra, nhung chuyén bién thi rat cham va
néu c6 ching su chuyén bién thi hinh nhu né dang di theo chiéu huéng xau di cht chang
phai t6t 1én.

T6i n6i nhu vay khong phai duéi géc nhin cia mot nha gidao duc ma véi tu cach mot
khach hang cta nganh gido duc, nguoi dau tu thoi gian, cong sire, tién bac cho viée hoc
hanh cta con c4i (ma nganh gido dyc phai cé trach nhiém vé két qua). Toi cling néi nhu vay
v6i tu cach nguoi str dung “dau ra” cia nganh gido duc qua viée tuyén dung, sir dung lao
dong trong cac cong viéc lau nay.

Chua no6i d&én chat luong gido vién va cong tac giang day, chuong trinh gido duc pho
thong hién nay (giao duc dai hoc cing khong kha hon) dang 1a mot ganh nang phi 1y cho
tat ca bén lién quan va cho toan xa héi. Nhiéu cai hoc sinh rat can hoc thi khong dugc hoc,
nhiéu c4i khéng can hoc thi bat phai hoc. Hoc sinh bi nhéi nhét vao dau nhiéu tht khéng
c6 gi4 tri cho hanh trang vao cudc séng va cong viée sau khi ra truong. Chi phi thoi gian,
tién bac danh cho nhimng tht d6 tinh bang nhiéu thang, bang nhiéu nim, bang nhiéu tién
chur khéng phai it.

Vén 13 hoc sinh chuyén toan, da bo rat nhiéu thoi gian cho moén to4n va dy thi toan
toan qudc trong nhitg nim 1970, dén khi vao dai hoc t6i khong theo dudi nganh toan ma
chon nganh kinh té. T6i thay nhiéu noi dung todn ma chting tdi hoc & céc cip pho thong
khong c6 gi4 tri gi doi voi nganh nghé, cong viée sau ndy ca. Nhiéu kién thire vat 1y, hoa
hoc... cling vay. Gid nhu thay vao do, ching t6i dugc hoc thém van hoc, lich su, dia Iy Viét
Nam va thé gisi thi bé ich hon nhiéu. It ra 1a tét cho viée viét lach, thuyét trinh, giao tiép...



trong cong viéc va trong doi thuong. Hai “ngoi sao toan”, niém ngudng mo cua truong toi
hoi do6 thi sau nay mot nguoi “ham ham”, mot nguoi bi dién han, chiing toi x6t xa va
thuong lam!

Khi con trai cua vo chong toi vao hoc cap I11, chiu ciing di theo con dudong chuyén toan
ctia bd va hoc rat gioi. Puing moét cai, khi chau dang hoc 16p 11, ngdy 13-01-2004 trén bo
Thanh Nién xuat hién bai viét “Suy nghi vé gido duc Viét Nam ctia mot hoc sinh” cua chéu.
Bai b4o da néu 1én nhiéu diéu bin khoin vé nén gido duc ma hoc sinh Viét Nam d3 va dang
thu huong. Bai bdo c6 doan viét: “Piéu ma hau nhu hoc sinh nao trong chiing téi ciing cé
chung nhan xét la chwong trinh hoc cia ta it tao himg thit cho nguot hoc... Piéu dang tiéc
la hoc sinh phé thong chiting t6i hoc khé hon, mat nhiéu thoi gian céng sirc hon, nhung lai
kém hon rdt nhiéu so véi ban bé quéc té, dac biét la vé mat hiéu biét xa héi va sie théo vdt,
nang dong’.

Ngiy 26-8-2004, bai viét thir hai ciia chau véi tra dé: “Lam “d4n chuyén Toan”” lai duoc
ding trén bao Thanh Nién. T6i xin trich mét doan: “Téi tirng nghe mét ban tam sw: O ché
té, cdc thay co bao cir gii todn la gisi hét, chang phdi lo cac moén khac! Roi nhitng ban
nao vao dgi tuyén thi Quéc gia lai dwoc phép nghi hoc chinh khéa han may thang nén
trong mét thoi gian dai ho chi “cay” méi toan ma khéng dodi hoai téi nhing kién thire
khac, nhitng cdi sé ¢6 ich nhiéu mdt trong cd cuée doi nhung xem ra vé dung trong bai thi
toan. Bén ki thi, dit chién thang ruc ré hay thdt bai giita chimng thi nhitng ban nay luén
phdi tra gia ddt khi nhirg thiéu hut kia don tich lai. Vi vén hiéu biét va kyj ndng xa hoi
nghéo nan, trong nhiéu truong hop con thém tinh ich ky hinh thanh tir lau, cae ban dé sé
tré thanh nhan tai nhw thé nao?”.

Viéc mot hoc sinh 16p 11 voi bai viét phé phan cach day, cach hoc trong nha truong Viét
Nam, dugc dang trén mét to bao 16n nhu Thanh Nién, da tré thanh chuyén dinh dam.
Hang tram y kién ban doc dugc gui vé tda soan (trong db cé ca phan héi cia GS. V6 Tong
Xuan). Phan dong ban doc thé hién sy dong tinh, ¢6 vii. Con trai chiing t6i bdng chébc tro
thanh “hot-boy”.

Vo chong t6i khong lay gi 1am phan khoi véi viée con minh tro thanh “hot-boy” nhu vay
ma cam thay lo ling. Chiing t6i ban bac va théng nhat 1a chau con dang ¢ tuéi hoc hanh,
viéc cua chau ldc ndy 1 hoc thém nhiéu kién thire nita, chwa phai 1a tudi 1am “chuyén gia”,
“nha phé binh”. Nhung d4ng tiéc 14 qua nhirng bai viét ndy, chau da thé hién khéng con tin
vao hé théng gido duc Viét Nam, nhin vao né thiy nhiéu mit xau hon 1a mat tét. Khi ma
dtra tré da khong con niém tin vao hé théng gido duc nira thi viée tiép thu nhimng kién thire
moi 1a rat kho, ké ca khi d6 1a nhitng kién thire tét. Vo chong téi quyét dinh cho chau sang
hoc & Anh ngay gitra 16p 11, vdi tinh toan la trong mét moi trueong gido duc méi, chau sé
thay c6 vo van kién thuce bo ich ma minh chua duoc hoc va thoai mai tro lai 1am mot cau
hoc tro dam mé, cham chi.

Chting t6i da dting: chau da tré lai 14 cau hoc tro gioi. Thinh thoang chau van viét bao,
nhung chau khong con viét vé gido duc nira, ma viét vé van hbéa, moi truong va nhiéu van de



b6 ich khic. Sau mot nam rudi hoc du bi dai hoc (A-level) & Anh, chiu da thi dau vao
Truong Pai hoc Cambridge danh tiéng, mot noi khé vao cho chinh cac hoc sinh nguoi Anh.
Tét nghiép truong Cambridge, chau dugc tuyén dung vao 1am viéc ngay ¢ CapitaLand —
mot tap doan bat dong san 16n cia Singapore. Hién nay, bang nhiing trai nghiém cua chinh
ban than, ch4u tham gia nhiéu hoat dong tu van, hd tro huéng nghiép cho cic em hoc sinh
Viét Nam ¢ Singapore.

C6 thé ai d6 nghi rang t6i muén khoe su thanh dat cua con cai. Diéu d6 cling khong sai.
Nhung dié¢u quan trong ma tdi mudn ndi ¢ day 1a: Néu khong nho nén gido duc Anh, con
trai chting t6i da khong thé thanh dat duge nhu ngady hom nay. Néu chi 1 san pham cua
nén gido dyc Viét Nam, c6 1& GS. Ngb Bao Chau kho tré thanh nha toan hoc lirng danh thé
gisi, Philipp Rosler ciing kho c6 co hoi 1am Phé Thu tuéng, Bo truong Kinh té Cong hoa
Lién bang Duec...

Con trai ching t6i da 1am mot cudce khao sat, thay rang trong sé cac nha toan hoc noi
tiéng thé gioi, khong c6 nhiéu nguoi da timg 1a quan quan céc ky thi Olympic toan quoc té.
Ngoai ra, viéc thang hay thua tai cic cudc thi Robocon ciing khong lién quan gi dén trinh
do thuce sy nganh ty dong hoc ciia mot quéce gia. Pon gian ching chi 1a c4c sin choi, cude
choi. Thi thi cir thi, nhung dirng quan trong hoa ching, dirng coi chting la tiéu chi, muc
tiéu, thanh tich gido duc dao tao.

“DAURA” CUA NEN GIAO DUC VIET NAM THI SAQ?

Tb6i da phong van tuyén dung hang nghin ung vién trong 20 nim qua, phai thd thyc 14
buédn va that vong rat nhiéu. Trong mot dot tuyén dung tiép vién hang khong gan day, nhu
cau tuyén chi 50 ngudi, nhung sé don nop khoang... 700. Phan 1on trong d6 1a nhirng em
da t6t nghiép dai hoc, mot s6 em c6 dén hai bang dai hoc. Vi mot cAu hoi don gian: “Tai
sao em muoén tré thanh tiép vién hang khéng?”. Qua nira trong sé cic em tra 1oi rat ldng
tang: “P6 la wée mo tir nhé cia em”, “Ngay tir nhé em da muén duwoc lam tiép vién hang
khéng”, “Em muon lam tiép vién hang khong dé duwoc... di du lich thdt nhiéu!”.

T6i khuyén cac em: “Khi mdéi sinh ra thi cac em bit me, sau dé cac em di hoc, con chua
biét gi vé tiép vién hang khong, khong nén tra loi nhu vdy. C6 thé tra loi rat don gidan,
nhan bdn la cac em méi ra trwong va muén cé mét viée lam dé nudi song minh, dé dan
cho bé me”, “Lam tiép vién hang khong la cong viée phuc vu khach hang, ké ca nhitng
khach hang rdt khé tinh, khéng phdi la di du lich, em a!”.

Mot mit, toi rat thuong cic em va gia dinh cic em. Cac em mat 4 — 5 nam hoc dai hoc,
gia dinh c4c em phai chi hang trim triéu déng trong ngan ay nim, t6i muén cic em c6
nhirmg co héi viéc lam phu hop hon v6i nganh hoc cia minh va ¢6 thu nhép cao hon. Mat
khac, voi mot (tham chi hai) tim bang dai hoc ma cic em tra 101 c4c ciu hoi don gian nhu
vay thi chat luong gido duc rat c6 van de.

Hau hét c4c co quan, doanh nghiép sau khi tuyén dung cic em méi tét nghiép dai hoc



vao lam viéc phai ddo tao lai cho cic em nhiing kién thirc co ban vé chuyén mén, 1am viée
theo nhém, Excel, PowerPoint va ki ning thuyét trinh, tham chi ca vé chinh ta, ngit phap
tiéng Viét, cach soan thao, trinh bay vin ban... nhirng thi 18 ra cAc em phai duoc trang bi
tét tir nha truong.

Ong hiéu truong noi vo t6i giang day 1a ngudi cau thi. Cé lan 6ng ay hoi téi: “La nguwoi
ngoai dao, anh thay nganh giao duc cua anh em chiing t6i thé nao? Tai sao no lai yéu
kém nhw nhiéu nguot nhdn xét? Nén lam cai gi? Nghi sao néi vay nhé, khong can giir i
dau!’.

Tb6i noi: “Né6 yéu kém thi moi nguoi da néi nhiéu roi, anh ciing biét roi. Con lij do tai
sao thi t6i nghi ném na la, do nhiéu nguyén nhan lich si, dén nay né la mét thir chap va
ciia nhiéu trwong phdi gido duc. Khong cé, Phdp cé, Lién-x6 c6, “Tay” (ngodi Phap) cé. Toi
néi “Tay” chung chung la vi ciing khéng ré nét cia ai: Anh hay My?... Cé rdt nhiéu doan
di hoc tdp kinh nghiém nuéc ngodi. Cé rat nhiéu héi thao khoa hoc. Tir cdc chuyén khao
sat nuede ngodi, cde cugde héi thao dé, thu dwoc nhiéu sang kién cdi tién, mét sé da duroc
dwa vao g dung thong qua cac chuong trinh cai cach gido duc. Nhung thuong khi di
khdo sat ngan ngay, héi thdo trao déi mét vai ngay, khi néi vé cdi hay, cdi dé ciia mét nén
gido duc khéc, nguwoi ta chi nhin thdy cai chén voi, cdi tai voi, cdi voi voi, khéng thay cd
con vot, khéng thdy “cdi nay” lién quan dén “cai kia”, muoén c6 “cai nay” thi phai c6 “cai
kia”, cho nén ap dung vao Viét Nam né khdp kha khap khiéng, diém hay chang dwoc phat
huy, diém d¢ thi cé khi phat sinh mét nii. Lam kiéu chap va la né nhu vay”.

Ong hiéu truong noéi: “Téi chua hodn toan nhat tri véi anh. Nhung cit cho la nhu vdy
thi phdi lam gi?”.

Tb6i bao: “Xudn Diéu cb viét mdy cau tho: “Anh bép vun ngdy, anh xé nat dém/ Anh vd
viu nhitng nguot trén trai dat”, muc dich la dé tao ra mét nguoi con gai hoan hdo nhuw
“Em”. Nhung cdi tro va viu né phdi cé6 nghé, minh khéng cé nghé thi né khong ra “Em”
ma lagi ra mét thir qudi thai nao ddy. Néu minh chwa c6 di chuyén gia du gioi, c6 kha
ndng tong hop moi cdi hay, cdi dé cia céc triong phdi gido duc va tir dé thiét ké ra mét
trwong phdi gido duc Viét Nam tot hon han moi truong phdi gido duc khéc thi hdy phéan
tich, danh gia, thdo ludn roéi chon ldy mét truong phdi ndo vé co ban thdy phit hop nhdt
v61 Viet Nam ma lam cho dong bé. Cé sang tao gi thi sang tao sau, ban dau cit lam cho
giong da. Nhu Singapore chon truong phai gido duc Anh dy”.

T6i khong cd du hiéu biét vé gido duc dé dé xuat nhitng giai phap thuyét phuc nhu GS.
Nguyén Ping Hung, GS. Vin Nhu Cuong, PGS. Tran Xu4n Nhi va rat nhiéu cic nha gi4o
dyc khéc d3 1am trong rat nhiéu nidm qua. Nhung véi tu cich “khach hang” cua nganh gido
duc, t6i hy vong rang mot sé nhan xét, y kién cta toi trong bai viét nay c6 thé dong gop duoc
it nhiéu cho ciu chuyén d6i mai gido duc — van dé toi coi 1a quan trong s6 mot trong cong
cudc phat trién dat nudc, nang cao doi song vat chat, tinh than cua nguoi dan trong tuong
quan qudc té.

Tbi chi c6 mot dé xuat duy nhat: Ping chap v4, hay d6i méi toan dién!



(Giaoduc.net.vn, ngay 01-10-2012)



GUi BO trudng: MOt 14 thu ngd ban vé gido duc

O nuée ta, chuyén gido duc dwoc quan tdm quanh ndm va tir ndm nay qua nam khéc.
Nghi theo huéng tich cuc, diéu d6 la vi nguwoi Viét Nam va cd xa héi rat quan tam dén
viéc hoc hanh cia con em. Nhung ciing can nhin nhédn duwéi ca géc do khac: phai
chdng sur “quan tdm” dé thdt ra la sy ban tdm do nhirng bdt cdp cia chuyén hoc
hanh, thi cir trong mét nén gido duc chuwa tao diwrgc su yén tam, tin tuéng cia ca giot
chuyén mon lan nguoi dan?

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 15 thang 7 ndm 2013

Tung 14 san pham coa nén gido dyc Viét Nam khi con 13 hoc sinh cip sach dén truong, 1a
khach hang cua gido duc Viét Nam khi bo cong sire, tién bac cho viée hoc hanh cua cac con
(va t6i day 14 cac chau), t6i danh gia cao viéc Bo truong cong bé dia chi email v6i mong
mudn nhan dugc nhiéu ¥ kién déng gép cua cac tang 16p nhan dan cho nganh gido duc nuéde
nha ma Bo truong phu trach. C4 nhan t6i xin huong tmg 101 kéu goi cua B truong bang
chinh 14 thu ngo nay gui dén Bo truong.

Thua Bo truong, nhitng bt cap ciia nén gido duc Viét Nam da duogc rat nhiéu chuyén gia
gido duc va déng dao nguoi dan néu ra lién tuc trong hang chuc nim qua. Hiém c6 mot
nuée ndo ma moi ndm cac ky thi tét nghiép, thi dai hoc lai tro thanh cac sy kién dic biét,
thu huat sy quan tam rong rai cua bao chi, ngudi dan nhu ¢ Viét Nam. Cac con cua ching t6i
may man c6 diéu kién hoc trung hoc, du bi dai hoc va dai hoc tai Singapore va Anh. Piéu
khac biét rat dé nhan thay 14 & cAc nudce nay nha truong chang bao gio to chuc 18 khai giang;
dén ky thi hét cap hoc, vao dai hoc, b4o chi cia ho ciing chang dua tin. Hoc sinh ct @én ngay
dén gio thi toi truong nhan sach gido khoa, thoi khoéa biéu, 1am quen véi thay c6, ban bé
cling 16p roi bat dau ndm hoc méi. Viéc lva chon, ding ky truong, nganh, thong bao két qua
thi, c4c co hoi hoc thay thé néu lya chon vu tién khong dat... déu duoc thye hién qua
internet. C6 cam giac 1a nén gido duc va chuyén thi ctr & cAc nude ndy da dat do 6n dinh dén
murc chang c6 gi dé néi, dé ban, dé tranh luan nira.

»” &«

Qua thuc, cai gl ma nam nao cling thé, “dén hen lai 1én”, “ctr thé ma lam” thi cling
khong c6 gi dé xa hoi phai dic biét quan tam nira that.

Trong khi d6 ¢ Viét Nam, hang nim Bé Gi4o duc - Pao tao dua ra quy ché, huéng din
thi tot nghiép trung hoc phé thong, mdi ndm mot kiéu, quanh quan mai ma van chwva 6n
dinh duoc viéc ndy. Ngay dén mon thi tot nghiép 1a nhirng moén nao hoc sinh ciing khong
duogc biét trude, hang nam phai chd quyét dinh cia Bo. Cach 1am nay din dén sy cd hang
trim hoc sinh Truong trung hoc phé théng Nguyén Hién ¢ thanh phé Ho Chi Minh vat bo



dé cwong moén Lich st khi ho biét khong phai thi t6t nghiép mén hoc nay trong ky thi tét
nghiép vira roi.

O nudc ta, chuyén gido duc duoc quan tAm quanh nim va tir nim nay qua nim khéc.
Nghi theo hudng tich cuc, diéu d6 1a vi nguoi Vit Nam va ca xa hoi rat quan tAm dén viéc
hoc hanh cua con em. Nhung cling can nhin nhan duéi ca gbe do khac: phai ching sy “quan
tam” d6 that ra 1a sy ban tAm do nhitng bat cap cua chuyén hoc hanh, thi ctr trong mot nén
gido duc chua tao duogc su yén tam, tin tuong cua ca giéi chuyén mon 1an nguoi dan?

Néu nhu sy quan tAm dén gido duc 12 tich cuc thi sy ban tAm lai mang tinh tiéu cuc, néu
khong phai ban tAm hoic bét phai ban tAm thi t6t hon. Nhung su that 14 ca gigi chuyén
mon va ngudi dan nude ta khong thé khong ban tAm duoc. Va dudi gbe nhin nhat dinh,
nhiing buoéi 1& khai giang day co hoa, khau hiéu, cac bai phat biéu dong dac khong han 1a
thé hién sy thoa man, hai 1ong véi thue trang nén gido duc, ma 1a dé thém maot 1an ha quyét
tAm nang cao chat luong day va hoc. Nim nao cfing nhu vay, nhung chua thay d6i dugc bao
nhiéu nén van phai tiép tuc ha quyét tam.

Neéu goc nhin trén cua toi 1a sai thi mong Bo truong luong thir, nhung to6i xin dugce trinh
bay mot so dieu ma nén gido duc Viét Nam, theo to0i, da va dang tao ra sy ban tam cho ca
gidi chuyén mén va nguoi dan, nhu sau:

1) Két ciu chuong trinh gido duc phé thong

Chuong trinh hoc pho thoéng cia ta qua ning cAc méon tu nhién (ton, 1y, hda), nhe cac
mon xa hoi, gido duc kj nang song va lam viéc (van, sir, dia, ngoai ngir, gido duc gidi tinh,
gido duc cong dan, kién thirc phap luat, ky nang thuyét trinh, lam viéc theo nhém, thé duc
thé thao,...).

Néu nhu viée hoc ning cidc mon ty nhién chi bé ich cho nhitng nguoi chon cac nganh
khoa hoc ty nhién khi vao dai hoc va ra lam viéc, thi cAc mo6n hoc xa hoi, k§ ning séng va
1am viéc bo ich cho ca doi nguoi cua moi nguoi, ké ca nguoi theo cac nganh khoa hoc tu
nhién. Kién thuc vé cic linh vuc d6 khong bao gio thira, thuong 13 thiéu hoic rat thiéu.
Khong it nguoi cd mot vai bang dai hoc nhung soan mét vin ban tiéng Viét don gian cling
khong dat. Khong it nguoi khi tiép xtic véi d6i tic nude ngoai, ngodi cac van dé cong viée ra
chang biét chuyén tro gi. Khong it nguoi khong thé thuyét trinh hiéu qua trude dé6ng nguai,
ké ca vé cAc van dé chuyén mon ma minh nam virng. Khong it nguoi biét chuyén mon,
nhung khong thé dong gop hiéu qua cho cac hoat dong, d¢ 4n tap thé doi hoi su chia sé,
phéi hop, cong huong. Khong it nguoi thiéu han nhitng chuan muc dao duc, vin héa tng
xtr, hiéu biét phép luat tbi thiéu sau khi ra truong.

Theo mot s6 thong tin ding tai gan day, 37% sinh vién ra truong khong tim dugc viée
1am do thiéu hut k§ ning thuc hanh, 83% sinh vién ra truong bi cac nha tuyén dung danh
gi4 thiéu k{ ning song. Pa phong van tuyén dung hang nghin ngudi trong 20 nim qua, toi
nghi nhirg con sé nady c6 co so va rat dang lo ngai. Nhiéu co quan, doanh nghiép sau khi
tuyén dung sinh vién ra treong phai t6 chire ddo tao cho ho c4c kién thire, k§ ning co ban



ma 1& ra ho da phai duoc chuan bi tét trong nhirng nim hoc dai hoc.
2) Swr cao bing, ap dit, thiéu tinh huéng nghiép cia chwong trinh giao duc

Su cb video clip “Ké luoi biéng” gan day 1a mot su “ndi loan”, bao dong vé tinh trang hoc
sinh mat niém tin vao nén gido dyc Viét Nam. T6i nghi rang “Keé luoi biéng” khong phai 1a
hoc sinh duy nhat mét niém tin, chi c¢6 diéu em nay c6 kha ning va mac do manh dan dé
cong khai trinh bay suy nghi, @anh gi4 cia minh vé nén gido duc. Nhiéu diéu “Ké luoi
biéng” néi dang dé cac nha quan 1y gido duc xem xét nghiém tic thay vi bac boé cho qua
chuyén.

CAch day gan 10 nam, khi dang 14 hoc sinh 16p 10 chuyén toan ciia mot truong chuyén
tai HA Noi, con trai chting t6i ciing thé hién sy mét niém tin vao hé théng gido duc Viét
Nam bing mét bai chiu viét giri @ing trén bao Thanh Nién. Thay vi ming vé sy “chin
chan”, biéu hién “6ng cu non” cua mot dua tre, vo chong chiing t6i tin rang can phai dua
chau tro lai 1am nguoi hoe sinh cham chi, dam mé hoc hanh. Nhung vi chdu da mat niém
tin vao cach day va hoc ¢ Viét Nam qua trai nghiém cua chinh chau va ban be, chting t6i
nghi, cach tét nhat 1a dé chiu tré thanh hoc sinh ctia mét nén gido duc khac ma chau tin
tuong va c6 dam mé hoc tip manh mé&. M6t khi chiing ta mat niém tin vao mot thi, rat khé
dé chung ta tiép thu né mot cich hiéu qua. Piéu nady rat nguy hiém cho hoc sinh véi nhiém
vu chinh 1a hoc.

Phai ching cai 1am cho hoc sinh mat niém tin vao hé thong gido duc va ch4n hoc 14 su
cdo bang, tinh 4p dit trong chwong trinh gido duc va cach day? Mdi dtra tré c6 nhitng mit
manh, mit yéu, thién huéng, ning khiéu riéng, nhung trong hé gido duc hién nay, véi
chuong trinh hoc giéng nhau sudt 12 nim, cic em c6 rét it co hoi lira chon dé hoc tét hon
nhimg mon hoc cac em c6 ning khiéu va do phai mét cong, kho s voi nhimg mon hoc céc
em khong thé tiép thu tét vi cac t6 chat cA nhan (hoic nhiéu khi chi don gian 14 cac em
khéng thich cdc mén hoc dob).

Kién thire 14 vo tan, do vay, yéu cau phat trién toan dién con nguoi khong dong nghia
v6i viée bat hoc sinh phai hoc nhitng mén hoc phé théng ma kha ning tiép thu cia cac em
rat han ché. Nhé lai, khi hoc cap ba chiing t6i duoc (phai?) hoc mé6n nhac. Péi véi téi, d6 1a
mot cuc hinh, t6i khong thé nao phén biét duoc nét nhac nay véi not nhac kia. O lea tuoi
do, nang khiéu Am nhac néu c6 thi da c6 r6i, néu da khong co thi cling khong thé tao ra
duoc, vay thi bat t6i hoc nhac dé 1am gi? Néu duoc lya chon, t6i da st dung thoi gian hoc
nhac dé hoc mén khac nhiéu hon.

Khi so sanh véi mot sé hé gido duc khac ma hoc sinh ¢ quyén lya chon mon hoc (sé
néu duéi day), tinh huéng nghiép cho hoc sinh trong chuong trinh pho théng cia ta qua it,
lam cho cic em phai hoc nhiéu thir khong can thiét, hoc it cac thir can thiét (cho nghiép sé&
chon). Con g4i ching tdi hoc xong 16p 8 ¢ Viét Nam thi di Singapore hoc tiép trung hoc véi
chi bay mon hoc, trong khi cac ban cta chau hoc 16p 9 ¢ Viét Nam véi 12-13 mon. Con trai
ching t6i dang hoc gitta 16p 11 thi duge nhan vao hoc du bi dai hoc & Anh véi sdu mén hoc
(do chau tu chon), chi bang mét nra sé6 moén chau hoc ¢ Viét Nam.



Chuong trinh pho théng giong nhau cho tat ca hoc sinh trong ca 12 ndm hoc 1a sy lang
phi thoi gian, stre hoc cho hoc sinh, 1ang phi cong strc, tién bac cho c4c gia dinh va toan xa
hoi. Theo t6i dugc biét, 6 rat it nudc trén thé gigi con theo hé théng gido duc pho thong
kiéu nhu vay.

3) Ty 1¢ dao tao “thay” va “the¢” cho thi truong lao déng

Do chuong trinh gido duc pho thong giong nhau suédt 12 ndm va tam 1y phai ¢ gang cho
con vao dai hoc pho bién cia cac phu huynh nuéc ta, ty 1€ dao tao dai hoc va cao dang day
nghé ¢ nudc ta bat hop 1y, gdy mat can doi vé nguon cung trén thi truong lao dong.

Nén kinh té ndo cfing can c6 “tho” nhiéu hon “thay”, ddo tao nghé thong thuong phai
nhiéu hon dio tao kinh dién (dé 1am cic céng viéc nghién ctu, quan Iy). Do déi du lao dong
c6 bang dai hoc nhung lai thiéu lao dong duoc ddo tao nghé c6 chat luong cao, nhiéu co
quan, doanh nghiép tuyén dung lao dong c6 bang dai hoc cho nhirng cong viée that ra chi
can lao dong dugc ddo tao nghé (cao dang, tham chi trung cap).

Khi ngudi ¢6 bang dai hoc chua tim duoc co hoi viéc 1am tét hon, ho sin sang chap nhan
mot cong viée lao dong gian don, véi mie thu nhap thap. Nhung sau khi 3 duge nhan vao
lam viéc, ho lu6én luén tim co hoi thay doi sang cong viéc khac ma ho coi 12 pht hop voi
bang dai hoc ciia ho (tir nhan vién thanh chuyén vién). Khi nguoi lao dong khong hai long
v6i cong viée dang 1am, chat luong cong viée bi giam stt, phat sinh su bat 6n dinh trong
cong tac nhan luc, tham chi con gay tiéu cuc cho t6 chuc.

Trong nhitng nim gan day, thay vi nang cao chat luong, uy tin cua cac truong dai hoc va
cao dang dé “thay” cho ra “thay”, “tho” cho ra “th¢”, ching ta lai cho nang cip nhiéu truong
cao dang 1én dai hoc, c6 ca truong hop tir trung cap 1én cao dang roéi 1én dai hoc trong mot
thoi gian ngan. Piéu d6 1am giam chat luong ca “thay” va ca “tho”, @ong thoi 1am cho ty 1¢
“thay” — “tho” cang bat hop 1y. Bang viéc chuyén dich qua nhiéu hoc sinh vé phia dai hoc,
ching ta cfing 1am hong chat lugng cua ca “thay” va “tho”.

Theo sé liéu tai website moet.gov.vn, trong nidm hoc 2010-2011, nudc ta cd 726.219
sinh vién hoc tai 226 truong cao dang, 1.435.887 sinh vién hoc tai 188 truong dai hoc. Sang
nidm hoc 2011-2012, ¢ 756.292 sinh vién tai 215 trudng cao dang va 1.448.021 sinh vién tai
204 truong dai hoc. Mic du sé sinh vién cao dang c6 ting, nhung s truong cao dang da
giam 11 truong, sé truong dai hoc ting thém 16 truong, ty 16 sinh vién dai hoc — cao dang &
nudc ta khoang 2:1. Ty 1€ nay tai EU c& 1:1,5, tai Nhat c¢o 1:1. Ty 1€ sinh vién dai hoc — cao
ding coa Viét Nam tuong duong My, nhung can luu ¥ rang rat nhiéu cic doanh nghiép My
da chuyén cac hoat déng san xuit can nhiéu lao dong gian don sang cac nuéc dang phat
trién tai chau A vd My La-tinh, chi duy tri cAc khau nghién ctru — phét trién, tiép thi, phan
phdi... can lao dong chuyén mon cao tai chinh quéc. Ta chua thé theo My trong chuyén
nay.

Theo quy hoach da duoc phé duyét, dén nim 2020 ca nuée c6 460 truong dai hoc va cao



ding, gdm 224 truong dai hoc va 236 truong cao dang. Véi ty 16 nhu vay va quy mo vuot troi
cua hai truong Pai hoc Quoc gia, e rang ty 1€ “thay” — “th¢” trén thi truong lao dong dén
nam 2020 van bat hop 1y (trir khi phat trién duoc mot so truong cao dang c6 quy mo rat
16n).

4) Ky thi tot nghiép

Trong nhitng nim gan day, ty 16 do tét nghiép ludn tiém can mire tuyét doi. Nam hoc
2012-2013, ty 1€ hoc sinh dat t6t nghiép hé gido duc trung hoc phé thong dat 97,52% (“hoi
giam” so v6i 98,97% cua nam hoc 2011-2012).

Mot ky thi ma chi c6 mot vai phan trim hoc sinh khéng d4, diém thi cia né sau do ciing
khong dugce str dung cho muc dich gi dang ké, trong khi né giy tén kém rat 16n vé cong stc,
tién bac, gy tic duong, ting tai nan giao thong..., toi nghi khong can phai to chuc nira.
Chutng ta hoan toan c6 thé cap chirng nhan tét nghiép cho tat ca hoc sinh khi ho két thiic
toan bo chuong trinh gido duc trung hoc phé théng, viéc chon loc hoc sinh sé& thue hién qua
cac ky thi dai hoc, cao dang (ban than cac ky thi ndy ciing can dwgc hoan thién).

Khong nén tiép tyuc mot cach 1am vat v, tén kém nhu thi tét nghiép khi ma n6 da khong
con tao duge gia tri 16n hon cac loai phi ton phai bo ra.

5) Pau tw nuéc ngoai vao giao duc va lién két dao tao

Trong nhitng nim qua, nha nudc da ban hanh mot sé vin ban quy dinh vé dau tu nudc
ngoai vao gido duc, hop tac lién két ddo tao. Gan day nhat 1a Nghi dinh 73/2012/ND-CP ky
ngay 26-9-2012.

Toi c6 cam gidc cac quan diém, chinh sach cua ta doi véi van dé nay van con thiéu tinh
nhat quan va kinh nghiém thuec tién.

M6t mit, ching ta thdy can phai thu ht ddu tu nude ngoai vao gido duc, cho phép lién
két ddo tao dé phat trién linh vuce quan trong nay. Mit khac, c6 vé ching ta vin muén bao
ho céc co sé dio tao khong cd von dau tu nude ngoai trong canh tranh gido duc, vi thé quy
dinh nhimg han ché nhu tré em Viét Nam dudi nim tudi khong duoc tiép nhan vao hoc
chuong trinh nudc ngoai, cac truong tiéu hoc va trung hoc co sé khong qua 10% tong sb
hoc sinh cua truong; cac truong trung hoc phé thong khéng qua 20% tong sb hoc sinh cua
truong. Nhiéu nguoi da bay to bin khoin vé cic quy dinh nay.

Trén thyec té, tong von FDI vao gido duc ¢ Viét Nam chua dén 500 triéu d6-la va mue dau
tu binh quan vao mot du 4n gido duc chua dén ba triéu do-la, rat thap so véi cac linh vue
khac. CAc nha dau tu gido duc nude ngoai chi yéu dau tu vao cac du 4n trudng mam non va
pho théng. Méi chi c6 ba truong hé dai hoc ¢ Viét Nam c6 vén dau tu nude ngoai.

Theo t6i, viéc thu hit dau tu von FDI vao cac du 4n truong dai hoc ¢ Viét Nam khong cé
trién vong sang sua. Hau hét cac truong dai hoc danh tiéng trén thé gisi hoat dong theo quy
ché phi loi nhuan (keé ca cac truong dai hoc te nhan). Ho tiép nhin cac nguon tai tro tur



chinh phi, céc t6 chirc, doanh nghiép, cA nhan va bat budc phai duy tri nguyén tac phi loi
nhuin. Ho khéng dau tu vén ra nude ngoai, ma chi thue hién cac chuong trinh lién két dao
tao va cac khoan thu tir cac hoat dong nay thuong cting mang tinh phi lgi nhuéan. No6i
chung, ddo tao dai hoc khong phai 14 linh vuc dé cac nha dau tu kiém loi nhuan. S6 luong
cac truong dai hoc tr nhan véi myc tiéu kinh doanh (véi muc tiéu lgi nhuan) rat it, thuong
khong phai 14 c4c truong danh tiéng va ngay ca ho cfing it khi dau tu vén ra nudc ngoai.

Nhin chung, lién két ddo tao 1a hinh thire hop tac pho bién nhat. CAc nha dau tu dia
phuong (nha nuéc, tu nhan) boé von thanh lap truong, tuyén sinh va dio tao hoc sinh, sinh
vién theo chuong trinh khung, gido trinh cua truong nudc ngoai, kem véi nhirng hinh thire
hd tro nhét dinh cua truong nuée ngoai. Pay c6 18 1a huéng di ma Viét Nam can vu tién va
tao moi diéu kién thuan loi, ké ca viéc cho phép 4p dung toan bo chuong trinh khung nuée
ngoai déi vai nganh nghé ddo tao dugc lién két quéce té. Chiing ta thu hit cac hoc sinh hoc
dai hoc ¢ nudc ngoai vé nude 1am viée nhu thé nao thi cling can tao diéu kién nhu thé cho
cac truong dai hoc trong nude thue hién cac chuong trinh dao tao twong tu thong qua lién
két ddo tao. Viéce nay c6 thé 1am giam nhu ciu di hoc ¢ nuée ngoai va tao diéu kién cho
nhiéu nguoi dugc tiép can cic chuong trinh dio tao quéc té ngay ¢ trong nudc.

6) Tiép tuc chip va hay doi méi toan dién hé giao duc?

Trong pham vi hiéu biét ciia mot ngudi ngoai nganh, t6i nghi rang thé gioi that ra ciing
chi c6 may nén gido duc 1on (c6 nguoi goi triét 1y, hé gido duc), d6 1a Phap, Anh, My, Lién-
x0 (cii)... Hé gi4o duc cua cac qubc gia khac 14 két qua coa viée ing dung, pha tron cic hé
gido duc 1on qua céc thoi ky chiém déng thye dan va xAm nhap vin hoa trong xu thé toan
cau héa hién dai. Cach tmg dung, pha tron c6 lién quan dén cac yéu té kinh té, vin hoa, ton
gido dia phuong, cai ma ta c6 thé goi 1a “tiép thu va phat trién mot cach sang tao”.

Do béi canh lich sir, hé gido duc cua ta chiu anh huéng va cé sy pha tron ctia nhiéu hé
gido duc lon: Phap, Lién-x6 (cii), My (6 mién Nam truée day), Anh (do anh huéng cua thoi
ky hoi nhap). Pa dén lic can c6 sy nghién ctru, danh gia va lya chon mot hé gido duc co
tinh déng bo, tinh lién két cao hon.

Néu nhin ra cic nudc 1an can, c6 thé thay Singapore, Malaysia, Thai Lan c6 hé gido duc
rat gan véi hé cua Anh. O cac nudce thuoce Lién-x6 (cii), ké ca Nga, sy anh huéng cia nén giao
duc Anh ciling dang ngay cang lon.

Tb6i nghi, viéc doi méi toan dién gido duc & nude ta nén doan tuyét voi cach tiép can “ng
dung va phat trién sang tao” theo kiéu lam 1au nay. Nén chon mot hé giao duc tot lam co s¢
tham chiéu dé xay dung hé gido duc mai.

T6i nghi d6 nén 13 hé gido duc Anh. Vé dai cvong, hé gido duc nay bao gdm sau nim tiéu
hoc va 5 nim trung hoc (cho phép thuc hién chuong trinh trung hoc “nén” v6i bén nim).
Sau khi két thic trung hoc, tuy thuoc két qua mot ky thi chung, hoc sinh duoc chon theo
hoc hé cao dang hoc nghé (polytechnic) ba nim, hoic du bi dai hoc hai nim dé thi vao cac
truong dai hoc (university) véi thoi gian hoc ba nim (ngoai trir mot sé6 nganh dic biét).



So véi chuong trinh pho théng hién nay, hoc sinh c¢6 thé tiét kiém mot nam (hoac hai
nim néu theo chuong trinh trung hoc “nén”). Ngoai ra, sé mén hoc & cac 16p trung hoc
cling it hon va hoc sinh dugce chon cac moén hoce (ngoai 3-4 mén hoc bit budce). Nhu vay,
hoc sinh trung hoc cta ho da bat dau duoc huéng nghiép qua viée lya chon cdc mon hoc
minh yéu thich va c¢6 thé manh. S6 mén hoc cic nim cudi cip trung hoc chi khoang 7-8
mon (thay vi 12-13 mén theo chuong trinh hién nay), cho phép cac em hoc sau hon cac
mon nay.

Chuong trinh du bi dai hoc hai nam (chuong trinh “nén” mét nam rudi) ciing cho phép
hoc sinh chon hoc 7-8 mén hoc phu hop véi dinh huéng nganh hoc dai hoc, tuy nhién, hoc
sinh cfing ¢6 quyén chon hoc nhiéu mén hon.

Gi4o duc Anh 12 mot trong nhitng hé gi4do duc t6t nhat trén thé gisi va c6 kha ning thich
tng véi diéu kién dia phuong ciia cac nude. Nhiéu quéce gia thudc dia cii coa Anh 4p dung hé
gido duc nay va nhin chung phét trién thuan loi hon so véi c4c nuéc khac. Hé gido duc Anh
cho phép hoc sinh phat hién va c6 diéu kién lya chon, tap trung cho cic linh vyuc kién thue
ma hoc sinh ¢6 ning khiéu sém hon nhiéu so véi cac hé gido duc mang tinh dé dong, cao
bang nhu hé gido duc Viét Nam hién nay.

Cac nha gi4o duc c6 thé c6 nhing quan diém khac. Piéu t6i muén néi 1a ching ta nén
tranh phat trién mét hé gido duc cé tinh chip v4, pha tron qua nhiéu. Dé c6 thé “ap dung
sang tao” kinh nghiém gido duc cta cic hé gido duc khac nhau, can phai hiéu tuong tan
chtiing. Mot cong trinh kién triic chap va van c6 thé 1a mot cong trinh dep, nhung né6 doi hoi
nhirng kién tric su tai ba. Véi nhirng gi da va dang tich tu trong mot hé gido duc nhu ta
dang co, viéc tiép tuc chip va dé c6 mot hé gido duc tét hon 1 qua khé.

Ké ca khi c6 sy ddng thuan lay hé gido duc Anh lam co s dé xay dung mot hé gido duc
moi, viée chuyén d6i can c6 16 trinh thoi gian dé giai quyét nhiéu van dé phat sinh. C6 thé
cin 3 nim, 5 ndm hoic lau hon. Nhung néu khong dat ra myc tiéu, 16 trinh thay déi dé bat
dau chuan bi thi cac bét cap cua gido duc Viét Nam c6 thé kéo dai va gay thiét thoi cho
nhiéu thé hé nira.

7) Day thém — hoc thém

Van dé day thém — hoc thém da duge mo xé, ban luan rat nhiéu. Mic du rat bin khodn,
thong cam véi thu nhap va diéu kién song cia cc gido vién, t6i cho rang can cham dit cang
sém cang t6t tinh trang day thém — hoc thém nhu hién nay vi sy lanh manh, chat luong cua
nén gido duc.

Viéc day thém — hoc thém khong chi gay tén kém cong sire, tién bac cua cac gia dinh cho
viéc hoc hanh cua con em, ma con anh huéng tiéu cuc dén sy can bang hoc hanh — nghi
ngoi va phat trién toan dién tri-luc cia hoc sinh. N6 pha v su cong bang gitta cic hoc sinh
v6i diéu kién gia dinh chénh léch va thiét thoi cho con em céc gia dinh ¢ khé khin kinh
té. N6 1am x4u di hinh anh thay c6 trong con mit hoc trd va cac phu huynh hoc sinh.



Thé hé chiing t6i khong phai hoc thém, nhung chic gi chat luong hoc da kém so véi
hién nay? Cac hoc sinh Viét Nam duoc giri ra nudce ngoai hoc trong nhirng nam 70-80 van
hoc rat gioi so véi hoc sinh cua cac nude khac, thuong chiém céc vi tri dang dau vé két qua
hoc tap.

Nhin ra cac nuéc xung quanh, hoc sinh phé thong cling khong phai hoc thém cic mén
chinh khoéa. Tinh trang hoc sinh hoc thém & Viét Nam, tham chi ngay tir 1é6p mot, 1a mot
thuc té doc nhat vo nhi va khé c6 thé bién minh duoc, ngoai trir 1§ do thu nhap cua d6i ngii
gido vién nudc ta qué thap so voi nhu cau cudce song. Néu lay viée day thém — hoc thém dé
giai quyét van dé thu nhap cua gido vién, nén gido duc kh6 ma tot 1én duoc.

Chuong trinh gido duc phai duoc x4y dung dé hoc sinh c6 thé nam ving nhimg kién thic
duoc day ¢ 16p va cac bai tap vé nha. Péi véi cac em hoc sinh ¢6 kha ning tiép thu yéu hon,
nha truong can t6 chuc cac 16p phu dao mién phi dé gitp cac em c6 diéu kién d4p tng dugc
yéu cauvé chuan kién thue, ki ning cia chuong trinh, thu hep khoang cach véi cac hoc sinh
kh4, gioi. O Singapore va nhiéu nuéc khac nguoi ta 1am nhu thé, khong bao gio c6 viée gido
vién hoic nha truong thu tién phu dao cac hoc sinh kém hon.

8) Chi cho giao duc va doi song, chit lwong déi ngii gido vién

Ong cha ta néi: “C6 thuc méi vuc dugce dao”, dieu d6 ding v6i moi tha, trong do cb gido
duc.

Theo cic s liéu tai trang mang www.nationmaster.com, ty 18 “Dau tu cong cho gi4o duc
/ Chi tiéu cta chinh phu” (“Public spending on education / Government expenditure”) cua
mot s6 quoc gia nhu sau: Trung Quéc — 12,71%, Thai Lan — 19,98%, Singapore — 18,22%,
Malaysia — 28,02 va Philippines — 17,22%.

O nuéec ta, theo cac nghi quyét ciia dang, Qubc hoi va chi truong, chinh sach cia Chinh
phu, chi ngan sach nha nudc (ca trung wong va dia phuong) cho gido duc dao tao va day
nghé & mirc 20%. Xét vé ty 1¢ phan trim thi con sé nay khoéng nhoé so véi cic nude trén,
nhung vi tong chi ngin sach cua Viét Nam nho hon d4ng ké so voi ho (do nén kinh té c6
GDP con nho), con sé tuyét déi chi cho gido duc ddo tao ¢ nuée ta thap hon nhiéu (dic biét
néu tinh binh quan trén mot gido vién, trén mot hoc sinh).

Néu x4c dinh gido duc 12 quéc sach hang dau, nhan tai 12 nguyén khi qudc gia, khong
thé khong cai thién ty 16 va tong chi ngin sach cho gido duc. Nguon ngan sich dugc ting
1én mot phan dung dé cai thién thu nhap cho d6i ngii gido vién, 1am sao dé nghé gido vién
tro nén hap dan trong cac nghé cong chire. Ngoai ra, ngan sach ting thém ciing dung dé
nang cap truong lop, thiét bi giang day, cap hoc bong khuyén hoc va cac nhu cau thiét thuc
khac cta nganh giao duc.

Chtng ta hoan toan c6 thé ban bét doanh nghiép nha nudce dé dau tu thém cho gido duc.
Khi ban b6t doanh nghiép, nha nuéc do phai dau tu thém cho chtung, lai cang c6 thém
nguon dau tu cho gido duc. Trong khuon kho nguon ngan sach ¢6 han, néu can phai lya



chon mot bén 1 cic doanh nghiép nha nudc, mot bén 1a chat lvgng lao dong cho moi thanh
phan kinh té, t6i nghi nén lua chon cai sau. N6 can hon cho sy phat trién lau dai, bén virng
cua dat nudce Viét Nam.

Cau “Chuét chay cling sdo méi vao su pham” dan gian n6i suét may chuc ndm qua, dén
nay van ddng néu so sanh diém chuan vao dai hoc giita nganh su pham va cdc nganh khéc.
Nhiéu truong, khoa su pham tuyén sinh dai hoc v4i diém chuan trén duéi 15 diém, tham
chi c6 nhimg nganh diém chuan chi 12-13 diém. Nhiing hoc sinh véi diém thi cAc mon chua
dat trung binh d6, khi ra truong tré thanh gido vién day hoc sinh, ho sé dwa nén gi4o duc
nuéce ta dén dau? S6 phan cac em hoc sinh cia ho sé nhu thé nao?

Chtng ta can tim cach cham dut thuc té dau kho nay vi tuong lai cac thé hé con em
ching ta va bién nghé su pham thanh mét nghé thu hdt nguoi tai, thé hién rd nhat qua
diém chuan dau vao cua céc truong, khoa su pham. Muén 1am dwgc nhu thé, phai c6 ché do
dai ngo tot doi véi nghé gido. Muodn c6 ché do dai ngo tot thi phai cé du tién, khong thé khac
duoc.

Thua Bo truong, cAc van dé toi dé cap trén day that ra khong c6 gl méi, chiing da duoc
nhiéu chuyén gia va nguoi dan néu ra trong nhiéu nim qua. T6i tap hop lai trong thu nay
gii Bo truong voi mong muédn cac van dé nay sé nhan duoce sy quan tAm xem xét va giai
quyét toan dién hon, v4i 16 trinh rd rang hon. Téi ciing khong khang dinh rang cc nhan
xét, quan diém cua t6i 1a toan dién, chinh xdc. Géc nhin cua t6i chi 1a mot trong rat nhiéu
gbc nhin vé gido duc Viét Nam. Néu Bo truong té chire mot cudce hoi thao, hay mot “Hoi
nghi Dién Hong” vé gido duc, véi sy tham gia cua giéi chuyén moén va cic tang 16p nhan
dan, t6i tin 12 Bo truong sé nhan duoc hang trim, hang nghin ¥ kién, kién nghj rat tim
huyét va cé gia tri.

CAc bat cap cua nén gido duc Viét Nam ciing khong phai do Bo truéong, ma tich tu tir hang
chyc ndm qua, theo t6i, hoan toan khong can thiét phai truy xét tai ai, vi sao? Trong qua
trinh phat trién cua ca dat nude hay mot linh vye, ¢6 rat nhiéu bat cap khong phai do 15i cua
ai, ma 1a két qua cua béi canh lich st cua viée xac dinhcac thi t vu tién trong tiung giai
doan. Cdi sai nhiéu khi chi 1a sy kéo dai cua cdi diing cua giai doan trude. Pidu quan trong
nhat 13 nhan dién c4c van dé va cd bién phap, 16 trinh khic phyc.

Khi mot s6 dai biéu quoc hoi bo phiéu tin nhiém thap cho Bo truong trong dot bo phiéu
tin nhiém gan day ctia Qudc hoi, hoic khi nguoi dan (nhu t6i) bay toé su chua hai 1ong véi
nén gido duc, t6i nghi khong ai lai di nghi 1a Bo truong giy ra nhing bat cap d6. Cai ma ho
chua hai long, t6i nghi, la cach B6 truong va Bo Giao duc - Pao tao dudi sy lanh dao cua Bo
truong nhan dién cAc bat cap va cac bién phap, 16 trinh giai quyét. Tinh hinh hém nay chua
t6t, khong sao ca, mién 1a Bo truong cho ching toi — nguoi dan, mot ké hoach khic phuc cu
thé nhirng thu chua tét. Chiing t6i sé tin, ¢6 vii va cho doi.

Xin tran trong cAm on B6 truong!

Luwong Hoai Nam



(Hocthenao.vn, ngay 21-8-2013)



Triét ly gido duc Viét Nam la gi?

Thdt khé hinh dung mét nén gido duc ma thiéu triét lyj gido duc. Néu néi la gido duc
Viét Nam chuwa co triét lyy gido duc thi dieu nay thdt kho chap nhdn. Nhung néu gido
duc Viét Nam da co triet ly gido duc, thi triet Iy do nhuw thée nao, bao gom nhirng néi

dung gi?

i nén gi4o duc dya trén mot hé triét Iy gido duc c6 anh huong mang tinh quyét dinh
dén ndi dung, phuvong phap day va hoc. Gido duc My c¢6 nhirng triét 1y gido duc rod
rang, thuyét phuc, nho thé ma ¢6 chat lugng tot bac nhat theé gioi.

Sy phét trién cua xa hoi My va vi thé cuong qudce ciia My trén nhiéu phuong dién 1a két
qua truc tiép cta nén giao duc siéu dang vé tinh khoa hoc va hiéu qua.

CAc triét 1y gido duc cbt 16i cia M bao gom: Thuyét ban chéat (Essentialism), thuyét
truong ton (Perennialism), thuyét tién bo (Progressivism), thuyét cai tao xa héi (Social
reconstructionism), thuyét hién sinh (Existentialism).

Theo t6 chirc xuat ban sach gido duc McGraw Hill Education (M), thuyét ban chat dé
cao viéc day cac noi dung mang tinh ban chat thudc cc kién thire kinh dién va dao duec,
khuyén khich nha truong tré vé voi cac van dé cin ban, dua trén chuong trinh gido duc cot
161 manh va cac tiéu chuan kinh dién cao.

Thuyét truong ton chi trong cic chan Iy phd quat duoce kiém nghiém qua thoi gian,
khuyén khich hoc sinh doc “Nhirng cudn sach vi dai” (The Great Books) dé phéat trién nhan
thirc cAc quan diém triét hoc tao nén tang cho kién thte nhan loai. (M rat chd trong viée
hoc sinh doc nhirng sach kinh dién trong danh muc sach nha truong lya chon cho tung cip
hoc, dao dong tir mot vai trim dén mot vai nghin cudén dé gido vién chon cho hoc sinh cua
minh doc, thao luan nhom va viét thu hoach).

Thuyét tién bo doi hoi noéi dung céc bai giang ¢ truong phai cd su lién quan dén hoc sinh
dé cac em mong muén hoc. Chuong trinh giang day cia nha trueong theo triét 1y gido duc
nay duoc xay dung xoay quanh cic trai nghiém, loi ich, nhu ciu c4 nhan cia hoc sinh va tao
hiung tha, dam meé hoc tap.

Thuyét cai tao xa hoi nhu triét ly gido duc doi hoi su chi tAm truc tiép va k1p thoi (’Ien té
nan, thoi hu tat xau trong xa hoi, dé cao su két hop hoc v6i hanh, dva trén niém tin rang
gido duc c6 thé va can phai cai thién, giai quyét cac van dé xa hoi.



Thuyét hién sinh xuét phat tir quan diém vé tu do ¥ thirc cia mdi con ngudi va nhu cau
dé méi nguoi tu tao dung tuong lai cho ban than. Trong mot nha truong, cac hoc sinh duoge
khuyén khich hiéu va dé cao tinh doc d4o, don nhét cta ban than va chiu trach nhiém vé
cac hanh dong cua minh.

That kho6 hinh dung mét nén gido duc ma thiéu triét 1y gido duc. Néu néi 1a gido duc Viét
Nam chua c6 triét 1y gido duc thi diéu nay that khé chap nhan. Nhung néu giao duc Viét
Nam da co6 triét 1y gido duc, thi triét 1y d6 nhu thé nao, bao gom nhitng néi dung gi?

Néu tap hop dai dién co quan quan 1y gido duc, gido vién, hoc sinh, nguoi dan vao ciing
mot phong thi véi yéu cau trinh bay vé hé triét 1y gido duc Viét Nam, toi e rang sé thu duogc
nhirng bai lam rat khac nhau. Mot s6 nguoi cd thé viét ra duoc mot s6 noi dung nao doé. Mot
s0 nguoi co 18 s& nop lai to gidy trang.

Vi cho dén gan day, van con céc bai nghién ciru kiéu “Triét 1y gido duc Viét Nam 1a gi?”,
“Hanh trinh di tim triét Iy gido duc Viét Nam hién dai”.

Néu no6 da c6 va du rd rang, nhat quan, thuyét phuyc thi can gi di tim n6 nira? N6 da phai
duoc in 4n ¢ trong cudn séch, tai liéu ndo do6 rdi. Vay chi ¢ thé 1a n6 chua cb, hodc da co
nhung chwa da rd rang, nhat quan, thuyét phuc dé tré thanh mot hé théng mang tinh nén
tang cho nén gi4o duyc.

Nhitng ngudi cho rang Viét Nam da c triét 1y gido duc thuong minh hoa bang céc vi du
nhu sau: “Tién hoc L&. Hau hoc Vin”, “Hoc di d6i v6i Hanh”, “Khong thay d6 may lam
nén”, “Mudn sang thi bac cau kiéu. Mudn con hay chir thi yéu lay thay”, “Vi loi ich muoi
nim trong cay. Vi loi ich trim nim trong nguoi”, “Mot dan toc dét 1a mot dan toc yéu”.

Trong cic ciu trén, mot sé c6 thé duge coi 1a triét Ij gido duc, vi du: “Tién hoc L&. Hau
hoc Van”, “Hoc di d6i voi Hanh”. M6t sé cau khéc that ra khong phai 13 triét 13 gido duc, ma

12 vé thai do d6i voi nghé gido, thay gido, tim quan trong cia gido dyc va nguoi thay.

Trong nhitng cau co6 thé duoc coi 1a triét 1y gido duc, c6 nhirng ciu da ton tai hiang trim
nam nay va chuwa duoc tham dinh, khang dinh liéu ching c6 con phu hop véi nén gido duc
thoi dai méi nira hay khong?

“Tién hoc L&. Hau hoc Vin” 14 tu tuéng gido duc Khéng gido, dé cao tinh wu tién va tim
quan trong cua viée day dao duc so véi viée day kién thire, ky ning. Liéu tu tuong ndy c6 con
pht hop v6i nhu cau hoc tap suét doi? Liéu nd cd phit hop véi cadc muce tiéu hoc tap “Hoc dé
Biét. Hoc dé Lam. Hoc dé Chung séng. Hoc dé Ty 1ap” cia UNESCO ma chiing ta cling da
chon theo?

Phai ching, chuan bj buéc vao mot “tran danh 1on” trén mit tran gido duc nhu Bo
truong Gido duc - Pao tao tuyén bé, can nghiém tic dat ra cAu hoi vé hé triét 1y gido duc
Viét Nam va tim cAu tra 1oi nhat quan, thuyét phuc cho né? Triét Iy gido duc véi mot nén
gido duc quan trong y nhu hién phap dbi véi mot quoc gia vay.



That ra, mot nén gido duc chii trong tinh ban chat va tinh truong tén nhu gido duc My
duoc xay dung trén nén tang cac quan diém triét hoc lau doi hon rat nhiéu so véi cac nén
giao duc c6 thién hudng thay doi theo tinh chinh tri cta thoi dai.

Tat ca nhitng gi nude My coi 1a triét 1y gido duc déu c6 thé tim duoc ngudn goc ¢ triét hoc
Hy Lap co dai cua cAc nha triét hoc — nha gido Socrates, Plato, Aristotle... Piéu ngac nhién
12 su trung thanh véi cac quan diém triét hoc co dai, ké ca vé triét Iy gido duc, lai mang lai
cho nuéc My mot kha ning thay d6i va phét trién manh mé trong moi thoi dai, khéng bao
gio 12 nan nhan cua chi nghia gido diéu.

(VNExpress, ngay 29-4-2014)



can xac dinh md hinh thuc hién doi méi gidao duc

bé doi méi gido duc, chiing ta can thyc hién rat nhiéu chuong trinh, trong dé viéc xac
dinh chon mé hinh doi méi cho phu hop vt diéu kién kinh té — xa hoi cua Viét Nam
dang la van dé duvoc nhiéu nguot quan tam.

hia sé véi phéng vién bao Dién tir Chinh phu, TS. Liwong Hodi Nam, nguyén Tong

Giam déc Jetstar Pacific, cho rang dé déi méi cdin ban, toan dién nén gido duc nuée
ta, can phdi nhdn thitc gido duc dao tao nhw mét nganh kinh té-dich vu, trong dé nha
nuée déng vai tro la nha dau tw — nha tai tre phi loi nhudn.

CAc gia dinh chi tién cho con c4i &n hoc 1a khach hang st dung dich vu va doi héi dich vu
do phai c6 chat lugng du tot. Trach nhiém cia nganh gido duc la thoa man cac yéu cau cua
nha dau tu, nha tai tro va doi hoi cua cac khach hang.

Vidy theo 6ng, doi maéi thi cir sé quyét dinh nhw thé nao dén qua trinh doi méi can ban
va toan dién nén gido duc hién nay?

TS. Luong Hoai Nam: Viéc d6i mai thi cir phai dugc dat trong tong thé ca “goi” doi mai
giao duc. C6 giam s6 mon thi tot nghiép hay khéng giam, véi cach thi cir 1au nay cua chiang
ta, ty 1¢ tot nghiép pho thong trung hoc van tiém cin mirc 100%.

Mot ky thi toan qudc tén kém stre ngudi, stre cua, dé loai duge vai ba phan tridm hoc sinh
khong dat, s6 cAc em thi dat lai khéng diung duoc két qua thi tét nghiép cho viée gi nira
(viéc cAc em sé& hoc tiép dai hoc, cao dang, trung cip hay di 1am cong nhan lai duoc quyét
dinh bang céc cudc thi khac), liéu mot ky thi vay co thue su ¢ ¥ nghia, dang bo cong sirc,
tién cua dé t6 chire hay khong?

Trong hai ky thi tét nghiép va ky thi dai hoc, cao dang nhu cach 1am 1au nay thi theo t6i
chi nén gop lai thanh mot ky thi c6 quy mo toan qude. C4 nhan t6i thién vé phuong 4n thay
doi cin ban tinh chit va nang cao chét luong cua ky thi tét nghiép toan qudc dé tir d6 1am
co s¢ xét tuyén dau vao cua cac truong dai hoc, cao dang nhu cic nudce tién tién trén thé gisi
hién nay dang ap dung.

Vay ki thi tot nghiép trung hoc phé théng can phai té chire nhuw thé nao?

TS. Luong Hoai Nam: Néu giir ky thi t6t nghiép trung hoc pho thong, t6i nghi can thay
doi tinh chat, chat lugng cua n6é va bién n6 thanh cudc thi chinh dé phan luéng hoc sinh
cho cac co hoi hoc tap tiép theo.



Két qua thi tot nghiép cua mdi em sé& quyét dinh em d6 c6 nhiéu hay it co hoi dugc xét
duyét vao cac bac va cac truong cu thé trong cac bac dai hoc, cao dang, trung cap.

Hoc sinh nao c6 diém thi tot nghiép cao sé& c6 nhiéu co hoi chon truong (dai hoc, cao
dang), hoc sinh c6 diém thi thap s€ c6 it co hoi chon truong hon (danh sach chon hep hon).
Hang ndm, moi truong sé dang ky diém xét tuyén dau vao voi Bo Gido duc - Dao tao.

Déi chiéu diém xét tuyén dau vao cia cAc truong voi két qua thi tét nghiép, mot em hoc
sinh c6 thé duoc quyén chon truong trong danh sach hang chyc truong dai hoc va cao dang,
nhung mot em khéc lai chi c6 quyén luya chon trong danh sach vai ba truong cao dang thoi.
Mobi em s& quyét dinh ding ky xét tuyén vao truong no.

biéu d6 c6 nghia 13 khong can va khong con ky thi dai hoc, cao dang, trung hoc toan
qubc nhu ciach 1am 1au nay nira. Céc trudong sé xét duyét hoc sinh dau vao theo két qua coa
ky thi tét nghiép qudc gia. Tuy theo linh vuce hoc hoic theo nhu ciu riéng, mot sé truong co
thé t6 chtrc thém mot dot thi (ké ca bang hinh thirc phong van) dé chon lua tiép trong sb
hoc sinh du diém thi tét nghiép, dic biét 1a khi “cung” vuot qué “cau”.

Do 1a cach lam cua cac nude ap dung mo hinh gido duc Anh, trong d6 cé Singapore, méot
trong cac diém dén chinh cua hoc sinh Viét Nam di du hoc nuéce ngoai.

Néu 1am nhu thé thi khong thé c6 chuyén giao ky thi nay cho cic dia phuong t6 chtce dé
phat sinh rui ro vé ti€u cuc, hinh thirc chunghia, anh huéng xau dén chat lwong. N6 sé 1a ky
thi quan trong nhat va, vé ban chat rat khac ky thi tot nghiép lau nay.

CAN XAC BINH RD MUC BICH HOC TAP

Nhur vdy, theo 6ng dau la van dé quan trong nhdt trong qua trinh déi méi gido duc ma
chiing ta dang thuc hién?

TS. Luvong Hoai Nam: Hoc 13 dé thoa man nhirng muc dich cy thé cua nguoi hoc, con
gido duc, dao tao la dé nguoi hoc dat duge nhimg muc dich cu thé doé.

“Hoc” va “Giao duc, dao tao” 1a hai mat thong nhat cia cing mét van de, biét cai nay thi
sé biét cai kia.
Vi vay, viéc doi moi cin ban va toan dién gido duc, ddo tao 1an ndy can phai xuat phat tur

viéc xac dinh that ro cac muc dich cioa hoc tap la gi.

Trong khi chting ta chua x4c dinh duoc “bd” muc dich hoc tap thuyét phuc, hoan toan cé
thé chip nhan “bo” muc dich hoc tap cia UNESCO. Cu thé gom: “Hoc dé Biét” (“Learning to
Know”); “Hoc dé Lam” (“Learning to Do”); “Hoc dé Chung séng” (“Learning to Live
Together”); “Hoc dé Tu 1ap” (“Learning to Be”).

Pay 1a mot “bo” muc dich hoc tap rat toan dién va thuyét phuc, dugc nghién ctru, phat



trién mot cach cong phu, ching ta c6 thé yén tAm sir dung.

A

Néu chap nhéan “bd” muc dich hoc tap (va tuong tmg véi né 1a cae muyce dich gido duc, dao
tao) nhu trén, can lam cho n6 dugc tham nhuan, nhat quan va xuyén suoét toan bo hé thong
giao duc, dao tao trong lan d6i méi nay.

Bén nén tang muc tiéu hoc tap cia UNESCO ro rang, thuc dung hon tu tuéng “Tién hoc
Lé. Hau hoc Van” ma ching ta diing lau nay. Trong thé giéi hién dai v6i moi thir thay doi
rat nhanh, hoc bao gom tu hoc va la viéc ca doi nguoi, ca vé Lé va Van.

Vay chiing ta can déi méi gido duc tir mo6 hinh cii hay xay dung lai va thuc hién theo
mot mo hinh hoan toan maoi?

TS. Lvong Hoai Nam: Pay chinh 14 van dé c6t 16i. Bo Gido duc - Pao tao can phai dinh vi
va xac dinh dugc dau la m6 hinh méi ma chitng ta sé xay dung, d6i mai trong nhiém vu
trong dai nay.

Trén thyec té, gido duc Viét Nam (va ctia nhiéu nudce khéac) chiu anh huong rat 16n cua cac
nén gido duc khac do cac yéu 16 lich sir, khong c6 tinh doc 1ap tuyét doi.

Khong kho khin gi dé nhin ra céc yéu t6, thuoc tinh gido duc phong kién Trung Quéc,
gido duc tu ban Phap, gido duc chi nghia xa hoi Lién-x6 (cii) hién hitu trong nén gido duc
Viét Nam. O béc dai hoc va sau dai hoc, cAc yéu t6 cua gido duc Anh, My ciing da bat dau
hién dién & muc do6 nhét dinh.

Néu chi tinh 100 nim gan nhat, chvong trinh gido duc Viét Nam da duoc thay doi kha
nhiéu lan theo huéng pha tron cta cac nén gido duc rat khac nhau. biéu d6 lam cho né tré
nén dic biét va khac biét voi cac nén giao duc khéc.

Tuy nhién, su dac biét va khac biét cua gido duc Viét Nam da khong tao duoc nhirng vu
thé noi troi so véi cac nude khac (néu khéng thi chiing ta da khong phai doéi maéi).

Trong van dé mé hinh gido duc, néu di theo huéng “tiép thu sang tao”, e rang ngay ca
lan nay, chting ta van sé chua c6 duoc mot “san pham” thue sy tot.

Nén gi4o dyc nhu mot thuc thé séng, chira dung trong n6 hang ha sa s6 cac mbi lién két
logic va ciu tric nhan-qua (“c4i nay thé nay boi vi cai kia thé kia”). Néu lua chon cich chip
v4, ching ta khé c6 thé dam bao duoc céc lién két logic, cac cdu triic nhan-qua can thiét dé
no6 hoat dong tron tru nhu mot hé théng?

Liéu chiing ta c6 nén manh dan lya chon mét mé hinh gido duc hoan chinh dé img
dung, giong nhu Singapore da chon mé hinh gidao duc Anh?

TS. Luvong Hoai Nam: “M6 hinh gido duc” ¢ day 1a vé két ciu cac bac hoc; két cau chuong
trinh khung, cAc mén hoc bat budc va cac mén hoc tu chon; sach gido khoa, sach tham
khao; cach thi cir, danh gia, cach phan luong hoc sinh...



Gi4o duc Anh (hoic gi4o duc My nhu md hinh diéu chinh cua gido duc Anh) 14 m6 hinh
gido duc dugce danh gia 1a tot nhat thé gisgi. N6 1a mo hinh dugc da s6 trong s6 60.000 hoc
sinh Viét Nam dang du hoc ¢ nuédc ngoai chon dé theo hoc va tiép thu tot.

Lua chon mo6 hinh gido duc Anh hoan toan khéng c6 nghia la thay ngon ngir gido duc,
dao tao tur tieng Viét sang tieng Anh. Tiéng Viét van 1a ngdn ngir gido duc, ddo tao va tiéng
Anh 1a moét trong cac ngoai ngit.

Néu vu tién dau tu phat trién con nguoi dé dat nuée c6 tuong lai thinh vuong, c6 18
ching ta can c6 di quyét tAm dé theo dudi mot mé hinh gido duc nhu vay. Néu lay ¥ kién
nguoi dan, toi tin rang dai da s6 nguoi Viét Nam mong muén con em dugc hoc theo mo
hinh gido duc Anh ngay tai Viét Nam. Ho tin tué6ng mo hinh gido duc nay.

Chting ta can c6 mot 16 trinh du dai, can dau tu phat trién ngudn luc va co so vat chat
gido duc, nhung trude hét, can ¢6 mot quyet dinh lra chon mo hinh gido duc mét cach sang
suot va c6 trach nhiém cua cac co quan quan 1y nha nude.

Thanh Thiy thuc hién

(Baodientu.Chinhphu.vn, ngay 17-3-2014)



pé xuat chon mo hinh gido duc Anh

TS. Liong Hoai Nam dé xudt Viét Nam nén can nhac lya chon theo mé hinh gido duc
cua Anh dé som dat duoc nhitng thanh tyu trong twong lai.

Sau chuyén dé “Gép ky thi tét nghiép trung hoc phé thong va ki thi tuyén sinh dai hoc,
cao dang tir ndm 2015” dé tré thanh mét ki) thi quéc gia chung tir ndm 2015, bdo dién
tw VIC News da nhdn duwoc hang nghin luot gop y, binh ludn cua cdc cuvu quan chire
nganh gido duc, cac chuyén gia giao duc, ban doc cd nuéc.

Bdo dién tir VIC News xin gici thiéu bdi viét cua tién si kinh té Liong Hodi Nam gép
viéc lva chon mé hinh gido duc cho Viét Nam:

Nhu cau d6i méi cin ban va toan dién gido duc Viét Nam da lién tuc duoe dang, nha
nude, gioi chuyén mon va nguoi dan quan tam trong hang chuc nam nay.

Vi thé, Nghi quyét Hoi nghi Trung vong 8 khoa XI cua dang vé d6i moéi ciin ban, toan
dién gido duc va dao tao va dé an doi méi gido duc va dao tao cua Bo Giao duc - Dao tao la
nhitng su kién rat 16n, dap tng yéu cau, mong moi cia toan xa hai.

Khong c6 gia dinh nao lai khong cé con cai 1a dbi twong cua gido duc. Véi truyén théng
hiéu hoc ctia nguoi Viét Nam va muac do quan tAm cua cac gia dinh cho viéc hoc hanh coa
con cai, chuyén hoc ¢ Viét Nam quan trong khong kém chuyén an, quan trong hon chuyén
mac, chuyén 6.

Tham chi, & nhiéu gia dinh nghéo, b4 me, 6ng ba con tiét kiém cic khoan #n uéng, dé
danh tién cho con chau hoc hanh.

Kho luong hda hét duoc gia tri dau tu bang su quan tAm, thoi gian, cong stre va tién cua
cua cac gia dinh Viét Nam cho viéc hoc hanh cua con cai.

Con ddi véi cac em, d6 14 sy dau tu nhirng ndm thang tudi tré, cai ma khi da qua di,
khéng bao gio quay tré lai duoc. Tat ca nhitng diéu vira néu déu la “chi phi cho gido duc”, ké
ca nhirng thir lugng hoa dugc va nhirng thir khong thé luong héa duge.

Trong bat ky cong viée dau tu ndo, nguoi dau tu déu mong mudn, doi hoi nhimg két qua
thoa dang, tuvong xirng véi cac chi phi dau tu.

Trong gi4o duc, “két qua dau tu” chinh 14 cAc em thiéu nién, thanh nién ¢ dau ra cua cac
bac gido duc — dao tao. Cac gia dinh — “nha dau tu” mong mudn cac em dugce khoe vé thé



luc, gioi vé tri luc, duoc trang bi vé ky ning, sin sang cao nhat cho bac hoc tiép theo va cho
viéc budce vao cude doi tu lap sau nhimg nam thang hoc hanh.

Nhin nhén dudi goc @6 do, ro rang 1a nén gido duc nuée ta 1au nay chua dap ung duoc su
mong doi, doi hoi cua cac gia dinh. Ho da va dang “dau tu”, bé ra nhiéu cong strc, tién cta
ma “két qua” thu vé chua twong xing.

Nhiing dira tré ¢ dau ra cua gido duc nuée ta chua duge dao tao, phat trién toan dién ve
thé luc, tri luc, chua duoc trang bi cac ki nang séng va lam viéc t6t nhu cac ban trang lta ¢
nhitng nude cd nén gido duc tién tién hon nudce ta.

RO rang cic em bi thiét thoi, c6 it co hoi thanh céng hon cac ban & nudc ngoai, con dat
nudc ta thi khé phat trién véi chat luong lao dong thap.

Trong tinh hinh d6, mot s6 gia dinh c6 diéu kién da va dang giri con céi ra nudce ngoai
du hoc. Hién tai, s6 hoc sinh, sinh vién va nghién ctru sinh Viét Nam du hoc ¢ nuéc ngoai
khoang 60.000 ngudi. Moi ndm, chi phi cua cac gia dinh Viét Nam cho con cai hoc & nuéc
ngoai co6 thé uéce tinh khoang trén dudi hai ty do-la.

Du vay, dai da s6 cac gia dinh Viét Nam va hau hét cdc gia dinh quin nhan, cong nhan,
nong dan, gido vién, cong chirec khong c6 diéu kién tai chinh cho con céi di hoc ¢ nuée
ngoai, ma cho cac em hoc ¢ trong nudc.

Chi tinh riéng bac dai hoc va day nghé, s luong sinh vién hang nim & c4c truong trong
nude khoang 2,2-2,3 triéu ngudi. Mic du phai chi sé tién khong 16 hang nim, nhung con s6
60.000 nguoi Viét Nam ra nude ngoai du hoc chi nhu muéi bo bé, chi chiém maot ty 16 rat
nho trong sb hoc sinh, sinh vién.

Tuong lai cia cac em va cua dat nuée doi hoi nhanh chéng doi méi gido duc dé cac thé hé
nguoi Viét Nam c6 dieu kién thu huéng mot nén gido duc tién tién ngay ¢ dat nude minh,
nho dé ¢6 co hoi phat trién ca nhan tot nhat, dong gop hiéu qua cho su phat trién cua dat
nuoc.

CHON MO HINH NAO?

Cac noi dung doi méi gido duc Viét Nam rat nhiéu, nhung van dé ma tac gia bai nay cho
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la goc ré, quan trong nhat la: mo hinh gido duc nao dugce chon cho lan do6i méi gido duc rat
duoc tréong doi va ky vong nay? Pay la “van dé cua moi van de”.

TAc gia bai nay rat ban kho#n voi y kién cia mot s6 nguoi trong cudce rang cac co quan
chtre ning da nghién coru hang chuc m6 hinh gido duc trén thé gidi va khong chon md hinh
gido duc ctia mot nude nao hét, raing nudce ta sé xay dung mot mé hinh gido dyc riéng cua
Viét Nam, ké thira nhitng gi tot ctia cac mo hinh tién tién va phu hop véi cic diéu kién thue
tién ctia nudc ta. Tom lai 1 chiing ta sé sang tao!



Cau hoi dit ra 1a liéu chdng ta c6 du trinh do, hiéu biét dé sang tao mot mé hinh gido
duc du tot cho Viét Nam hay khong?

TAc gia bai ndy e 1a khong. Ching ta c¢6 nhiéu chuyén gia gido duc va mdi nguoi biét tot
mot s6 van dé gido duc, nhung e rang nudc ta van chua cd cac “tong cong trinh su gido duc”,
nhirng nguoi c6 du kién thire, kinh nghiém thiét ké mot mo hinh gido duc dong bo, chat
luong nhu cAc mo6 hinh tién tién trén thé gioi.

Néu giao cho cic nha gido duc Viét Nam khac nhau d4nh gi4, so sanh cidc m6 hinh gido
duc trén thé gidi, e rang két qua danh gia, so sanh cua ho cling sé rat khac nhau.

Néu nhu moi thi hay ho, tién tién cua thé giéi déu c6 thé dé dang “van dung mot cach
sang tao” thi nudc ta da ty lam dwoc tat ca moi thir va tré nén giau manh tir 1au roi (ké ca
viéc tu san xuat may bay, tau ngam hay tau vi tru).

Nhung van dé khong phai nhu thé, khong don gian nhu thé. Chiing ta c6 thé liét ké hang
loat that bai cua cic chuong trinh “van dung mot cach sang tao” trong céc linh vire. Gido duc
khong phai 1a linh vuc ngoai 1é.

Nhin nhian moét c4ch thang thin, nén gido duc Viét Nam trong suét lich sir chua bao gio
c6 tinh doc lap cao. N6 lu6n luén dya trén mo hinh, tu tuéng gido duc cua quoc gia co6 anh
huéng 16n dén Viét Nam trong tung giai doan. Pay cling la diéu binh thuong trén theé gidi.

Trong thoi ky phong kién, gido dyc Viét Nam chiu anh huéng rat 16n coa nén gido duc
Trung Hoa. Trong thoi ky Ph4p thudc va dén tan ngdy théng nhat dat nude, hé théng gido
dyc 6 mién Béc nudc ta thira ké dang ké hé thong gido duc Phap. Sau khi dat nude thong
nhat, gido duc Viét Nam dugce chuyén dich vé mé hinh gido duc Lién-xo.

Sau khi Lién-x6 va cac nude Xa hoi chi nghia Péng Au sup dd, gido duc Viét Nam bt
dau chiu sy tac dong cua cac nén gido duc khac (dac biét vé gido duc — dao tao sau phod
thong).

C6 thé ndi rang, qua nhirng giai doan “diéu chinh” nhu vay, nén gido duc cua Viét Nam
hién nay & cac bac hoc la tap hop chap va cua nhiéu hé thong, tu tuong gido duc khac nhau:
Trung Hoa, Phap, Lién-x6, Anh, My..., tuy bac hoc va chuong trinh hoc.

Néu céc nha gido duc nudce ta dé ¥, khong khé dé ho nhan ra rang khi ty chi tién cho con
cai di du hoc nude ngoai, hau hét cac gia dinh Viét Nam chon cic nuéc theo mo hinh gido
duc Anh: Anh, M¥, Australia, Singapore, New Zealand, Canada...

S6 hoc sinh, sinh vién di du hoc tai cac nude khac nhu Phéap, Ptc, Thuy Sy, Ha Lan, Nga,
Trung Quoc, Nhat Ban, Han Quéc... khong nhiéu trong tong s6 du hoc sinh Viét Nam va
thuong theo cac chuyén nganh hep ma cac nuéc do cé thé manh.

Diéu d6 cho thiy cac gia dinh Viét Nam nhin chung tin tuong va danh gia cao mo hinh
gido duc Anh. Néu c6 diéu kién, ho san sang dau tu cho con cai hoc hanh theo mo hinh giao



duc Anh ¢ mét nude phat trién.

Vé dai cuong, hé gido duc Anh bao gom sau nim tiéu hoc va 5 niim trung hoc (chuong
trinh trung hoc “nén” 1a bén ndm). Sau khi két thiic trung hoc, tiy thuoc két qua mot ky
thi chung, hoc sinh duoc chon theo hoc hé cao dang hoc nghé (polytechnic) 3 nim, hoic du
bi dai hoc hai nim dé thi vao cac truong dai hoc (university, college) voi thoi gian hoc dai
hoc ba nam (ngoai trir mot s6 nganh dic biét c6 thoi gian hoc dai hon).

So v6i chuong trinh phé théng trung hoc ¢ nuée ta hién nay, hoc sinh tiét kiém mot
nam (hoac hai nam néu theo chuong trinh “nén”). S6 moén hoc ¢ cac 16p trung hoc cling it
hon va hoc sinh duoc chon cac mon hoc (ngoai 3-4 mon hoc bat budc).

Nhu vay, hoc sinh trung hoc da bit dau dugc huéng nghiép qua viéc Ira chon cdc mon
hoc minh yéu thich va c6 thé manh. S6 moén hoc cic ndm cubi cap trung hoc chi khoang 7-
8 mon (thay vi 12-13 mo6n theo churong trinh hién nay cta Viét Nam), cho phép cac em hoc
sau hon cac mon nay.

Chuong trinh du bi dai hoc 2 ndm (chuwong trinh “nén” 1,5 nam) cling cho phép hoc
sinh chon hgc 7-8 mon hoc phu hop voi dinh huéng nganh hoc dai hoc, tuy nhién, hoc sinh
cling c6 quyén chon hoc nhiéu mon hon.

Kha ning thich tng cua mé hinh gido duc Anh da dugc khang dinh khong chi ¢ cic nude
c6 nén van héa Anh nhu My, Canada, Australia, New Zealand, ma con ¢ ca cac nudc chau A
c6 su khac biét 16n vé van hoéa nhu Singapore, Malaysia...

Cac em hoc sinh, sinh vién Viét Nam hoc ¢ cac nuéc theo moé hinh gidao duc Anh cling
khong gap kho khian dang ké va thuong dat két qua hoc tap tét.

Néu hoi y kién c4c gia dinh Viét Nam xem ho c6 muén con cai duoc hoc theo m6 hinh
gido duc Anh hay khong, tac gia bai nay tin rang phan déng cac gia dinh s¢ ung ho.

Van @ chi 1a nganh gido duc Viét Nam c6 khang dinh dwoc ning lyc thuc hién voi mot 16
trinh hop 1y hay khong (vé nhan lyc, chuong trinh, co so vat chat...)?

Gi4o duc Anh 13 mot trong nhirng hé thong gido duc t6t nhat trén thé gisi va nude ndo
ap dung dugc nd déu dat dugc nhirng thanh tyu phat trién tot. N6 dang dé Viét Nam nghién
ctru ky va ¢o gang ap dung.

Néu theo huéng nay va thuc hién mot cach dong bo, dot doi mai gido duc lan nay sé
thoat khoi tinh trang chap v4, thuc sy mang tinh “can ban va toan dién”.

(VIC News, ngay 10-3-2014)



Singapore va su can nhic cho doi mdéi gido duc tai Viét
Nam

Viéc tim hiéu, nghién citu cac hé thong giao duc cua cac nuéce tién tien sé giup giao
duc Viét Nam hoc hot va rit ra nhing kinh nghiém trong qua trinh thuc hién doi maoi
can ban va toan dién gido duc, dao tao.

ao Dién tir Chinh phu xin giot thiéu bai viét thé hién quan diém ca nhan cua TS.
Luwong Hoai Nam vé hé thong gido duc cua Singapore va sy can nhac cho qua trinh
doi moi giao duc o Viét Nam:

Nguyén Thu tudéng Singapore Ly Quang Diéu cho rang, doc 1ap nghia 13 gidu va manh,
dé giau va manh thi phai c6 con nguoi c6 kién thire, k§ ning va can c6 nén giso duc tot dé
“san xuat” ra nhirng con ngudi lao dong hiéu qua cho dat nudc. Mubn vay, phai xay dung
nén mong kinh té va gido dyc viing chac. Va md hinh gi4o duc ciia Anh da dugc 4p dung cho
nén gido duyc tai Singapore.

Theo d6, hanh trinh hoc tip cua mot nguoi Singapore bat dau tir khi dtra tré 1én 3-4 tudi,
V41 1-2 ndm mam non va hai nam mau giao.

Lén bay tudi, tré em Singapore budc vao bac gi4o duc tiéu hoc (Primary School) véi
chuong trinh hoc sau nam va két thac bang ky thi PSLE (Primary School Leaving
Examination - Ky thi tot nghiép tiéu hoc).

O giai doan tiéu hoc, tit ca truong déu day theo mot chwong trinh chung cua nha nude.
Cac truong nang khicu (am nhac, thé thao, hoi hoa...) bo sung caic mon hoc nang khiéu vao
chuong trinh gido duc tiéu hoc chung.

PHAN LUGNG BAO TAO

Viéc phan luong dao tao ¢ Singapore dugc thuc hién ngay sau budc thi PSLE, véi ndm
luong giao duc sau ti€u hoc:

Cac truong trung hoc nha nwdc véi chuong trinh co ban 5 nam, hoac chuong trinh
“nén” bon nam.

Cac truong chuyén biét cho cac hoc sinh c¢6 dinh huéng hoc nghé sau khi tét nghiép.
Cac truong chuyén biét nay day nhiéu mon thuc hanh, véi cac khoa hoc tir 1-4 nam, voi dau



ra chu yéu 1a cho trung cap nghé ITE (Institute of Technical Education).

Cac truong ndng khiéu déc ldp cho céc hoc sinh c6 ning khiéu trong mot s6 linh vue cu
thé, voi thoi gian dao tao 4-6 nam.

Céc truong tw thuc, bao gom céc truong day theo chuong trinh nha nuéc 5 nim va céc
truong day theo chuong trinh riéng 4-6 nam.

Cac truong giao duc dac biét danh cho nhirng hoc sinh ¢6 hoan canh dic biét, chuong
trinh dao tao tuy theo diéu kién dac thu cua hoc sinh, ¢6 thoi gian dao tao tir 4-6 nam.

Khi két thtic chwong trinh trung hoc, hoc sinh thuc hién ky thi GCE “O”. Két qua cta ky
thi nay phan luong hoc sinh theo ba nhanh tiép theo.

Nhéanh thit nhat 1a cc truong du bi dai hoe JC (Junior College) voi thoi gian pho bién
hai ndm va c4 biét ba nim MIE (Millennium Institute of Education), két thic bang ky thi
GCE “A” dé vao dai hoc hoic vao cao dang nghé.

Nhdanh thi hai 14 cic truong cao dang nghé (Polytechnics) véi thoi gian dao tao 3 nim.
Tét nghiép cao dang, phan 16n hoc sinh ra di lam viéc luén. Mét ty 1€ nho dat diéu kién hoc
tiép lén dai hoc véi chuwong trinh hoc 3-4 nam.

Nhéanh thir ba la cac truong trung cap nghé (ITE) véi thoi gian ddo tao chi c6 1-2 ndm.

Ngoai ra, doi véi ba nhanh dao tao trung hoc tai cac truong ning khiéu doc lap, truong
tu va truong dac biét, hau hét hoc sinh tot nghiép bat dau di lam. M6t ty 1€ nho hoc tiép 1én
bac dai hoc v6i chuwong trinh 3-4 nam.

TINH HUONG NGHIEP CAO

Hé thong gido duc Singapore c6 tinh hudéng nghiép rat cao, bat dau phan cap cac mon
hoc va huéng nghiép ngay tir dau cap trung hoc co s¢, dén cap trung hoc, s6 mon hoc chi
con 7-8 mon va hoc sinh ¢6 quyén chon mot s6 mon.

Chuong trinh day hoc dugc thiét ké phi hop, ting thoi luong cAc mon theo dinh hudng
nghé nghiép cia hoc sinh, tao diéu kién dé hoc sinh lya chon mon hoc phu hop véi t6 chat,
diéu kién, muc ti€u cong viéc tuong lai.

bay la hé thong dugc thiét ké trén co sd két hop cac phuong phap tiép can tir dudi 1én
(tir ca nhan 1én xa hoi, theo nang luc, diéu kién cu thé cia moi nguoi) va tir trén xuong (tur
xa hoi xuong ca nhan, theo nhu cau vé nguon nhan luc).

Néu khong hoc 1én bac dai hoc, hoc sinh sé& di 1am pho bién ¢ tubi 20 (6 + 6 + 5 + 3).

Néu theo nhanh hoc nghé, hoc sinh c6 thé di 1am & tudi 18 (6 + 6 + 4 + 2), c4 biét & tudi
16. (Tudi lao dong day du theo luat la “du 16 tuo6i”. Tré em tur 13 tuoi dén 16 tuodi dugc phép



tuyén dung cho mot sé cong viée lao dong nhe.)

Néu hoc dai hoc, cAc em sé& ra di 1am pho bién ¢ tudi 22 (6 + 6 + 5 + 2 + 3).

NHIN VE THUC TIEN VIET NAM

H¢ théng gido duc Viét Nam dang ap dung theo cap bac hoc va chuong trinh hoc it ¢6 su
phan luong dao tao va chua ch trong dén tinh huéng nghiép cho hoc sinh.

Cu thé, bic tiéu hoc 5 nim (16p 1 d,én 16p 5); trung hoc co 56 4 ndm (I6p 6 dén 16p 9);
trung hoc pho6 thong 3 nam (16p 10 dén 16p 12); trung cap hoc 2 nam; cao dang hoc 3-4
nam va dai hoc hoc 4-6 nam.

Néu nhu ¢ Singapore, sau cap tiéu hoc (6 nim), hoc sinh duoc phan vao nim luéng
(nhu trén) va sau do lai duoc tiép tuc phan luong ¢ cac cap tiép theo thi ¢ Viét Nam chi c6
mot luong, cho dén khi cac em t6t nghiép trung hoc co s& (hét 16p 9).

Vé Iy thuyét, sau khi tét nghiép trung hoc co so, hoc sinh c6 ba Iira chon: 1én trung hoc
pho théng (3 ndm), trung cap nghé (3 ndm); ra lao déng ludn (sé luong rat it).

Tt cap trung hoc co s&, hoc sinh ¢ Viét Nam phai hoc s6 moén gan gap hai lan s6 mén cac
hoc sinh ciing lira ¢ Singapore. C6 nhiéu mon khong thuc su thiét thuc cho bac hoc tiép va
dinh huéng nghé nghiép tuong lai. Trong khi d6, nhitng mén hoc phuc vu cho dinh huéng
nghé nghiép trong tuong lai thi cac em lai khong dugce hoc sau hon, v6i nhiéu thoi gian hoc
va thuc hanh hon.

Viéc cho phép hoc sinh tét nghiép trung cap nghé dugc thi vao dai hoc nham 1am cho hé
ddo tao dai hoc hap dan hon. Tuy nhién, chi trong 3 nim, hoc sinh khé c6 thé vira hoc gisi
nghé, lai vira hoc tét chuong trinh trung hoc phé théng tuong tu nhitng hoc sinh chi tap
trung hoc chuong trinh trung hoc phé thoéng. Trong khi d6, & Singapore, s6 hoc sinh theo
hé ddo tao trung cip nghé (qua ITE) chi c¢6 thé vao hoc céc trudong cao dang nghé, khong co
co hoi thi 1én thing dai hoc.

Véi hé théng gido duc Viét Nam, sinh vién tt nghiép cao dang nghé ra di 1am sém nhat
& tudi 21 (6 + 12 + 3), mudn hon so véi Singapore 1 nim. Sinh vién tét nghiép dai hoc ra di
1am & Viét Nam sém nhat & tudi 22, ngang tudi tét nghiép dai hoc ra di 1am & Singapore.
Tuy nhién, Singapore cho phép hoc chuong trinh trung hoc “nén” véi 4 nam (thay vi
chuong trinh chuan 5 nim). C4c em hoc chuong trinh trung hoc “nén” & Singapore t6t
nghiép ra di 1am sém hon sinh vién cao dang ¢ Viét Nam 2 nim va sinh vién dai hoc & Viét
Nam 1 nam.

O quy mo xa hoi, viéc hoc sinh tot nghiép dao tao nghé hoic dai hoc ra di lam sém hon
1-2 nam c6 y nghia lon. N6 vira tiét kiém chi phi dao tao cua xa hoi, vira tang s6 nam lao
dong va dong gbp ctia moi ngudi cho xa hoi.



Cé6 thé trong ngan han, viéc rat ngan tong thoi gian hoc 1-2 ndm ddi v6i mot sé luong
hoc sinh 1am ting ty 1¢ that nghiép ¢ Viét Nam. Tuy nhién, xét vé dai han, viéc téi vu hdéa
qua trinh, chvong trinh hoc tap cia hoc sinh theo huéng d6 1a can phai lam dé dat duoc
nhimg hiéu qua thiét thuc cho xa hoi va 1au dai sé& giai ca bai toan giam ty 16 that nghiép cho
xa hoi.

Bén canh d6, ty 1¢ sinh vién dai hoc - cao dang ¢ nudc ta khoang 2:1, tuong dwong voi
M¥; ty 1€ nay tai EU ¢& 1:1,5; tai Nhat Ban ¢ 1:1. Vi vay, trong thoi gian téi, nganh gido duc
- dd0 tao cua Viét Nam can chi trong dén huéng day nghé va rt ngan thoi gian dén tét
nghiép nghé dé giai quyét tinh trang “thura thay, thiéu tho” hién nay.

Trong lan doi méi cin ban va toan dién gido duc Viét Nam ma Bo Gido duc - Pao tao
dang x4y dung chuong trinh, d¢ 4n, nén gido duc Singapore (va goc ciia n6 1a nén gido duc
Anh) rat can duoc nghién ciru, hoc tap t6i da dé ap dung. Khéng chi hoc ho vé két cau
chuong trinh gido duc, ddo tao, ma hoc tat ca thanh té cau thanh coa mot nén gido dyc tong
thé dé dam bao tinh xuyén suét, dong bo.

(Baodientu.Chinhphu.vn, ngay 28-4-2014)



Poi mdi tti chuong trinh gido duc

Nhiéu cuéc tranh lugn néng bong dang dién ra xung quanh thir hang 12 cia gido duc
Viét Nam theo bdo cdo cia Té chire Hop tdc va Phat trién Kinh té (OECD). Van dé
quan trong la qua két qud nay, chiing ta rit ra dwoc diéu gi cho qud trinh déi méi
gido duc sap toi.

an bao cdo Tong quan vé gido duc 2014 (Education at a Glance 2014) dai hon 500
trang va kem theo nhiéu bang biéu, phu luc. Néu doc k¥ tai liéu nay cia OECD, ¢6 thé
thay hang loat van dé 16n cua gido duc nude ta, khong phai chi ¢6 niém hang khoi.

KHAC BIET VE KET CAU HE THONG GIAO DUC

Truée hét, ddy khong phai 1a bang xép hang chét luong gido dyc toan ciu cua OECD, ma
1a b4o cido danh gi4 tinh hinh gido duc c4c nudc thanh vién cua to chire ndy. Nuée ta khong
phai 13 thanh vién OECD, ma chi 1a mét nudc duoc tham chiéu, so sanh. Kién thic toan va
khoa hoc cua hoc sinh 15 tudi (ma Viét Nam c6 thir hang cao) 12 mot trong hang trim tiéu
chi danh gia chit luong gido duc. Ngoai tiéu chi nay, Viét Nam khong hé duoc nhic dén ¢
cac tiéu chi gido duc quan trong. C6 thé vi ho khong ¢ sé liéu vé gido dyc Viét Nam, nhung
kha ning 1on hon 1a do két cau hé théng gido duc cua ta qua khac so voi cac nude OECD.

B4o c4o nay thé hién viéc tmg dung rong rai hé théng phan loai gido duc quoc té
(International Standard Classification of Education — ISCED) ¢ cac nudce thanh vién. Theo
do, hé thong gido duc duoc phan thanh sau cap (levels), tir ISCED 1 dén ISCED 6.

Nhin thoang qua, nhiéu nguoi dé danh déng ISCED 1 véi tiéu hoc, ISCED 2 véi trung
hoc co s, ISCED 3 véi trung hoc pho thong ¢ nude ta. Nhung xem ky dinh nghia va phan
tich noi ham gido duc theo ISCED thi thay 6 gitta ISCED 2 va trung hoc co sé ¢ nuéc ta da
bat dau c6 su khac biét, con gitta ISCED 3 va trung hoc phé thong ¢ nuée ta thi vénh nhau
mot troi mot vue.

ISCED PHAN LUONG RO RET
ISCED 2 yéu cau phan ludng hoc sinh theo hai huéng phu hop véi té chat, ning khiéu,
du dinh huéng nghiép tuong lai cia méi nguoi. ISCED 2A danh cho hoc sinh ¢6 thién
huéng theo hoc cac nganh dao tao co ban, ISCED 2B danh cho hoc sinh theo hoc cac nganh
ddo tao thyc hanh, hoc nghé. Chinh vi tinh huéng nghiép tir ISCED 2, hoc sinh & cac nuée



ing dung ISCED thuong chi hoc 7 — 8 mén (bao gom mét s6 mon tu chon theo nguyén
vong ca nhan), trong khi hoc sinh bac trung hoc co s& ¢ nudc ta phai hoc giong nhau 12 —
14 moOn.

Lén dén trung hoc pho thong, su khéc biét ciia nuée ta voi ISCED 3 lai cang 16n. Hoc
sinh bac trung hoc pho théng ¢ nude ta tiép tuc hoc cidc modn twong tu nhu bac trung hoc co
s¢ trong khi ISCED 3 yéu cau phan luéng hoc sinh theo ba huéng: ISCED 3A cho hoc sinh
mudn vao dai hoc theo cac nganh co ban, ISCED 3B cho hoc sinh muén hoc tiép cic nghé
k§ thuat cao, ISCED 3C cho hoc sinh ¢6 nhu cau di 1am ngay sau cap hoc nay. ISCED 3A,
ISCED 3B 14 cap du bj dai hoc, thuong kéo dai 2 ndm. ISCED 3C, vé ban chat chinh 1a cao
dang 3 nim o nudc ta. S6 modn hoc (ca bat budce va tu chon) o cap ISCED 3 tai hau hét cac
nuée tién tién thuong chi bang mét nira sé6 mén hoc trung hoc phoé thong ¢ Viét Nam.

Gi4o duc Viét Nam duy tri sy cdo bang noi dung gido duc cho tat ca hoc sinh trong subt
12 nim, trong khi theo ISCED, diéu nay chi 4p dung cho ISCED 1 (v4i s6 ndm hoc pho bién
1a 6 nm), tir ISCED 2 tr¢ 1én phan ludng manh va thue dung. Déi v6i nhitng hoc sinh
muodn di 1am sém, ho cé thé két thic cap gido duc ma nudc ta goi 1a trung cap trong 5 nim
sau ISCED 1 hoic cap cao dang sau 6 ndm hoc ISCED 2B va ISCED 3C. Trong khi d9, hoc
sinh ¢ nudc ta hét 12 nim mdi chi tét nghiép trung hoc phoé thong, can hoc thém 3 nim
nira méi xong cao dang. N6i chung, dé két thiic gido duc cao dang va dai hoc, hoc sinh Viét
Nam phai hoc nhiéu hon hoc sinh nuéc ngoai 1 — 2 nim. Diéu nay giy lang phi vat chat
cho gia dinh, xa hoi va thoi gian lao dong.

Tinh chung cho toan khéi OECD, sb nguoi tét nghiép cap ISCED 3 tré 1én chiém 75%
tong s6 nguoi 16n trong do tudi 25 — 64. Trong khi do, s6 ngudi tét nghiép cap ISCED 4 va
ISCED 5 chi chiém 32%. Piéu d6 cho thay ty 16 nguoi két thic hoc sau ciap ISCED 3 ¢ cac
nuée OECD rat 16n. Trong khi do, ¢ nudc ta khoang 80 - 85% hoc sinh hét trung hoc phé
thong ding ky thi vao dai hoc. Xu hudng hoc sinh don nhiéu vao dai hoc din dén sy mat
can d6i trén thi truong lao dong, giam chét luong ddo tao & ca cao diang va dai hoc, hong ca
“thay” 1an “tho”. Tinh trang that nghiép ¢ ddi tuong c6 bang dai hoc gia ting, véi sb luong
hién tai khoang 150.000 ngudi, trong khi thi truong lao dong thiéu tho c6 tay nghé cao.

KINH NGHIEM CHO VIET NAM

Tro lai cAu chuyén thi bac 12 cia gido duc Viét Nam. Tudi 15 12 thoi diém hoc sinh nuéc
ta két thiic trung hoc co sé (16p 9), con & cac nuée khac két thiic ISCED 2. Véi t6 chat coa
hoc sinh Viét Nam va sy chti trong day - hoc 1éch vé cdc mén toan, 1y, hoa, viée Viét Nam
duoc xép thir hang cao theo tiéu chi “to4an va khoa hoc” ¢é thé hiéu duoc.

Sy phéan luong ISCED 2 thanh ISCED 2A va ISCED 2B theo tinh huéng nghiép & cac
nuée ap dung ISCED 1am cho cic mon toan va khoa hoc khong con duge nhiéu hoc sinh
chti trong vu tién nhu ¢ Viét Nam. Néu danh gia ¢ thoi diém két thiic trung hoc pho thong
tai Viét Nam va ISCED 3 ¢ cac nu6ce khac, thir hang cia nuéc ta theo tiéu chi “toan va khoa
hoc” ¢6 thé con cao hon khi tinh & tudi 15. M6t 1y do 14 viéc phan luong manh & cap ISCED



3 ra cAc nhanh 3A, 3B va 3C ¢ cac nude khac din dén viée nhiéu hoc sinh khéng vu tién
chon hoc toan va cdc mo6n khoa hoc ty nhién néu ho khong c6 ¥ dinh di theo c4c nganh d6
& bac dai hoc. Trong khi & nude ta viéc cha trong mon toan va cac moén khoa hoc ty nhién
kéo dai dén hét trung hoc phé thong dbi véi tat ca hoc sinh.

B4o c4o gi4o duc cia to chuc trén 12 mot tai liéu quy. N6 danh gia gido duc theo nhiéu
tiéu chi. Néu lap duoc cAc bang biéu tuong tu cho gido duc Viét Nam va doi chiéu, at s& c6
nhiéu diém dé giat minh. Chang han dya vao chi tiéu D2, ty 1é binh quan hoc sinh/gido
vién theo tiéu chuan ctia OECD va cic nude khéc, doi chiéu véi ty 16 quy dinh cua Viét Nam
va thuc té dién ra ¢ cac dia phuong cling 14 mét van dé rat dang quan tam.

Hé théng phan loai quéc té hién 4p dung ¢ nhiéu nude tién tién. Mudn hoi nhap, gido
dyc Viét Nam phai hoa cting dong chay nay, cha khong thé dung tach biét. Nhu thé vira kho
phat trién bén virng, vira khong thé so sanh duoc voi cac nén gido duc tién tién. Vi vay,
trude khi d6i méi sach gido khoa, viée Bo Gido duc - Pao tao can 1am 13 doi méi toan dién
chuong trinh gido duc, trén tinh than 4p dung hiéu qua hé théng ISCED cta UNESCO va
kinh nghiém cia cAc nén gi4o dyc tién tién.

(Bao Thanh Nién, ngay 21-5-2015)



MOt viéc cap thiét

Quyét dinh rut lai dé an déi méi chwong trinh — sach gido khoa ciia Bé truéng B
Gido duc - Pao tao Pham Vii Ludgn cho giéi chuyén moén va nguoi dan niéem hi vong la
sé c6 m¢t dé an chuyén nghiép hon.

guoi dan phan tng dé 4n 1an nay khong phai vi tiée tién chi cho gido duc. Du viée ndy

c6 tén 100 ty, 5.000 ty hay 34.000 ty dong, con s cao nhat 34.000 ty dong ciing chua
bang s6 tién mbi ndm céc gia dinh dang chi cho 60.000 hoc sinh Viét Nam hoc ¢ nudc
ngoai (sé liéu théng ké méi nhat cua Bé Gido duc - Pao tao). Dan ta khéng tiéce tién cho viéc
hoc hanh cua con cai. Ho mudn con cai dugce thy huéng nén gido duc cé chit luong tht.

Ly do ma gisi chuyén moén va nguodi dan phan tmg dé 4n cia Bo Gido duc - Pao tao c6 18
vi ho khong tin cach 1am vira qua ctia Bé Gido duc - Pao tao s& mang lai mét nén gido duc
moi c6 chét luong tét. Poi méi cin ban, toan dién gido duc 13 phai tao ra mét nén gido duc
moi, khéc biét va tién bo ro rét vé hé triét 1y gido duc, md hinh gido duc, phwong phap giang
day, hé théng cac ky thi, cAch phan luéng ddo tao va nhiéu cdu thanh khéc.

Do6i mai sach gido khoa khong thé tach biét khoi viéc d6i méi cac noi dung ndy. Pung
hon, d6i méi sach gido khoa phai la hé qua cua nhitng do6i mai ¢6 tinh c6t 16i ve giao duc.

Riéng vé sach glao khoa, GS. Nguyén Xuan Han (Pai hoc Quéc gia Ha Noi) cho rang
“néu van con ngudi cfi, cich 1am cu thi c6 dau tu dén 34 ty do—la (thay vi 34.000 ty dong)
ciing khong 1am dugc vi dén nay van chua cé tong chi huy vé mit hoc thuat, nhan thie tinh
khoa hoc ciia cong viéc ndy con nhiéu bat cap”.

» &«

Lam sao ndi dugce vé “mat hoc thuat”, “tinh khoa hoc” khi @ an chua néu ra duoc cac co
sé triét hoc giéo duc, phuong phap gi4o duc dé gisi chuyén moén va nguodi dan théy 5 trong
lan d6i méi nay chting ta s& tng dung va cu thé hda cic hoc thuyét, trao luu, md hinh glao
dyc tién tién ndo coa thé gidi, qua do s& tao ra nhirng su khéc biét dang ké ndo so véi nén
gido duc hién tai?

C6 1& khong nén hi vong nhiéu vao su xuat hién ctia mét vi “tong chi huy” nhu ¥ GS.
Han. Nén chip nhan 14 tai thoi diém nay, vi I do nay khéc, nudc ta chua c6 ngudi nhu thé.
Giai phap hop Iy va kha thi hon nhiéu 1a x6a bé doc quyén sach gido khoa, cho phép xuit
ban nhiéu bo sach gido khoa, tao su canh tranh giira cic tac gia, cac nha xuét ban sach gido
duc dé tirng bude nang cao chat luong sach gido khoa.

Dé xuat c6 nhiéu bo sach gido khoa khong c6 gi méi so véi cach 1am hang chyc nidm nay



ctia cAc nude ¢d nén gio duc tét. Nguoc lai, day 1a cach 1am rat phé bién ¢ nhiéu nudc,
théng qua “Danh sach sach gido khoa dugc phé duyét” (“Approved textbook list”, sau day
viét tat 1la “ATL”).

ATL 13 danh sich c4c sich gido khoa, sach bai tap cua cac nha xuat ban (NXB) khac
nhau duoc bd gido duc cic nudce phé duyét dé tir do cac nha truong va gido vién lva chon
cho ting moén hoc. Thoi han st dung méi sach gido khoa thuong 14 5 nidm, sau d6 bo gido
duc s& danh gia, phé duyét lai.

C6 thé xem ATL cua Singapore tai trang https://atl.moe.gov.sg. Vi du, mé6n vat Iy trung
hoc nim thu 3 (S3), thtr 4 (S4) trong giai doan 2013-2017 c6 thé sir dung sach gido khoa cua
NXB Pearson Education South Asia Pte Ltd (cac tac gia Loo Kwok Wai va Loo Wan Yong),
hodc cia NXB Marshall Cavendish International (Singapore) (cac tac gia Charles Chew
Ming Kheng, Chow Siew Foong, Ho Boon Tiong, Tan Peng Yeon). M6n to4n cao cap cd cAc
bo sach giao khoa ctua cac NXB Marshall Cavendish, Star Publishing va Shing Lee
Publishers. Tat ca déu 12 NXB tu nhan.

Tai Singapore, Bo Gido duc phé duyét ATL, khuyén c4o nha trudng, gio vién sir dung
cac sach gido khoa trong ATL nhung khéng bat budc phai theo danh muc nay. Ly do 14 bén
canh cac truong cong 1ap, & Singapore con c6 cac trudng tu thuc, cic truong nay co thé day
theo chuong trinh cta nha nuéc hoac theo churong trinh riéng.

Khi treong tu thuc day theo chuong trinh riéng, ho cé thé chon bo sach gido khoa nim
ngoai danh sach ATL. Chting ta c6 thé d& dang tim thay ATL chi tiét hang nim cua cac nuéc
c6 nén gido duc tién tién, tham chi ATL ctia nhirng nuéc nho nhu Jamaica. Do vy, cd thé
yén tAm rang viéc x6a bo doc quyén sach gido khoa ¢ Viét Nam ltic nay khong c6 gi nguogc
v6i xu thé chung cua thé gigi, ma 1a viéc cap thiét phai lam.

(Bdo Tuéi Tré, ngay 12-5-2014)



Day nghé nén thudc BO ndao?

Céac dai biéu quoc héi dang tranh lugn tach hay khéng tach day nghé tir Bé Gido duc
- Dao tao (goi tat la Bé Gido duc) sang Bé Lao dong - Thirong binh va Xa héi (goi tat
la Bo Lao dong).

hat ra, 1au nay mot phan day nghé da thuoc Bo Lao dong. Phan ma mot sé ngudi nay dé

xuat chuyén thém tir B6 Gido duc sang Bo Lao dong thuc chat 1a c4c truong cao dang.
Ho cho rang truong cao dang 14 day nghé, néu chuyén sang Bo Lao dong chat luong cia
chting s& duoc cai thién. Chuyén nay phan nao lién quan dén ndi budén ning suat lao dong
Viét Nam bang 1/15 so véi Singapore (thu nhap binh quan thi biang 1/30 tinh theo sttc mua
- PPP).

Van dé 13, néu coi day nghé phai thuoc Bé Lao dong, thi cac truong dai hoc thude Bo
Gi4o duc day... cai gi, néu khong phai day nghé? Sinh vién tét nghiép dai hoc ra truong sé
1am gi, néu khéng phai lam nghé? Lam kinh doanh, gido vién, bac si, nha khoa hoc, k¥ su,
luat su, nha bao, nha van, hoa si, nhac si, ca si, nha chinh tri, nha ngoai giao, quan nhan,
canh sét... Liéu c6 viéc ndo trong s6 d6 khong phai 13 nghé?

Néu lay chat luong ddo tao cao dang 1au nay thap (ma thap that) 1am 1y do dé chuyén cac
truong cao dang sang B Lao dong, ai dam bao 1a 1anh dao B Lao dong sé ludn ludn gioi
giang hon 1anh dao Bo Gi4o duc? Cé nuée nao quan 1y xa hoi theo kiéu chd nay lam chua
t6t thi chuyén cho chd khac va hy vong t6t hon, bat ké logic van dé? Logic quan 1y khoa hoc
12 “viéc d6” phai ¢ “chd d6” ma “chd d6” 1am chua t6t thi can bat “chd d6” 1am cho tét, cha
sao lai chuyén viéc tir chd nay sang chd khac?

Nhin sang Singapore, noi c6 nén gido duc tién bo bac nhat thé gisi, c6 ning suat lao
dong xa hoi cao bac nhat thé gisi, moi thir thudc vé gido duc déu thuode Bo Gido duc
Singapore, ké ca c4c truong nghé v4i chuong trinh dio tao tir vai ba thang dén vai nam.
Truong ITE (Institute of Technical Education), véi cac khéa hoc 1-2 ndm, mdi ndm “xuét
xuéong” mot luong 16n lao dong thao nghé cho nén kinh té Singapore. N6 thuoc Bo Gi4o
duc. B Lao dong Singapore khong quan truong day nghé ndo ca. Ho “dat hang” va sir dung
cac “san pham” cua Bo Gi4o duc. Bo Lao dong Singapore dong thoi tao su canh tranh vi chat
luong lao dong (thong qua chinh sach nhap khau lao dong trong céc linh vuec ma nguoi
Singapore chua du gioi, da nhiéu).

Hé thong gido duc Singapore chi “cao bang” trong 6 nam tiéu hoc. Bat dau tir trung hoc,
so6 mon hoc chi con 7-8 mon, bang nira s6 mon hoc trung hoc ¢ Viét Nam, dong thoi hoc
sinh dugc ty chon mot s6 mon phu hop véi té chat va nang khiéu cia nhan, ¢6 tinh hudéng



nghiép cao.

Ro»

Mait khéc, hé théng gido duc Singapore b cac “duong dan”, “duong chuyén” giita cc
hudng dao tao dé hoc sinh c6 thé thay do6i khi thay lya chon ban dau chua pht hop. M6t em
trude d6 dinh hudng theo mot nganh hoc kinh dién, da hoc xong 2 ndm A-level (ta goi 1a du
bi dai hoc), van c¢6 thé chuyén sang hoc tiép hé ddo tao nghé 2-3 nim (Polytechnics). Nguoc
lai, mot em da hoc hé nghé, néu c6 két qua hoc tap tot, van c6 thé chuyén tiép sang hé dai
hoc kinh dién (Universities). Néu chia hé théng gido duc hién nay cua Singapore cho hai
B, nhitng diém uu viét, tién bo d6 s& bién mat, cac “phéo dai gido duc” sé moc 1én. Tat
nhién 14 Singapore ching bao gio 1am moét viée ky cuc nhu vay.

Tro lai chuyén cia Viét Nam, can phai nhic lai “Hoc dé LAm” 1a mét trong bén muc dich
hoc tap tru cot cia UNESCO duoc nuée ta thira nhan (Hoc dé Biét, Hoc dé Lam, Hoc dé
Chung séng, Hoc dé Tu lap). “Hoc dé LAm” dé cao viéc day va hoc cac kién thire, ky ning
thuc tién dé méi hoc sinh khi ra truong cé thé dé dang vao doi véi nghé nghiép lva chon coa
minh. N6 nhan manh yéu cau “day nghé” khong chi ¢ trong cAc truong trung cap, cao dang,
ma ca ¢ cac truong dai hoc, chong lai viéc day va hoc 1y thuyét suéng. Mot sb bao cao diéu
tra cho théy, ¢ Viét Nam khoang 70% kién thtc hoc sinh, sinh vién hoc duoc trong nha
truong khong dugc str dung khi 1am viée, 100% doanh nghiép phai ddo tao bo sung cho sinh
vién t6t nghiép dai hoc ca vé chuyén mon 13n cic ki ning bién soan tai liéu, thuyét trinh,
lam viéc theo nhém, tham chi ca vé chinh ta, ngir phép tiéng Viét. Kha ning tu tim viéc 1am
trong nudc cua nhiéu em sau khi ra truong rat han ché, tim viéc ¢ nudc ngoai lai cang kho
hon do ca chat lugng chuyén mon va ngoai ngi.

Trong khi tinh “day nghé” (day cac kién thue, ki ning thuc tién) ¢ dai hoc nudc ta da
thap, can dugc cip bach cai thién, viéc chia day nghé cho Bo Lao dong, “day khong nghé”
cho B6 Gi4o duc chic chin sé& 1am cho cic hoat dong gido duc ¢ nuéce ta cang cong kénh,
kém tinh lién két, lién thong, da réi lai cang rdi, cang kém hiéu qua.

(VNExpress, ngay 08-11-2014)



“Khach hang” Luong Hoai Nam gop v cho ky thi qudc
gia

Vé mat “chinh danh” la nguot ngodi doi véi nganh gido duc, nhung é6ng Luong Hodi
Nam thuong xuyén gép y vé cdc van dé xa héi, gido duc..., ké ca trong vai tro mét
blogger. Tham chi, gan day, 6ng Nam con “duwoc” cho rang la mét trong nhing nguoi
goép phan thuc day tién trinh thuc hién dé an mét ky thi quéc gia.

701 LA SAN PHAM, LA KHACH HANG CUA G140 DUC VIET NAM

“Ong Lwong Hoai Nam la nguoi gép céng tham muu cho dé an mét ky thi quéc gia
nhanh chéong duoc trinh lang” — thong tin nay cé dé chinh xac bao nhiéu %, thua 6ng?

TS. Lwong Hoai Nam: Khong phai nhu thé! Sy that 14 t6i ¢6 kién nghi véi 6ng Pham
Vil Luan, Bo truéng Bo Gido duc - Pao tao, nhung toi chi 1a mot trong hang tram, hang
nghin nguoi kién nghi véi Bo truong vé cac van dé gido duc Viét Nam. Ngay 15-7-2013, t6i
c6 gui cho 6ng Luan mot thu ngo néu tdm van dé, kién nghi vé gido duc Viét Nam. Buc thu
ngé nay sau do duoc ding tai rong rai trén bao chi va cic dién dan gido duc.

Cu thé lién quan dén ky thi tét nghiép, toi trinh bay véi Bo truong Luan nhu sau:

“Trong nhiing nim gan day, ty 1é do tot nghiép ludn tiém cin muec tuyét d6i. Nam hoc
2012 - 2013, ty 1€ hoc sinh dat tot nghiép hé gido duc trung hoc pho théng dat 97,52% (“hoi
giam” so v4i 98,97% cua nam hoc 2011 - 2012).

Mot ky thi ma chi c6 mot vai phan trim hoc sinh khéng @4, diém thi ctia né sau do ciing
khong dugc str dung cho muc dich gi dang ké, trong khi né giy ton kém rat 16n vé cong strc,
tién bac, gy tac duong, ting tai nan giao thong..., t6i nghi khong can phai t6 chire nira.
Chung ta hoan toan c6 thé cap ching nhan tét nghiép cho tat ca hoc sinh khi ho két thiic
toan bo chuong trinh gido duc pho théng, viéc chon loc hoc sinh sé& thye hién qua céc ky thi
dai hoc, cao dang (ban than céc ky thi nay cling can dugc hoan thién).

Khong nén tiép tuc mot cach 1am vat va, tén kém nhu thi tét nghiép khi ma né da khong
con tao duge gia tri 16n hon cac loai phi ton phai bo ra.”

Sau cudc thi tét nghiép pho thong ndm nay véi ty 1¢ dat tét nghiép ciing khoang 99%, toi
cang tin tuong vao su can thiét phai thay doi cach thi cir, phan luong hoc sinh theo cac kinh



nghiém tét cua thé gigi. Kinh nghiém ma t6i thuong nhic dén trong céc bai viét, kién nghi
cta minh la kinh nghiém gido duc Singapore, mot trong cac nén gido duc dugc thé gidéi danh
gia rat cao.

Cé diéu kién tiép can nhiéu nén vdn héa, gido duc cia cac nuée tién tién, nén 6ng cé
nhitng nhdn dinh, so sanh véi giao duc nuée nha. Vi vdy, mac du la mét chuyén gia hang
khéng, nhung tén 6ng va cdc bai viét cia 6ng thot gian gan day xudt hién nhiéu trong
linh viee gido duc, tham chi la nhiéu hon khoéng it chuyén gia giGo duc. Ong cam thay thé
nao vé diéu nay?

TS. Lwong Hoai Nam: To6i khong phai la can b quan 1y gido duc hay gido vién. T6i
néu y kién, dé xuat vé cic van dé gido duc Viét Nam véi tu cAch mot cong dan coa dat nude.
Tbi ting 1a san pham coa n6 khi t6i con di hoc, 1a khach hang cia né khi t6i dau tu cho
chuyén hoc hanh cia cac con va sap t6i 1a cho cic chau. C4 nhan t6i c6 nhiing trai nghiém
gido duc nude ngoai khi toi hoc dai hoc, c6 mot s hiéu biét va so sanh khi cac con téi hoc
pho théng, dai hoc ¢ nude ngoai.

T6i nhan thiy nén gido duc Viét Nam thiéu han mot nén tang triét 1y rd rang va bén
virng, dua trén su tiép thu tinh hoa nhan loai; m6 hinh gi4o duc lac hau vé két cau cac bac
hoc, sach gido khoa va dung cu hoc tap, phuong phap gido duc, cach thi cir, cAch phan ludng,
hing hut vé ning luc, chat luong gido vién... Nhirng bat cip d6 1am cho mot dtra tré sau khi
t6t nghiép dai hoc hoic truong nghé khong c6 du cac kién thue, ki ning, t6 chat dao duc dé
buée vao doi mot cach thuan loi, cac co hoi tuyén dung va phat trién c4 nhan it hon dang ké
so v6i mot dira tré ¢ nude ngoai duoc huong mot nén gido duc tét. Pua tré da dau tu nhimng
nim thang tudi tré va nd luc ban than, cic gia dinh da dau tu nhiéu céng suc, tién cua,
nhung két qua thu duogc tir sy dau tu d6 chua thoa dang.

Hoc sinh nudc ta hoc vat va hon hoc sinh nhiéu nudce khac. Cac gia dinh cling vat va hon
véi viée hoc hanh cia con em. Thé nhung, canh ctra vao doi, co hoi thanh dat cua cac em
khi ra truong lai hep hon. biéu do6 that kho6 chap nhan!

Tbi cling trin tro vé cic van dé bat cap, lac hau trong nhiéu linh vye. T6i cam thay cac
thé hé hién nay (ké ca thé hé cua t6i), voi 161 tu duy, hanh dong hién nay khong thé giai
quyét noi. C6 khong it van dé cang to ra quyét tAm cai thién thi tinh hinh lai cang ngay
cang té. Pé nudc ta c6 thé phat trién manh, can yéu té con nguoi, can dau tu phat trién cac
thé hé t6i goi 1a nguoi-Viét Nam-mdi, véi t6 chat tinh than va kién thitre, ky ning tot hon,
v6i 161 tu duy khac nhiéu so véi ching ta. Can cai thién, nang cao chat-lugng-nguoi. Can doi
moéi cin ban va toan dién gido duc dé tao ra nhirng thé hé nguoi Viét Nam tét hon, ¢ ning
luc hon cac thé hé ching ta.

Khi néi diéu trén, t6i nghi dén cudc doi mai toan dién gido duc Nhat Ban thoi Minh Tri
— bude khai dau va yéu t6 quan trong nhat dé Nhat Ban tir mét nude lac hau, 1€ thudc tré
thanh cuong quoc.



KY THI CHUA HOAN HAO NGAY LA BIEU BINH THUONG

Tro lai dé xudt té chire mét ki thi quéc gia dé lay két qua xét tét nghiép trung hoc phé
thong va tuyén sinh dai hoc, cao dang, ong c6 nhimg y tuwong nao giup cac nha hoach
dinh chinh sach thuc hién ngay trong nam 2015?

TS. Lwong Hoai Nam: Toi khong biét c6 nén goi cudc thi do 1a cudc thi tét nghiép hay
khong? That ra bang t6t nghiép pho thong 1au nay khong c6 nhiéu gia tri d6i véi mot con
ngudi sau khi né duge sir dung cho viée thi vao dai hoc hay truong nghé. N6 duoc ding cho
rat it loai cong viéc nhu diéu kién dau vao, con nhing cong viéc lao dong chan tay nhiéu
khi chang can doi hoi bang tét nghiép pho théng dé 1am gi.

Sau khi hoc sinh két thtic chwong trinh hoc pho théng, muyc dich chinh cua ky thi 1a
phan luéng. Hoc sinh nao vao dai hoc, truong nao? Hoc sinh ndo vao trudng nghé, truong
nao? Nhirng hoc sinh khong du diéu kién vao dai hoc hoic truong nghé thi mic nhién c6
hai lua chon: hoc lai, hoac di ra thi truong lao dong (Iam nhing cong viéc khong doi hoi
bang cap).

Néu thyc hién mot ky thi chung ngay trong nim 2015, do thoi gian chuan bi khéng con
nhiéu, t6i nghi B6 Gi4o duc - Pao tao nén nghién ctru, hoc hoi cach t6 chire cac ky thi GSE
“O” Level va GSE “A” Level cua Singapore. Ky thi GSE “O” Level nham phan luéng hoc
sinh vao hai nhanh: nhanh dinh huéng vao dai hoc va nhanh vao thang truong nghé. Ky
thi GSE “A” Level nham phan luéng cac hoc sinh ¢ nhanh vao dai hoc dé quyét dinh hoc
sinh nao duogc vao truong dai hoc nao, hoc sinh nio khong du diéu kién hoc 1én dai hoc,
phai tré lai nhanh treong nghé va cu thé vao truong nao.

Néu két hop cach t6 chire GSE “O” Level va GSE “A” Level cua Singapore, téi tin 14 sé& c6
phuong an t6 chirc thi chung hiéu qua ngay cho nam 2015.

Theo 6ng, vdn dé khé khdn nhdt ma cae nha quan Iy phdi giai quyét khi té chire kiy thi
nay la gi — Dé thi dam bdao muc tiéu dat ra hay khau to chire, hay diéu gi khac? Giai quyet
van de nay nhu thé nao?

TS. Lwong Hoai Nam: Du theo phuong 4n dé thi theo moén hay dé thi tich hop, t6i
khong nghi 1a khoé khin nam ¢ khau ra dé. Theo t6i, khé khin nam ¢ hai noi dung khéc:
(a) quyét dinh diém tuyén sinh cia mdi truong va (b) ghép ndi diém tuyén sinh cua cac
truong voi diém thi va nguyén vong cua cac hoc sinh dé phan truong. Can phai xay dung,
ban hanh cac quy trinh rat khoa hoc cho cac cong viéc ndy, dong thoi, can c6 hé théng tin
hoc manh dé hd tro.

Mot bén 14 hon 400 truong dai hoc va truong nghé, mot bén khéc 1a hon 1 triéu hoc sinh
v6i két qua thi va nguyén vong khac nhau. Lam thé nao dé quyét dinh hoc sinh nao vao hoc
truong nao phu hop véi tiéu chuan tuyén sinh, két qua thi va nguyén vong cua timg hoc
sinh 1a khéng dé dang. Mot s6 truong, nganh hoc con c¢é nhimg diéu kién riéng ngoai diém
thi cua ky thi chung nita, 1am cho van dé cang tré nén phurc tap hon. Can nghién ctu va hoc



hoi kinh nghiém tot cia cac nude tién tién trong cac cong viéc nay.

Mot s6 nguoi bay té bin khoin vé cAc rii ro tiéu cyc néu t6 chuc ky thi chung. Toi nghi
1a ching ta nén dit cac ban khoin, lo ling vé tiéu cyc thi cir, cham diém sang mot bén dé
xem xét van dé thuan tdy vé chuyén mon. Ai ddm khang dinh rang cach thi cu tét nghiép,
dai hoc 14au nay khong c6 tiéu cuc? Tiéu cuc 1a pham tru khéc, c6 thé phat sinh véi bat ky
cach thi cir ndo va can phai chong trong bat ky cach thi cir ndo. Céc tiéu cyc thi ctir ¢ nuée ta
khong qua kho chéng, néu thuc sy muén va c6 quyét tAm. Khong nén lay céc lo ngai tiéu
cuc dé can tré cai cach thi cur.

Cé co so dé ki) vong ky thi quéc gia trién khai thanh céng ngay trong ndm 2015, thua
ong? Tai sao?

TS. Lwong Hoai Nam: T6i khong c6 du thong tin dé danh gia duge muac do sin sang
ciia nganh gido duc cho viéc té chite mot ky thi chung ngay trong nim 2015, dic biét 1a cho
hai van dé kho khin t6i vira néi trén. Toi hy vong nganh gido duc s& c6 cong tac chuan bi
that toan dién, ti mi dé dam bao thanh cong. Nim dau tién thuc hién, t6i nghi, it nhiéu
cling s& cd mot sd truc tric, chua thé hoan hao ngay va d6 1a diéu binh thuong.

Xin cam on ong.
Kié¢u Oanh — Ngan Anh thuc hién

(VietnamNet, ngay 22-7-2014)



CON cap bang thi ngudi ta mdi hoi, ai doi cai Khong ton
tai bao gio?

“Mét ki) thi quéc gia la diing, nhung véi diéu kién la phdi lam thdt chuan. Thanh bai
la ¢ buoc thuc hién”. Chua thay Bé Gido duc - Pao tao nhanh nhen gi trong viéc nay...

va la mgt doanh nhan tai Vit Nam. Ong timg la Tong giam doc hang hang khéng
etstar Pacific Airlines va Giam doc diéu hanh Air Mekong. Ngoai ra, ong thuong xuyén
gop Yy vé cac van dé xa hoi, giao duc... ké ca trong vai tro mét blogger.

Quan diém trén la cia TS. Lwong Hodi Nam. Ong la tién si kinh té hang khong ¢ Nga
J

Nhéan chuyén ban vé mét ki) thi quéc gia ¢ thé duwoc thue hién vao ndm 2015, bdo dién
tir Giao duc Viét Nam co cudc tro chuyén vot ong.

NHA TUYEN DUNG CAN 6i?

Vira qua Phé Thi Twéng Vil Pire Pam chi dao Bé Gido du ¢ - Pdo tao nghién ciru dé ap
dung ngay mot ky thi quoc gia trong nam 2015. Ong suy nghi the nao vé chi truong nay?

TS. Lwong Hoai Nam: T6i hoan toan ung ho chu truong nay. Pay la mét trong tam
van dé doi mai gido duc Viét Nam ma t61 da gui cho 6ng Pham Vi Luan, B6 truong Bo Giao
duc - Pao tao trong thu ngo ngay 15-7-2013.

Mot ky thi tét nghiép voi két qua dat gan 100% nhu 1au nay, rdi két qua ctia né chang st
dung cho muc dich dang ké nao khac, thé thi thi dé lam gi? N6 gay ton kém rat 16n vé cong
suc, tién bac, lam tac duong, tang tai nan giao thong...

Pé phan ludng hoc sinh vao dai hoc, truong nghé hay di ra th1 truong lao dong, hoac tao
dong co hoc tap cho hoc tro thi da cé ky thi dai hoc, cao dang réi.

No6i phai thi tét nghiép vi cAc nha may khi tuyén dung yéu cau c6 bang tét nghiép pho
thong la dat van dé “nguoc”. Lau nay nguoi ta yéu cau bang tot nghiép pho théng bai vi... ¢
bang tot nghiép pho thong.

Néu nhu sip t6i khong cé bang tét nghiép pho théng nira (ma chi cé gidy ching nhan
két thiic trung hoc pho théng kém hoc ba) thi nguoi ta sé khong yéu cau bang tét nghiép
pho thong nita (ma sé& yéu cau giay ching nhan, hoc ba). Nguoi ta khong thé yéu cau cai tha
khong ton tai.



Tédm lai, t6i ting ho viéc to chire mot ky thi quoce gia va muc dich chinh cta né 1a dé phan
luong hoc sinh sau giao duc pho thong. Cac nude tién tién déu lam nhu vay.

Ong thir hinh dung khi c6 mét ky thi quéc gia thi diéu gi sé can tré va diéu gi sé thiic
day giao duc phat trién?

TS. Lwong Hoai Nam: Toi khong thay viéc t6 chuce chi mot ky thi quéc gia giy can tro
gl cho su phat trién cua gido duc ca. Néu lam nhu thé la dé thi thé gidi nguoi ta da chang
lam.

Con viéc no sé thic day phat trién gido duc ra sao, diéu nay lai phu thudc vao chét luong
cia chinh ky thi d6. Néu t6 chuec tét, khoa hoc, chat luong thi né s& c6 nhiéu tac dung thic
day. Nguoc lai, néu t6 chire khong tét, né co thé gay rdi loan. Cai gi ma lam khong tét ciing
déu gy réi loan ca. Mot ky thi quéc gia 13 dang, nhung véi diéu kién 1a phai lam ddng.
Thanh bai la ¢ budce thuc hién, khong phai ¢ ¥ tuong.

GIAM SAT BAC BIET TRONG PHONG THI

Vay theo 6ng, diéu gi dam bdo cho mét ki thi quéc gia nghiém tiic dé tao d¢ tin cdy
cho cac truong dai hoc lam can cir dé tuyén sinh?

TS. Lwong Hoai Nam: Can rat nhiéu cong viéc, diéu kién dé dam bao cho chu truong
ding dan nay cta chinh phu thanh cong trén thuec té.

Tha nhat 13 viée chéng tiéu cuc, gian 1an thi ct. Thi cir ma tiéu cuc, gian 1an thi thi theo
cach nao cling déu khong dat chat luong. Toi nghi can phai lip camera gidm sat truc tuyén
(online) & tat ca phong thi, mdi tinh (hoic khu vuc) c6 trung tAm gidm sat, quan sat cac
phong thi theo phuong thirc ngau nhién.

Ngoai ra, ghi hinh c4c hoat dong trong phong thi tir dau dén cudi dé luu. Voi cach d9,
tiéu cuc, gian 1an ¢ cac phong thi sé& giam dang ké, ai dam 1am liéu dé bi ky luat, sa thai co
chu? Véi cong nghé tin hoc - vién thong bay gio, viéc nay khong c6 gi qua phuec tap, tén
kém ca. Viettel c6 mang ludi phu rong dén tan cac huyén, cic xa trong ca nude, toi tin 1a ho
c6 thé co giai phap.

Néu c6 thé giam sat thi tét thi c6 18 khong can tap trung hoc sinh vé cac thanh phé 16n
dé thi nhu lau nay cho phire tap, ton kém. Ngay xua t6i thi dai hoc & treong xa cling ¢6 thay
van de gi dau?

Thu hai 13 lua chon cdc mén thi phtt hop véi cac yéu cau tuyén sinh cua da sé cac truong
dai hoc va day nghé. Bén Anh, ngoai hai truong Oxford, Cambridge va c4c truong ning
khiéu dac thu 1 c6 cic yéu cau xét chon bo sung, con lai, tat ca truong dai hoc va truong
nghé déu st dung két qua ky thi A-Level chung dé tuyén sinh du vao. Do véy, cic mon thi
can mang tinh dai dién cao.



Khau ra dé, cham thi rat quan trong d6i voi chat lugng ky thi. Lam thé nao that tot cac
khau nay thi t6i xin nhuong cho cac nha chuyén mon.

Qua kinh nghiém c4c con t6i da thi ¢ nudc ngoai (6 Anh, Singapore), t6i muén luu y hai
diém. Mot 13, viéc (va cach) moi truong quyét dinh diém tuyén sinh ting ndm thé ndo? O
cac nude, viée nay duoc thuc hién trude khi ¢6 két qua thi, thong tin dugc gitr bi mat.

MJi truong phai cAn nhic k. Néu chon diém tuyén sinh qué cao thi truong c6 nguy co
tuyén sinh khong di. Néu chon diém tuyén sinh qué thap lai anh huong dén chat luong dau
vao va uy tin cia truong. Lan dau tién thi kiéu ny lai cing khoé khin cho mdi truong quyét
dinh, can mot giai ph4p sang tao nao do.

Hai 13, can mot chuong trinh tin hoc manh dé ghép két qua thi va cAc nguyén vong chon
truong cia hoc sinh véi diém tuyén sinh cua cac truong mot cach cong bang va khach quan.
V6i hon 1,0 triéu hoc sinh ding ky thi va hon 400 truong tuyén sinh méi nim, day 1a mot
viéc rat kho, can bit tay chuan bi ngay tir bay gio. Cac con t6i da thi va ding ky chon truong
& nudc ngoai, toi thay giai phap cho van dé nay rat phire tap, tir quy trinh cho dén tinh ning
phan mém.

Trong lan 1am dau tién, c6 thé nhiéu truong chua tin tuong vao ky thi qubc gia, cir cho
ho quyén t6 chtre thi tuyén bo sung. Tuy nhién, ho phai c6 két qua thi tuyén bo sung trude
khi B6 Gido duc - Pao tao ghép truong va cong bd két qua, tranh dé tinh trang mot sé em bo
vo, c6 diém thi cao nhung khéng vao dugc truong nio.

SE B TU TUGNG “VAO BAI HOC BANG MOI GIA™?

Theo 6ng, khi chiing ta cé6 mét ki) thi quéc gia chung sé tac déng dén qua trinh day va
hoc nhw the nao, liéu hoc sinh trong thoi dai moi nay c6 sanh dwoc méi hoc sinh cé nén
giao duc tién tién ¢ chau A nhw Nhdt Ban, Han Quoc?

TS. Lwong Hoai Nam: Cho phép t6i thang than. Chat luong gido duc phu thuoc vao ca
qua trinh hoc tap ciia mot hoc sinh, tir mau gido dén hét dai hoc. Khéng thé hy vong 1a viée
thay d6i cAch thi sau trung hoc pho théng sé ning cao dang ké chat lugng hoc sinh, nhimng
nguoi da hoc theo chuong trinh gido duc cii.

Sé& van can phai thay d6i mé hinh gido duc, chuvong trinh, sach gido khoa, phuong phap
giang day, co so vat chat va dung cy hoc tap, nang cao chat luong gido vién... & nang cao
chat luong gido duc timg buéce, qua nhiéu nim, c6 thé 13 hang chuc nim thi méi néi dén
chuyén ngang bang Singapore, Nhat Ban, Han Quéc. Trong van dé nay khong sét rudt, di
tit don dau duoc.

Nhung véi cAch thi méi tir ndm 2015, t6i hy vong dau vao cua cac truong dai hoc va
truong nghé sé chuan hon, han ché dugc trao luu “vao dai hoc bang moi gia”, chat lwong
dau vao mot so truong dai hoc qua thap, trong khi nhiéu truong nghé lai khéng tuyén sinh



du. Can cham dut tinh trang thia “thay”, thiéu “tho”, “thay” khong ra “thay”, “tho” khong ra
tho kéo dai trong thoi gian qua.

Khi 1am tot viée phan luéng dau vao dai hoc va truong nghé, chat lugng dau ra va nguon
cung cho thi treong lao dong sé dwoc cai thién. Ty 1€ dai hoc trén hoc nghé 2:1 l1au nay cua
nude ta rat bat hop 1y so véi thé giai.

C6 quan diém cho rang, nhirng viéc 1am cta nganh gido duc cham thi rat chaim ma
nhanh thi rat nhanh, B6 Gido duc - Pao tao nén lang nghe y kién tir du luan nhu thé nao?

TS. Lvong Hoai Nam: Néi vé d6i méi gido duc Viét Nam thi t6i chua thay “nhanh”, “rat
nhanh” & d4u ca. Ai ciing biét chét luong gido duc Viét Nam con thap so voi thé gigi. Nha
nao ciing kéu ca vat va, ton kém véi chuyén hoc hanh cua con em. Nhiéu ngudi that vong vi
con em ra trudng kho tim cong &n viéc 1am, cé viée lam thi thu nhap théap...

Thé nhung nhiéu nguoi lai... khong muén thay d6i. C6 ngudi bao t6i, néu thay doi cach
thi thi nim sau con ho trugt dai hoc mat. Tai sao chua thi da biét 1a s& truot dai hoc? Co
phai da quen véi kiéu chua thi da biét s& dau dai hoc khong? Tai sao bt budc phai vao dai
hoc? Ai cfing vao dai hoc r6i ra ngdi trong vin phong, lay ai 1am tho ki thuat, 1am cong
nhan lanh nghé ¢ nha may, cong truong?

Nhitng suy nghi kiéu dé giai thich phan nao thuc trang thi truong lao dong 14u nay &
nude ta, khi nang suat lao dong ¢ Viét Nam chi bang 1/15 so véi Singapore, 1/5 so véi Thai
Lan. Do vay, cang nhiéu nguoi tiép tuc suy nghi kiéu do, cang phai thay doi va phai thay doi
sém. Khong thé kéo dai su tri tré ngay tir cach nghi.

Tran trong cam on o6ng!

Xuan Trung thuc hién

(Giaoduc.net.vn, ngay 28-7-2014)



Su nhay cam mang tén “day thém”

Vin dé day thém, hoc thém lai ré lén trén bao chi va cac dién dan mang. Chuyén bat
nguon tuw viéc mot so dia phuwong to chire “bat qua tang” va ldp bién ban mét so giao
vién day thém sai quy dinh.

u thé 13 sai so v6i Thong tu sé 17/2012/TT-BGD-DT. Noi ndy, noi khac dait ra cau hoi
khé: “Néu khong day thém thi gido vién an gi?”.

Cau hoi d6 nhay cam dén muec chiing ta c¢6 ging né tranh tra 1oi. Hau nhu ai cing ¢
ngudi than, ban bé 1a gido vién. Vo t6i, chi vo, anh vo t6i déu 1a gido vién, ban beé t6i nhiéu
ngudi 12 gi4o vién, chinh t6i cling ngai n6i nhiing van dé nhay cam cua nganh gi4o duc.
Chang may ai vui vé voi canh con cai minh tir sdng téi khuya viii dau hoc hanh, ké ca vao
nhitg ngay nghi cudi tuan. Cac ba me, dng bé tat bat dua ddn con di hoc thém. B6 me ban
viéc thi thué xe 6m dua d6n con. Mdi thang, cac gia dinh chi tir ddm ba trim cho dén mot
vai triéu déng tién hoc thém cho mdi dira con. Péi voi dai da sé cac gia dinh Viét Nam, s6
tién chi cho viéc hoc thém cua con cai 1a khong nho. Nhung ai ciing ngai tra 1oi cAu hoi kho
trén: “Néu khong day thém thi gido vién in gi?”

Chting ta c6 thé né tranh mai duoc khong? Cach hoc sinh hoc thém ¢ nudce ta khong chi
gay ton kém cong strc, tién bac cho cic gia dinh, ma con anh huéng tiéu cuc dén sy can
bang hoc hanh — nghi ngoi va sy phat trién toan dién tri — luc cta cic chau. N6 pha vd su
cong bang trong thu huong gido duc, thiét thoi cho con em céc gia dinh c¢6 khé khin kinh
té. N6 1am x4u di hinh anh thay c6 trong con mat hoc tro va phy huynh.

Trén thyc té, khong phai tat ca 1,2 triéu gido vién trong ca nudce déu c6 co hoi day thém.
Noi chung, 240.000 giao vién mam non, 87.000 giao vién dai hoc va cao dang, 18.000 giao
vién trung cap chuyén nghiép hau nhu khéng co6 co hoi day thém.

Ciing khong phai tat ca 840.000 gido vién pho thong trong ca nuée déu c6 co hoi day
thém, ma chu yéu la cac giao vién pho thong ¢ thanh pho, thi xa.

Cling khéng phai tat ca gido vién ¢ thanh pho, thi xa c6 co hoi day thém, ma trong so6
do, thuong chi la cac gido vién day cdc mon hoc sinh ¢6 nhu cau hoc thém, d6 1a nam mon:
toan, ly, hoa, van, ngoai ngir.

Nhung cling khong phai tat ca gido vién to4n, 1y, hda, vin, ngoai ngir ¢ thanh phé, thi xa
c6 co hoi day thém, ma chi mot so trong sé cac giao vién do.



Nhu véy, rat nhiéu gido vién (trong tong sé 1,2 triéu gido vién trong ca nudc) khong co
co hoi day thém. Cac gido vién khong day thém do6 da va dang song nhu thé nao?

Rat tiéc 1a cho dén nay chua cé cudc khao sat, nghién ctru nao vé van dé nay. Co gido
nha t6i da mét thoi may gia cong kimono dé ¢6 thém thu nhép cho gia dinh. Ching t6i
khong bao gi¢ thay xau ho vi diéu d6. Moi lao dong va thu nhéap hop phap déu vinh quang.

Thoi di hoc, chiing t6i khong phai hoc thém, nhung chic gi chat luong hoc da kém so
v6i hién nay? Hoc sinh Viét Nam duoc giri ra nude ngoai trong cic thap ky 1970-80 hoc rat
t6t so voi hoc sinh cac nuée khéce, thuong chiém cac vi tri dung dau. R6 rang viée hoc thém
pho bién mot s6 mon 1au nay khong hé 1am cho chat luong gido duc ciia nuée ta dugc cai
thién. N6 chi cho thay chat lugng day chinh khéa bi giam stt, néu hoc sinh khéng hoc
thém thi khong bu dap duoc kién thure, 1am bai kiém tra va thi khong tét. N6 1a hé qua cia
cac bat cap trong cach day chinh khoa, cch thi.

Mot nén gi4o duc tir té 1a noi hoc sinh c¢6 thé nam vitng kién thtre tir cic bai giang trén
16p va céc bai tap vé nha. P6 ciing 1a su cam két, trach nhiém cua nganh gido duc véi nguoi
dan — nhing nguoi dong thué nudi nganh gido duc. Péi véi cac hoc sinh ¢é hoc luc yéu
hon, nha trudng can t6 chirc phu dao mién phi dé gitp cic em dap ung dugce yéu cau vé
chuan kién thue, thu hep khoang cach véi cac hoc sinh kh4, gio.

Singapore va nhiéu nuéc khac 1am nhu thé, khéng c6 chuyén nha truong hoic gido vién
thu tién phu dao cac hoc sinh ¢6 hoc luc kém hon. That khé chap nhan mét nén gido duc
ma néu hoc sinh khong hoc thém thi kho dat duoc chuan kién thie k§ ning cia mon hoc,
cip hoc. Déi véi hoc sinh kha gioi, c6 ning khiéu vé cac bo mon, nha truong can t6 chue
chuong trinh bdi dudng dé cic em c6 thé phat trién t6i da ning luc cua minh. Va thyc té 1a
trong hoat dong day hoc cua cc truong pho thong da c6 nhitng noéi dung nay. Vay hoc sinh
pho thong di hoc thém tran lan thi cidc em hoc cai gi va hoc dé 1am gi?

O c4c nudc khéac ¢ day thém, hoc thém khong? Cau tra 1o 1a ¢d, & dau ciing c6. O mot
sb nuée nhu Nhat Ban, Han Quéc, hoc sinh hoc thém rat nhiéu. G My va chau Au,
Singapore, Australia, New Zealand, hoc sinh hoc thém it hon, nhung cfing c4. Chi c6 diéu,
chuyén day thém, hoc thém ¢ nuéc ta va ¢ cac nuéc khac vé ban chat khac nhau. O ho, day
thém, hoc thém chu yéu duoc t6 chtre theo hai mo hinh: (a) cac trung tAm luyén thi (“cram
schools”, loai gido duc nay duoc goi 1a “cram education”), (b) cac cAu lac b ning khiéu (Am
nhac, hoi hoa, thé thao, ki thuat - cong nghé...). Luc luong gido vién gido duc chinh quy va
& cac trung tAm luyén thi, cAu lac bo ning khiéu doc 1ap vsi nhau, khong duoce 1am viéc 1an
16n. CAc trung tAm luyén thi, cac cAu lac bo ning khiéu nam ngoai hé thong gido duc,
nhung phai ding ky va déng thué thu nhap. O Nhat Ban, néu gido vién nao bi phat hién day
thém ngoai hoat dong chinh quy, gido vién d6 sé bi sa thai, hiéu truéng treong d6 phai tur
chuec.

T6i rat muodn thu nhéap cua tat ca giao vién trong ca nude dugc cai thién theo 16 trinh cai
cach triét dé giao duc Viét Nam, c6 su can doi hai hoa véi cac linh vue khac. Mic du vay,
néu budc phai lya chon gitta mot bén la quyén dugc day thém cia may chuc nghin hodc may



traim nghin gido vién, mot bén 14 mot nén gido duc tir té (noi hoce sinh c6 thé dat chuan gi4o
duc tir chwong trinh chinh khéa ma khong can hoc thém, dong thoi nhitng em c¢6 hoc Iuc
yéu hon duoc nha truong phu dao mién phi), su phéat trién can ddi tri - lvc coa hang chuc
triéu tré em, t6i tin chiing ta can chon vé thtr hai cha khong phai vé thir nhat.

Tuy nhién, vin dé ndy can duoc giai quyét véi mot 16 trinh vai ba nim dé chuan bj tu
tuong cho cac gido vién, phy huynh va hoc sinh, vira nang cap chat luong giang day chinh
kho4. Khong nén 4p dung cac bién phap phi gido duc kiéu rinh bat qua tang va lap bién ban
giao vién vi pham truéc mat hoc sinh.

Can phét trién manh mé cidc mo hinh trung tam luyén thi va ciu lac bo ning khiéu de
viéc day thém, hoc thém khong phat sinh tiéu cuc ma, nguoc lai, dong gop hiéu qua cho
viéc nang cao chat luong, nang luc nguoi Viét Nam. Trong 5 nim dau, gido vién gido duc
chinh quy c6 thé duoc két hop day hoc & cic trung tAm va cic ciu lac bo. Sau d6 phai tach
bach giira hai hé théng, mdi gido vién tu chon dung trong hé théng ndo mot cach minh
bach (gido duc chinh quy hay gido duc phi chinh quy).

(VNExpress, ngay 22-12-2014)



CO vé ngudi ta thdy sg clip Ké ludi biéng

Xem ra clip cua cqu hoc sinh lop 12 da va dang gay tac dong lén Bé Giao duc - Dao
tao con manh hon tdt ca bai viét va phong vdn vé gido duc Viét Nam tir truée dén nay
cong lai. Khong biét la nguot ta sé cé tiép thu dé hanh déng mét cdch cé trach nhiém
hay khéng, nhung c6 vé nguoi ta thay so cdi clip nay.

Clip Sy trdn tré cua ké luoi biéng dai hon 60 phut dwoc quay béi mét nam sinh tw xung
la hoc sinh l6p 12, trong do6 bay to nhitng quan diém vé nhirng bat cdp, yéeu kém cua nén
giao duc Viét Nam da va dang cé svec lan toa manh mé.

Pugec ding tdi trén Youtube tir ngay 13-4, cho dén thoi diéem nay, clip da nhdn duwoc
hon 300.000 luot truy cdp, dong thot thu hit rat nhiéu tranh ludgn trai chiéu tir nguoi
xem. TS. Lwvong Hodai Nam, hién la cé6 dong cua Jetstar Pacific (Jetstar Pacific), Nguyén
Giam déc diéu hanh Air Mekong, da bay té quan diém trén facebook cd nhén ciia minh.
DPuoe sy cho phép cia 6ng, chiing toi xin ddng lai dogn viét nay.

TS. Luong Hoai Nam viét:

“Tir trée dén nay, da cé6 hang nghin bai viét cia cac chuyén gia vé gido duc, cac nha
quan ly giao duc va lanh dao cac doanh nghiép, nhirmg nguoi sir dung cac “san pham dau
ra” cua gido duc (va that vong vé1i cac “san pham dau ra” cua giao duc).

Bao nhiéu tdm huyét, né lyc tac déng déi méi gido duc Viét Nam cua ho gan nhu
khong mang lai két qua gi. N6i nhu GS. Pham Toan: “... Chiing t6i khong con kién nhdn
nira!”. O'tuéi 82, GS. Pham Toan va nhirng nguot tinh nguyén bé thot gian, tién bac tw
viét... sach gido khoa méi cho chuwrong trinh tiéu hoc, dén nay da dwoc 15 cuon.

Nhung xem ra clip cua ciu hoc sinh 16p 12 da va dang gay tac dong 1én Bo Hoc (B6 Gido
duc - Pao tao — pv) con manh hon tat ca bai viét va phong van vé gido duc Viét Nam tur trude
dén nay cong lai. Khong biét 1a nguoi ta sé cé tiép thu dé hanh déng mot cach cé trach
nhiém hay khong, nhung c6 vé nguoi ta thiy so céi clip nay.

Néu minh khéng nham”.
Quyén Quyén thuc hién

(Giaoduc.net.vn, ngay 24-4-2013)



NGHIEN cUU - PHAT TRIEN (R&D):
CHUYEN KHONG HE NHO!

Khong nghién clu, lam sao phat trién?

Nghién ciru va Phat trién la diém khoi dau cua bdt kij san phdam hang héa nao cé
ham luwong chdt xam, dit trong cdng nghiép, néng nghiép, y diwoc... Tir Nghién ciru &
Phat trién dén thiét ké, tir thiét ké dén san xuat, tir san xuat dén tiéu thu — do la chudi
gia tri cac san pham. Ta khong chu trong va lam tét ¢ ngay khau dau tién, lam gi cé
san pham hang héa mang thiong hi¢u Viét Nam di vao cdc hé thong phan phoi toan
cau?

hi bao vé mot van dé, chinh sach, quy dinh ¢ chén nghi truong hay trén cic phuong
tién truyén thong, tac gia cua ching rat hay st dung cac cum tur “trén the gisi”, “o
nhiéu nuédc”, “qua két qua nghién ciru kinh nghiém quoc té€”. Ching lam cho nguoi doc yén
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tam veé “chat lugng quoc t&” cua cac cong viéc do.
Thuc té khong han nhu vay.

“Trén thé gigi” 1a thé gigi ndo? “O nhiéu nudce” cu thé 1a nhimg nuée ndo? “Kinh nghiém
quoc t€” cu thé 1a cua ai? Nguon thong tin dau? Rat it khi tim dugc cau tra loi day du, thuyeét
phuc cho céc cau héi nay.

Hau hét linh vyce cua chiing ta déu lac hau, hau hét cach 1am, thu tyc cua chiing ta kém
hiéu qua kinh khing so v6i nhiéu nudc khéc trong ASEAN (trir Lao, Campuchia,
Myanmar), chwa néi dén viéc so sanh véi cac nudc cong nghiép phat trién o cac khu vue
khac. Nhung c4c cum tir yéu thich néu trén c6 thé tim thiy dé& dang trong cic viin ban cia
bat ky linh vue ndo. S6 doan ra nude ngoai khao sat, hoc hoi kinh nghiém khong phai t.
Thé nhung, chi xem cAch dao tao, cip bang l4i xe, hay hé thdng bién bao giao thong ¢ Viét
Nam da thiy ngay mot sy that 1a chiing ta chang hé nghién ctu, tiép thu tu té kién thie
nhan loai. Nhiéu linh vyc ¢ trong tinh trang nhu thé. Chdng ta thuong nghién ctu va hiéu
biét thé gii hoi hot, phién dién, nhung lai tuong 13 biét hét, hiéu hét.

Nhung théi, hay luét qua mot s6 con sé biét noi vé cai goi 1a “nghién ctru” ¢ nudce ta va
cta cac nudce khac trong linh vuc “Nghién ctru & Phat trién” (“R&D”).

CAc thude do chinh vé tiém lyc R&D ciia mot quoc gia 13 tong chi cho R&D va tong s6
cac bang sang ché duoc dang ky bao ho.

My 14 nuée chi nhiéu tién nhat cho R&D, & murc 2,8% GDP. Nam 2013, My chi 450 ty



do-1a, nim 2014 dy kién chi 465 ty d6-la cho R&D. M§ chiém nhiéu nhét bang sang ché
PCT (Patent Cooperation Treaty) thuoc T6 chire s hitu tri tué quéc té (WIPO), cu thé 1a
57.239 trén tong s6 205.300 bang trong nam 2013.

Nguoi Vit Nam chiing ta thuong nghi Trung Quéc chi gioi #n cap cong nghé va lam
hang nhai cht tai gioi gi! Xem ra, cai ching ta biét 1a néng thén Trung Quéc, chit khong
phai ca nude Trung Qudce. Trung Qudc chinh 14 nude dang chi nhiéu tién thi nhi cho R&D
(2013: 258 ty d6-la, 2014: khoang 284 ty d6-1a). Theo du b4o, chi R&D cia Trung Quéc sé&
vuot My vao nim 2022. Trung Quéc chiém tha ba s6 bang sang ché PCT: 21.516 bang trong
nim 2013, sau My va Nhat Ban. Ndm 2013, Viét Nam ta c6 17 bang PCT (2012 ¢6 13 bang).

Ma th6i, khong so sb luong bang sang ché PCT véi cAc cuong quoc nhu My, Nhat Ban,
Trung Quéc nira, so véi cac nude nho hon vay. Han Qudc: 12.386, Singapore: 837,
Malaysia: 310...

Israel 12 mot qubc gia nho trén sa mac can cdi, nhung lai 13 nude xuat khau 16n cic hang
hoéa nong san. Ho rat manh trong cac linh vuc cong nghé tin hoc, hang khong, quoc
phong... Mbi nam Israel chi 4,3% GDP cho R&D. N&m 2014, ho ¢6 1.611 bing sang ché
PCT.

Té4m lai 1a khong nén so sanh chting ta véi cac nude vé sé bang sang ché PCT ma bi
quan. Chiing ta 1am ra chua bang con sé 1¢ cua thién ha. Nhung ching ta c6 thé ty hao 1a
ching ta c6 khong it co so, trung tAm R&D. Theo sé liéu cap nhat dén hét nim 2011, ca
nuée c6 khoang 700 don vi R&D cip trung wong (thudc cic Bo) va hon 1.000 don vi R&D
cap dia phuong hoic doanh nghiép. S6 don vi R&D cap trung wong nhu vay 1a nhiéu. Tuy
nhién, rat it doanh nghiép Viét Nam c6 céc hoat dong va chi phi R&D.

Ngan diy co s, trung tAm R&D ma méi ndm chi san sinh duoc mot vai chuc sang ché
ding ky PCT thi la nhi?

Tb6i khong hiéu cac vién, c4c trung tAm R&D thudc cic co quan, doanh nghiép lam
nhiing viéc gi va chi bao nhiéu tién, nhung mdi lan budc chin vao céc siéu thi dién may
Nguyén Kim, Phan Khang, c4c siéu thi &n uéng va @6 gia dyng Maximark, Co-op, t6i khong
nhin thay céc san pham cua “R&D Viét”. Trén thi truong may moc xay dung, phuong tién
giao thong - van tai, may moéc nong nghiép... ciing khong thay.

Tbi thay bao 1a trong twong lai Viét Nam sé& xuat khau 6 t6. Téi nghi, day chic 14 6 t6 véi
thiét ké, thuong hiéu ngoai, 1ap rap tai Viét Nam, c6 mét vai chuc phan trim linh kién san
xuat tai Viét Nam. T6i nghi thé vi d@én cai 4m dién, bép dién, tu lanh, 10 nuéng, may giat,
m4y hit bui... ta con chua thiét ké, san xuéat duoce cho ra hon, thi lam sao thiét ké, san xuét
duoc 6 t6 6 tinh canh tranh vé chat luong, gia ca?

R&D 14 diém khoi dau cua bat ky san pham hang h6a ndo c6 ham luong chat xam, du
trong cong nghiép, ndng nghiép, y duge... Tt R&D dén thiét ke, tir thiét ké dén san xuat, tu
san xuat dén tiéu thu — do 1a chudi gia tri cdc san pham. Ta khong cha trong va l1am tot ¢



ngay khau dau tién, 1am gi c6 san pham hang héa mang thuvong hiéu Viét Nam di vao cac
hé thong phan phoi toan cau?

D3 dén lac phai nghiém tic tra 16i cAu hoi: cic co so, trung tAm R&D ciia nude ta cd
nang luc R&D hay khong?

(VNExpress, ngay 30-7-2014)



MuoOn doanh nghiép hao hiing R&D thi nha nuéc phai di
cau

Theo TS. Luvong Hodai Nam, nha nuwée muén thiiec day nghién ciru va phat trién (R&D)
trong truong dai hoc ma doanh nghiép chua muon chi tién lam thi nha nuwéc phai “di
cau”.

(4 CViéc nghién ciru va phat trién (R&D) trong trudng dai hoc khong nhitng quan trong

vé mat kinh té, phat trién khoa hoc, ma con déng vai tro thiét yéu trong viée cai
thién chat luong gido duc”, PGS. Ngd Quang Hung (nganh Khoa hoc may tinh, Pai hoc
bang New York ¢ Buffalo, M) néu bat trong hoi thao vé cai cach gido duc dai hoc do GS.
Ngb Bao Chau — nhém ddi thoai gido duc va Lanh sy quan My tai thanh phé H6 Chi Minh
t6 chuc ngdy 01-8-2014.

“Néu minh di day ma minh ting 1am chit ‘D’ trong R&D thi bai giang hay hon, minh s&
thay céc gia thuyét trong sach gido khoa viét sai chd nao. Nhiing sinh vién 1am R&D réi
cling sé rat khéc, ho da sin sang lam viéc ¢ cac cong ty 1on. Nguoc lai, néu nghién ctru ma
khong c6 ung dung thi gidng nhu ngbdi trong thap nga thoi”, dng Hung chia sé.

Theo 6ng Hung, R&D & Viét Nam it phéat trién vi dai hoc qua tai, giang day qua nhiéu
khong c6 thoi gian nghién ciru; sinh vién thu dong; nha nghién ciru thiéu ky ning mém, it
c6 dong luc dé 1am R&D; niém tin giira doanh nghiép va gidi han 14m khoéng cao vi kha
ning lam R&D kém; thiéu sy giao luu ¥ tuong giita cAc doanh nghiép va dai hoc.

Dé cai thién chét luong R&D, vi pho gi4o su cho riang can tao dong lyc cho giang vién
lam R&D; chuyén phan 16n cac vién, trung tAm nghién ctu truc thude cac Bo vé cac truong
dai hoc... “Ngoai ra, gigi han 1am can cha déng hon, timg giang vién tim dén cac doanh
nghiép, t6 chtre cac hoi thao chuyén dé moi cac doanh nghiép dén du va xin tai trg. Phia
doanh nghiép ciing can dau tu dai hoi hon, béi R&D néu khéng thanh cong, thi cling duge
nhan”, 6ng Hung dé xuit.

Néu ¥ kién thao luan, TS. Luong Hoai Nam cho biét, cAc nudce chi thoa dang cho R&D
(tir 2 @n 3% GDP) déu dat dugc nhiéu thanh tuyu. “Trudce gio ching ta ct cho 1a Trung
Qudc chi gioi lam hang nhai. Thyce té, ndm ngoai Trung Quéc bo ra 258 ty d6-la dé l1am
R&D, ding sau My. Hién Trung Quéc dirmg thir ba thé gisi vé bang phat minh sang ché
(sau My va Nhat Ban). Trong khi do, s6 bang sang ché cua Viét Nam nim ngoai chi 1a 17,
cac nude khac 1a hang tram, hang nghin. P4 14 diéu dang phai suy nghi”, 6ng Nam dan
chung.



Theo 6ng Nam, c6 bon 1y do khién doanh nghiép ngai dén céc co so 1am R&D. Pau tién
1a do doanh nghiép chua tin tudong vao ning luc cua cic co so trong nude. Tiép do 1a vi
doanh nghiép lo ngai khi dén cAc co so nghién ctru phai néi ra hét diém yéu, diém manh
cia minh. Thir ba 1a van dé ban quyén. “Doanh nghiép dat hang thi né chic chan 14 cua
doanh nghiép, duoc doc quyén st dung két qua R&D. Trong khi chting ta lai quan niém san
pham nghién ctru khoa hoc 14 cua chung cta xa hoi,” 6ng Nam noi.

Ly do cudi cing, theo 6ng Nam rat quan trong, d6 1a phan chia loi ich tir két qua nghién
ctru nhu thé nao cho théa dang gitra doanh nghiép va co sé: “tién trao chao muc” 1a hét hay
chia sé loi ich lau dai?

Theo vi tién si, nha nuéc mudén ma doanh nghiép chwa muén chi tién 1am R&D thi nha
nudce phai “di cAu”, moi ngon nhat 13 tién. “Doanh nghiép hao hing nhét 1a khi nha nuéc
chi tién ra cho 1am cai gi d6. nha nuéc bao t6i bo ra 3, dng bo ra 7, doanh nghiép thay nha
nude co6 quan tam sé xem xét lai viéc dat hang R&D,” 6ng Nam noi.

Tuy nhién, 6ng cho ring, don hang nay phai théng qua co sé nghién ctu. Nha nude chi
giai ngan qua cac co sé nay va két qua dugc doanh nghiép dong y. Ong Nam ciing dé xuat
lap céc cho ¥ tuong, phat minh sang ché va nha nuéce phai rat cuong quyét trong viée bao vé
quyén sé hiru tri tué, quyén so hitu cong nghiép...

Con theo d6ng Luong Van Thiang (B6 Khoa hoc va Cong Nghé), ¢ Viét Nam, trong gan
nua triéu doanh nghiép chi c6 18.000 doanh nghiép lam R&D. Doanh nghiép Viét Nam chi
danh 0,1 dén 0,3% doanh thu dé dau tu cho cong nghé.

Phan Linh

(VNExpress, ngay 01-8-2014)



Nam “binh khi” du hoc sinh can chuan bi truéc khi vé
Viét Nam

Bdt dau tir hdm nay, chiing t6i sé ddng loat bai “Sép Viét nghi gi vé du hoc sinh”. Xin
mé dau loat bai bang cudc phéng van day dp théng tin bé ich doi véi khach moi la
TS. Lvong Hoai Nam. TS. Lvong Hoai Nam timg du hoc ¢ Lién-x0, kinh qua cac vi tri
nhu Truong ban Ké hoach Thi truong Vietnam Airlines; Tong bién tdap Tap chi
Heritage, Vietnam Airlines; Tong giam déc Jetstar Pacific Airlines.

ien s Luwong Hodi Nam dda danh thoi gian tra loi sinhvienusa.org bang bai viét dai

hon 4000 tir giai dap cho hang loat cdu héi, dong thoi “tw van” cho cac ban nhitng
théng tin cuwc kij bé ich dwa trén kinh nghiém trong hon 20 nam lin lon trén thuong
triwong ¢ Viét Nam. Pé ban doc tién theo doi, chiing toi tach bai phong van TS. Luong
Hoai Nam thanh hai phan. Phan mét TS. Luvong Hodi Nam néi vé hanh trang du hoc sinh
can chuan bi truée khi vé nudéc.

Timg la du hoc sinh tro vé, sau gan 30 nam cong tac qua nhiéu chirc vu, xin anh cho
cac ban du hoc sinh loi khuyén: ho can phai chuan bi nhimg gi trudc khi tro vé, ca vé kién
thirc va tam ly dé thich nghi vé1 moi truong ¢ Viét Nam?

TS. Lwong Hoai Nam: Tdi n6i c6 thé hoi sach vo, nhung hanh trang ma toi nghi can
cho cac ban tré dé vé nudc lam viéc gom nam “binh khi” la: dao dire, kién thire, kj nang,
quan hé va stc khoe.

T61 nodi t61 dao dirc nhu yéu to dau khéng hé ¢ y1én gan hay rao giang gido Iy, ma mét
thuc té 1a néu khong ¢6 mot nén tang dao dirc bén virng, sém hay mudn cac ban tré sé
nhiém nhirng thoéi hu, tat xau tran lan trong moi truong song va lam viéc tuong lai cia cac
ban.

CAc ban c6 thé thiy nhiéu nguoi tir té, thanh liém, chinh truc chiu thiét thoi va nhiéu ké
co hoi duoc tuong thuong ¢ ngay trong moi truong lam viée cia minh. CAc ban sé bat dau
nghi ngo: ta c6 can phai giit su tir té, thanh liém, chinh truc dé chiu thiét thoi khong? Hay
ta c6 thé séng co hoi, voi thoi dao dire gia va kha ning nguy bién, lap liém nhu ho dé thuan
loi hon cho cong viée va su nghiép cua ta? Sém hay mudn, cac ban s€ phai tra 1oi nhirmg cau
hoi do.

Phai no6i that la cha nghia co hoi trong moi treong xa hoi hién nay va nhirng loi ich n6
mang lai c6 sirc hap dan va khong phai ai cling du vitng vang dé tir choi.



Vé kién thtec thi t6i nghi cac ban tré hoc ¢ nudc ngoai c6 may man duoc trang bi kién
thire toan dién va thuc dung hon so véi cac ban hoc ¢ Viét Nam. Day la do su khac biét vé
triet 1y gido duc va khoang cach vé chat luong gido duc.

Tuy nhién, tdi cling mudn ndi rang, trong thé gii hién dai va thay do6i nhanh hién nay,
nhirng thir con nguoi hoc duoc trong nha truong, ké ca trong nha truong nude ngoai, bi lac
hau rat nhanh, trong khi c4c co hoi tu hoc lai ¢6 rat nhiéu, bat ky ai cling c6 thé tu hoc hoi
dé 1am nhiéu viéc va thanh dat.

Nhu t6i, t6i hoc kinh té hang khong ¢ Lién-x6 cfi, nhung t6i da va dang lam viéc va giir
cac vi tri trong trach trong nhiéu linh vuc rat khac nhau: hang khong, du lich, thuong mai
dién tir, bao chi, bat dong san...

Téi tu hoc 14 chinh. Bay gio, khi da ¢ tudi 50, t6i van tiép tuc tu hoc dé 1am tét nhimg
viéc ma toi chwa duoc hoc, chwa lam bao gio ca.

CAc ban c6 thé c6 loi thé vé kién thac ban diu. Nhung néu cic ban khong duy tri dugc
ham muén va k§ ning tu hoc thuong xuyén, loi thé do6 cua cAc ban sé& bi mat rat nhanh.
Nhirng tén truong danh gia trén tim bang cua cac ban ciing khong c6 nhiéu gia tri khi kién
thire thuce té cua cic ban bi lac hau, tut hau.

Vé k¥ ning, nhiéu nguoi c6 rat nhiéu kién thie, nhung 1am viée lai rat chén, vi thiéu cac
ky nang lam viéc, giai quyét va tham gia giai quyét van de.

O dau cting thé, hiéu van dé thi rat nhiéu nguoi hiéu, nhung biét dat ra muc tiéu va giai
quyét van dé thi it hon nhiéu. Dé hiéu van de, nguoi ta can cé kién thure. Con dé giai quyét
no, nguoi ta lai can cac ky nang, ké ca ky nang xac dinh, dat muc tiéu va ky nang t6 chuc
thuc hién.

Mot sai 1am kha pho bién cua nguoi Viét Nam, trong do co céc ban tre, 13 dé ra nhing
muc tiéu qué 16n, thiéu ro rang va trong nhiéu truong hop 1a bat kha thi. Bé han ché sai
1am, t6i khuyén c4c ban tré chi nén dit ra nhimg muc tiéu cu thé ma ban than céc ban hiéu
rat rd va co thé tac dong vao két qua cua chiing.
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It ra la ban can “lam chu” (“own”) van dé t6i thiéu ¢ muc 51% bang chinh ban va cong
dong cua ban thi muc tiéu mdi dang dé theo dudi. Mot bang hoi-dap vé cac diéu kién can va
da sé cho ban biét mre do kha thi cia moi muc tiéu.

Sau khi muc tiéu da lua chon ding, cAc ban can hang loat k§ ning khac dé thuc hién nhu
dam bao nguon von, phat trién nguon nhan luc, xay dung va phat trién cadc moi quan hé
bén trong va bén ngoai.

Trong bat ky cong viée gi, cAc ban déu can c6 théi quen dit ra va tra 1oi rach roi nhiing
cau hoi co ban. Pé 1am viéc ndy can c6 bao nhiéu tién (trude mat va 1au dai, nhu cau trude
mat phai that chi tiét, nhu cau tuong lai c6 thé dy kién)? Nhiing ai sé dong gop so tien d6?
Quyén loi cua mdi nguoi gop von nhu thé ndo?... Néu bé qua nhirng cau hoi @9, sé it c6 muc



tiéu ndo c6 thé dat duoc vi cé rat it muc tiéu khong tén tién, du it di nhiéu. Ciing khong ai
bo tién ra ma khong biét quyén loi cia minh 13 gi, ké ca khi lam tir thién. Néu khong giai
quyét tét nhimg van dé d6 thi anh Mark Zuckerberg da that bai ngay tir khi 1am c4i “mang
choi choi” v6i méy ban sinh vién va sé& chang bao gio c6 “dé ché Facebook” bay gio.

Cac k§ ning phat trién nguon nhan luc, quan hé cling tuong tu: hay dit ra cic ciu hoi va
tra 101 mot cach rach roi, giong nhu doi vai van deé tién bac.

So véi cac ban hoc ¢ trong nuée, cic ban du hoc sinh c6 mot loi thé can chd trong dé duy
tri va tiép tuc phat trién, d6 1a quan hé véi cac gido vién, ban bé qudc té qua thoi gian hoc &
nuéde ngoai. Pay 1a mang luéi quan hé rat co6 gia tri dé phuc vu cae nhu cau hoc hoi, trao doi
kinh nghiém, hop tac kinh doanh. Ban nao da doc cuén sach X6 — Piép vién hoan hdo vé
tuéng diép vién limg danh Pham Xu4n An, c6 thé thiy méi quan hé véi ban hoc va déng
nghiép nuéc ngoai da ddng vai tro quan trong nhu thé ndo trong sy nghiép cia ong.

Vé yéu t6 cudi ciing 14 stre khoe thi dwong nhién roi. Khong du siee khoe dé chiu dung ap
luc cong viée, giai quyét khimg hoang thi rat khé lam duoc viée gi 1on. T6i c6 gan 10 dia chi
email dé 1am cac cong viéc khac nhau. S6 lvgng email mdi ngay can doc va xir 1y c6 thé
hang traim. Lam viéc & cong ty khong xong thi vé nha lam tiép. Lam trong cic ngay lam
viéc khong hét thi lam ca trong cac ngay nghi cudi tuan. Diéu d6 bat budc phai cé du stre
khoe.

Qua qua trinh tuyén dung, lam sép cua nhiéu ban tir nuéc ngoai vé, anh nhdn thay du
hoc sinh c6 vu diem gi?

TS. Lwong Hoai Nam: T6i thay nhin chung nhitng nguoi hoc ¢ nudc ngoai vé c6 ki
ning tot hon vé ngoai ngir, trinh bay (presentation), 1am viéc tap thé (team-working) va
nho nhitng vu thé d6, ho ty tin hon. Vé tinh sang tao thi cfing kho6 néi vé mit bang chung,
c6 18 t6 chat ca nhan ¢ diy quan trong hon. Nhiéu ban hoc ¢ trong nude nhung cling rat
sang tao trong cong viéc.

Nhu t6i da noéi ¢ trén, cac ban tré di du h oc vé c6 thé c6 mét sy khési dau thuan loi hon
so0 véi cac ban hoc ¢ trong nudc. Nhiéu khi don gian 1a bang cap, tén truong... cua cic ban
hap din hon doi véi cAc nha tuyén dung ¢ cac vong thi tuyén. Nhung néu cic ban khong
trau doi, cap nhat thuong xuyén thi khong c6 gi dam bao sy thanh cong 1au bén.

Mt sé6 nguot cho rang du hoc sinh chanh (kiéu ky, tw man), thiéu thuec té... anh nghi
sao vé diéu nay?

TS. Lwong Hoai Nam: It nhiéu thi t6i nghi 1a c6 diéu @6, dic biét 1a trong xa hoi trong
bang cap va doi khi tuyét déi hoa bang cap nhu ¢ Viét Nam. Ngoai kién thire, ky ning thi
viéc o co hoi di day di do, hiéu biét thé gisi ciing 1a mot loi thé 1am cho mét sé ban di du
hoc vé “chanh” hon so véi cAc ban hoc ¢ trong nuée.

T6i mudn nhic di nhic lai rang viéc hoc ¢ nudc ngoai 1a mot loi thé, nhung cac ban ding



coi n6 12 qué 16m déi véi su thanh dat cia con ngudi. Thoi dai by gio nhimg nguoi thanh
dat hoc suét 60 nim, nhu 6ng Warren Buffett thi hoc suét hon 80 nim va van tiép tuc hoc.
3-5 nim hoc ¢ nudc ngoai cia cac ban chi 13 mot quing thoi gian hoc rat ngin trong doi
nguoi — doi hoc.

T6i dang dau tu mét du 4n du lich truc tuyén (gidéng Expedia va Lonely Planet gop lai)
phuc vu cho nhu cau di du lich néi dia, qudc té ctia nguoi Viét Nam. Pay 13 linh vuce thuong
mai dién tr hodn todn mai véi t6i va toi 1am trén co sé phan tich, nhan dinh xu thé nganh
du lich. Pé 1am viéc nay, bat budc tdi va cac cong su phai tu may mo hoc hoi qua sach va,
tai liéu va tir cac ddi tac. O tudi 50, tdi van ngdi ciing cic cong sy ngdy dém thiét ké ra tung
tinh ning hé thong va t6 chie thye hién. Nhitng tha d6, khong truong 16p nao day du cho
t6i va cho cic ban dé dung ca doi ca. Toi nghi truong-16p chi cho ta duoc 10% kién thire ban
dau thoi, 90% kién thuce phai tu hoc tir truong-doi. Néu khong phai 1a 10/90, 6 thé 1a
30/70, nhung di sao thi nguoi ta hoc ¢ truong-doi nhiéu hon.

Tbi cling phai ndi rang cAc nha tuyén dyng Viét Nam bay gio da “khoén” hon trude day
rat nhiéu. Ho biét chat luong ddo tao ¢ nudc ngoai cling rat da dang, tiy nudc, tiy truong va
tily mdi c4 nhan. CAch ho thi tuyén, xét duyét c6 thé loai bo bét rii ro qué coi trong bang
cap. Ho danh gia cao hon ¥ thire, ning luc tu hoc hoi, cap nhat kién thue, ki ning coa tmg
vién.

Khi t6i phong van tuyén dung, néu thiy tng vién ndo kém ¢ y thire tu hoc hoi, cip nhat
kién thue, k§ ning thi t6i loai ngay, cho di ban d6 hoc ¢ dau vé. Chi can vai ba cau hoi,
nhitg nguoi c6 kinh nghiém nhu t6i hoan toan danh gia duoc cac té chat cua ung vién
tuyén dung.

Xin cam on anh!
Kap Thanh Long thuc hién

(Sinhvienusa.org, ngay 25-01-2014)



Bi kip dé tranh bi... dim

Trong bai truée, TS. Lirong Hoai Nam da dwa ra loi khuyén cho du hoc sinh vé su
chuan bi trudc khi tro vé, trong phan hai cua bai phong van, anh chia sé nhimg kinh
nghiém khi chon cho lam va lam sao dé tranh bi dim, bi di khi vao mét co quan méi.

nh néi: “Ban nén mé cho tat ca co héi dé cé nhiéu lya chon. Piéu quan trong la ban

ding “thich du thit” trong mét lia chon. Ban khong thé lam cong chirc nha nuée dé
thdng tién ma lai muén gidu cé bang dong liwong (it ra la vao thoi diém hién nay). Con
néu lam cho tw nhan hodc té chirc nuwée ngodi, ban sé duwoc tra lirong cao hon, nhung phdi
lam viéc cdt lyc va dimg “nhem nhém” cdi cac éng chu, ba chi nhu khi lam viéc ¢ céc té
chire, co quan nha nuée vi ho ¢é thé cho ban “ra duong” rdt dé dang”.

Vo1 géc nhin cua anh, du hoc sinh khi tro vé c6 nén tim viéc o co quan, doanh nghiép,
to chirc nudc ngoai trudce dé lam quen, trudce khi lam viéc cho co quan nha nwéc?

TS. Lwong Hoai Nam: T6i nghi 1a néu mot ban du hoc sinh da quyét dinh vé nuéc
lam viéc, khong nhat thiét phai c6 “bude dém” qua mot t6 chire hay doanh nghiép nuée
ngoai dé 1am quen, sau d6 chuyén qua 1am cho céc co quan nha nuéc hay cac to chue,
doanh nghiép tu nhan Viét Nam. Ban quyét dinh vé nuéc 1am viéc nghia 1a ban da chap
nhan mot sy thay d6i vé moi truong so véi noi ban da séng va hoc tap. Néu ban 1am duoc
mot phan nhu nhiing gi toi khuyén ¢ trén thi ban c6 co hoi thanh cong o bat ky méi truong
nao: Nha nude, tu nhan hay nude ngoai ¢ Viét Nam.

Ban nén mo cho tat ca co hoi dé c¢6 nhiéu lya chon. Piéu quan trong 1 ban dirng “thich
du thi” trong mot lya chon. Ban khong thé 1am céng chire nha nuée dé thing tién ma lai
mudn gidu c6 bang dong luong (it ra 1a vao thoi diém hién nay). Con néu lam cho tu nhan
hoic t6 chire nuée ngoai, ban s& duge tra lrong cao hon, nhung phai 1am viéc cat luc va
dimg “nhem nhém” cii cac 6ng chu, ba chu nhu khi 1am viée ¢ cac t6 chire, co quan nha
nude vi ho c6 thé cho ban “ra duong” rat dé dang.

Khi 1am viéc & cong ty tu nhan, néu nhu ban ¢é ¥ kién khac ¥ kién cua 6ng chy, ba chuy,
ban c6 thé (va rit nén) trinh bay, bao vé ¥ kién ctia minh mét cach chit ché, nhung khéng
nhat thiét phai day su bat dong dén dinh diém va 1am hong quan hé. Doanh nghiép va tién
bac 14 ciia ho, ban phai ton trong quyén duoc sai va tu tra hoc phi cua ho. Khi thay sai va
phai ty tra hoc phi, ho s& khic nho toi ¥ kién khac biét cia ban va quay lai. Néu thay khong
thé 1am viéc noi thi ban c6 thé ra di, nhung dimg ph4 v quan hé va dung bao gio phan boi
ong chuy, ba chu va doanh nghiép cii cia minh. Ban van c6 thé 1am viéc cho doanh nghiép
canh tranh véi ho, nhung canh tranh mét cach c6 van hba va dang luat.



Anh c6 thé chia sé sau khi anh du hoc tré vé, anh c6 kinh nghiém nao dé cé thé thich
nghi tot vé1 moi truong cong tac o Viet Nam?

TS. Lwong Hoai Nam: Khi t6i tir Lién-x6 vé nudc ndm 1990, Viét Nam dang ¢ mot
diém thay d6i rat 16n: tir nén kinh té quan liéu bao cip sang nén kinh té thi truong va méo
ctra 1am #n véi nude ngoai. Toi rat nhanh nhan ra rang nhiéu kién thic chuyén moén va von
ngoai ngit tiéng Nga cua to6i da hoc duoc trong 10 nim ¢ Lién-x6 da “mat gia” roi, khong con
nhiéu ¥ nghia trong diéu kién méi nira.

Viéc dau tién t6i 1am 14 tu hoc tiéng Anh. Vi khong c6 thoi gian di hoc tiéng Anh & cac
trung tAm nén t6i hoc qua sach, bing cat-xét, c4c tai liéu chuyén nganh. Khong biét tiéng
Anh thi khong tu hoc chuyén mén duge, nén téi hoc tiéng Anh 1a dé c6 kha ning tu hoc
chuyén mon. Ngoai ra, toi hoc rat nhiéu khéa hoc quan 1y va chuyén mén ngan han ¢ trong
va ngoai nuéc. Khi 1am viée véi cac ddi tAe nude ngoadi, ngoai trao d6i cong viée, toi ludn
tim cach xin ho tai liéu.

Phai néi lac @6 thi truong lao dong ¢ Viét Nam rat thiéu va can nhirng nguoi nhu t6i,
cho nén sy phat trién c4 nhan thuén lgi hon so véi thi truong lao dong c6 tinh canh tranh
cao nhu bay gio.

Déi v6i cac ban dang du hoc hién nay va chuan bi vé nudc, kha ning thich nghi véi moi
truong 1am viée ¢ Viét Nam ciing khong phai qua kho vi cAc ban da duoc trang bi kién thuc,
k¢ ning tét hon rat nhiéu. Quan trong 1a cic ban dung 1y tuong héa moéi truong lam viée ¢
Viét Nam va ¢ nuée ngoai. O dau ciing c6 diéu khd, diéu dé, khong ¢ dau hoan hao va chi
c6 thuan loi. O dau cling can nguoi gioi, biét viée, biét diéu va khong c6 cach nao khac la
phai tro thanh nguoi gioi, biét viéc, biét diéu (theo cAc chuan muc noi do).

C4c ban c6 thé 1am mot “ky thuat” thé ndy: coi méi truong lam viée sap toi cia cac ban ¢
Viét Nam 1a rat kho khin di, nhung cac ban dang tré, muén chinh phyc, muén khing dinh
minh. Khi ban d3 hinh dung va chip nhan moét tinh trang xau, nhung trén thuc té n6 khong
x4au nhu ban da nghi, ban sé& thay moi th dé dang hon va tranh duoc sy bi quan, bat man
c6 thé huy diét ban.

BI KIP TRANH Bl DIM
Mt s6 nguot dang du hoc lo ngai rang khi tré vé, néu chi c6 mét minh trong mét té
chirc thi rdt khé phat huy tinh sang tao, nhirng kinh nghiém hoc dwoc tir nuéc ngoai,
tham chi sé bj “di”, bi “dim”. Anh nghi sao vé diéu nay?

TS. Lwong Hoai Nam: Khi mét nguoi don thuong doc ma vao lam viéc & mot moi
truong mai thi rui ro bi “dim hang” 1a hién hiru, ca ¢ nudc ta va & nudc ngoai. Su khac biét,
c6 chang chi la ¢ hinh thue, mure do.

Viéc han ché rui ro bi “dim hang” bang cach xin viéc & nhirng noi lanh dao ting la du



hoc sinh, c6 diu dc sang tao, t4o bao... cling 1a mot cach va 1a cach tét. Nhung véi cach do,
cac ban s& ty han ché nhitng lya chon va con duong cua minh. Khéng phai ldc nao cic ban
cling tim dugc nhing t6 chirc, doanh nghiép nhu thé va ké ca khi cAc ban tim duoc, khong
ai dam bao rang céc vi lanh dao do6 s& ngdi mai & 6 ma khong chuyén di noi khéc.

Khi t6i 1am Truéng ban (Giam doc) Ké hoach Thi truong ctia Vietnam Airlines ¢ tudi 30,
t6i hoi cic ban tré duoc tuyén dung 1y do tai sao cac ban lai chon thi vao Vietnam Airlines,
nhiéu ban tra 101 1a dé duoc 1am viée véi 1anh dao tre, hoc & nude ngoai vé “nhu anh”. Toi
ndi voi ho, cai d6 ciing c6 hai mat. Miat thuan loi 1a nhitng 1anh dao tré nhu téi c6 thé hiéu
cac anh chi hon, ting hé sy nang dong, sang tao cia cac anh chi hon. Nhung mat trai la
nhiing 1anh dao tré nhu toi s& “yén vi” rat 1au va “chan” duong phat trién cua chinh cic anh
chi.

T6i n6i nhu vay hoan toan chéin thanh. Trén thuc té t6i da “yén vi ” ¢ vi tri d6... 11 ndm
(1. No6i chung thi cai gi cting vay, c6 mat tot thi ¢6 mat xau, khong c6 sy lya chon nao hoan
hao ca.

Khi xin viéc, thay vi quan tAm tim hiéu c4 nhan 1anh dao doanh nghiép, cic ban nén
quan tam tim hiéu vin hoa doanh nghiép (corpor ate culture). Tim hiéu xem ho c6 Tam
nhin (Vision), S&¢ ménh (Mission), Muc tiéu (Objectives) khong? Co thi tim hiéu tiép xem
ho ¢é thuc sy hiéu va theo dudi khong, hay 1a chi treo trén tuong cho vui? Mot moéi trudng
lam viéc lanh manh, chuyén nghiép cé tinh bén viing cao hon nhiéu so véi vai trdé c4 nhan
mot vai vi lanh dao.

Néu ban nao d6 “don phuong doc ma” vio mot noi lam viéc mai thi cling khong co gi
phai qua lo lang. Viéc dau tién 1a tim hiéu that kj viin héa doanh nghiép ma c4c ban vira
vao, xem cd cai gi hay, cai gi chua hay. C6 ging tim hiéu nhitng ai trén ban, ngang ban va
dudi ban ngay trong cong viée ciia ban. Sau khi ban da hiéu ho, hiy c6 mét chién luoc timg
budc “lan téoa” quan hé.

Khong ai khac ngoai nhitng nguoi quanh ban sé& gitip ban phat trién cic quan hé ban be,
dong nghiép. Hay bat dau tir nhirng ai duoc nhiéu déng nghiép quy mén va “tranh” nhimg
ngudi bi nhiéu nguoi khong thich, cho dit nhitng nguoi dé c6 vi tri, vai tro nhu thé ndo. Ban
phai c6 cong déng cia ban da, trude khi ban muébn sang tao hay thay d6i diéu gi trong mot
t6 chuc.

Con ddi véi cac ¥ dinh tao ra su thay doi, nhu téi da néi ¢ trén, hay bat dau tir nhing
viéc nho ma ban ¢6 kha nang “sé hiru” va tac dong tich cuc dén két qua. Ban can c6 nhieu
“thanh tich nho” dé tao uy tin, gay anh huong, sau d6 méi dat ra nhirng muc tiéu 16n hon.

Ngoai ra, bat ky muc tiéu nao ban dit ra, né ciing sé& it nhiéu bat loi cho mét sé nguoi
ngay bén canh ban, ban can hinh dung truéc va c6 cach “hoda giai” cac van deé trude khi ban
vO tam bién ho thanh nguoi doi lap, hodc tham chi thanh ké thu.

Viéc cac thé hé hoc sinh du hoc ¢ nudc ngoai cling nhau thanh 1ap doanh nghiép dé tan



dung cic quan hé sin c6 va sy tuong déng vé vin hda, trinh d6 1a ¥ tuong khong tdi, cé thé
theo dudi néu co6 co hoi. Tuy nhién, véi viin héa nguoi Viét, “cd mé mot lea” khong han 14
loi thé trong mot t6 chuce. Ngoai ra, cac luu hoc sinh sau khi séng va hoc tip nhiéu nim &
nuée ngoai thuong cling thiéu mot sé thu can thiét dé 1am viéc hiéu qua ¢ Viét Nam. Toi
khong noéi dén chuyén chay chot, dat 16t dé dugc viée, nhung cach duy tri va phat trién céc
mdi quan hé céng viéc trong moi truong Viét Nam rat khac so v6i nhiéu nude khic.

Theo anh, nha nudc can c6 chinh sach gi dé thu hiit va s dung nguon chat xam cua du
hoc sinh Viét?

TS. Lwong Hoai Nam: Thang thin ma noéi, t6i khong ky vong nhiéu vao nhiing
chuong trinh “Trai tham do don nhan tai”, “Chiéu hién dai sy” theo nhu cach lam lau nay ¢
nuoc ta.

Thu hut chat xAm cia du hoc sinh Viét Nam 14 can thiét, nhung cian 1am viéc ndy mot
cach c6 thue chat va bén viig. Co6 vé cic doanh nghiép tu nhan Viét Nam da va dang 1am
diéu nay t6t hon 12 cac co quan, doanh nghiép nha nudc ¢ trung vong va cic dia phuong.
Nguoi ta c6 thé tuyén chon va giri cac hoc sinh gioi ra nudce ngoai dio tao, nhung khong thé
gitt duoc ho mot cach cudng bire, khong vui vé, thoai mai néu méi truong 1am viée sau khi
vé nuée khong hap dan va tra cho ho mure lwong ba coc ba déng, khong du dé ho c6 mot
cudc song tur té.

Tb6i nghi ring nha nuéce can déi mai toan dién chinh sach, ché @6 tién luvong dé cac co
quan, doanh nghiép nha nuéc c6 kha nang canh tranh thu hat chat xdam mét cach binh
dang trén thi truong lao dong, giong nhu ¢ Singapore.

Déi véi cac ban du hoc, tdi cling nghi cac ban ciing khong nén ky vong vao cac chuong
trinh nhu vay. Nén x4c dinh rd rang viéc di bang d6i chan, khéi 6c cia minh. Co quan,
doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép tu nhin hay doanh nghiép nuéc ngoai dau tu tai
Viét Nam déu can nguoi tai, déu dong gop vao GDP, déu duoc coi trong va déi xir binh dang,
cac ban 1am viéc ¢ dau ciing tét ca.

Tran trong cam on anh!
Kap Thanh Long thuc hién

(Sinhvienusa, ngay 26-01-2014)



Cac san bay Viét Nam sé “tac” ngay trong nam 20087

San bay Tan Son Nhat sé “tic” truée. Nha ga quéc té hién dai T2 duoc dwa vao khai
thac tir thang 9-2007 la sy kién lon cua nganh hang khong Viét Nam. Nhung viea mo
ra thi da gan day ngay rot...

Trén dién dan Tién Phong, van dé ha ting san bay Viét Nam thu hat sy quan tAm cua
nhiéu co quan quan Iy nha nude va dong dao ban doc. Pay la diéu dang mung. Dung dé
xay ra nhu giao théng do6 thi, dén khi tac duong ket cirng roi méi di tim 1y do, 101 giai.

CAc ty ban, hoi ddng nhan dan tén nhiéu cudc hop dé mo xé, phan tich, cudi cing cling
tim duoc “cai t6 con to vo”: thiéu tam nhin! Ping qua rdi, phai diing cam nhin thang vao
sy that, phé binh va ty phé binh mét cAch nghiém khic. Roi cam két khic phyc. Cam két
ngay tir ngay mai s& c6 tam nhin. Thé con nhirng bién phap cu thé?

Cai @6 thi lai khé. Chiing ta méi chi thong nhét véi nhau 13 sé& c6 tam nhin théi cht da
thong nhat vé bién phap dau. Ciing da thir nhiéu bién phéap roéi, nhung duong phoé cang ngay
cang tac, chinh vi thé ma chwa thong nhat duoc véi nhau vé bién phap.

Néu van dé ha tang san bay ra sém dé tim bién phap giai quyét 14 dé khong lap lai cAu
chuyén dau kho nhu giao thong @6 thi. N6i cho cling, tim nhin cfing sé& chi 13 tim nhin d¢
“dao to buia 1on” ma thoi, con bién phap, giai phap, hanh dong cu thé méi di vao cudc sbéng,
tao ra gia tri cho xa hoi va nguoi dan. Trén tinh than do, bai to4n vé ha tang sin bay cling
nén duoc nhin nhan moét cach chua dong va thue dung.

’

CAC SAN BAY VIET NAM THUC SUBA “TAC” CHUA?

Cau tra loi la chua. Ca 22 san bay dang hoat dong ¢ Viét Nam, chua c6 san bay nao “ta
ca. Ha tang san bay ¢ Viét Nam da c6 budce phat trién rat 16n tir dau nhirng nam 9o dén nay,
tao dieu kién thuan loi cho nganh van tai hang khong néi dia va quoc té phat trién.

D3 c6 gan 40 hiang hang khong nudce ngoai bay vao Viét Nam. Vietnam Airlines da phat
trién rat nhanh, dat 8 triéu hanh khach trong nam 2007. Pacific Airlines cling bat dau vuon
1én, dat 1,0 triéu hanh khach va dat ké hoach 2,3 triéu hanh khach trong nam 2008.

Ning lyc thong qua cua cic san bay hién tai dang d4p ung dugc nhu cau hoat dong cua
cac hang hang khong Viét Nam va nudc ngoai. Dic biét, hau hét cic san bay dia phuong
dang duoc khai thac & muc thap, pho bién 1a 1-3 chuyén bay mdi ngay, ca biét c6 san bay
chua dat 01 chuyén/ngay nhu Tuy Hoa, Chu Lai.



NHUNG BAO 610 SE “TAC”, 0 BAU, Vi CAlI Gi?

San bay Tan Son Nhat s& “tic” trude. Nha ga quéc té hién dai T2 dugce dua vao khai thac
tir thang 9-2007 la sy kién 1é6n cua nganh hang khéng Viét Nam. Nhung vira m¢ ra thi da
gan day ngay roi.

Cong suat thiét ké 10 triéu hanh khach/nam dugc tinh ton tir 10 ndm truée. Trong 3
thang tir ngay duoc dua vao khai thac, T2 da phuc vu 2 triéu hanh khach. Trong nam 2008,
T2 s& phuc vu 10 triéu hanh khach.

Nhung vin dé nan giai nhét cua TAn Son Nhat khong phai 13 nha ga, ma 13 san dau may
bay. Vietnam Airlines va Pacific Airlines s& nhan vé thém nhiéu may bay, mot phan 16n doi
may bay sé “nghi dém” tai TAn Son Nhat sau mot ngay khai thac dé duoc kiém tra, bao
dudng va chuan bi bay trong ngay héom sau.

Ntra dém ciing 12 gio cao diém cua cac chuyén bay di Pong Béc A va chau Au cua rit
nhiéu hang hang khéng. Theo nhan dinh cia Cum cang hang khong — san bay mién Nam,
van deé thiéu san dau may bay da xuat hién va s€ bat dau cang thang tir cu6i nam 2008.

San bay Noi Bai cling sé& “tic” vé ca nha ga va san ddu may bay néu nhu khong c6 nhing
bién phap mé rong khan cap. Chinh phu da quyét dinh khéi cong xay dung nha ga masi T2
va mé rong san dau may bay, du kién hoan thanh vao cuéi nam 2010.

Pay 1a mot quyét dinh quan trong, can phai thuc hién ddng thoi han va déng bo dé dap
ung dugc nhu cau di lai trong dip ky niém 1000 ndm Thang Long va nhirng ndm tiép theo.

(Béo Tién Phong, ngdy 10-01-2008)



Xay san bay Long Thanh la cap thiét

Trong vai ndm gan day, c6 kha nhiéu y kién, tranh ludn vé du Gn xay sGn bay Long
Thanh (huyén Long Thanh, tinh Pong Nai).

Mét s6 cur tri thanh phé H6 Chi Minh, noi c6 san bay TAn Son Nhat, phan ddi viéc xay
san bay Long Thanh. Ho néu ra mét s6 luan cr, dé xuat phuong 4n, trong dd cé viéc
mo rong san bay Tan Son Nhat sang phia bén kia duong bing (noi dang c6 du 4n san golf),
hoic sir dung san bay quan su Bién Hoa cho hoat dong hang khong dan dung. Cac ¥ kién,
quan diém phan déi xay san bay Long Thanh phan ndo 1am khoé cho céc co quan tham
dinh, quyét dinh, 1am cham tién d6 trién khai “siéu du 4n” nay.

Truée tinh hinh van tai hang khéng noi dia, quéc té phuc vu cho thanh phé H6 Chi Minh
va cac tinh phia Nam d3 va dang bi nghén tic, kha niing phét trién cua cic hang hang
khong Viét Nam bi kim nén do gi¢i han cong suit cua san bay Tan Son Nhit, viéc can nhic,
quyét dinh x4y san bay Long Thanh da tré nén rat cap thiét.

SAN BAY TAN SON NHAT TRUGC BAY NAM G pAU?

San bay Tan Son Nhat duoc nguoi Phap bat dau xay duyng vao nim 1930. Chuyén bay
dau tién tir Paris dén san bay Tan Son Nhat da duoc thue hién vao nam 1933. Vé dia ly thi
tir d6 dén nay, n6 van nam tai noi n6 nam bay gio.

Nhung vé quy hoach Sai Gon — Thanh phé H6 Chi Minh va tic dong cia ndé dén quy
hoach phat trién cic san bay, trén thuc té da c6 su thay doi rat 1é6m, diéu khong thé khong
noi dén trong cau chuyén san bay Tan Son Nhat — san bay Long Thanh.

Ca trong thoi Phap thudc va dudi chinh quyén Sai Gon cii, san bay Tan Son Nhat nam
ngoai dia gigi thanh phd Sai Gon. N6 duoc dit ¢ tinh Gia Pinh (tinh bao gom cic quan,
huyén hién nay T4n Binh, Tan Pht, Go Vap, Héc M6n, Thu Pire, Nha Bé, Binh Chanh, Can
Gio...). Vao nim 1975, dién tich quy dit nam trong hang rao san bay Tan Son Nhat rong
khoang 36 km2 (3600 ha).

DIEU GI BA XAY RA TU SAU NAM 1975 ANH HUUNG DEN SAN BAY TAN SON NHAT?
N#m 1975, ngay sau khi mién Nam duoc giai phong, tinh Gia Pinh cting mot s6 khu vuc
khac da duoc sap nhap vao Sai Gon thanh thanh phé Sai Gon - Gia Pinh. N3m 1976, thanh
phé nay duoc d6i tén thanh thanh phé Ho Chi Minh.



Viéc sap nhap tinh Gia Pinh vao Sai Gon da anh huong rat dang ké dén quy hoach phat
trién san bay Tan Son Nhit cua chinh quyén Sai Gon cii. Thanh phé phét trién nhanh vé
phia T4y, TAy Bac (mot phan c6 1& do thiéu cau qua séng Sai Gon dé phat trién vé phia
Pong, Pong Nam), diy san bay Tan Son Nhat nam lot thom trong 1ong thanh phé nhu
ching ta dang nhin thay. Sin bay TAn Son Nhit nim ¢ vi tri con bat cap hon so véi san bay
Don Muang ¢ Bangkok, sin bay Subang & Kuala Lumpur — céc san bay da chuyén phan
16n hoat dong sang cac san bay méi ¢ xa thanh phé.

Do tac dong cua su phat trién d6 thi, khoang 2/3 quy dat quy hoach cfi cua sin bay Tan
Son Nhat da duoc str dung dé 1am do thi.

Toan bo phan quan T4n Binh tir nga tu Bay Hién theo duong Truong Chinh vé ngi tu An
Suong, phan cua cac quan T4n Binh, Go Vap tir duong Pho Quang sang cic duong Nguyén
Kiém, Nguyén Oanh, Quang Trung... von truéc diy nam trong hang rao san bay Tan Son
Nhat, nhung bay gio 1a duong phd, nha ¢, vin phong...

Nhu vy, chi riéng vé miat quy hoach quy dat, viéc dat dau chdm hét cho kha ning mo
rong, phat trién Tan Son Nhat thanh mot san bay 16n, véi cong suat thong qua mdi nim
1én téi 100 triéu hanh khach (nhu cac san bay khac trong khu vuc) da xay ra ngay tur khi
tinh Gia Dinh duoc sap nhap vao Sai Gon nam 1975. N6 khong phai xay ra vao nam 1997
khi san bay Long Thanh chinh thirc duoc quy hoach trong hé théng san bay quéc gia, cang
khong phai vao nam 2008 khi c6 chu trrong xay san golf tai khu vue san bay Tan Son
Nhat. S& 1a sai 1am rat 1on néu ai d6 cho riang dv 4n san bay Long Thanh 13 hé qua cua viée
x4y san golf. Lich st quy hoach mét san bay 16n ¢ tinh Pong Nai da bat dau trude d6 hang
chuc nam.

SAN BAY TAN SON NHAT, SAN BAY NHON TRACH, SAN BAY LONG THANH

Ngay tir khi san bay Tan Son Nhit con chua sir dung hét quy dat (1on gip ba lan quy dat
dan su va quan su hién con), chinh quyén Sai Gon da quy hoach va thiét ké mot san bay
16n hon T4n Son Nhat. P4 1a dy 4n san bay Nhon Trach tai huyén Nhon Trach, tinh Péng
Nai. S4n bay Nhon Trach da duoc Cong ty tu van thiét ké hang khong Airports de Paris
(ADP) thiét ké va 18 ra da duoc khai cong xay dung cudi nhitng nim 60 coa thé ky trude.
Tuy nhién, tinh hinh chién tranh da 1am cho dy 4n nay bj hoan lai va d&n nim 1975 thi
chinh quyén Sai Gon syp do.

C6 thé hinh dung dugc cac 1y do tai sao chinh quyén Sai Gon c6 ké hoach x4y sin bay
Nhon Trach. Trong thoi ky Phéap thudce, Sai Gon con 1a mét do thi nho, dén ndm 1945
thanh phé Sai Gon - Cho Lén mdi ¢6 0,5 triéu nguoi va 1a mot phan cua tinh Gia Dinh. Vao
giai doan do, sin bay Tan Son Nhat ¢ Viét Nam va c4c san bay khac c6 quy m6 nho, phuc vu
cac may bay nho. Cc quy dinh vé an toan va méi truong (tiéng on) trong hoat dong hang
khong con rat so sai so voi sau nay. Nhung dudi chinh quyén Sai Gon, Air Vietnam da 1a
mot trong nhirg hang hang khéng 16n nhit ¢ Pong Nam A va Tan Son Nhit 14 san bay c6
tan suat bay cao nhat khu vye.



Trong khi d6, mic dit nam trong dia giéi hanh chinh coa tinh Gia Dinh, san bay T4an
Son Nhat cach trung tAm thanh phé Sai Gon chi c6 5 km. Khoang cAch d6 qué gan dé Tan
Son Nhat c6 thé phat trién thanh mot san bay 16n, phuc vu cic may bay 16n ma vin d4p tng
duoc cic yéu cau ngit nghéo hon vé an toan va tiéng 6n may bay d6i voi dan cu Sai Gon.
Chinh quyén Sai Gon cin mét san bay khéc dé Air Vietnam va cac hang hang khong khac
c6 du ha ting san bay trong mot twong lai 1au dai dé phat trién cac hoat dong van tai hang
khong va ho da lya chon vi tri & Nhon Trach.

Pau nhitng ndm 90, hang khong Viét Nam cting cic chuyén gia tu van nudc ngoai bat
tay vao viéc quy hoach mang sin bay d4n dung toan quéc, trong d6 cé ca viéc nghién ctru
céc tai liéu quy hoach san bay cta chinh quyén Sai Gon. Nam 1997, tai Quyét dinh s
911/Qb-TTg ky ngay 20-10-1997, Thu tuéng Phan Van Khai da phé duyét quy hoach phat
trién hé théng san bay toan quoc. San bay Long Thanh duoc dwa vao quy hoach tai Quyét
dinh nay, caAch day gan 17 nam.

M0 RONG SAN BAY TAN SUN NHAT, SU DUNG SAN BAY BIEN HOA CO PHAI LA GIAI PHAP?
Viéc diing sin bay quan sy Bién Hoa lam san bay dan dung dé khong phai xiy san bay
Long Thanh 14 khong kha thi vi nhiéu Iy do.

San bay Bién Hoa nam ngay trén hanh lang bay ra, vao san bay Tan Son Nhat va “tranh
chap” bau troi véi san bay Tan Son Nhat. Néu bién san bay Bién Hoa thanh mét san bay
dan su 16n, s& xuat hién tinh trang tic nghén duong bay trén troi. Néu sir dung san bay Bién
Hoa dé giai quyét tinh trang tic nghén ha tang san bay dudi dat, nhung lai tao ra tinh trang
tic nghén duong bay trén troi, gy ton tién, thi khong dat duoc sy cai thién ndo dang ké.

San bay Bién Hoa dén nay van chua giai quyét xong cic khu dt bi nhiém dioxin (chat
doc mau da cam) do chién tranh @ lai. Trong tinh hinh d6, viéc bién san bay Bién Hoa
thanh mot san bay dan sy 16n 12 khéng dam bao an toan cho hanh khach va mot s luong
dong dao can bg, nhan vién cac loai lam viéc tai san bay.

San bay Bién Hoa 1a san bay quan su 16n ¢ khu vuc phia Nam. Néu lay 1am san bay d4n
su thi bat budc phai xdy mot san bay quan sy mai thay cho n6 va tién dau tu cho san bay
quan su do6 cting phai dugc tinh dén.

Déi v6i san bay Tan Son Nhat, trong khi chua c6 Long Thanh, & mutc do nhat dinh, viéc
mo rong san bay bat budc phai 1am, néu khong thi khong con kha ning ting chuyén bay,
hanh khéch nira. Puoc biét, Tong cong ty Cang Hang khong Viét Nam (ACV) sé dau tu dé
ting thém khoang 20-25 vi tri ddu may bay, maé rong nha ga noi dia, quéc té dé ting kha
ning thong qua khoang 6-7 triéu khach mdi nim. Hién tai, sAn bay Tan Son Nhat c6 40 vi
tri ddu may bay va cong suat thiét ké nha ga 20 triéu hanh khach méi nim. Pay 1a nhimng
con so rat nho so véi cac san bay khéc trong khu vue (san bay Changi Singapore dang c6
134 vi trf ddu may bay, cong suat thiét ké khoang 70 triéu hanh khach mdi nim). Ca cho 13
chiing ta nham mat v4i c4c van dé vé an toan va tiéng on déi voi dan cu thanh phé Ho Chi



Minh, viéc dén bu, giai téa hang trim nghin ngudi dan dé mo rong san bay TAn Son Nhat
dat quy mo6 nhu cac san bay khac trong khu vuc la rat kho tuong tuéng duoc.

No6i tom lai, mé rong san bay Tan Son Nhat chi 1a bién phap “chira chay” dé c6 thé ting
cong suat san bay lén du cho may nam trude mat, nhung vé dai han thi khong giai quyét
duoc van dé, ma can sém c6 méot san bay méi la Long Thanh.

TAN SON NHAT LIEU CG BGNG CUA KHI CO SAN BAY LONG THANH?

CAu tra 1i 12 khong. Tai Thai Lan, Malaysia va nhiéu nuéc khac, khi xay san bay mai,
ho khong dong cira hoan toan sin bay cii trong thanh phé, ma ding ching d phuc vy mot
s6 hoat dong hang khong pht hop. Khi ¢6 san bay Long Thanh, ching ta nén duy tri san
bay Tan Son Nhat cho cic chuyén bay néi dia bang m4y bay than hep (Airbus A320/A321,
Boeing B737 tro xubng), cac hoa t dong hang khong chung (general aviation) va hang
khoéng tu nhan (private aviation), cac hoat dong siwra chita bao dudng may bay va vat tu khi
tai, mot s6 chuyén bay quéc té han ché...

Tuy nhién, dé phu hop véi xu thé chung cua khu vuc va thé gisi, sin bay TAn Son Nhat
khi @6 khong nén cé cac hoat dong bay tir 12 gio dém dén 6 gio sang.

No6i tom lai, viée x4y san bay Long Thanh 14 hop 1¥, can thiét va can phai thuc hién cang
sém cang tot. Con dau tu nhu thé nao, phan ky ra sao, nguon von tir dau... la nhirng van de
cac co quan can tinh toan that ki dé dam bao hiéu qua cao nhat.

(VNExpress, ngay 31-3-2014)



San bay Long Thanh: Hay ban nén dau tu va van hanh
thé nao, thay vi xay hay Khong

“Néu cd trong ngan han va dai han, c6 phwong an khée diing dan va hiéu qua hon
thay cho viéc dau tw san bay Long Thanh, thi cé Iy do, déng co gi ma chu duw Gn la
Téng cong ty Cang Hang khéng Viét Nam (ACV) va cdc co quan quan lij nha nuée
lien quan lai khong chiu nghe?”

wong Hodi Nam, Tong giam déc Hang khéng Hai Au dwea ra quan diém vé van dé xay

dung san bay Long Thanh trong bai tham ludn tai héi thao “Du an Cang Hang khong
quéc té Long Thanh — Mét cach nhin khéch quan, trung thuc va xdy dung” do Cuc Hang
khéng Viét Nam phoi hop véi bdo Lao Péng té chite tai thanh phé Hé Chi Minh sang nay
(14-5-2015):

Ho phai chiu trach nhiém rét cao vé tinh kha thi va hiéu qua dau tu cta siéu du 4n nay.
Tinh kha thi cua viéc huy dong vén c6 vai tro quyét dinh. Vén ngan sach nha nuée va von
vay ODA duy kién chi chiém khoang 1/3 tong von dau tu san bay Long Thanh, 2/3 phai huy
dong tir cAc ngudn xa hoi hoa, cu thé 1a tir cdc doanh nghiép, cic nha dau tu tu nhan trong
va ngoai nude. Néu du 4n duoc Québc hoi phé duyét ¢ bude tién kha thi, nhung roi ho khéng
huy dong duoc von thi ciing ¢ trién khai duoc du 4n dau? Néu du 4n dau tu khong hiéu
qua thi ho 1am sao huy déng dugc vén? Tai sao ho lai khéng chon phuong 4n hiéu qua hon
dé dé huy dong von dé dang hon, ma lai ty 1am khé minh, néu nhu thye su ¢6 phuong 4n
hiéu qua hon?

Vi ho thiéu kién thirc, hiéu biét u? Nguoi ta cd thé thiéu kién thue, hiéu biét dé tu minh
nghi ra phuong 4n tét nhat, nhung hiém khi thiéu kién thire, hiéu biét dén muc khong nhan
ra nhitng phuong 4n t6t hon phuong 4n ciia minh, khi nhirng phuong 4n tét hon duoc ai @6
dé xuat. Cling hiém c6 ai ¢ chap, “c6 dam #n x6i” dén muc da thiy c6 phuong 4n tét hon
phuong 4n cia minh, ma van ct theo phuong 4n cia minh, dé roi phai chiu rui ro that bai,
v6i nhiéu hé luy khéc, ké ca trach nhiém c4 nhan. C6 ai lai hanh déng dai dot nhu vay?

Vi 1ong tham u? Chang 1& phuong 4n mo rong san bay Tan Son Nhat két hop véi viée
“dan sy héa” va dau tu nang cap san bay Bién Hoa khong c6 co hoi cho long tham hay sao
ma nguoi ta cir phai chon phuong an xay san bay Long Thanh vi long tham?

Tb6i khong thay cb co so ndo dé dit van dé vé sy thiéu kién thire, hiéu biét va long tham
cta nhirmg nguoi lién quan dén du an san bay Long Thanh. Toi thay ho da va dang thé hién
trach nhiém rat cao doi vadi twong lai cia nganh hang khéong va dat nudec.



Tbi ciing thay can phai néi rang nhirng nguoi phan déi du 4n san bay Long Thanh d3 va
dang c6 tinh tao ra cach hiéu sai 1éch ring y tuong va ké hoach vé san bay Long Thanh méi
chi xuat hién gan day, 1o di ca qua trinh quy hoach va chuan bi dy 4n kéo dai 3 hon 20
nim. Qua trinh do6 bat dau tir @& 4n quy hoach hé théng san bay dan dung toan quéc do
Vién Khoa hoc Hang khong chu tri thyc hién tir dau thap ky 90. 18 nim trude, ngay 24-10-
1997, tai Quyét dinh sé 911/QD-TTg, Thu tuéng Phan Vin Khai da phé duyét Quy hoach
phat trién hé théng san bay toan quéc, trong d6 cb viéc xdy mai san bay Long Thanh.

Méit thém tAm nim, ngdy 20-7-2005, tai Quyét dinh s6 703/QD-TTg, Thu tuéng Nguyén
Tan Diing méi phé duyét Quy hoach vi tri, quy mé, phan khu chtre ning Cang Hang khong
quéc té Long Thanh. Mat thém siu nim nita, ngdy 14-6-2011, tai Quyét dinh s6 909/Qb-
TTg, Tha twéng Nguyén Tan Diing méi phé duyét Quy hoach Cang Hang khong quéc té
Long Thanh.

Méat thém bdn nim nira, dén nay B4o cdo tién kha thi cua dy 4n sin bay Long Thanh
mai duoc trinh ra Quoc hoi dé xem xét. 8 + 6 + 4 = 18 nam cho cac cong viéc thuan tay thu
tuc.

Néu cho phép t6i duge nhan xét vé duy 4n san bay Long Thanh, thi t6i xin manh dan néi
ring du 4n ndy qua cham va, theo ¥ kién c4 nhan cua t6i, 1& ra san bay Long Thanh phai
duogc bit dau xay dung tir khoang nim 2005 va hoat dong tir khoang nim 2010, dé khoi
phai vat va va tén kém cho viéc “coi néi” sdn bay Tan Son Nhét (nhu da va dang phai lam).

Chtng ta khong bao gio ¢ thé né t rAnh duoc nhu cau xiy dyng san bay Long Thanh.
Cang “coi ndi” san bay Tan Son Nhat, cang lang phi thém thoi gian, tién bac cho giai phap
tam bg, khong phu hop vai xu thé phat trién san bay trong khu vuc va trén thé gioi.

1) TAI SAO KHOGNG NEN, KHONG THE MG RONG SAN BAY TAN SON NHAT?

San bay Tan Son Nhat ¢ Viét Nam va cac san bay ¢ nuéc ngoai duoc xay dung cling thoi
vao nhitng nim 30 déu nam trong cic thanh phé ma ching phuc vy, hoic rat gan cc thanh
phé d@6. Khi @6, so voi bay gio, cac thanh phé déu nho va it dan cu, phuong tién giao thong
d6 thi lac hau, c6 toc do cham. San bay, may bay thoi d6 rat nho, phan 16n duoc tan dung,
chuyén doi cong ning tir quan sy sang dan dyng sau Chién tranh Thé giéi lan thir nhat. Van
dé tac dong cua tiéng on may bay ddi voi stire khoe cua nguoi dan thoi d6 chua dugc dat ra.

Sau 80 nim, moi tht da thay doi rat nhiéu. Ca dién tich va dan cu d6 thi, sin bay, may
bay déu 16n hon nhiéu lan. Viéc mo rong cac san bay cii tai hau hét cAc d6 thi trén thé gisi
da dat t6i gioi han, khong thé mo rong thém duoc nira, ma phai xay san bay mai dé bo
sung, hoic thay thé hoan toan san bay cii. Chting ta nhin thay hang loat san bay 16n duoc
x4y méi xa thanh phé ¢ Bangkok, Kuala Lumpur, Bic Kinh, Thuong Hai, Quang Chau, Pai
Bic, Seoul, Osaka, Nagoya... (thay vi mé rong cac san bay cii ¢ cac thanh phé ndy). Nhiing
ngudi phan dbi du 4n sin bay Long Thanh thuong liy san bay Sydney minh hoa cho viée
duy tri san bay 16n nam trong thanh phé, nhung 1 di viéc sin bay Sydney (va tit ca sin



bay noi @6 ¢ Australia) phai dong cira ngirng hoat dong tir 23 gio dén 6 gio. Ho cling 1o di
viéc chinh phu Australia da bat dau xay san bay mai ¢ phia Tay Sydney, cach trung tam
thanh phé 52 km.

O mién Nam nuéc ta, truéc nim 1975, chinh quyén Viét Nam Cong hoa cling da quy
hoach va thiét ké mot san bay 16n ¢ huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai, dé bo sung cho san
bay T4n Son Nhat. Tuy nhién, viéc xay dung san bay Nhon Trach bi tri hoan do chién
tranh. Quy dat cua sin bay TAn Son Nhat thoi Viét Nam Cong Hoa cling 16n hon nhiéu so
v6i phan dat san bay d4n sy va quan sy hién c6. Cin cr vao cac tu liéu ma toi c6, hang rao
ctia sAn bay Tan Son Nhat truée ndm 1975 nam & cac vi tri cAch rat xa so véi hang rao san
bay hién nay. Piéu d6 c6 nghia 1a mot phan quy dat 16n cua san bay da duogc cat ra dé phat
trién do thi, noi gio 4y 1a duong phd, nha dan, truong hoc, nha may, cong s va cac cong
trinh dan dung khéc.

Can luu ¥ rang truéc nim 1975, san bay Tan Son Nhat nam ngoai do thi Sai Gon, trén
dia phan tinh Gia Pinh. Ngoai hang rao san bay, trir cAc phia tiép gidp véi cac duong Hoang
Vin Thuy va Truong Chinh hién nay, dat bao quanh san bay chi yéu 1a dat ruoéng, c6 dan cu
thua thét, néu muén mo rong thém quy dat san bay thi cling khéng c6 nhiéu kho khin.

Gio day, hang rao san bay da dugc day xa vao phia trong. Phan dét sin bay con lai bi bao
boc béi do thi dong dan cu va c6 nhiéu co sé san xuét, kinh doanh, hanh chinh... Su phat
trién cta thanh phé H6 Chi Minh da “xam thuc” san bay TAn Son Nhat trén mot dién tich
rat 16n sau khi tinh Gia Pinh dugc sap nhap vao Sai Gon thanh thanh phé Ho Chi Minh tir
nam 1976.

Lién quan viéc mot s6 nguoi dé xuat dau tu mé rong san bay Tan Son Nhat sang phia doi
dién nha ga hién htru qua duong bang dé nang cong suat san bay 1én 40-50 triéu hanh
khach/nam, t6i dé nghi tra 161 ro rang cac cau hoi sau:

(a) Lanh dao thanh phé Ho6 Chi Minh c6 cam két tng ho viéc san bay TAn Son Nhét hoat
dong 24/24 gid trong ngay (khong phai dong cra ban dém dé han ché anh huong cua tiéng
6n may bay ddi véi dan cu) trong 20-30 nim nita khong? (T6i khong ung ho viée niy vi n6
trai voi xu thé cua khu vie va thé gioi.)

(b) Lanh dao thanh phé Ho6 Chi Minh c6 cam két di doi du dan cu va kip tién o thoi
gian theo nhu ciu mo rong san bay Tan Son Nhat khong? (T6i khong tin diéu nay 1a kha
thi, nhin vao nhiing gi du 4n dwong T 4n Son Nhit - Binh Loi - Vanh dai ngoai da vuéng
mic & doan tir ntit Hoang Minh Gidm - Nguyén Kiém - Nguyén Thai Son vao san bay.)

(¢) Lanh dao thanh phé H6 Chi Minh c6 cam két phét trién ha tang giao thong két néi
san bay véi thanh phé, dam bao khong tic nghén giao thong ra vao san bay khi T4n Son
Nhit c6 cong suat cao gap hai 1an hién nay khong? (T6i khong tin diéu nay 1a kha thi. Tat
ca san bay 1on trén thé gisi c6 két ndi duong 6 t6 cao toc dé dap ung sb luong 6 t6 ra vao
san bay. Nhiéu san bay con c6 két néi duong sat cao toc. Ca hai giai phap nay c6 tinh kha
thi rat thap d6i v4i san bay TAn Son Nhat do s6 luong d4n phai di doi qua 16n dé xay dung
cac tuyén duong 6 to cao téc, duong st cao toc.)



(d) Ké ca néu lanh dao thanh phé H6 Chi Minh néi “C6” véi ba ciu hoi trén thi cong
suat 40-50 triéu hanh khach/nim ciing chi du cho san bay Tan Son Nhat hoat dong trong
10 nim nita (dén nim 2025, véi toc do ting truong trung binh 10%/nidm), roi lai qua tai,
giai phép tiép theo sé& 1a gi? Khi @9 sé tiép tuc di doi dan thanh phé H6 Chi Minh dé mao
rong tiép sin bay? Khi d6 méi x4y san bay Long Thanh? Néu x4y san bay Long Thanh thi
s& 1am gi v6i phan mo rong san bay TAn Son Nhat tén toi hang ty d6-la con chua khau hao,
thu héi vén xong?

Theo ké hoach hién nay cua ACV, san bay Tan Son Nhat van sé& duoc tiép tuc mé rong dé
dap ung nhu cau ting truong trude mat tir nay dén nim 2025 khi san bay Long Thanh du
kién duoc dua vao khai thic, nhung bang céc giai phap ting cong suat nha ga néi dia, quoc
té va s6 lugng vi tri san d6 may bay o phia nha ga, san d6 hién hiru dé tiét kiém chi phi dau
tu, khong mo rong sang phia déi dién qua duong bing.

Pé mo rong san bay Tan Son Nhat sang phia déi dién qua duong bing nhu mot sé nguoi
dé xuat, can tra loi mét cach thuyét phuc it nhat bon cau hoi trén. Nhung chi can khong tra
161 duoc mot cau bat ky trong s6 cac van dé do, khong thé chon theo dé xuat nay duoc.

2) SAN GOLF TAN SON NHAT C6 PHAI LA VAN BE KHONG?

Dy 4n san golf chua bao gio 14 yéu t6 can tro viée mo rong san bay Tan Son Nhat va dan
dén nhu cau x4y san bay Long Thanh. Du 4n sin golf Tan Son Nhat duoc 1ap 10 nim sau
ngay san bay Long Thanh dwgc dua vao quy hoach hé théng san bay tai Quyét dinh s
911/QP-TTg va hai nim sau Quyét dinh s 703/QP-TTg. N6i cach khac, du 4n san golf
duoc dau tu khi nha nuée da quyét dinh khéng mé rong san bay Tan Son Nhét sang phia
déi dién.

San golf TAn Son Nhat khong gay anh hudéng tiéu cuc vé an toan hang khong. To chue
hang khong dan dung quéc té (ICAO), cAc nha chire trach hang khong nudc ngoai, cac hang
hang khong Viét Nam va nudc ngoai khong néu bat ky quan ngai ndo vé san golf nay.

Ciing can nhic lai rang san golf TAn Son Nhat vén da c6 trude nim 1975, nam trong
hang rao san bay, ¢ vi tri hién nay la cong vién Gia Dinh.

3) TAI SAO KHGNG NEN “DAN SU HOA” VA BAU TU NANG CAP SAN BAY BIEN HOA?

CAc co quan nha nude da néu nhiéu Iy do cho viée khong thé “dan sy hoa” va dau tu
nang cap san bay Bién Hoa thanh sin bay 16n b6 sung cho san bay Tan Son Nhat. Toi
khong thé hinh dung duoc ai d cé thé phé duyét viée s dung mot ving dat con dang bi
nhiém dioxin dé xy dung mot mot san bay 16n, noi mdi ngay c6 hang chuc nghin c4n bo,
nhan vién ctia nhiéu nganh 1am viéc va mdi nim c6 hang chuc triéu hanh khach di qua san
bay.



Pé v6 hiéu hoa hoan toan dioxin, khong chi can nhiéu tién va cong nghé (ma Viét Nam
thiéu), ma con can ca thoi gian hang chyc nim cho dioxin phan hily. Néu ai @ muén
thuyét phuc sir dung san bay Bién Hoa lam sin bay dan dung, t6i khong tin 1a nguoi d6 cb
thé thuyét phuc duoc cic co quan nha nuéc va nguoi dan hoan toan yén tim trong van dé
dioxin.

4) CAC SAN BAY CAN THO, DA LAT, PHU QUGC, CAM RANH CO “CHIA TAI” CHO SAN BAY TAN SON
NHAT BE KHONG CAN XAY SAN BAY LONG THANH KHONG?

CAu tra 10i rd rang 1a “Khong”. Ca bén san bay nay déu da dugc cong bd san bay qudc té.
Hai sin bay Can Tho va Pa Lat dén nay chua c6 duong bay quéc té ndo. San bay Cam Ranh
moi chi c6 mot sé6 duong bay thué chuyén voi Nga. Tai sAn bay Phti Qudc méi chi co
Vietnam Airlines khai thac cac duong bay di Singapore va Siem Reap (Campuchia), nhung
dat két qua con han ché. Khong ¢ hang hang khong nao (Viét Nam va nude ngoai) chon
bay dén Can Tho, Pa Lat, Pht1 Quéc va Cam Ranh khi ho khéng duge mé duong bay hoic
ting chuyén bay tai TAn Son Nhat. CAc san bay nay chi c6 kha ning phuc vu thi truong dia
phuong va chi hap din d6i v4i cac hang hang khong quéc té khi thi truong dia phuong du
16n. Néu cAc sin bay ndy c6 kha ning “chia tai” v6i sin bay TAn Son Nhat nhu mot sé nguoi
nghi thi chiing ta da nhin thay nhiéu hoat dong bay qudc té ¢ cAc san bay ndy, khong phai
nhu tinh hinh &o uét l4u nay. Thanh phé H6 Chi Minh dang d6n hon 1/2 tong du khach
qubc té vao Viet Nam. Hiém c6 du khach qudc té ndo vao khu vuc phia Nam ma khong qua
thanh phé H6 Chi Minh. Déi v6i du khach qudc té mudn dén thanh phé Hé Chi Minh, viéc
bay néi chuyén qua cac san bay Singapore, Bangkok hay Kuala Lumpur con thuén tién va
ré hon bay qua Can Tho, Pa Lat, Phtt Quéc, Cam Ranh, r6i bay tiép chuyén bay néi dia Viét
Nam. Néu cac duong bay thang va ndi chuyén quéc té vao thanh phé H6 Chi Minh bi téac thi
du khach sé chon di du lich ¢ nu6c khac.

Mire d6 khai thic quéc té cua cac san bay Can Tho, Phti Quéc, Pa Lat, Cam Ranh hién
con rat thap so voi quy mo cua ching. Cac san bay ndy c6 kha ning phuc vu nhiéu duong
bay, chuyén bay qudc té nita, nhung ching khong thé “chia tai” cho san bay Tan Son Nhét
dugce. Viée dau tu thém vao cac san bay ndy véi hy vong ching sé& “chia tai” cho sin bay Tan
Son Nhit sé& gy lang phi tién bac rat 16n, trong khi tinh tinh trang tic nghén duong hang
khong phuc vu thanh phé Hé Chi Minh va c4c tinh 14n can sé ngdy cang nghiém trong.

5) HIEU THE NAO CHO BUNG VE “SAN BAY TRUNG CHUYEN™?

Mot s6 nguoi hiéu khong ding khai niém “trung chuyén” trong hang khong roi nghi 1a
muc tiéu nay bat kha thi déi voi Viét Nam. Ngay bay gio, khi con chua cb sin bay Long
Thanh thi Vietnam Airlines ciing da va dang c6 mot lvgng khach quéc té (5-7%) trung
chuyén qua cic sian bay Tan Son Nhat, Noi Bai, dic biét 1a d6i véi cac ludng van chuyén
Pong Bic A — Pong Nam A va Chau Au — Pong Nam A. Khi c6 san bay Long Thanh thi
luong hanh khach trung chuyén quéc té qua Viét Nam chic chén sé ting dang ké.



Trong hang khong, chuyén bay thang luén dit nhat va chuyén bay c6 diém trung
chuyén luén ré hon. C6 nguoi chon chuyén bay thang cho tién va nhanh, nhung c6 khong
it nguoi chon chuyén bay c6 mot (hoic tham chi hai) diém trung chuyén dé huong gia vé
tiét kiém hon. San bay Long Thanh c6 vi tri trung tAm hon céc san bay khac ¢ Pong Nam A
cho c4c hanh trinh bay Bic — Nam, Pong — Tay, vi vay viéc Vietnam Airlines va cic hang
hang khong Viét Nam khAc ting sé lugng hanh khach trung chuyén qua né 1a hoan toan
kha thi.

Pé minh hoa, Vietnam Airlines da va dang c6 duong bay thang giira Viét Nam va
Australia, nhung khong it nguoi Viét Nam van bay qua Hong Kong, Singapore, Kuala
Lumpur, Bangkok vi gi4 ré hon. Hanh khéch di lai gitta Pong Nam A, Australia v6i Pong
Bic A, Bic My ciing tinh toan tuong tu. C6 ngudi chon bay thing (cho nhanh), ¢6 nguoi lai
chon chuyén bay c6 diém trung chuyén (cho ré), di d6 1a nguoi Viét Nam hay nuée ngoai.
Viéc mot s6 ngudi cho rang san bay Long Thanh “chi may ra 1am trung chuyén duoc cho
Australia” 1a khong dng. San bay Long Thanh c6 thé khai thac nhiéu luong hanh khach
va hang héa Biac — Nam, Pong — TAy ndo, mién 14 dich vu van chuyén, trung chuyén qua
san bay Long Thanh c6 chat lugng va gia ca canh tranh so véi cAc san bay trung chuyén
trong khu vuc.

Ngay ca khi san bay Long Thanh 13 sn bay trung chuyén thi s6 hanh khach trung
chuyén ciing chi chiém t6i da 20-30% tong hanh khach di/dén (nhu cAc sin bay gan Viét
Nam dang dat duoc). Cong ning chinh cua san bay Long Thanh 1a phyc vy thanh phé Ho
Chi Minh va céc tinh phia Nam. Tuy nhién, nguén hanh khach trung chuyén (du chi 20-
30%) s& 1am tiAng dang ké hiéu qua dau tu, kinh doanh cua doanh nghiép san bay va cac
hang hang khong.

6) NHUNG VAN BE GI M0I THUC SU BANG QUAN TAM, BANG BAN CHO DU AN SAN BAY LONG THANH?

Viéc Uy ban Nhan dan thanh phé H6 Chi Minh, noi ¢6 san bay Tan Son Nhit, ung ho
x4y san bay Long Thanh dong nghia véi viéc khong ung ho dé xuat mo rong san bay Tan
Son Nhat. Thanh phé H6 Chi Minh 14 d6i tuong phuc vu 16n nhét ciia san bay Long Thanh.
Vietnam Airlines, Jetstar Pacific va Vietjet Air la cac hang hang khong da va dang khai
thac nhiéu nhét tai sin bay TAn Son Nhit, ho déu ing ho manh mé dv 4n sin bay Long
Thanh, coi dy 4n nay 14 diéu kién quan trong vé ha ting san bay cho sy phat trién trung va
dai han coa ho. Trong tinh hinh nhu vay, viéc tiép tuc tranh luan vé viéc nén xay hay khong
nén x4y san bay Long Thanh chi 1am mat thoi gian cho x4 hoi, gy hiéu 1am trong nhan
dan vé sy can thiét, cip bach cua dy 4n nay.

Hién nay dy 4n san bay Long Thanh méi dang ¢ budc nghién ctru tién kha thi dé Quéc
hoi xem xét thong qua cha truong dau tu. Con rat nhiéu cong viée, thu tuc tir nay dén khi du
an dugc chinh thac trién khai thye hién. Theo t6i, cic co quan, c4 nhan phan bién nén
tham gia dong gép mot cach x4y dung cho di 4n vé nhitng noi dung thiét thue, gitp du 4n
ting tinh kha thi va dat hiéu qua dau tu cao nhit.



Ca nhan t61 xin dé xuat vé mot so van dé nhu sau:
a) M6 hinh dau tr dv 4n

C6 ba m6 hinh dau tu chinh c¢é thé duoc xem xét dé lya chon cho du 4n sin bay Long
Thanh, cu thé 1a: 1) m6 hinh dau tu c6ng, 2) mé hinh dau tu cong-tu (PPP), 3) m6 hinh
cong ty c6 phan du 4n. Véi mo hinh dau tu nha nude, ACV str dung vén ngan sach, vén tu
co, von vay ODA va vén vay thuong mai dé dau tu. V6i mo hinh cong-tu, ACV hop tic dau
tu voi mot s6 nha dau tu tu nhan (ké ca nude ngoai) dé dau tu, két hop voi von vay ODA va
vay thuong mai. Theo mé hinh c6ng ty c¢6 phan du 4n, mét cong ty c6 phan sé dugce thanh
lap, voi cac ¢6 dong 1a ACV, cic nha dau tu chién luoc trong va ngoai nuée; mot ty 18 co
phiéu c6 thé dugc phat hanh ra c6ng ching qua thi truong ching kho4n. Ngoai von chii so
hiru, cong ty co phan du 4n san bay cling sé& str dung mot s6 nguon von vay thuong mai.

Trong s6 cdc mo6 hinh dau tu néu trén, c4 nhan t6i thiy mé hinh cong ty c6 phan du 4n
c6 thé phu hop nhét cho du 4n san bay Long Thanh. DAy ciing 1a m6 hinh dau tu cta sin
bay quéc té Bic Kinh (Trung Quéc), véi nha nude chiém 45%, nha dau tu chién luvoc nuéde
ngoai chiém 10% (ADP-M cua Phap, da thoai vén), 35% c6 phiéu san bay Bic Kinh duogc
phat hanh va giao dich tu do trén thi truong chirmg khoan Hong Kong.

M6 hinh dau tu cong-tu (PPP) dugc dé cip dén trong mot sb vin ban vé du 4n sin bay
Long Thanh. Tuy nhién, PPP khong phai 14 mo6 hinh pho bién cho hoat dong dau tu san
bay, ma cha yéu duoc diung cho cic muc dich thué quan 1y (management), cho thué
(lease), nhuong quyén khai thac san bay (franchise) cé thoi han. Déi véi dau tu, PPP bi
han ché vé thoi gian va tinh thanh khoan dau tu (khoé thoai vén), cho nén khéng hap dan
cac nha dau tu.

M6 hinh dau tu cong (100% nha nude) gan nhu bi loai bo déi véi dy 4n san bay Long
Thanh vi s€ lam n¢ cong tang cao, cing nhu kho khan cho viéc vay ODA va vay thuong
mai.

M6 hinh dau tu ciia du 4n san bay Long Thanh s& quyét dinh céch t6 chire quan 1y dau
tu, cling nhu cach quan 1y va van hanh san bay sau dau tu. Néu m6 hinh cong ty ¢6 phan dy
an duoc lya chon, t6i tin rang tinh trach nhiém va chuyén nghiép trong quan ly s& dugc
phat huy cao nhat trong moi linh vuc va giai doan cua du 4n. Mot du 4n dau tu cao van c6
thé duoc cat giam dang ké trong qué trinh thuc hién. M6t du 4n dau tu thap van c6 thé bi
doi von, ting dang ké trong qua trinh thuc hién. M6 hinh, phuong thire, chat luong thuc
hién du 4n dau tu mai 14 c4c yéu té quyét dinh, khong phai 13 cAc con s6 trén cac bdo cio
kha thi, tién kha thi.

b) Cac diéu kién quan trong dam bao thanh cong

Can tranh cach hiéu rang du 4n san bay Long Thanh hoan toan khéng ¢6 rui ro. Bat ky
du an dau tu nao cling c6 rui ro. Du 4n cang 1én, cang phue tap thi mure do rui ro cang cao.
Viéc xac dinh cac yéu t6 rui ro cia du an ciing la dé xac dinh nhirng chinh sach can phai c6



va nhirg viéc can phai lam dé giam thiéu rui ro, tding kha nang thanh céng va hiéu qua dau
tu.

Tbi xin néu ra day ba diéu kién ma t6i cho 1a quan trong cho du 4n sin bay Long
Thanh:

- Nang luc canh tranh cua san bay:

San bay Long Thanh sé& canh tranh truc tiép voi bon san bay quéc té 1on gan Viét Nam,
cu thé 13 c4c san bay quéc té & Bangkok, Singapore, Kuala Lumpur va Héng Kéng. San bay
Long Thanh ciing canh tranh véi ca nhirng san bay quéc té 16n xa Viét Nam hon, nhung
néu canh tranh duoc véi bon san bay vira néu, thi né cling sé& canh tranh duoc véi cac san
bay khac, va nguoc lai. Ngay nay, cic san bay quéc té canh tranh véi nhau chu yéu trén cac
phuong dién chat lugng phuc vu va gid, phi cac dich vu san bay (bao gbm gi4, phi cho cac
hang hang khong va gi4, phi cho hanh khach). San bay Long Thanh sé& canh tranh véi bén
san bay trén ciing trén hai phuong dién chinh 1a chat luong phuc vu va gia, phi c4c dich vu
san bay.

Hién tai, tinh canh tranh cta cc san bay Tan Son Nhat va No6i Bai chua cao. Lé phi phuc
vu hanh khach coa cic sin bay quéc té ¢ Viét Nam (Tan Son Nhat: 20 d6-la, Noi Bai T1 cii:
16 d6-la, Noi Bai T2 méi: 25 d6-la trén mdi hanh khéch) cao hon so véi san bay Changi &
Singapore (19,90 Singapore Dollar, tvong duong 15 do-la), nhung danh muc va chat luong
cac dich vu duoc cung cap con thua kém nhiéu. Khéng chi so véi san bay Changi, ma so véi
cac sin bay quéc té & Bangkok, Kuala Lumpur, Hong K6ng ciing nhu vay. Sin bay Long
Thanh can phai thay déi duoc thye té nay; néu khong bang dugc cc san bay ¢ Singapore va
Hong Kong thi cling phai bang hoic tét hon cac sin bay & Bangkok, Kuala Lumpur.

- Nang luc canh tranh cua cac hang hang khong Viét Nam:

Tat ca san bay quéc té 16n déu 12 trung tAm khai thac cua cdc hang hang khong dia
phuong 16n. C6 ¥ kién cho rang nén moi mot hang hang khong nudc ngoai lap trung tim
trung chuyén tai san bay Long Thanh, diéu nay chua tung c6 trong thyc tién hang khong
thé gigi, ma cling khong kha thi. Uu tién hang dau cua Singapore Airlines 1a van chuyén
that nhiéu hanh khach, hang héa di va dén Singapore dé phat trién kinh té, du lich
Singapore, khong phai vu tién phat trién kinh té Viét Nam. Cac hang hang khong 16n khéac
cing tuong tu.

Vi vay, thanh céng cua du 4n san bay Long Thanh phu thudc nhiéu vao tuong lai phat
trién va kha ning canh tranh quéc té cua cic hiang hang khong Viét Nam. Céc sin bay
Bangkok, Singapore, Kuala Lumpur, Hong Kong déu 13 trung tAm cua cac hang hang
khong 16n, c6 chat luong dich vu 5 sao. Néu cac hang hang khong Viét Nam gip khé khin
trong canh tranh qudc té, ho c6 thé dé nghi nha nudc bao ho bang chinh sach han ché canh
tranh quéc té, chu yéu 1a thong qua viéc cap thuong quyén va han ché tai cung ung. Diéu
do, néu xay ra, s& di nguoc lai xu thé tu do hoa van tai hang khéng cua khu vue va thé gisi,
dong thoi cling s& 1am giam hiéu qua kinh doanh cta san bay. CAc hang hang khong Viét



Nam manh, két hop véi chinh sach tu do hoéa van tai hang khong quéc té 1a rat quan trong
dé du 4n san bay Long Thanh dat hiéu qua t6t. Nguoc lai, du an sé giap khé khan.

- Nang luc canh tranh diém dén du lich:

Tat ca san bay quéc té 16n déu dugce xay dung ¢ céc thi truong du lich 16n, vi khach du
lich 12 phan thi hanh khéch 16n nhat cua cAc hang hang khong va san bay. Day c6 thé noi 1a
yéu t6 rui ro nhat cho du 4n sin bay Long Thanh. Thi truong du lich québc té cua thanh phé
Ho Chi Minh hién tai con rat nhé so véi Bangkok, Singapore, Kuala Lumpur, Hong Kong.
N#m 2013, thanh phé H6 Chi Minh dén 4,2 triéu du khach quéc té, thap hon nhiéu lan so
v6i Bangkok (17,5 triéu), Singapore (22,5 triéu), Kuala Lumpur (11,2 triéu), Hong Kong
(25,6 triéu).

Nhitng han ché vé chinh sach visa du lich va bét cap trong hoat dong quang ba du lich 1a
hai “ntt that c6 chai” chinh cho su phat trién du lich nuéc ngoai vao Viét Nam, néu khéng
duoc rét rdo giai quyét dé ting truéng manh du lich nuée ngoai vao Viét Nam néi chung va
khu vye phia Nam néi riéng, duy 4n san bay Long Thanh sé& gap nhiéu kho khin vé hiéu qua
dau tu, kinh doanh. Viét Nam can c6 chinh sich coi mé hon vé visa du lich, gom (i) ting
danh sach nuéc dugc mién visa, (ii) trién khai visa dién tir (e-Visa), (iii) hoan thién chinh
sach visa tai cra khau (Visa-On-Arrival), (iv) 4p dung visa trung chuyén (Transit Visa). Déi
v6i hoat dong quang ba du lich, can nhanh chéng hinh thanh Quy phét trién du lich va Co
quan quang ba du lich Viét Nam trén co so 4p dung cac kinh nghiém thuec tién tét cia khu
vue va thé gioi.

(Bao Lao Dong, ngay 14-5-2015)



MH370 va chuy¢én Viét Nam hon 20 nam trudc

Thuec su toi khong muon néi nhing chuyén thuée vé bi mat nghé nghiép. Nhung thay
suw hiéu biet cua bdo chi va cong dong vé cac hoat dong tim kiem ciru nan hang khong
co thé gay nén hiéu lam nghiém trong, toi danh phai chia sé chuyén nay.

on 20 nim trude, téi 1a thanh vién doi tim kiém ctru nan trong vu may bay roi ¢ gan

Nha Trang khi chuan bj ha canh. Mic du biét may bay bi mat lién lac & gan san bay
Nha Trang, nhung khong ai khang dinh duoc khu vye may bay c6 thé roi dé khoanh viing
tim kiém. Vi viy, cong tac tim kiém ctru nan da dwoc thuc hién theo tit ca moi phan tich va
nghi vén, ca trén bién, trén nti va trén dong bang theo ké hoach tim kiém cua Chi huy so.

Chtng t6i di qua nhiéu ving dan cu va do hoi nhiéu nguoi dan. Hoi ho ¢ thiy may bay
nao bay qua vao ngay gio nay khong? Ho c6 nghe tiéng may bay hay tiéng né to nao vao
ngdy gio nay khong? Ho c6 tinh co nhin thay vat gi la & ddu d6 khong...? Ching t6i hoi du
thir dé tim ra manh méi.

Khi chting t6i gip va hoi, tat ca moi ngudi déu tra 101 14 ho khong thay gi, khong nghe
thay gi. Tat ca déu tra 1o1 “Khong!”, “Khong!”, “Khéng!”. Nhung rat nhanh sau khi chting
toi di qua mét vang dan cu, bat dau ré 1én thong tin “Co!”, “Co!”, “Co!”.

Chtng t6i quay lai nhirng viing d6 va gip nguoi dan. Nguoi ndy cung cip thong tin nay.
Nguoi khac cung cap thong tin khic. C6 rat nhiéu thong tin. Nguoi nay nhin thay cai ndy
chd no. Nguoi kia nghe thay tiéng may bay ¢ chd khéc. Nguoi no thay vat gi do6 la ¢ chd khéac
nua...

Theo théng tin duoc ngudi dan cung cap, ching toi da goi truc thing dén dé tim kiém &
nhirng ving nghi van. Suot ca tuan tréi qua, nhiéu vung trén mot dién tich rong lé6n da
duoc cay qua cay lai, nhung khong tim thay gi ca.

Sau d6 thi manh mdi da xuét hién tir mot ba cu séng don doc tan trén nai O Kha. Ba la
nhan chimg duy nhit da thyc sy nhin thdy may bay. Nhung ba séng don doc trén riy,
khong may khi tiép xtic voi ai. Ba khong biét cd6 may bay roi va mét bo may hung hau dang
di tim no, cho dén khi ba c6 viéc di ra ty ban va chting t6i nho do6 c6 thong tin dé tim dén
gap ba.

Khi chting t6i dén, ba ké sang hom d6 troi mua, ba ngoi trong nha. P6i bung qua, ba

danh doi mua ra vuon dé nho cAy mi (san). R6i ba thiy may bay bay ngay trén dau, chi cao
gap doi cai cay trong vuon ba. Ba chi cho chiing to6i cai cay ma ba so sanh. Ba bao roi n6



bay vé huong d6. Theo hudng ba chi 1a mot cai “yén ngya” v6i hai ngon ndi nam hai bén.
Ba béo, troi mu thi nhin thay hai cai nti théi, cha hdm nao troi trong, sé thay mot cai nai
cao nam ¢ ngay dang sau. Ba néi, ba nghe thiy mot tiéng no to, nghi 1a may bay vira bay
qua dé ném bom.

Vang, thé 14 ro roi!
Nhung ciu chuyén khong chi cé thé.

Ngay sau do, téi ¢ viéc gap phai bay vé Ha N¢i. Chiée truc thiang tim kiém ctru nan bay
tir san bay Nha Trang 1én nui tiép té va don toi vé Nha Trang dé noi chuyén bay ra Ha No6i
buoi chiéu.

Sang hom sau, chiéc truc thing nay lai bay cho do tiép té 1én nai. Nhung né da khong
dén noi. N6 d3 bi roi khong xa chiéc may bay ma chiing t6i tim kiém. Nhitng nguoi dong
chi cua toi da hy sinh trong khi lam nhiém vu. Nhirng nguoi ngay ngay hom trudc t6i con
ngdi ngay canh ho.

Nhiéu ngay sau, chiéc truyc thing roi cting cac dong chi cua t6i méi duoc tim thay, mic
du da biét ro khu vuec.

Tbi ké ra chuyén nay chi véi mot muc dich: tim kiém cru nan hang khéng 1a mot viéce
hét strc phire tap, vat va va nguy hiém, moi nguoi can biét diéu d6. Chiéc may bay ¢ san bay
thi to, chur giita dai duong, gira rimg né chi nho nhu cai kim. R6i thong tin bi nhiéu bang
nhirng 16i don thoi, 6c tuéng tuong ciia mot sé nguoi. Moi tinh hudng phai duoc dit ra, cho
dén khi biét chic chan may bay ¢ dau.

Néu ban nghi ban 1a nguoi hiéu biét va c6 trach nhiém, hay gat nhimg nghi ngo, suy
dién ra khoi dau ban.

Hay nghi t6i nhirng nan nhan va than nhéan cua ho.

Hay chia sé nhitng kho6 khin, tham chi nguy hiém cia nhirng nguoi tham gia tim kiém,
ctru nan va cau chuc cho ho nhitng diéu t6t lanh.

Hay d4nh gia cao cac nd lyc to chire tim kiém cua c4c nha chue trach Viét Nam va cac
nuée. Ho da va dang 1am tét cac cong viée cuia ho. Ho khong thé tra 161 ngay duge moi cau
hoi, thiac mac cua ban. Ho dang nd lyc ciing nhau tim chiée may bay véi hy vong ctru duoc
hanh khéch, t6 bay. Chinh ho cfing bi thiéu théng tin va dang tim thong tin, manh moi
trong mot cudc tim kiém rat khé khan.

Hay cam thong voi Malaysia Airlines trong tinh hinh khé khin va réi ren do vy viée
chuyén bay MH370 ngay 8-3.

Dung suy dién, nghi ngo thiéu hiéu biét va vo cin ct.



(VNExpress, ngay 12-3-2014)



Chi vi co quy sOng lan vaéi ngudi
Ngay 11-9-2001, cting mgét lic, tai cac khu vuc khac nhau, nam may bay hanh khach

ciia My bi nhitng ké khing bé al-Qaeda cuép dé thue hién cude tan cong vao cde muc
tiéu dong nguwot mang tinh biéu twong cua Mjy.

I I ai trong s6 ndm may bay d6 da duoc nhirng phi cong khing b 14i ddm thang vao toa
thap doi Trung tam Thuong mai thé gidi tai New York, danh sap ca hai toa thap. Gan
3.000 nguoi dan vo t6i bi giet chét mot cach da man, hon 6.000 nguoi bi thuong.

Tbi 1a nguoi hang khong. Mot sé ban bé khi d6 néi véi toi rang an ninh hang khong My
qua kém, phong khong My qua kém nén dé xay ra vu khimg bé tham kich nay. Téi bao ho,
khong phai thé. Su doc 4ac, tan bao cua nhitng ké khimg bb ngay 11-9 da vuot qua kha ning
tuong tuong cua lodi nguoi trude do6. Khong mot ai trén thé gisi, ké ca nhimng nguoi 1am viée
trong cac co quan hang khong, phong khong My, c6 kha nang tuéng tuong va luong trudce
dugc cach thie, mire @6 khing bé doc 4c, tan bao dén nhu vay ciia mot sé ké duoe goi 1a
nguoi.

Al tuong tuong duoc mot ké ¢6 hoc hanh, 14i duoc may bay, lai ddm cam 14i diéu khién
mot chiéc may bay v6i hang trim hanh khach 1a nguoi dan vo t6i ¢ sau lung lao thang vao
mot toa nha noi dang c6 hang chuc nghin nguoi dan vé to6i dang 1am viéc? Mot sé ké chan
doi c6 thé ty tr, mot s6 ké mil quang cd thé giét nguoi theo kiéu cam tr, nhung ma bang
cach do, véi mue do doc 4c, tan bao dén nhu thé thi tri tuong tuong phong phii nhat cua loai
nguoi ciing khong dat toi. Con ngudi chi c6 thé dé phong nhimng gi con ngudi c6 thé tuong
tuong duoc.

Ngay 17-7 vira qua, viéc chiéc may bay mang s6 hiéu MH17 ctia Malaysia Airlines bi tén
ltra ban roi trén bau troi Ukraine, giét 298 ngudi, trong d6 c6 8o tré em, c6 mot gia dinh ba
nguoi Viet Nam, 1am nguoi dan trén ca thé gisi sung sét va phan no. Ho, 298 nguoi nay,
khong hé ¢6 méi lién quan nao voi tranh chap lanh tho va quyén luc ¢ Ukraine, véi cac
“bén c6 loi ich” trong tan bi kich mang tén “Ukraine”. Ho 12 nhiing ngudi dan vo toi bi giét
hai.

Diéu d4ng tiéc trong tham hoa MH17 14 n6 va nhiéu may bay thuong mai khac cia
nhiéu nudc bay qua khu vuc dang c6 chién sy. Cac co quan khong luu khong phai da khong
nghi gi vé céc rui ro cho cAc may bay dan sy bay qua khu vuc ndy. Ho d3 cAm cac chuyén
bay dudi 9.700 m, ¢6 nghia 1a ho da nghi dén kha ning bén nio d6 cé thé vo tinh hoidc cé ¥
ban may bay dan su. Nhung ho mdéi tinh dén cac vii khi c6 “tam véi” dudi 9.700 m. Ho
khong hé nghi dén céc loai vii khi c6 kha ning tan cong may bay ¢ do cao vai chuc km. Ho
biét c4c loai vii khi nhu thé, nhung khéng dua ching vao cac tinh toan rii ro hang khong.
DAy c6 1& 1a mot sy bat can. Khi c6 chién sy trén dat hay trén bién, ca bau troi ¢ ving do véi
do cao vai chyc km cfing khong thé du an toan cho cic may bay dan su nita. CAc loai vii khi



hién dai ¢ trong tay cic bén, khong ai ¢ thé kiém soét duge. Chi 1a mot cai bép co hay an
nat...

Tri tué con nguoi da phat minh ra nhiéu loai m4y méc. Con nguoi da dua duoc xe tu
hanh 1én mit tring, sao Hoa, chup anh céc thién ha cAch Trai dat hang triéu nim 4nh sang.
Con ngudi ché tao duge tau lan c6 thé 1an sdu hang km dé do d4y bién. Con nguoi biét cach
tao ra may moc do “long troi”, “long bién”, “long dat”, nhung chua bao gio biét cach tao ra
may moc do duge “long nguoi”.

Sau vu 11-9, chiing ta can phai thira nhan rang mot sé ké duoc goi 1a nguoi cd thé doc 4c,
tan bao hon moi kha ning tuong tuong cia tri tué nguoi. Ching that ra 1a quy, nhung song
13n voi ngudi, mang mit ngudi. Moi sy canh gidc voi chting va phong ngira chiing déu
khong thira, ké ca trong cac hoat dong hang khong.

Gan 100 nim nay, nganh hang khong nd luc tao ra sy gan giii, than thién véi hanh
khach. B3 c6 nhing ltic nhiéu hang hang khéng quy dinh viéc mé cira budng 1ai dé hanh
khach nhin thay phi cong va hiéu hon cong viéc cia ho, yéu cau phi cong sau khi bay ra
chao hoi, chuyén tro vui vé véi hanh khach, tham chi cho phép mét s6 hanh khach vao
xem budng l4i. Cac hang hang khong cé gang dua nhitng dung cy An uéng, sinh hoat gia
dinh 1én may bay dé phuc vu hanh khach. Vy 11-9 da xda sach tat ca nhimg nd lwc d6 cua
nganh hang khong thé gisi, thay dbi vinh vién cac dich vy hang khong, dat yéu cau vé su
than thién rat thap so véi cAc yéu cau vé an ninh, an toan hang khong. Chi vi mét 1y do:
gitta lodi nguoi con c6 quy song 1an va chua c6 may méc nao cé thé giap phat hién ra ching
moi lic, moi noi.

(VNExpress, ngay 21-7-2014)



bi may bay an toan dén mudc nao?

Hang loat vy tai nan may bay tham khoc xay ra trén thé giéi trong thot gian nay lam
cho nguot lam trong nganh hang khong nhu t6i rdat soc. Con nhiéu nguoti dan thuong
thi nghi ngo vé mire d¢ an toan cua viéc di mdy bay va bao, théi di 6 té, tau héa thoi,
so may bay roi!

Su’ lo ling, cam xdc nhu thé d& hiéu. Tai nan hang khong thuong tham khéc, tir sé nguoi
chét cho dén hinh anh hién truong. Chang cting duoc bao chi dang tai, binh luan nhiéu
hon so véi tai nan cua cac loai giao théng khac.

Nhung khi cam xtic da bét di, cling can nhin vao cAc con s6 biét néi dé cong bang hon
cho hang khong. Do khong c6 so liéu thong ké toan cau, t6i xin phép dung cac so6 liéu an
toan giao thong gan day nhat cua My.

Ty 1¢ s6 nguoi bi chét vi tai nan tinh trén 100.000.000 khach mdi dim cua cic loai
phuong tién giao thong My nhu sau: hang khéng thuong 1é: 0,003; xe buyt d6 thi va duong
dai: 0,05; duong sit: 0,06; 6 to (trir xe buyt): 0,61. O My, di may bay ¢ ty 1¢ tai nan con
thap hon so véi di bo trén duong phd.

N#m 2011, tong s6 hanh khach chét vi tai nan hang khong thuong 1¢ trén toan thé gisi
la 373 nguoi trén 2.840.000.000 lugt hanh khach, véi ty 1€ 1/7.600.000. C 7,6 triéu nguoi
di may bay thi mot nguoi chét vi tai nan. Nam 2014, ty 1é ndy chac cao hon, nhung van con
rat thap so vdi c4c phuong tién giao thong khac.

Mot phan tich théng ké khac cho thiy, xac suat mot nguoi bi chét trong moét tai nan
hang khong la 1/45.000.000. Néu ngay nao cling bay, mét nguoi ¢6 thé bay an toan trong
suot 123.000 nam ma khong gap tai nan.

Tém lai, mic du céc tai nan may bay don dap, may bay van 1a phuong tién giao théng an
toan nhat ma tri tué con nguoi da sang tao ra. Nguoi lam hang khong nhu t6i va di lai bang
may bay rat nhiéu lai cang tin diéu do.

Mot s6 nguoi nghi di lai trén mit dat an toan hon so véi bay trén troi, vi ¢ trén mat dat
néu xay ra chuyén gi con ding xe, dirng tau dugce, con dang bay trén troi thi chiu. b6 chi la
cam giac tam ly, khong c6 co sé ca khoa hoc va thue tién nao.

Khi di 6 t6, tau hoa, tau bién, néu khong phai 1a nguoi 14i, ban giao pho tinh mang cua
ban cho nguoi 14i. Viéc ¢6 “kip dirng” hay khong (khi sap xay ra tai nan) khong phai nam o



ban, ma ¢ ngudi 14i. Trong hau hét vy tai nan xay ra trén duong bo va duong thuy, hanh
khach hoan toan khong nhan thire duoc tai nan dang can ké dé kip hanh dong. Phan 16n
hanh khach chi biét sau khi n6 da xay ra. Pang tiéc hon, nhiéu nguoi con khong cé co hoi
nhan biét tai nan vi ho bj chét ngay.

Ngay ca voi mot nguoi tu 1ai xe (6 t0, xe may), tai nan thuong xay ra khi nguoi dé6 khong
thay duoc nguy co can ké, hoic thay dugce khi @3 khong con du kha ning ngin chin duoc
nira, di do 16i cia nguoi khace hay coa chinh minh. Vi thé nguoi doi thuong an ui bang cau:
“Cai s6 n6 thé!”.

CAc may bay duoc thiét ké, thir nghiém va san xuét véi tiéu chuan an toan rat cao. Pé
mot loai may bay duoc phé chuan, nha ché tao may bay budc phai ching minh véi nha
chirc trach hang khong 1a may bay cua ho van ddm bao an toan khi cac bo phan, may méc
chinh gip su c6 ki thuat khi dang bay. Ho phai chung minh ngay ca trong truong hop tat ca
dong co trén may bay bi “chét”, may bay van “luvgn” va ha canh duoc xudng mot khu dat
hoac mat nude.

Trong qua trinh thir nghiém va phé chuan may bay, cc phi cong thir nghiém c6 lac phai
tat hét dong co trong khi bay dé kiém tra, do dac tinh ning “luon” va ha canh khong dong
co. Ho con thyc hién nhiéu dé bai thir nghiém nguy hiém khéc. Mot sé phi cong thi
nghiém d3 phai tra gia bang tinh mang dé mot loai may bay dugc phé chuan. Tat ca vi sy an
toan cho hanh khach di may bay.

Ngady 15-1-2009, chiéc Airbus A320 cua hang hang khong US Airways da ching minh
tinh nang “lugn” va ha canh trén song Hudson (New York, M¥) véi ca hai dong co bi hong
hoan toan (do mot dan ngdng dam vao). T6 14i da “luon” may bay dap an toan xuéng mit
song. M4y bay ndi trén séng nhu mot con tau, du thoi gian dé tit ca hanh khach, t6 bay
thoat ra an toan.

Tai nan may bay c6 nguyén nhan khai diém khéc nhau: do thoi tiét, do ki thuat, do 15i
phi cong, bi tan cong tir trong may bay, bi tan cong tir ngoai may bay. Tuy nhién, theo
thong ké, két cuc phan 1on 1a do 18i con nguoi lién quan dén cic nguyén nhan dé. May bay
c6 thé bi tai nan do gip bao, nhung yéu t6 con nguoi & day 1a tai sao biét c6 bao manh van
bay? M4y bay c6 thé gip su cd ky thuat khi dang bay, nhung c4i 1am né bi roi lai 1a sy mat
binh tinh din dén sai lam cta phi cong khi xt 1§ su ¢6 k§ thuat d6; néu xu Iy ding, hau qua
c6 thé da duoc ngin ngira hoic giam thiéu.

Khi rii ro dén tir yéu té con nguoi, do con nguoi, khong ai néi trude duoc dicu gi, ca o
mat dat va trén troi, ca trong hang khong va ngoai hang khong.

(VNExpress, ngay 25-7-2014)



Lam gi dé giam nhiing chuyén bay cham

Tai cuéc toa dam chinh sach trén VIV1 thdng Ba vira réi, téi da dé xudt véi Cuc
trwong Cuc Hang khéng Lai Xuan Thanh dinh ki céng bé tinh hinh chdm, hiy
chuyén bay dé hanh khéach cé thém théng tin khi mua vé. Cuc truéng dong 1 ngay va
éng da giir loi hira. Lan dau tién sau hang chuc ndm, nguwoi tiéu diing biét ty 1é cham,
huy chuyén bay ciia cac hang hang khong Viét Nam.

ham, hay chuyén bay 1a mot thuc té khong tach roi cua hang khong. Khéng bao gio

100% chuyén bay dugc thuc hién dting gio theo lich. Néu nhu khong cé thuc té @6, luat
phap cua cac nudce da khong can phai quy dinh trach nhiém béi thuong cham, hiy chuyén
bay cua cac hang hang khéng.

O My, Cuc Théng ké Giao thong (Bureau Of Transport Statistics) la co quan tap hop va
dinh ky hang thang cong bd cac sb liéu cham, huy chuyén cua tiung hang hang khong, tai
tirng san bay (tai website www.transtats.bts.gov ). Trong nim thiang dau nim 2014, sé
chuyén bay ha cAnh dting gid trén toan nuéc My chiém 74,66%, chuyén bay bi cham
21,75%, chuyén bay bi huy 3,33% (con lai 1a mot it chuyén bi thay doi hanh trinh trong khi
bay).

So sanh véi nganh hang khéng My, néu céc s6 liéu duoc cong bé 1a chinh xac, Vietnam
Airlines dang c6 ty 1¢ bay dting gio khong hé té (khoang 85%). Jetstar Pacific va Vietjet Air,
v6i s6 chuyén bay bi cham gio 1én téi gan 50%, thi that té, can nd luc cai thién tinh hinh
nhu B¢ truong Giao thong Van tai Dinh La Thing yéu cau.

C4c hang hang khong thuong lap va cong bd lich bay va ban vé truée mot nim, cho hai
mua lich bay. Nho do, ngay tir bay gio, khach hang da c6 thé mua vé méy bay cho miia hé
nim sau, vi dy, cho chuyén bay mang sb hiéu AB123 cit canh 11 gio tir Ha Noi vao thanh
phé H6 Chi Minh ngdy 01-7-2015, ha canh ldc 13 gio, bang may bay A320.

Dé xép lich chuyén bay nhu thé, hang gia dinh rang, tai ngdy 01-7-2015 sé& c6, vi du, 10
chiéc A320 hoat dong. Ngay bay gio hang c6 thé mai chi ¢o, vi du, tAm chiéc A320, nhung
da co6 ké hoach mua hoac thué thém vai ba chiéc A320 nira (dé ngay 01-7-2015 ¢6 it nhat 10
chiée).

Hang gia dinh rang ngay 01-7-2015 thoi tiét tai Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh va tai
tat ca san bay ma hang khai thac sé tot. Buoc phai gia dinh nhu vay, vi ai biét truéc duoc
thoi tiet hém do sé nhu thé nao dé gia dinh khac?



Hiang gia dinh rang ngdy 01-7-2015, san bay No6i Bai, TAn Son Nhét va tit ca sin bay ma
hang c6 chuyén bay sé& hoat dong binh thuong, khéng bi ddng cira vi c6 hoat dong chuyén
co, khong bj tic nghén vi cac 1y do khong lvu. Bude phai gia dinh nhu thé, vi ai biét trude
duoc hom d6 tinh hinh c4c sin bay cu thé s& nhu thé nao dé gia dinh khéc?

Hang con dya trén hang loat gia dinh lich bay (scheduling assumptions) khac: cac yéu
t6 khai théc, cAc yéu t6 chi phi, cAc yéu t6 doanh thu.

Van dé 13, moi gia dinh ludn 14 gia dinh va c6 thé thay d6i nhiéu lan tir khi cong bé lich
bay dén ngay bay thuc té.

Hang gia dinh ngdy 01-7-2015 sé& c6 10 may bay A320 hoat dong. Trén thuc té, dén tan
ngdy 30-6-2015 hang van con khai théc 10 chiée, nhung t6i hom d6 moét chiée bi hong,
trong kho khong c6 sin phu ting thay thé, hang phai dat hang va mat ba ngdy. Moi may
moéc do con nguoi 1am ra, ké ca cAc may bay hién dai, té ¢ chd ching déu c6 thé hong héc ky
thuat, nhung khong bao gio ching bao trude cho ta biét bao gio chiing sé hong va hong o
b6 phén nao.

Sang 01-7-2015 hang budc phai diéu chinh lich bay. 9 chiéc con lai phai bay nhiéu
chuyén hon dé bu cho chiéce bi hong, vé6i gio bay thay doi so vai lich da cong bé, thuong 1a
mudn hon. C6 mot sé chuyén bay budc phai huy vi khong bé tri duoc may bay, hodc vi
khong thu xép duoc gio ha, cat canh méi tai mot san bay nuée ngoai. Cac chuyén bay ngay
02-7 va 03-7 ciing bi thay dbi.

Hiang gia dinh 1 ngdy 01-7-2015 thoi tiét tai tat ca sin bay déu tot. Nhung trén thuc té,
ngay hom d6 bao vao Pa Ning, 1am chuyén bay Pa Nang — Ha Noi cat canh lac 9 gio, ha
canh tai Noi Bai lac 10 gio khong bay duoc ddng gio, vi vay khong c6 may bay tai Noi Bai dé
thuc hién chuyén bay s6 hiéu AB123 tir Ha Noi di thanh phé H6 Chi Minh. Chuyén bay
AB123 sé& bj cham gio trong khi cho bé tri may bay khac. Cac chuyén bay AB456, AB789
theo lich ding chung may bay d6 cling sé& bi cham gio. Mdi ngay, mot chiée A320 bay 6-8
chuyén nén c6 hiéu tng day chuyeén.

Hiang gia dinh 1 ngay 01-7-2015 khong c6 hoat dong chuyén co tai bat ky san bay nao.
Trén thyc té, c6 mot chuyén chuyén co tir Ha Noi sang hom do va san bay Noi Bai bi dong
ctra mot lae dé phuc vy chuyén co theo quy dinh hién hanh. Hang gia dinh thi truong Ha
Noi — Thanh phé Ho Chi Minh sé& ¢6 “ngan nay” khach mua vé, nhung trén thuc té nhu cau
hom d6 chi bang mot nira. Hang gia dinh gi4 xing may bay mdi thiing 13 100 d6-la, trén
thyc té no6 lai ting 1én dén 130 do-la.

Tat ca nhitng tinh huéng trén c6 thé din dén viéc gio di, dén cua chuyén bay AB123 ngay
01-7-2015 bi thay déi xa trudce ngdy bay hoic ngay sat gio bay. That ra, diéu nay cling dé
hiéu, gibng nhu khong ai dam bao duoc ngdy nao ciing dén co quan ding gio. Thuong thi
dtng gio, nhung ciing c6 lac dit xe mAay ra khoi nha thi n6 hong, khong né may duge...

Viéc mot hang hang khéng nao d6 dit muc tiéu 90-95% chuyén bay diang gio 1a bat kha



thi trong diéu kién Viét Nam. O nudc ngoai, cling hiém c6 hang hang khéng nao dat duoc
cao nhu vay. 70-80% da c6 thé coi la on roi.

Viéc bo tri mot may bay du phong (chi nam cho) nhu mét hang cam két 1a kha 1ang phi,
ma ciing khong gitp loai bo hoan toan duwoc cham, hiy chuyén bay. M4y bay du phong nam
cho ¢ san bay T4an Son Nhat, ma may bay khac lai hong tai Noi Bai, hay ¢ Cat Bi, thi mot s6
chuyén bay van bi cham gio nhu thuong, trong khi cho may bay du phong bay ra thay thé.
O muc do nhat dinh, may bay dy phong c6 thé giam ty 1é cham, hiy chuyén bay. Du sao, dé
mot chiéc may bay tri gia 40-50 triéu do-la 1am du phong 1a giai phap rat ton kém, hiém c6
hang hang khong nao trén thé gidi 4p dung. Thuong thi nguoi ta téi wu hda cich xép lich
bay va lich bao dudng dinh ky may bay dé c6 may bay du phong. M4y bay dang 1am bao
dudng van c6 thé du diéu kién khai thac (néu can), mién d4p tmg day du cac quy dinh vé
kha phi cta nha chire trach hang khong.

Tbi thay nguoi Vit Nam, khi chuyén bay cia hang nudce ngoai bi cham, thuong khong
cing thang véi ho nhu khi gip tinh huéng tuong tu véi cac hang Viét Nam. O day, toi thay
c6 ca hai mit cua van dé. Mot mat, cach xu 1y, thong tin, phuc vy hanh khach bi cham, huy
chuyén bay cua cac hang hang khong con thiéu tinh chuyén nghiép. Mic khéc, khach hang
Viét Nam thuong doi hoi khat khe hon tir cic hang hang khong Viét Nam. Cting 14 mot viéc
gy bat tién cho ta nhu nhau, ta c6 thé dé dang thong cam, hop tac v6i “TAy”, nhung rat kho
thong cam, hop tac voi ta.

Cac co quan nha nuéc cling c6 thé xem xét giai quyet ngay mot so viée hét stc thiét thuc
doi véi van deé nay, vi quyén lgi cia hanh khach va cac hang hang khong.

Nén bo quy dinh khong cho phép dua hanh khéch 1én, xuéng may bay trong khi dang
nap xing dau. Thé giéi khong con nuée ndo quy dinh nhu vay nita. Yéu cau phai cé xe ciau
hoa dau ngay canh may bay mai dugc phép nap xing dau khi c6 hanh khach 1én xudng 1a
thiéu thuyét phuc. Ning luc ctru hoa cia mét san bay 1a trong toan pham vi san bay, ¢ moi
vi trf gan xa, khong phai chi cho pham vi miy mét canh xe ctru hoa dé quy dinh nhu vay.
Mot san bay ciing khong thé ¢ nhiéu xe ciru hoa du dé “ttic truc” bén canh mdi may bay
dang nap dau. Néu bo quy dinh nay, thoi gian phuc vu médi chuyén bay c6 thé giam 5-7
phtt. Véi loai may bay nhu A320 khai thac 6-8 chuyén mdi ngy, tong thoi gian phuc vu
mit dat c6 thé giam duoc 30-60 phit mdi ngdy, gop phan giam chim chuyén bay day
chuyén.

V6i tinh hinh an ninh 6n dinh va ning lyc dam bao an ninh t6t cta Viét Nam, viéc dong
ctra san bay 15 phut trude va sau khi c6 chuyén bay chuyén co 14 khong thue su can thiét.
Khi may bay chuyén co Viét Nam va nudc ngoai cat, ha canh ¢ cac sin bay nudc ngoai,
nguoi ta ¢ bao gio dong cira sAn bay phtt ndo dau? Viée yéu cau cac may bay nudc ngoai
bay cho ha canh, nam cho cat canh “vi 1§ do c6 chuyén co” @3 va dang 1am cho ho khé hiéu,
khong tét cho uy tin an ninh hang khéng cia Viét Nam.

Tai san bay Tan Son Nhat, cic duong lin ra, vao giao cat nhau, may bay phai xép hang
cho nhau theo kiéu “den xanh — den do”, trong khi cac san bay nudc ngoai da to chire cac
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luéng may bay ra vao theo kiéu “dudng cao toc”. Dé giai quyét dit diém viéce tic nghén
khong thé tranh khoi, san bay Tan Son Nhat can sém maé rong san dau va to chuc lai hé
thong duong lan.

Nang cao ty 1¢ bay ding gio 1a quan trong, nhung d6i voi hang khong, an toan chuyén
bay méi 14 quan trong nhat. D6 14 1§ do tai sao tat ca nuéc déu quy dinh rang khi chuyén
bay bi cham hoic hiy do thoi tiét xau, hodc khi may bay dang 13n banh ra chuan bi cat canh
ma l4i truong quyét dinh nging cat canh dé kiém tra ky thuat thi hang duoc mién trur trach
nhiém, khong phai boi thuong. Néu bat hang hang khong phai bbi thuong, an toan hang
khong sé& bi uy hiép do céc tinh toan loi ich kinh doanh.

(VNExpress, ngay 14-7-2014)



Viét Nam can phat trién “hang khong chung’

“Hang khoéng chung” la khai niém diing chi tat ca hoat déng sir dung phwong tién bay
ma khong phai la vgn tai hang khong cong cong hodac khong quan.

THE GI01 PHAT TRIEN MANH

Hang khong chung 14 linh vyc con rat méi d6i voi nude ta. HE n6i dén may bay, cac co
quan quan ly va nguoi dan thuong mac dinh d6 1a hang khong theo y nghia véan tai cong
cong.

Trén thuc té, sé may bay van tai thuong mai hanh khéch va hang héa thuoc tit ca hang
hang khong trén toan thé gioi hién tai khoang 20.000 chiéc, chi bang 1/7 s6 may bay quin
su (khoang 140.000 chiéc) va 1/18 s6 phuong tién bay trong linh vyc hang khéng chung
(khoang 360.000 chiéc).

No6i tom lai, chiing ta méi biét mot goc rat nho cua bau troi, moét phan rat nho cua thé
giéi hang khong.

Céc phuong tién bay hang khong chung pho bién gom: méy bay cinh bang, truc thang,
khinh khi cau, tau luon, may bay thuc nghiém, may bay siéu nhe thé thao.

Chu cua cac phuong tién bay hang khéng chung c6 thé gdm c4 nhan (may bay tu nhén),
co quan nha nudc (may bay cong vu, ké ca cua canh sat phong chay chita chay, canh sat
giao thong, kiém 14m, cic co quan nghién ctru), doanh nghiép (may bay thuong gia), bénh
vién (may bay van chuyen y té), cong ty du lich, cong ty van tai tuyén ngan air taxi, truong
dao tao phi cong, cau lac bo hang khong...

My 14 cuong quéc hang khong chung, véi khoang 220.000 phuong tién bay trong tong
s0 360.000 phuong tién bay hang khong chung toan cau. C6 gan 20.000 san bay, bai dap
trén mat dat va trén mit nuée 6 My phuc vu cho céc hoat dong hang khéng chung, véi cac
hoat dong bay hét suc tap nap.

Sau My 1a Canada, chau Au, Australia, New Zealand..., v4i sé phuong tién bay hang
khong chung tir hang nghin dén hang chuc nghin chiéec mdi nude. Australia c6 khoang 23
triéu dan, nhung c6 téi 12.000 phuong tién bay hang khong chung, phan 16n trong dé 1a
may bay tu nhan.



Australia c6 nhiéu san bay hang khéng chung. San bay Bankstown ¢ Sydney mdi ngay
c6 trén dudi 1.000 chuyén bay hang khong chung, cao gap doi so chuyén bay hang ngay tai
Tan Son Nhat, san bay 16n nhat cta Viét Nam.

O cac nuée chau A, do mit biang phét trién kinh té, hang khong chung chua phat trién
dugc nhu ¢ chau Au va Australia, so véi My thi khoang cach qua xa.

Riéng ¢ nude ta, hang khong chung méi dang ¢ diém khoi dau ca vé khai niém va thuc
tién. May bay hang khong chung ¢ Viét Nam dén thoi diém hién tai gom mét chiéc canh
quat King Air va mét chiéc truc thang Eurocopter ctua hai 6ng bau bong da.

Bén chiéc may bay siéu nhe ma mot cong ty da nhap cach ddy may nim van chua cit
canh duoc. Ba chiée thily phi co Cessna véi stc chd 12 khach cia mot hang hang khong sap
dua vao phuc vu du lich trong nim nay 1a du 4n hang khéng chung 1on nhat tir trude dén
nay ¢ Viét Nam.

GIU CHU QUYEN BIEN, BA0

So véi cac nude trong ASEAN, muce d6 phat trién hang khong chung coa Viét Nam con
rat thap. Malaysia da c6 hon 50 may bay hang khong chung, Indonesia ¢6 hon 100 chiéc va
s6 may bay tu nhan & cac nude nay dang tang lén nhanh chong.

Con tai Trung Quéc, d6i may bay hang khong chung hién tai hon 1.600 chiéc va sé& ting
1én dén 10.000 chiéc vao nim 2020. Trung Quoc trong nhirmng ndm gan day c6 muc tiéu
phat trién hang khong chung rat manh, tro thanh moét trong cac khach hang 16n cua cic
cong ty ché tao may bay. Ban than Trung Quéc dang nghién ctu va chuan bi san xuat nhiéu
loai may bay tir mot vai chuc chd dén 150 ché.

Nhat Ban gan day dau tu manh vao cong nghiép may bay. CAc cong ty san xuat 6 to 16n ¢
Nhat Ban nhu Mitsubishi, Honda, Toyota déu dang phat trién cac du an san xuat may bay
cd nho danh cho van tai hang khong va hang khong chung.

Trong xu thé cia khu vuc, nudc ta khong thé khong d@é y dén linh vye hang khong
chung, ma can c6 ké hoach, chién lugc phat trién linh vuc nay. Bau troi khong chi 1a chu
quyén, ma con 12 tai nguyén cua qubc gia. Cac hoat dong bay cang tip nap, gia tri dong goép
cta bau troi vao phat trién kinh té — xa hoi cang cao.

Hién nay, mdi nim nudc ta c6 hang trim chuyén bay y té chd bénh nhan ra nudc ngoai
chita bénh, nhung déu phai thué may bay nudc ngoai. Nhu cau bay phuc vu do dac dia chat,
1ap ban db, khi tuong thuy vin, kiém 1am, kiém ngu, ctu hoa, truy bét t6i pham... khong
nho nhung chua c6 may bay phu hop dé d4p tng.

Chi c6 hang khong chung véi cac loai may bay c6 tinh ning cat, ha canh trén cac duong
bang ngan, xay dung nhanh va ré, thuy phi co cat, ha canh trén bién, song, ho, cac loai may
bay truc thiang co dong méi c¢6 thé phu kin ca nude, con cac san bay dan dung quy mo l6n



khong thé xay tran lan, tinh ndo cfing co.

Cang c6 nhiéu phuong tién hang khong chung véi da dang hoat dong bay thi chi quyén
bau troi, bién dao ciia nude ta cang ving.

Pé hang khong chung c6 thé phat trién manh, can xay dung va ban hanh nhiéu quy
dinh phu hop véi c4c hoat dong hang khong dic thu, dic biét lién quan dén viée to chic
quan 1y bau troi va cac hoat dong bay; cap phép cho cac phuong tién bay va nguoi diéu
khién.

Van tai hang khong cong cong chi sir dung mot phan rat nho bau troi, con hang khong
chung st dyng gan nhu toan bo bau troi, do vay cach thuec to chire quan 1y hoan toan khac

v6i nhitng gi chuing ta da va dang co.

(Bdo Thanh Nién, ngay 20-8-2014)



TOi bat ngo vi BO trudng Thang

TS. Lwong Hodi Nam, Téng giam déc Hang khéng Hai Au cho biét 6ng bat ngo khi Bo
trwong Thdng quyét dinh tai khoi déng lai dwong bay “vang”. Tir cau chuyén nay, tbi
mong muon B¢ truong Thang sé tiép tuc “nan thang” nhiéu duwong bay quac té, ong
Nam chia se.

Vi SAD NEN KHOI BONG LAI BUONG BAY “VANG™?
Puong bay “vang” véi nguot lam hang khéng lau ndm nhw 6ng cé phdi la mét diéu
mot meé khong?

Khong, nhu mot ¥ tuong thi duong bay nay dbi véi c4 nhan toi va nhiéu nguoi khac
trong nganh hang khong khong c6 gi mdi mé ca. Chiing t6i da nghi dén no, trao d6i vé nod
mai, it ra 14 tr nhiing nim 90. Logic van dé ciing don gian. Ngay duong di trén mat dat ta
con mudn cang thang cang tét, nira 1a duong trén troi.

Thé tai sao mai khéng thanh hién thuce, thuwa 6ng?

Truée day nghi dén cling chi dé ma mo vé mot “dudng bay 1y tuong” thoi, chi ca vé
phuong dién ki thuat — cong nghé va phap 1y quoc té déu khong kha thi, chua noéi gi dén
cac tinh toan hiéu qua.

Trong qua khi, cac dudng bay noi dia déu di trong 1anh tho, khéng phan quée gia. Ly do
don gian 1a vi mdi chuyén bay trén troi déu phai c6 cac thiét bi dan duong & dudi dat hd tro.
May bay phai bay qua c4c dai khong luu. Viét Nam khong thé sang Lao, Campuchia x4y cac
dai khong luu dé diéu hanh cac chuyén bay noi dia cua ta duge. Cong nghé diéu hanh bay
cti la nhu vay.

Nhung gan dy, tinh hinh da thay d6i nhiéu. Hoat dong quan ly, diéu hanh bay da su
dung nhiéu phuong tién vé tinh va phuong thire din duong GPS (Global Positioning
Systems). GPS ngay nay duoc st dung nhiéu trén ca cic phuong tién duong bo va hang hai.

Cac may bay nho nhu thuy phi co Cessna cua ching toi cling bay duoc bang GPS. Chi
can cho toa do cua hai diém bat ky, may bay sé& duoc chi duong bay ding theo duong noi
thang hai diém d6. Hai chiéc thiy phi co cua chiing t6i vira bay cac chiang bay dai khoang
4000 km qua Thai Binh Duong vé Viét Nam. Lam gi c6 dai khong luu ndo xay giira bién?
Bay gio khong can phai xay nhiéu dai khong luu duoi dat dé diéu hanh bay trén troi nhu



truge day nira.

TIEU VUNG CLMV BA BAN NAN THANG CAC BUONG BAY TU LAU!

Nhung nhiéu nguoti cho rang cé dan dwong tét dén dau thi ciing khong thé sang nuréc
khac dé mo duong bay néi dia ciia minh dwoc, 6ng nghi sao?

Vé phép Iy quéc té, dé cac chuyén bay ndi dia ctia Viét Nam di qua Lao va Campuchia,
can phai c6 su chap thuan cua hai nuéc nay. Rat may, co ché hop tac hang khong Tiéu ving
Mé Kong gitra bén nuée Campuchia, Lao, Myanmar va Viét Nam (CLMV) ra doi nim 1998
da tao co hoi giai quyét van dé trong khuon kho da phuong.

Lién tuc trong ba nim, tir ndm 2006 dén 2008, nhu ciu “nin thang” dudng bay trong
Tiéu ving da dugc néu ra tai Hoi nghi cac hang hang khong CLMV. Muc 5.8 Bién ban Hoi
nghi nidm 2008 ghi r5: “Hoi nghi théng nhat dé nghi chinh phi cic nuéc CLMV nghién ctu
thoa dang viéc thiét 1ap thém cac duong khong luu thang nhét cé thé dugc thay thé cho mot
s6 duong hién tai dé cic hoat dong hang khong tro nén hiéu qua va kinh té hon”.

Theo t6i biét, Cuc Hang khong Viét Nam khi d6 ciing da xdc tién trao ddi cac van dé ky
thuat vdi Lao va Campuchia. Toi khong hiéu sao, tir nam 2009 van dé nay khong duoc dé
cap tiep trong khuon khé CLMV nira.

Véi viée Bo truong Bo Giao thong Van tai Pinh La Thing tryc tiép trao ddi va dat duogc
su chap thuan cua chinh phu Campuchia, van dé phap 1y vé co ban da duoc giai quyét. Toi
tin l1a cing s€ khong c6 kho khan gi v6i Lao.

Nhu vay, ching ta da c6 giai phap ki thuat, c6 co s¢ phap 1y, van dé cudi ciing bay gio 1a
hiéu qua kinh té — xa héi cia phuong an.

NEU CHi NGAN HON 100 KM DA BU BE UNG HO

Nhur 6ng néi, moi chuyén khong qua khé hiéu, vdy tai sao cé nhiéu tranh lugn dén vy
trong suot thoi gian qua?

Tbi cb cam gidc 1a mot sb yéu t6 co6 tinh c4 nhan da 1am cho van dé phire tap mot cach
khong can thiét. Ai 1a nguoi dau tién co ¥ tuong vé duong bay nay — diéu d6 dau quan
trong? Nguoi ta thuong néi, ¥ tuong chi dang gia may xu, bién ¥ tuong thanh hién thue moi
la viéc quan trong va gia tri dugc tao ra tir do.

Tbi cling thay xuat hién trén bao chi rat nhiéu con s6 khéng cé co sd, thiéu thuyét phuc.
Viéc tinh toan, t6i nghi nén dé cho cac co quan chuyén mon ho 1am. Nhung t6i c6 thé
khang dinh khoéng c6 chuyén duong bay dugc rit ngan hon 400 km, thoi gian bay bot di 25
phut va tiét kiém chi phi truc tiép may trim triéu d6-la mdi nim.



Nhung néu duong bay chi ngan hon 100 km, thoi gian bay it hon 5-10 phit thi cling da
du dé ung ho. Chi phi mot gio bay may bay A320 khoang 6000 d6-la, giam dugc 10 phit bay
thi da du tién dé tra phi bay qua canh cho ca hai nuée. Loi ich 16n hon & tiét kiém thoi gian,
chi phi xa hoi. Mdi ndm c6 hon 5 triéu luot nguoi di lai gitra Ha Noi va thanh phé Ho Chi
Minh. Néu mdi nguoi bét duge 10 phit bay, tong sé gio bay xa hoi tiét kiém duoc rat dang
ké. Ngoai ra, may bay cé thém thoi gian dé phuc vu mit dat, giam cham chuyén, hoic dé bay
thém chuyén bay.

Viéc tranh ludn ciing thang trong thoi gian qua, theo t6i, 12 do viée sir dung céc sé liéu
thiéu co s¢ va sy nhin nhan, danh gia hiéu qua cta duwong bay mai con phién dién. Pau
nhat thiét phai tinh vong lén thi van dé mai dang duoc quan tam?

KHONG CO KHO KHAN GI BEN MUC PHAI TU BO
Ping ¢ géc dé mét nguot kinh doanh hang khéng, 6ng cé6 muén cé6 mét duong bay
méi néi truc Bdc - Nam hay khéng, cho dit la dwong bay néi dia dé bay qua khong phdn
nuéc khac?

Tat nhién 14 ¢6 cha! Toi c6 du ca ba Hoi nghi CLMV néu trén va 1a mot trong nhing
ngudi tng ho moi co hoi “nan théng duong bay. Tat nhién 1 c6 mot s6 cong viéc can phai
lam, nhung t61 chang thay c6 gi 1a kho khan, nguy hiém dén muc phai tir bo néu c6 co hoi.
Ké ca van dé tim kiém, ctru nan ma mot s6 nguoi neu May bay Viét Nam da va dang bay
tan chau Au, tan Australia, c6 vin dé gi dau? Chi can thiét 1ap cac co ché phéi hop that hiéu
qua voi cac qubc gia lién quan 1a dugc.

V61 nhitng tranh lugn nhu vira qua, viéc bay kiém tra trén buong ldi gia dinh theo 6ng
co 1y nghia the nao? Co can bay thuc te dé co két qua chinh xac hon?

Véi cong nghé hang khong hién nay, viéc thyc nghiém mot chuyén bay trén buong 14i
gia (SIM) va trén thyc té khong khic nhau nhiéu. C4 nhan t6i nghi viéc bay thuc nghiém
trén thuc té 12 khong can thiét dbi véi viéc ra quyét dinh vi moi tinh toan déu c6 thé lam
duoc ma khong can phai bay. Néu c6 “dau bai” chuan, két qua bay SIM sé cho thay két qua
chinh x4c nhat vé gio bay, s6 gio thyc té rat ngan duoc.

Nhung mét “dau bai” chudn nghia la gi?

Két qua bay SIM va ké ca bay thuc nghiém thuc té déu phu thudc vao lua chon cua con
nguoi. May bay c6 thé bay ¢ cac muc bay khac nhau, véi toe dd bay do nguoi 1ai chon, chiu
anh huong cua hudng va toc do gio.

Puong bay méi ciing s& khong thang nhu mot duong ké chi, ma c6 nhirng doan gap
khiic (do hé théng duong bay sin c6 hoidc dé tranh cac khu cam bay cua cac nuée).

Do vy, trude khi thue nghiém, di theo phuong thire ndo, can phai tinh toan, théng nhat
nhitng thong s6 khai thac d6. Néu duong bay ngan hon, ma nguoi lai lai bay cham hon, ¢



muec bay thap hon thi chic gi thoi gian bay thuc té d3 it hon so véi hién nay?

V6i cach tiép can khoa hoc, t6i cho rang, trong giai doan nghién ctu, can dé ma tat ca
dieu kién khai thac khac nhau v6i nhiéu muc bay khac nhau dé tir d6 lva chon duge muc
bay toi uvu.

Trén co s¢ d6 lam viée voi Lao, Campuchia dé dugc ho chap thuin cac muyc bay t6i vu
do.

Néu can thiét, Viét Nam c6 thé hd tro ho vé chuyén mén, thiét bi dé duoc khai thac muc
bay t6i wu. Pong thoi toi cling cho rang can phai thiét ké lai cAc phuong thue tiép cin cua
hai sn bay N6i Bai va TAn Son Nhiat dé phat huy ti da hiéu qua cua duong bay méi. Ly do
1a duong bay hién nay nam ¢ phia Pong hai san bay nay, con duong bay méi lai nam ¢ phia
Tay.

RUT NGAN BUDING BAY, KHACH BUUC VE NHA SOM HON

Néu két qua bay thir nghiém cho thdy chi rit ngan dwgc 5 — 10 phiit bay, chir khéng
phai la 26 phiit nhu y kién cua 6ng Tran Dinh Ba, theo 6ng c6 nén tiep tuc nghién ciru mo
duwong bay nay hay khong?

Nhu tdi d4 néi o trén, néu dudong bay mai tiét kiém duoc chi 10 phut bay va phai tra phi
bay qué canh cho Lio va Campuchia nhu c4c s6 liéu ma bao chi da néu thi van nén mo
duong bay ndy. S tién phai tra cho hai nudc van con thap hon nhiéu so véi cac loi ich truc
tiép va gian tiép cua né. Cac hang hang khong gia ré Jetstar Pacific va Vietjet Air khai thac
A320 ¢ mirc sau chuyén bay mdi ngay giita Ha Noi va thanh phé H6 Chi Minh. Néu mdi
chuyén bay cua may bay bot duge 10 phit thi ca ngay bot duge 60 phit. 60 phit d6 co the
str dung dé bay thém mot chuyén bay ngan, hodc dé thém thoi gian phuc vy mit dat va giam
cham chuyén diy chuyén, hoic don gian 1a ¢ hanh khach c4c chuyén bay cuéi ngay dugc
ha canh va vé dén nha soém hon 1 gio.

Ngoai viée tiét kiém thot gian, chi phi, hdng hang khéng con phai quan tam téi nhing
gi trude khi mo duong bay méi nay, thua 6ng?

Cac hang hang khéng can quy ché va phuong thire diéu hanh bay r6 rang; su phéi hop
hiéu qua va tinh chuyén nghiép cta co quan quan ly, dieu hanh bay ctua ba nuéc; cong tac
hiép dong tim kiém, ctru nan khi khong may xay ra sy c¢6 hang khong.

V6i dudng bay ndy, duong nhién cac hing hang khong mong muén 14 tiét kiém duoc

cang nhiéu chi phi chuyén bay cang tét. Do vay can cb gang thoa thuan mare phi bay qua
canh hop Iy v4i Lao va Campuchia dé ting loi ich kinh té cho c4c hang hang khong.

KHONG CAN AP BAT CHON BUONG BAY



Theo 6ng, c6 thé xday ra tinh huéng dwong bay méi da mé ma cac hang hang khong
khéng muon bay hay khong?

Tb6i nghi sé khong xay ra diéu d6. Tuy nhién, cic co quan nha nuéc khong can ap dat
viéc lya chon duong bay. Khi da c6 duong bay mai gitta Ha Noi va thanh phé Hé Chi Minh
di qua Lao va Campuchia, hay cir & moéi hang hang khong tu quyet dinh su dung (’Iu:ong
bay méi hay tiép tuc sur dung duong bay lau nay. Can luu ¥ 'y rang tan suat bay hang ngay gitra
Ha Noi va thanh phé H6é Chi Minh rat 16n (nam trong so cac cip thanh phé c6 sé chuyén
bay hang ngay cao nhat thé giéi). Néu c6 mot s6 chuyén bay st dung duong bay méi, mot so
chuyén bay sir dung duong bay cii thi cfing khong c6 van dé gi ca. C4 nhan t6i tin 1a duong
bay mai sé duoc ho vu tién.

Cuéi ciing, 6ng nghi thé nao vé viéc khoi déng lai dy n dieong bay nay?

T6i kha bat ngd véi viée Bo truong Pinh La Thing quyét dinh xem xét lai mot van dé
tuong nhu da duoc khép lai sau cac dot tranh luan ciing thang trude day. Toi cang bat ngo
hon véi viée Bo truong tryc tiép thuong thao van dé nay véi chinh pha Campuchia. Cho du
con kha nhiéu cong viéc can phai lam truéce khi c6 quyét dinh cudi cuing, t6i danh gia cao
nhiing viéc 1am ctoa Bo trudng trong viée tim moi cich “nan thang” cic duong bay dé cac
hoat dong hang khéng ngay cang mang lai hiéu qua cao hon cho cac hang hang khéng va
cho toan xa hoi.

Ngoai duong bay néi dia Ha Noi - Thanh phé H6 Chi Minh , mét sé duong bay quoc té
cta Viét Nam ciing can duoc “nin thang”, t6i mong 1a Bo tru:ong sé& tiép tuc quan tAm va hd
tro thye hién dé sém dat duoce két qua.

Xin cam on 6ng vi cudc trao doi nay!
Nguyén Nga thuc hién

(Bao Giao Thong, ngay 30-8-2014)



NudGc Viét Nam ta nho hay khong nho?

“Hay néi that va ngang cao dau!”

Viét Nam ta da va van dang la “nuwéc nhé”. Ca nhan t6i nghi la “nhé”. Téi nghi la
ching ta, tir dang, nha nuéc cho dén nguoi dan nén céng nhdn s thdt nay, dit cho né
c6 phan phil phang, lam chiing ta dau long. Va néu nhu lau nay chiing ta khéng nghi
nhuw vay, hay cho phép minh mét chiit buén, nhung réi phdi nging cao dau lén véi
mgét quyét tam: Khong thé chap nhdn né!

Céng nhan nhung khong chip nhan, dé rdi tir d6 tao ra sy dot pha trong tu tuong va
trong hanh déng, d6 1a cai ma dat nudc Viét Nam ta can lam vao thoi diém lich sir “Van
héi méi — Tam nhin méi” nay.

Khong c6 gi phai ho then khi nhan minh 14 “nhé”, vi trén thé gidi ndy van con khong it
cac “nudc nho”, va chung ta lai c6 nhitng hoan canh lich sir riéng. Nhung tam tu, nguyén
vong ctia chiing ta va dan toc 1a muén Viét Nam phai tré thanh mot “nudce to”, néu khong
da chang dat ra cAu hoi to — nho 1am gi. Con da dit ra cAu héi thi phai tim dwoc cau tra 1oi
dtng, dé roi tr 6 ma hanh dong cho dtng. Cu tra 10i sai dé dan dén viéc ching ta tu ting
bée minh, tu théa man véi minh, véi vong nguyét qué tu quan roi tu dit 1én dau minh cha
khong phai do thé gisi trao ting. Néu nhu chiing ta “to” ma nhan minh 1a “nhé” thi hau
qua ciing chang sao, nhung néu 1a “nhé” ma nhan minh 12 “to” thi sé 1a dai hoa, khong bao
gio thuc sy “to” 1én duoc.

Vé nhitng cai can phai c6 dé Viét Nam ta c6 thé duoc coi 1a mot “nuéce to”, nhung tiée 1a
chung ta lai khong c6 hoac it co, toi thay thé nay:

Trong lich st ciia dit nude, Viét Nam chwa bao gio duoc bén ngoai biét dén nhu mot
nuée gidu co, thinh vuong. Nuge ta khong nam trong hanh trinh “Con duong to lua”, chua
san xuat dugc cai gi dic sic vai san luong 16n va c6 loi thé mau dich hon so véi cie nude
khac. Nhin chung, lich sir kinh té cua chting ta cha yéu 14 tréng lda va du dn, cho dén tan
gan day méi tré thanh nude xuat khau gao dung thir hai thé gioi, nhung gia tri xuat khau
ciing chua phai 1a 16n déi voi mét quéc gia.

V6i GDP hon 50 ty d6-la/nim vao nim 2005, Viét Nam vin dang 14 nén kinh té nho, ty
trong va anh huong cua né doi véi kinh té thé giéi chua dang keé.

Binh quén thu nhap quéc dan trén dau nguoi trén 600 do-la dat Viét Nam vao danh
sach cac nuéc ngheo nhat thé gidgi. Dan s6 hon 80 triéu nguoi 1a “to” (khong nhiéu nudce co



toi ngan 4y dan dau!) nhung déng dan ma nghéo thi di nhién 1a “nho”.

Trong lich str, Viét Nam chua c6 mot nha cong nghiép nao néi tiéng thé gisi. Sau “thanh
tiru xe cong ndng Bong Sen dau may quay ngang”, cong nghiép Viét Nam dén thoi diém
hién tai mai bat dau phat trién bang viéc tmg dung cadc may chu, cong nghé nude ngoai, san
pham lap rap van 14 chu yéu, san pham cong nghiép c6 tinh canh tranh cua Viét Nam chua
c6 bao nhiéu. Cong nghiép nang, cong nghiép nhe cia Viét Nam so sanh v4i cac nude trong
ASEAN @3 yéu rdi, so véi toan thé gisi thi con yéu hon nira. N6i chung, Viét Nam chua c6
doanh nghiép nao noi tiéng thé gisi. SAn bay, cang bién, duong cao toc, dud ng sat quoc té...
1a nhimg canh céng ciia mot dat nudce noi véi thé giéi, dé mot dat nude anh hu:c”rng dén thé
gioi, nhung thir nay cua chung ta qua nho b, hau nhu chua tham gia vao c4c hoat dong
khu vyc va toan cau.

Viét Nam hau nhu ciing chua c6 gi dang ké dé ty hao vé khoa hoc. Chting ta hay lay sé
giai thuong thi toan, 1y, hoa... qudc té 1am thanh tuu, nhung c6 nha toan hoc, nha vat 1y,
nha hoéa hoc kiét xuat ndo trén thé giéi thi va doat giai thuong tai cac ky thi qudc té ndy
dau? boi Robocon Viét Nam thiang Robocon Nhat Ban dau c6 néi 1én trinh do tu dong hoc
cua Viét Nam cao hon Nhat Ban?

Vé nén gido duc hién nay coa Viét Nam, rat buon nhung cling phai néi: ching ta da lam
khong biét bao nhiéu 13 cudc “thi diém”, cho ra 16 cac “san pham thi diém” chang ra lam
sao. Tén kém bao nhiéu tién cua, cong sirc nghién ciru dé roi két luan “Pén nim 2020, Viét
Nam méi c6 truong dai hoc diang cip qudce té” thi that 1a vo trach nhiém! Néu dting nhu vay
thi ta phai trai tham do moi ngay mét sb truong dai hoc tét cua cic nude vao nude ta mo
truong, ta phai tai tro tién cho mét sé con em gioi vao hoc tai cac truong do, chir 1am sao
dang tAm ngdi chd dén tdn ndm 2020 ddm ba truong Viét Nam méi tao ra dugc mot it “san
pham dang cap quoc t&”? Khong hicu sao t6i thay so vian hoa “Kinh chuyén nim 2020” cia
ching ta dén thé! Va t6i xin cam on anh Lé Hoang vi 10’1 th1nh ciu cua dua tré “Me oi, con
mudn ngoan ngay bay gio!”. Pat nudc ta khong thé nao “to” 1én voi nhirng nguoi khong
lam duoc viée nhung khong chiu dé cho nguoi khac lam, cai gi nguoi dan mong moi, burc
xtic thi “chuyén nim 2020” nhu vay duoc!

C6 thé ké ra rat nhiéu th khac ma dat nuéc chiing ta khong c6 hoic c6 rat it. Tuy Viét
Nam ta cfing c6 nhitng mit manh nhu long yéu nuéc, cha nghia anh hiing thing giic ngoai
xam... nhung, tit ca nhitng mit manh do6 van chua thé 1am cho Viét Nam tré thanh mét
“nude to” trong twong quan qudc té.

Tiém luc kinh té ctia mét quéc gia dong vai tro quyét dinh d6i véi nhiéu tht khac: quan
su, khoa hoc — ky thuat, gido duc, vin hda, ngoai giao... Mit khac, su phét trién cua cic linh
vue sau trong nhiéu truong hop ciing 1a dé phat trién kinh té, Iam giau cho nuéc, cho dan.
Dé tré thanh mét “nude to”, nude ta va dan ta phai gidu. Giau chua chic da 1a “to” (con can
mit tinh than, vin héa nita), nhung dé “to” duoc thi diéu kién dau tién 1a phai giau.



LAM Gl BE VIET NAM TA TRO THANH MOT “NUOC T0™?

Noi thi ¢6 vé duy tAm, nhung dé cho nudc gidu, dan giau, phai bat dau dot pha tir tu duy,
van héa va dao duc. Nhu nguoi ta néi nhiéu ¢ Trung Qudc — phai giai phong tu duy, hay
nhu 6ng Chu Dung Co néi: “Nao, tir nay ta hay noéi that di!”. O cac nude vin minh thi ca
nim nguoi ta noéi thang, noéi that, d&n muc phai sinh ra “ngdy c4 thang Tu” dé duoc quyén
noi xao, n6éi déi ma luong tAm khéng bi can rat. Con ¢ ta thi ndi-khong-that hoic khong-
no6i-that gan nhu tré thanh mot nép séng, mot nép tng xir, tuong ddi pho bién, roi tir do
cling 1am-khong-that hoic khong-lam-that. C6 hién tuong budn cuoi: nhiéu bai viét cua cac
cu vé huu gy x6n xao du luan, nhung khi con duong chire thi... chang thay céc cu viét nhu
thé, no6i nhu thé vi ltc @6 ngai cap trén. Ciing rat con nguoi thoi!

Nhiéu khi cai-tap-thé to qua, ning qua, dé bep hét cii-cA-nhan, nguoi ta thiy néi that
chang duoc gi, c6 khi tai bay va gi6, mang va vao than. Do véy, can phai c6 co ché thuc su
dan chu va ty do, co ché bao vé cho cai-ca-nhan, cai-thiéu-sé tich cyc. Pé tro thanh mot ¥
tuong, quan diém tap thé tét, n6 trude hét phai 1a ¥ tuong, quan diém cua ci nhan ai do,
ban dau chua chac da dé nghe va thuyét phuc; néu nhu né bi “giét” ngay tir trong dau nguoi
thi 1am sao dat nudc ta biét nhiéu céi tét dang 1am? Co6 phai 6 PMU 18 khong ai biét nhiing
viéc Bui Tién Diing 1am, nhung néi ra chic 14 chét, may ai ddm n6i? Xa hoi no ciing c6
nhitng ké co hoi, nhung that nguy hiém néu nhimng ké co hoi dugc xa hoi dung dudng.

Téi xin 16i nhitng nguoi thang than, nhung x4 hoi ta 1dm khi lIam cho con nguoi nhit
nhat, nhiéu khi e ngai nhimg tha vo 1y. Nhu ba t6i 14 dai t4 vé huu, thuong binh chién
tranh chong My, vao sinh ra ti khong so, nhung nay c6 viéc phai ra oy ban phuong, cong
an phuong 14 sg. So vi & khong it noi nhu thé nguoi ta khong vi dan, tham chi nguoi ta
hanh dan, 6ng ngai tiép xtc dé roi cam thay bj ton thuong, 1ong tin vao thé ché bi sttt mé,
thay budn réi bo dn 6m nguoi. Ba toi da vé huu, cht nhitng nguoi dang 1am viée thi chéc
chin c6 nhiéu cai & ma so hon.

Vé dao dirc xa hoi, chiing ta nghi gi khi doc trén bao chi vé viéc mot s6 ngudi dan tir nim
nay qua ndm khéc rai dinh ra duong cao téc Phap Van — Cau Gié dé c6 co hoi va xiim xe
may lay 10.000 dong? Vé viéc tranh chap nhau moét céi ve chai ma tré nho rat dao dam
nhau chét (dao ludén dé san trong nguodi)? Vé viée nguoi trong gia dinh tranh chap nhau vai
chuyc xing-ti-mét dat hang rao ma gia dinh tan nat? Ngay ca vao nhirng nim thang nghéo
kho nhat trong chién tranh va sau chién tranh, ¢ nudc ta hiém c6 nhimng chuyén buén nhu
thé.

Tb6i da c6 dip di hon 50 nudc trén thé giéi, téi so nhat ¢ Viét Nam 1a c4i hang rao. Hang
rao kién c6, cam diy manh chai va nhitng miii sat nhon hoat (d6i khi con c6 ca day thép
gai) giita hai ciin nh3, gitta hai co quan. O ngudi ta thi gitta cAc cin nha tu chi 1a hang cay
nho, gitta cAc co quan hay c4c tda nha thu ong mai lién ké it khi ¢4 hang rao ma thuong 1a
khong gian chung va hanh lang di bo néi lién, ta c6 thé di suét ca may ciy sé tir nha nay
sang nha khiac ma chang c6 hang rao hay barrie nao ca. Diéu nay quan trong ching? Toi
nghi 13 hinh anh nhiing c4i hang rio, barrie ma chdng ta nhin thay nhan nhan moi noi, tir



ngay ndy sang ngay khac, nim nay sang nim khac tao ra trong dau chiing ta nhitng hang
rao, barrie tdm Iy hét strc nguy hiém, can tré con nguoi dén voi nhau, hop tac voi nhau, din
dén nép nghi va 16i séng han hep, ich ky. T6i cling so ca vin héa ba mét mit tién, vin héa
xe may va nhiig hau qua cua ching d6i véi tu duy va hanh vi con nguoi. Ngay ca & cac
nudce ngheo hon ta cling it nude ¢6 hai thir van hoa nay.

Dé dan giau, nuée manh, song song voi nhirng thay doi dot phé vé tu duy, vin hoa va
dao duc, tat yéu phai c6 nhitng sy dot pha vé chinh sach kinh té. Viéc x4y dung, phat trién
céc tap doan kinh té nha nuéc manh 13 can thiét, nhung sy thinh vuong, gidu cé cua dat
nude va ngudi dan nude ta sé khong nam & cic tap doan kinh té ndy, ma ¢ hang trim nghin
doanh nghiép vira va nho thuéc sé hiru héon hop (Nha nuéc va nhan dan) hoic so hitu tu
nhan. Hang tram nghin, tham chi hang triéu doanh nghiép nay sé la noi tao ra gisi chu
nhan doanh nghiép biét tinh to4n kinh doanh dé 1am giau cho doanh nghiép va cho ban
than, 14 noi tao céng an viéc 1am va thu nhap cho phan dong nguoi lao dong trong xa hoi va
dam bao cudc séng cho gia dinh cua ho.

Tuy nhién, duong 16i kinh té va co ché thuc hién ¢ nudc ta chwa phan anh r6 rang quan
diém ndy. Vi vy, qua trinh c6 phan héa doanh nghiép nha nudc & nudc ta dién ra hét stc
cham chap; méi truong, diéu kién kinh doanh cua cic doanh nghiép tu nhan chwa thuan loi
va chua thuc sy binh dang véi cadc doanh nghiép nha nudce, dic biét 1a khi ¢ sy canh tranh,
tranh chép gitta c4c thanh phan kinh té nay. Nha nuéc diu sao van con bao ho doanh
nghiép nha nude. Ma nhu thé 13 chua thuce sy d6i méi tu tuong kinh té, muc tiéu 1am cho
dan gidu, nuéc manh con bi can tro. Rao can nay can sém dd bo. D6 14 chua ké dong von
phai ¢6 chg, nhung “6ng chu nha nudc” mong lung lam, kiéu quyén va loi ich ¢4 nhan, trach
nhiém tap thé nhu 1au nay khong duge. PMU 18 14 truong hop cu thé, nhung qua dé ta phai
nhin ra duoc 161 thiét ké hé théng va tap trung stra cai goc, chtr khong phai chi cat cii ngon
sau. Khong sira gbe thi cit ngon sau nay, cay lai moc ra ngon sau khac thoi.

H¢ théng luat phap coa chdng ta ¢ nhiéu tién bo, nhung kiéu xay dung va ban hanh
luat ciing chua that 6n, nhitng dai biéu Quéc hoi chuyén trach, am hiéu vé xay dung luat
con it qua, cac dy thao luat do co quan hanh phap lam 1 chinh. Vi thé, c6 nhiéu dao luat
tao dé dang cho co quan quan Iy ma gay kho cho nguoi dan. Quan diém luat ciing c6 nhing
diém phai ban: ¢ cac nudc, 16i vuot dén d6 1a mot trong nhimg 16i nang nhat, vi “dén xanh —
dén do” 1a nguyeén tic co ban nhat coa trat tu giao thong, dan ma khéng tuan tha thi réi
loan, 4ch tic hét duong s4, thiy dén xanh van phai giam téc do, dé chung c6 ngudi vugt dén
do, nhung Viét Nam ta phat nhe. Nhiéu dao luét chi “séng” duge trén duéi 10 nim roi lai
phai thay toan bo bang bo luat méi. Cau thi dé hoan thién luat 1a tét réi, nhung déng thoi
phai tim cach 1am sao cho luat ching ta cé chat luong va stre séng 1au hon.

Cting nhu nhitng nguoi khic tham gia dién dan “Nudce Viét Nam ta nho hay khong
nho?”, t6i khong thé dua ra duoc cAm nang nao dé Viét Nam tré thanh mot “nuée to”. Toi
chi xin d6ng gbép goc nhin cua mot cong dan, dé cap dén mot sé van dé ma toi tin rang sé
con phai nghién ctru va trao doi tiép, c4 nhan mot nguoi khong dé gi tim ra dugce diém chan
ly. T6i nghi, dé di t6i chan 1y, moi y kién céng dan déu bo ich.



(Bdo Thanh Nién, ngay 09-5-2006)



Hoa hau, bong da va ndi nhuc chang lién quan

Trong khi chiing ta dang én do tranh ludn vé cuéc thi hoa hdu va cée trdn ddu béng
da cua doi tuyén Viét Nam tai AFF Cup, Trung Quoc lang [é tro thanh nén kinh té lom
nhat the giot, voi GDP tinh theo sirc mua (PPP) la 17.600 ty do-la, so voit 17.400 ty do-
la cua My.

o ling 18 mua 49,99% c6 phan cua san bay Toulouse & Phap, dai ban doanh cua céc tap

doan san xuat may bay Airbus va ATR, gdy nén moét con chan dong trén chinh truong
Phap. Trude do, ho da ling 18 mua mang san xuat may tinh cia IBM (M5), cic tap doan san
xuat 6 t6 Volvo (Thuy Dién), Peugeot (Phap), nhiéu tip doan cong nghiép khac trén khip
thé giéi. Mdi ngay ho ling 1& chi gan 1,0 ty d6-la cho nghién cru — phat trién, xép thi hai
thé gioi (sau M¥). M&i nim ho ling 18 ding ky hon 12.000 phat minh sang ché PCT), xép
thtr ba thé giéi (sau My va Nhat Ban).

Ciing lang 1&, CP Trung Qudc mua lai CP Viét Nam tir CP Thai Lan. CP Viét Nam 1a nha
cung cap thac an, con giong, hoa chat chan nudi gia stc va thiy san 16n nhat nude ta va
chiém ty trong rat 16n trong gia thanh thit, tém, ca no6i dia va xuat khau.

Trong nhitng nim gan day, nhiéu doanh nghiép &n nén lam ra ¢ Viét Nam duogc cac ¢b
dong lang 1& ban cho cac chu méi nude ngoai. Hiém khi thay cac doanh nghiép Viét Nam
thau tom doanh nghiép nao ngoai nudéc.

Kinh té nudc ta da va dang lang 1& nguoi di, voi ting truong GDP cé tinh tuong trung
nhiéu hon thyc chat. Mdi ndm hang chyc nghin doanh nghiép vira va nhé ngung hoat dong,
nhiéu doanh nghiép khac phai giam quy mo, sa thai nhan vién. Hon 70.000 cir nhén thit
nghiép v6i mot vai bang dai hoc trong tay.

Mbi nidm ¢ nudc ta, trén dudi 10.000 ngudi chét trong cac vu tai nan giao thong, hon
70% s6 vu lién quan dén xe may. Mdi nim, c6 thém 150.000 ngudi méc bénh ung thu do
thye pham bén, 6 nhidm nguén nude, khong khi va 85.000 - 115.000 ngudi chét vi cin
bénh nay. Tai nan giao thong va ung thu nhiéu dén nédi tré thanh diéu binh thuong, it khi
gy 6n d0. Ai ciing c6 thé tro thanh nan nhan, chi 1a sy hén xui, may rui, cho nén nhiing
chuyén nay khong may khi 6n ao nhu chuyén hoa hau, bong da.

Xem thi hoa hau hay bong d4 1 nhu cau ciia nhiéu ngudi. Nhung c6 18 khong dang dé
gan cac cudc thi hoa hau, cac tran bong @ véi danh du quoc gia. Cang khong d4ang vi ching
ma tranh luan trién mién, tén thoi gian, ning luong, gay bat dong va chia ré. Chi 1a mot
cudc thi sic dep — c4i thir khong hé c6 thuée do chung. Ngan ngit Nga 6 cau: “Vé tham mi



va mau sic thi khong c6 dong chi”. Chi 1a mot tran ddu cua mon thé thao bi tac dong rat 1on
cta cac yeu to trinh do, thé luc, tam Iy cau thu va ca nhimg chuyén tiéu cuc du cac kiéu. Néu
biét trude mot doi bong sé thang (hoac thua) doi bong khac thi can gi ho phai ra san thi
dau?

Vé cac cudc thi hoa hau Viét Nam, t6i ¢6 cam giae chiing da va dang phuc vu nhu cau tao
dung danh hiéu va nghé nghiép cho cac ngudi dep hon 12 muc dich tao co hoi @ ho déng
g6p 16n hon cho x4 hoi. C6 1& khong nén nghi rang hoa hau 1a ngudi dai dién cho phu nir
Viét Nam trong viéc ndy, viéc kia. LA mot cong dong, phu nir Viét Nam liéu c6 thé trao
quyén dai dién cho mot nguoi chua duoc thi thach, chua hiéu du rd, khé kiém soat 1i noi
va hanh dong duoc khong? Cong dong doé kho co thé trao quyén dai dién cho mot nguoi chi
vi cai veong mién nhiém ky hai nam.

Béng @4 Viét Nam cang c6 it Iy do dé tin hon. Ngu’b’i dan Viét Nam da mét moi voi du cac
kiéu tieu cuc bong da, thuong xuyén that vong véi Lién doan bong @4 Viét Nam (VFF), voi
cac cau thu va ca v6i cac huan luyén vién. Mot vai tia sang 16e 1én ldc nay, ltc khéc, trong
mot s tran chua 1am thay doi dugce dang ké cai chat cua bong da Vit Nam. Chting chi du dé
lam xuat hién mot vai tia hy vong méi trong nhirng nguoi hAm mo, dé roi lai bi dap tit bang
sy gian dir rat nhanh sau d6. C6 thé da dén lac dat van dé: liéu nha nuée c6 nén dau tu cho
bong d4 chuyén nghiép khong? Hay 12 nha nude chi nén dau tu cho thé duc, thé thao nha
truong va mot sé it mon thé thao chuyén nghiép c6 thé manh, c6 co hoi dat huy chuong
quéc té, con béng @4 chuyén nghiép thi hoan toan dé tu nhan dau tu va kinh doanh? Céc
san van dong nha nudc da xay cb thé ban, hoic cho cac cau lac bo bong d4 tu nhan thué dai
han 1am san nha cta ho. Biét ddu nén bong d4 hoan toan tu nhan s& dugc cai thién, phat
trién tot hon, chuyén nghiép hon va sach hon lau nay?

Tro lai nhitng van dé nan giai néu trén va rat nhiéu nhitg yéu kém khac chua néi dén
cua nudc ta, néu bét quan tam, bt 6n ao vé hoa hau va bong da thi ta ¢6 khac phuc ching
sém dugc khong?

Tat nhién 1a khong!

Chting khong don gian dé c6 thé giai quyét chi bang viéc b6t quan tAm dén hoa hau va
bong da. Néu don gian nhu thé thi néi lam gi? Néu lam duoc thé thi mai lam luon!

Viéc rat ngan khoang cAch phat trién va cai thién twong quan giita nuéc ta véi Trung
Quoc khong thé xay ra trong mot thé hé. Chang sé xay ra ¢ cac thé hé sau, bang cac thé hé
sau, néu cac thé hé d6 dugc quan tam dau tu nghiém tic ngay tr bay gio.

T61 nghi ta nén giam bdt sy quan tam, nang luong, thoi gian danh cho nhﬁ’ng tha phu
phlem di, danh tam tri, nang luong, thoi gian cho nhirng tht thiét thye, ¢6 ¥ nghia hon cho
cudc séng cua mdi nguoi va cho toan xa hoi.

ft ra 1a khi nha dang con nhiéu khé khin, nén han ché tham gia dan ca s4o nhi, bia bot
rugu che cho phai dao.



Con véi Trung Qudc, t6i nghi ta ciing nén thay su ghét bo bang ndi nhu ¢ yéu kém. Su
ghét bo chang giai quyét duoc gi, doi khi lai con lam cho ta my mi va dan don di. N6i nhuc
thi khac: n6 c6 thé giup ta thice tinh va hanh dong c6 muc dich, c6 tri tué.

(Facebook Lwong Hoai Nam, ngay 18-12-2014)



“Tan giac mo dai gia” dudi gdéc nhin mot doanh nhan

Tién si kinh té Lwong Hoai Nam gii téi Tién Phong bai viét, ly giai chuyén “Tan gidc
mo dai gia Viét”, va nhirng tran tro cua 6ng ve lam giau bén viing.

THANH CONG VA THAT BAI

Ni#m Nham Thin 2012 tr6i qua véi rat it tin vui va rat nhiéu tin buén cho gi¢i doanh
nghiép va doanh nhan Viét Nam. Hon mét triéu ty dong, gan bang mot nira GDP quoc gia
“tac” trong cac du 4n bat dong san (BDS) va cac nganh lién quan.

Gan 250.000 ty dong no xau ngan hang. Nhiéu dai gia mot thoi lung 13y, than tuong cia
hang triéu ngudi Viét Nam bong bién thanh con no bi cac chung trong va ngoai nudc “san
duoi”.

Kho tim duoc mot cach dién dat ndo day di hon “wéc mo duoc tré vé ngdy xua, vé véi cai
méang lon stt mé, nhung mang do6 1 cia minh” cua 6ng chi Tap doan Pau tu Sai Gon, chu
tich Tong cong ty Pau tu phat trién d6 thi Kinh Bac, dai biéu Qudc hoi Pang Thanh TAm.
Ong TAm mong u6c nhu vay va chic chan nhiéu dai gia Viét Nam ciing ¢6 tAm tu, mong udc
nhu 6ng Tam.

Nhung uéc cling chi dé ma uéc thoi, khong ai o6 quyén ning bat thoi gian quay lai.
Nhitng khoan lgi nhu4n 1én thu dugc mot cach hop phap, chi yéu 14 tir cic linh vuc bét
dong san va lién quan dén bat dong san, dugc xa hoi thira nhan, khong bao gio doi phan
chia hay hoan lai (cho du ¢6 nhiéu nguoi “4m te” vi d@ mua bat dong san véi gia cao).

Vi vay, ganh ning ng ma nhimg nha dau tu liéu linh da nhan cho cic du 4n dau tu dang
bi “dong bang”, ho budc phai tim cach tra.

Dt sao, cling c6 niém an ui 13, khéc véi nhimg nguoi mua hay nha dau tv nho da mua
nha bang tién ti, trach nhiém tra no cua cic nha dau tu — dai gia duoc gisi han boi phan
von gop cua ho vao cac doanh nghiép; néu cac doanh nghiép nay khong tra duoc no thi cac
ngan hang ciing khong bat ho bo tién thi ra bu.

Trong khi @6, dé ngin chan viéc d6 v day chuyén giy nguy hai cho nén kinh té, nha
nude phai vao cudc véi cac churong trinh mua ban ng xau, ho tro cac ngan hang, cac doanh
nghiép bat dong san.



Tién ctia nha nuée ciing 1a tién cia dan — nhitng nguoi dong thué. Vi vay, vé thuc chit,
nguoi dan da giup cac nha dau tu — dai gia lam giau trong nhirng nam qua va, théng qua
nha nudc, tiep tuc gitp ho thao go cac khé khdn ng nan ma cac doanh nghiép cua ho dang
mac phai.

Soi vao cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam, ké ca nhitng doanh nghiép rat 16n, dé dang
nhan thay phong cach, viin h6a kinh doanh gia dinh d va dang ton tai trong hau hét cac
doanh nghiép.

Tham quyén quyét dinh dau tu, kinh doanh don vao mét sé it nguoi ¢d quan hé gia dinh
hoic ban beé thén tin; rat it cAc doanh nghiép c6 hé théng phan cap tham quyén va ché do
kiém soat khoa hoc nhu ¢ cAc doanh nghiép nuéc ngoai hoic c6 yéu té nudc ngoai. Mot s6
doanh nghiép c6 ché d6 phan cap trén giay to, nhung trén thyc té dugc van hanh theo kiéu
khac.

Trong khi do, ¢ cac doanh nghiép thanh cong, bén canh tam nhin chién luoc cua éng
chu doanh nghiép 14 ning luc, cac gia tri ¢t 16i va vin hoa doanh nghiép, doi hoéi phai co
mot doi ngli chuyén nghiép tai tt ca vi tri, tang 16p quan 1y, biét thuc thi tét trong pham vi
trach nhiém coa minh va biét quyét dinh tét trong pham vi tham quyén cia minh.

Trong cac doanh nghiép tu nhan Viét Nam, thu hoi c6 bao nhiéu doanh nghiép da c6 bo
may dat duoc yéu cau nay? C6 bao nhiéu dng chu thuc sy da suy nghi, mong mudn, cb gang
xay dung mot b6 may nhu vay?

“TRONG NGUGI LAI NGAM BEN TA”

Néu chi dé song va huong thy, Bill Gates, Warren Buffett dAu can phai 1am viéc nira,
tiéu tién dén may doi con chau chat chit chit cling chang hét. Ho lam viéc vi nhu cau dong
gop cho xa hoi va thé hién gia tri con nguoi, khong phai vi tién.

Nhu Ted Turner noéi thoi con la chu tich cia CNN: “CNN la cia nuée My, khong phai cua

t6i. Bang chting 1a khi chét di, t6i c6 mang né sang thé gisi bén kia duoc dau”.

Bill Gates, Warren Buffett va mot s6 nguoi giau khac da dong goép phan 16n tai san coa
minh vao “Bill & Milinda Gates Foundation” — quy tir thién 16n nhat trén thé giéi hién nay.

Méi day, ty pha tré tudi Mark Zuckerberg ctia Facebook ciing tuyén bé s& danh phan 1én
tai san cua minh lam tir thién.

Mot tAim guong sang vé 1am giau va nhan cach thuong gia 13 ty phti nguoi Anh Richard
Branson, nha dau tu lirng danh trong rat nhiéu linh vuc: am nhac, duong sat, hang khong,
vién théng...

Khi nguoi Nga moi Richard Branson lam khach hang chuong trinh du lich vii tru cua
Nga véi gia 20 triéu do-la, ong tra 1oi rang so tién do 1a qua 16n (mac du chi la con s6 1é



trong tai san nhiéu ty do-la cia 6ng), 6ng sé& hién thuc héa vdc mo du lich vil tru cia minh
va cta nhiéu nguoi khac vai gia 200.000 do-la, chi bang mot phan muoi gia cua nguoi Nga.

Ngay trong chuyén thim trung tim vii tru Nga, chuong trinh du lich vii try gi4 ré Virgin
Galactic cua Richard Branson da dugc quyét dinh. Pén nay, hon 500 nguoi da “dat vé” va
cac chuyén bay du lich vii tru gia ré cia Richard Branson du kién s€ cat canh trong nam
2013.

Gi4 tri cia mot con nguoi trong con mat moi ngudi, néi cho cing, khong phai 1a nguoi
do ¢ trong mot cai nha nhu thé no, di xe 6 t6 gi, mic d6 hiéu gi, ma 1a nguoi d6 1am duoc
gi cho nhiing nguoi khac, cho xa hoi. Piéu nay 1a sy that hién nhién, khéng c6 gi khién
cudng, gido huan ca.

VIET NAM B1 LEN BANG THE MANH NAO?

Mot van dé dang thuc sy dau dau doi vai Viét Nam la cau hoi: Dau la nhing linh vuce
kinh té€ m{i nhon ma Viét Nam c¢6 thé lam tot hon cac nudce khéc trong nén kinh té toan
cau hoéa hién nay? Trung Quoc da khang dinh duoc vi thé cia minh vé san xuat hang hoa
gia re.

An D6 d3 tré thanh trung tAm cong nghé tin hoc (IT) va cac dich vu dya trén nén tang
IT thi hai sau My. Viét Nam da that bai trong hau hét cAc chuong trinh trong diém vé cong
nghiép 6 td, déng tau bién va phat trién kinh té bién, cic tham vong vé IT ciing da “xep”
xuéng rat nhiéu so véi truge day.

Kinh té Viét Nam van 1a nén kinh té gia cong voi ham luong chat xam va gia tri gia ting
thap.

Trong khi nha nuéc tiép tuc thiic day qua trinh c6 phan héa doanh nghiép nha nudc va
rat dan khoi cac hoat dong kinh doanh thuan tiy, cAc ngudn tai nguyén ciing can kiét dan,
cac nha dau tu tu nhan cua Viét Nam sé& 12 nguoi tra 101 cAu hoi dau 1a nhirng linh vue kinh
té miii nhon thuc sy cia Viét Nam va bién thanh hién thue. Chic chin d6 khéong phai 1a
BDS.

Tién nidm Nham Thin, mét ndm khéng may tét dep d6i voi cac doanh nghiép va doanh
nhan Viét Nam, thiét nghi cai b6 ich nhat ma n6 dé lai 1a nhirng bai hoc.

Néu cic doanh nhan cua ching ta biét mo xé tot nhitng bai hoc 6 dé diéu chinh mang
tinh budc ngoat cho nam Quy Ty tré di thi khong c6 hoc phi nao la qua dat, moi chi phi cho
nhing bai hoc dé déu cé thé hoan von va cé 1ai.

(Bao Tién Phong, ngay 10-02-2013)



Can thiép thi truong thoi “bao” gia

Viét Nam dang trai qua giai doan c6 nhitng bién déng gia lom, néi cu thé hon la
nhing bien dong tang gia lon. Gia ca mét so hang héa quan trong nhu dién, nuoc,
xang dau da tang dang ké trong thoi gian qua.

LUONG HET “BAN NANG GGC”

Thi truong 1a mot thye thé thién bién van héa, thuong linh hoat va sang tao hon rat
nhiéu so v4i nhirng gi co quan quan ly ¢6 thé hinh dung va cac bién phap can thiép thi
truong co quan quan ly c6 thé nghi ra. Pon cir van deé 1ai suat tién guri tiet kiém.

Pé thu hit tién gui, nhiéu ngan hang da tung ra san pham 13ai suét linh hoat, nguoi gui
tién dugce rat hét tién trude khi hét ky han gui tién nhung van duoce huong 1ai mure 1ai suat
quy dinh cho s6 ngay g tién thyc té thay vi phai huong 1ai suat khong ky han.

Theo mot s6 muc tiéu can thiép thi truong tién té, gan day Ngan hang nha nudc quy
dinh néu nguoi giri tién rat tién trude khi hét ky han thi chi dugc huong 13i suat khong ky
han. Gan nhu ngay lap tirc, mot s6 ngan hang thuong mai da ting 13i suat khong ky han 1én
8-9%/nam thay vi 3-4% nhu truge day.

Bing quy dinh moi, Ngan hang nha nuéc muén cic ngan hang quay vé co ché 13i suét
cli (trude khi ho tung ra san pham 13i suat linh hoat). Trong khi do, bang viéc ting 13i suat
khong ky han 1én cao, cic ngan hang thuong mai ¢4 vé muén 1am sao dé quy dinh méi cua
Ngan hang nha nudc tac dong khong nhiéu dén tinh hinh, két qua kinh doanh cia ho (so
v6i khi ho ap dung 13i suat linh hoat).

Khi mot quyét dinh quan 1y — theo cha ¥ hodc vé tinh — gay bét loi cho mot sé dbi tuong
quan 1y, theo “ban ning gbc”, ho s& tim moi cach han ché, tham chi v hiéu héa, tac dong
cia quyét dinh quan 1y, ké ca bang sang tao kinh doanh, tranh chap phap 1y, té hon nita 1a
1ach luat hoic bat chap luat.

Méi chi xuéat hién ¥ dinh cam kinh doanh vang miéng, da c6 ngudi nghi ngay: liéu lay
vang miéng duc 16 xau mot cai day qua thi c6 dugc coi 1a vong vang (1a vang trang stc duoc
phép kinh doanh)? Qua thuc 1a @6 trang sirc cling c6 nhitng thir trong rat ki quai, ai khang
dinh 12 vong vang kiéu nay khong phai 1a d6 trang suc?

Nhitng suy nghi va hanh dong sang tao kiéu nhu thé rat nhiéu, cdc nha quan 1y cang



hinh dung duoc nhiéu (hoic it) kha ning, cich thie phan ung cua thi truong thi tinh kha
thi va hiéu qua cua cac quyét dinh quan 1y cang cao (hoac thap).

Pé khong con bio gi4, c6 nguoi dat van dé thoat nghe thi thay hop Iy: Méi cho déu cé
ban quan ly che, cé quy dinh vé niém yét gid. Néu co quan qudn 1y chire ndng két hop voi
ban quan ly che, kiém sodt va xir phat thdt nang nhimng tiéu thuwong dau co, tdng gid, thi
chac chan phan nao kiém soat duoc gid cd, han ché viée ting gia vé téi va.

Gia nhu lam quan ly nha nudc don gian duge nhu vay! Cling mong sao quan 1y nha
nude ding bao gio don gian kiéu nhu vay! Ké ca trong thoi ky bao cip, khi nha nuéc quyét
dinh gi4 ca hau hét mat hang luong thuc, thye pham va hang tiéu dung (gay ra su khan
hiém hang ho6a) thi nha nuéc ciing chua bao gio kiém soat duoc gia ca hang hoa ¢ cho.

Khong ai c6 thé budc tiéu thuong phai ban can gao, can thit, bo rau... theo gia nay, gia
no, néu tang gia thi sé phat tién hoic dudi ho ra khoi cho ca. Chang c6 triét Iy quan 1y kinh
té va co s phap 1y nao dé lam nhirng viéc nhu vay.

SU DUNG NHIEU HON CONG CU QUAN LY THI TRUONG

Trong nhimg nim gin day, cic co quan quan Iy nha nude da rat cd gang quan 1y tét gia
mot s6 mat hang nhay cam nhu sita bot, thuée tin duoc nhap ngoai. Nhiéu bién phap nhu
diang ky, niém yét gia ddi voi cac mat hang nay da duoc dua ra, nhung két qua xem ra van
con khiém tén. Phai chiing co so phap Iy cua cac bién phap nay chua manh? Phai ching
hinh thire, mtrec d6 xir Iy vi pham theo cac bién phap nay chua du muc ran de?

C6 1& can phai str dyng nhiéu hon nita cAc cong cu quan 1y thi truong va can thiét thi
truong bang luat, cu thé la Luat Canh tranh, thay vi bién phap hanh chinh.

C6 hay khong c6 viéc cac hang sita, hang dugc nuée ngoai (hoic cac nha phan phéi cua
ho) vi pham céc diéu cAm vé thoa thuan han ché canh tranh theo Diéu 9? C6 hay khong c6
viéc cac hang sita, hing duoc nudce ngoai (hoic cac nha phan phéi ctia ho) vi pham céc diéu
cAm vé lam dung vi tri thong linh thi truong theo Diéu 13 (khi mét doanh nghiép c6 thi
phan tir 30% trd 1én, hai doanh nghiép c6 tong thi phan tir 50% trd 1én, ba doanh nghiép c6
tong thi phan tir 65% tro 1én, bon doanh nghiép cé tong thi phan tir 75% tro 1én)?

C6 hay khong viéc cAc hang sita, hang duoc nude ngoai (hoic cac nha phan phéi cia ho)
vi pham c4c diéu cam vé tap trung kinh té theo Piéu 18 (cam tap trung kinh té néu thi phan
két hop cua cac doanh nghiép tham gia tap trung kinh té chiém trén 50% trén thi truong
lién quan)?

Khong riéng gi di voi sita bot, thude tan duoc, ma dbi véi tat ca hang hoa, dich vu khéc,
viéc quan 1y, can thiép thi truong bang cac cong cu luat khong nhirng cé co s phap 1y chit
ché&, ma con cho phép xir Iy vi pham bang nhirng hinh thtre, mte do c6 tinh rin de cao hon
nhiéu (tir phat tién t6i da dén 10% téng doanh thu cua t6 chirc, c4 nhan vi pham trong ndm



tai chinh truée ndm vi pham, cho dén viéce truy td, bo ti nhirng c4 nhan lién quan). Nhung
dong thoi, ciing phai thay rang néu doanh nghiép, ca nhan khi quyét dinh gia hang hoa,
dich vy khong hé vi pham luat phap canh tranh va cic quy dinh phap luat khéc thi rat khé
can thiép va khong nén can thiép.

Kho6ng nguoi dAn ndo mudn gia ca ting va sic mua cia gia dinh minh bi giam di, nhung
cing kh6ng ai mudn quay tré lai thoi bao cap khan hiém hang hoéa. Kinh té thi truong
khéng hoan hao, nhung chua c6 mé hinh kinh té nao tién tién hon né.

Can tiép tyc tuan thu téi da cac nguyén 1y thi truong trong hoat dong quan 1y, tao dicu
kién cho thi truong dugc van hanh tu do, hiéu qua theo ding cac nguyén ly va gia tri cua
no, song song vai viée 4p dung cac chinh sach dam bao tét hon an sinh va cong bang xa hoi.
Mot chinh sich x4 hoi ¢6 khi tich hop thang duogc vao chinh sach kinh té, cling nhiéu khi
khong thé tich hop vao duoc, doi khi viée ¢ tich hop bang duoc 6 thé nguy hiém.

(Béo Tién Phong, ngdy 11-4-2011)



“Xe container’ ng xau chan ngang duong

Dt da thay nhimmg ddu hiéu khd quan nhung nén kinh té vin dang trong giai doan
khé khdn va tri tré. Tham chi, nhiéu chuyén gia con canh bao Viét Nam cé thé mat
han mét thdp ky phdt trién vi no xdu. Gép thém 1 kién dé gé khé cho nén kinh té, xin
gici thiéu logt bai viét: “Nhitng bién phap “pha bdng” cho nén kinh té” cia TS. Lwong
Hoai Nam.

DA THAY NUT CUA CUON CHI ROI
Kinh té Viét Nam dang trai qua mot giai doan rat réi. Voi hon 1 triéu ty dong du no tin
dung lién quan dén bat dong san (BPS), nhung thi truong BDS bj “déng bing”, cac doanh
nghiép BPS khong thé phat trién duoc du 4n, khong ban dugc hang, do vay khong c6 tién
tra ng ngan hang dang han.

Cac doanh nghiép vat liéu xay dung khong ban duoc hang cho cac doanh nghiép BDS,
cling khong c6 tién tra no ngan hang. Nhiéu doanh nghiép san xuat khac can vay tién ngin
hang, nhung khong vay duoc do ngan hang thiéu nguon tién, hoac do 1i suat qua cao 1am
cho bai to4n kinh doanh ciia ngudi di vay bat kha thi, san xuét cfing 15, khong san xuat
cting 16 vi phai duy tri nha xuéng, b may.

Nhiéu nguoi lao dong bi giam thu nhap, phai cit giam chi tiéu, mua sim, du lich... 1am
cho dau ra cua cac doanh nghiép bi thu hep. Cac hang hang khong, cong ty du lich, trung
tAm mua sam.. het thay déu 1am vao tinh canh kho khin. Mot vong kim ¢, luan quén,
kiéu mot nguoi bi 6m nén khong du stre lao dong, bi giam thu nhép, thiéu tién bdi dudng,
thudc thang, cang ngay cang 6m thém.

Tuy nhién, néu xem nén kinh té hién nay nhu mét cuén chi réi thi ky hop Quéc hoi
khoéa 13 da chi ra rat chinh x4c cac nat go réi ¢ dau. D6 1a tap trung “pha bing” thi truong
BDS, lanh manh hoéa hé thong ngan hang, hai noi dung lién quan rat chit ché véi nhau va
v6i “cuc mau dong” no xau trén dudi 250 nghin ty dong.

Khoan du no hon 1 triéu ty dong (xap xi 50% GDP Viét Nam) trong nganh “BDS bat
dong” gidng nhu moét qua nti bude vao chan nén kinh té, 1am no6 khé ma “cya quay” duoc.
Thue tién thé gii cho thiy khong mot nén kinh té ndo c6 thé phat trién thuén loi khi thi
truong BPS bi khing hoang, don gian vi tai san cia cidc doanh nghiép va nguoi dan nam
trong BPS qua nhiéu.



Con trén thi truong tin dung, khoan no xdu 250 nghin ty dong chiang khac gi mot chiée
xe container kénh cang chét may nam gitra nga tu duong, cac luong giao thong deu tac
nghén, bang moi cach can phai “bung” né di.

BUNG CAI “XE CONTAINER NO XAU” THE NAO?

Cai xe container rat to va ning, mudn “bung” né thi phai can vira ¢6 luc, vira c6 céch,
thiéu mot trong hai yéu t6 nay (hoic thiéu ca hai) thi khéng 1am duge. Trong linh vuc giai
quyét no xau o bat ky quoc gia nao, lyc déu 14 tién, con cach thi cac quéc gia c6 cac cach
khac nhau, tuy diéu kién, béi canh, két cau cy thé cia nén kinh té.

Trong truong hop Viét Nam, Ngan hang nha nudc da ding trong viée dé xuat thanh lap
cong ty mua ban no qudc gia véi tong von 100 nghin ty dong. Giai quyét no xdu bang cong
ty mua ban no 1a cach dugce nhiéu qudc gia sir dung thanh céng, con con sé 100 nghin ty
dong dugce nhiéu chuyén gia trong nude va qubc té coi 1a mot luc du cho tinh hinh no xau
hién nay.

Ly thuyét mua ban no xau khong cé gi phire tap. Tuy nhién, trong béi canh Viét Nam,
mot s6 van dé sau day can phai tinh dén dé dam bao tinh hiéu qua cua dé an:

Tinh minh bach, cong tam trong dam phan mua, ban ng. Gia mua, ban mét khoan no
cu thé c6 thé nam bét ky & muc nao gitta 0,1 déng dén 0,99 déng cho 1,0 dong no, tiy thuoc
chat luong cua khoan ng. Néu khoan no c6 tai san dam bao, tinh hinh kinh doanh cua con
n¢ kha quan thi gid mua va gia ban lai khoan no cao, va nguoc lai.

Trong thoi gian dau, KAMCO (céng ty mua ban no cia chinh pha Han Quéc thanh lap
trong cuoc khing hoang kinh té — tai chinh cudi thap ky 9o) cling bi “hé” khi tra gi4 mua
no qué cao so véi gia thi truong, sau d6 ho da rat kinh nghiém dé dam phan gia mua no tét
hon. Tong cong, trong thoi gian hoat dong ctia minh, KAMCO mua duoc 110,1 ty won no
x4u véi gia 39,8 nghin ty won (trung binh, tra 36 xu cho 1,0 dong no), ban duogc 65,9 nghin
ty won no x4u lay 31,1 nghin ty won (trung binh, ban gia 47 xu cho 1,0 déng no). Sau do,
KAMCO dugc giai thé, ban cac quyén loi, nghia vu con lai cho mét ngan hang thuong mai.
Sau khi tinh hét c4c chi phi hoat dong, KAMCO khong 13i, ciing khong 15, viéc giai quyét no
xau & Han Quéc thong qua KAMCO duogc danh gia 1a thanh cong.

Khi ngan hang ban no vai gia chiét khau (cé thé rat cao), hoic khi ngan hang thuc hién
viéc x6a no vi khoan ng khong thé thu héi duge mot xu ndo, ngan hang budc phai bao cdo
giam loi nhuan, tham chi phai bao co 13, anh huong dén kha ning chi tra c6 tic cho cac ¢b
dong. Khi d6, trong ngan hang rat dé xay ra viéc van dong lat d6 1anh dao. Lanh dao ngan
hang thuong 1a ¢6 dong chiém mot it ¢6 phan (thuong duéi 10%), hoic chi 1a ngudi lam
thué, vi tri cua ho c6 khong it ngudi nhom ngo va chi cho tim duoc co hoi, Iy do “dung
duoc” 14 ra tay. Piéu nay 1am cho 1anh dao ngan hang rat “ngan” xt Iy no xau, ké ca nhimg
khoan no xau do nguoi trude deé lai.



Trong s6 cac khoan no x4u cua ngan hang, c6 thé cé cic vi pham céc quy dinh vé tin
dung trong viéc dinh gi4 tai san thé chap, tham dinh ké hoach kinh doanh va hé so vay vén,
mirc 13i suat... Khi mua b4n no, ngan hang budc phai cung cap hé so, tai liéu vay no cho
cong ty mua ban no. Néu khong co6 chinh sich, co ché phi hop, diéu nay dé 1am phéat sinh
rui ro giao dich no trudc day cta ngan hang bi hinh sy héa, Ianh dao va cac can bo chuyén
mon phai chiu trach nhiém c4 nhan. Néu lanh dao ngan hang lo ngai giao dich vay no bi
hinh sy héa khi cung cap ho so, tai liéu cho cong ty mua ban no thi khéng doi ndo ho chao
ban khoan no.

Ba van dé thyc tién trén day chua duoc dé cap véi cdc chuyén gia trong va ngoai nudc vé
dé an cong ty mua ban ng. Chiing rat quan trong doi voi dé an nay, can hinh dung trude va
co cac cach giai quyét phu hop, néu khéng thi hoat dong cua cong ty mua ban ng sé€ gap kho
khan.

Ciing can phai x4c dinh ré viéc mua, ban no giita cong ty mua ban no va ngan hang la
giao dich ty nguyén, “thuian mua, vira ban”, khong ¢6 su ap dat hanh chinh hoic phap ly.
Ngoai ra, mot s6 van dé lién quan dén thu tuc, tham quyén giai quyét tai san thé chap, tai
ciu tric doanh nghiép... cling can nghién ctu va cd chinh sich, co ché hiéu qua. Cong ty
mua b4n no mua khoan no réi ma khong xu 1y tiép duoc voi con no thi rat gay go.

(VietnamNet, ngay 01-12-2012)



GO ba ntt that “phd bang” cho bat dOng san

Viéc “pha bang” thi truong bat déng san cé thé thuce hién dwoc thong qua viée diéu
chinh co che tién su- dung dat va ap dung cac chinh sach hiru hiéu khuyén khich cac
loai hinh nha ¢ vira tili tien, bao gom ca cac logi hinh nha ¢ xa héi nhu Quoc héi da
néu.

Xin gidi thiéu tiép bai hai trong loat bai “Nhiing bién phdp “phd bdng” cho nén kinh
te” cua TS. Lwvong Hoai Nam.

GIAM THOI GIAN “CHAY” DU AN
Th nhat, co ché tién st dung dat hién hanh theo Thong tu 93/2011/TT-BTC (sira doi, bo
sung Thong tu 117/2004/TT-BTC huéng dan thi hanh Nghi dinh 198/2004/ND-CP) 14 mot
trong nhitng nguyén nhan giy nén sy bé tic, dinh tré cic du 4n bat dong san (BDS), uy hiép
kha ning ton tai cia hang loat doanh nghiép BDS, ting no x4u cta hé théng ngan hang, giy
bat 6n kinh té vi mé.

Piém bat cap cua co ché Thong tu 93 (muc 1.5.1) vé nguyeén tic, cach thue tinh tién st
dung dét theo “gia chuyén nhuong quyén sir dung dat thuc té trén thi truong trong diéu kién
binh thuong” lam cho ca cac doanh nghiép BDS va cac co quan nha nuéce lién quan 1am vao
tinh thé bi dong, khong thé tinh toan, du bao dugc tién sir dung dat sé& 14 bao nhiéu cho mot
du 4n BPS cu thé.

Thoi gian tir thoi diém 14p du 4n trinh céc co quan c6 tham quyén dén thoi diém tinh
tién str dung dat kéo dai nhiéu ndm (dv 4n nhoé 2-3 nim, dv 4n trung binh 4-5 nim, dy 4n
16n 7-8 nim, c4 biét c6 nhitng du 4n hai thoi diém nay cach nhau 10-20 nim nhu Khu do
thi Phtt My Hung ¢ thanh phé H6 Chi Minh). Doanh nghiép khi quyét dinh dau tu mot du
an BPS can tinh to4n duoc gia thanh san pham BPS va d6i chiéu véi gia ban dy kién xem
kha ning 13i 16 thé ndo. Tuy nhién, theo co ché Thong tu 93 vé tién sir dung dat (ciu thanh
gi4 thanh san pham BDS) thi doanh nghiép khong thé tinh dugc gia thanh san pham hinh
thanh trong twong lai 1a bao nhiéu dé quyét dinh dau tu.

Doanh nghiép phai 1ap hé so xin dy 4n, thiét ké quy hoach, tién hanh dén bu giai phong
mat bang, thuc hién tai dinh cu, xay dung co sé ha tang... trong nhiéu nam, véi cac khoan
chi phi khong 16, sau d6 mai lap ho so xin dong tién sir dung dat.

Tiép do, theo Thong tu 93, “S¢ Tai chinh thué t6 chire ¢ chic ning tham dinh gia xac



dinh gi4 dat; trén co so gia dat do T6 chire tham dinh gia x4c dinh, S¢ Tai chinh chu tri phdi
hop vé6i So Tai nguyén va Moéi truong, Cuc Thué va co quan cé lién quan tham dinh trinh
Uy ban nhan dén cap tinh quyét dinh tinh thu tién st dung dit cho ting truong hop cu thé.”
Réi thong bao cho doanh nghiép sé tién sir dung dat phai dong. S6 tién sir dung dat dugc xac
dinh theo cach nay c6 thé cao dén muc 1am cho dy 4n dau tu theo ¥ d6, quy hoach phat
trién ban dau hoan toan méat tinh kha thi vé thi truong. Néu doanh nghiép dong tién s
dung dat thi ciing khong dau tu tiép duoc (gia thanh qua cao so v6i kha ning chap nhan cua
thi truong), nhung cham dong tién sir dung dét thi du 4n c6 thé bi thu héi sau khi doanh
nghiép da phai bo ra rat nhiéu chi phi trong giai doan truéc (thiét ké quy hoach, dén bu giai
phéng mit bang, tai dinh cu, xay dung co so ha tang...).

Doanh nghiép BPS bi 1am vao vong luan quan, tién thoai ludng nan, du 4n dau tu bi
dinh tré khong trién khai tiép duoc, von bi dong, ng ngan hang dén han khong tra duoc.

GIAM TIEN BAT CHO DU AN
Viéc thay thé co ché khung gia dit do Uy ban nhén dan tinh, thanh phé ban hanh (4p
dung trude nim 2006) bang co ché “gia chuyén nhuong quyén sir dung dat thuc té trén thi
truong trong diéu kién binh thuong” trén thue té 12 mot bude tut lui.

Khac véi cac loai hang hoa khéc, gia dat c6 bién do giao dong rat 16n. Hai 16 déat sat canh
nhau, véi cac diéu kién khac co ban nhu nhau, nhung mét 16 giap song, 16 kia giap khu rac
thai thi gi4 cua hai manh dat nay rat khac nhau. Cting mot 16 dat, néu thué cic t6 chuce dinh
gia doc lap thi két qua dinh gia cta céc t6 chire khic nhau cling lu6n luén khac nhau, tham
chi 1éch nhau 1,5-2 1an, cho nén nhiéu khi Uy ban nhan dan tinh, thanh phé khong thé
quyét dinh duoc gia ndo 14 “gia thi truong” cua 16 dat. Thyc té nay dong thoi ciing 1am phat
sinh nguy co tiéu cyc vé tién stir dung dat tir ca hai phia.

Mot diém bat cap khac cua co ché tién sir dung dat hién hanh 13, mic du theo nguyén tic
doanh nghiép tra gia dat theo “gia thi truong”, nhung nha nuée lai khong cho phép khau
trir hang loat chi phi thue té cia doanh nghiép (tién hd tro, dén b ngoai phuong an boi
thuong; tién dén bu phan dat ha ting cong cong; chi phi vén; chi phi quan 1¥...), vi vay tong
chi phi thyc té ma doanh nghiép chi cho 16 dat dy 4n cao hon nhiéu so véi mte duoc khau
trir theo quy dinh.

Nén xem xét ban hanh co ché moi, theo d6 quy dinh tién sir dung dat 6 mirc 10-20%
khung gi4 dat nha nuée, 6n dinh trong 5 nim va c6 bién @6 diéu chinh téi da cho giai doan
tiép theo dugc cong bd cong khai dé cac doanh nghiép chu dong tinh to4n bai to4an dau tu
ctia ho. Ngoai ra, trong diéu kién thi truong von van con nhiéu kho khin, c6 thé nghién ctru
viéc cho phép c4c doanh nghiép BDS tra tién s dung dat bang san pham (dat sach hoic san
pham nha 4).

Dit dai 12 hang hoéa “siéu dic biét” thude doc quyén nha nude. Vé nguyén tac quan Iy vi
mo, gia cac hang hoa thudc doc quyén nha nuée phai do nha nude quyét dinh va duge binh



6n, khong thé dé tha noi theo thi truong, anh huéng day chuyén dén gia cac hang hoa khac,
gay bat on dinh vi mé.

Viéc quy dinh tién str dung dat theo phan trim khung gia dat nha nudc hoan toan phu
hop véi cac nguyén tac, quy dinh cua Luat gia 2012.

Trong dot khing hoang thi truong BPS tir nim 2010 dén nay, cic san pham BDS bj ton
dong (chua ban duoc, hoic da dugc ban nhung chua duge sir dung), chu yéu 1a cic loai san
pham ciin ho va nha dat (biét thy, nha phd) cao cap, dién tich 1on, vuot qua sirc mua cia
dong dao nguoi dan. Trong khi do, c4c loai san pham gia trung binh, dién tich trung binh
(affordable housing — nha ¢ vira ti tién) thi nguoi dan van ¢ nhu cau rat 16n va c6 kha
ning mua, nhung nguén cung cic loai san pham nha ¢ nay lai han ché. Hai 1y do chinh la:

Viéc gi4 dat ting (trong d6 c6 tién sir dung dat ting do Nghi dinh 69 va cic Thong tu 117,
93) day cic doanh nghiép BPS vé phia cic san pham cao cap danh cho cac d6i tuong nguoi
mua nhiéu tién (dé du an cé thé dat hiéu qua dau tv mong doi). O Viét Nam sb nguoi ndy
vbn con it, khi nén kinh té gap khimg hoang thi lai cang it hon nira. Pay 1a nguyén nhan
chinh dan dn tinh trang tén dong hon 100,000 cin ho cao cip (x4y xong nhung chua ban
duoc) trong ca nudec.

TAP TRUNG PHAT TRIEN NHA 0 VUA TIEN

CAc co ché, chinh sach hién hanh cia nha nudc khong co sy hd tro, khuyén khich cho
cac loai san pham nha ¢ vira tdi tién. Tham chi, dau tu cin ho thuong mai vira tai tién con
kho khian hon cho doanh nghiép BDS trong viéc xin duyét cac théng sé quy hoach (han ché
mat do dan sd, han ché dién tich ciin hé thuong mai téi thiéu 45 m2...).

bé khuyén khich cic doanh nghiép BDS dau tu cic du 4n nha ¢ vira thi tién, phu hop
v61i thuc trang nén kinh té va thu nhap nguoi dan Viét Nam, nha nuéc nén ban hanh mét so6
chinh sach hé trg, khuyén khich déi véi cac doanh nghiép BPS va nguoi mua nha, cu theé:

Cho phép cac doanh nghiép BPS c¢b ning luc, kinh nghiém dau tu nha ¢ vira tai tién
(dién tich t6i da 70 m2/cin), bang dién tich t6i da quy dinh cho nha ¢ danh cho nguoi thu
nhap thap trén quy dat 20% danh cho nha ¢ xa hoi (cac dy 4n tir 10 ha tro 1én) trén dy 4n
ciia minh va cia cac chu dau tu khéc.

Hién nay thuc trang sir dung quy dat 20% danh cho nha ¢ xa hoi kha 1ang phi. Cac
doanh nghiép BPS khong min ma véi chuong trinh nha ¢ cho nguoi ¢6 thu nhap thap, hoc
sinh, sinh vién, cong nhan... Dén nay, két qua phat trién nha ¢ xa hoi rat khiém tén, cho
thay chuong trinh nay can duoc “xa hoi héa” mot cach thue sy, mang lai hiéu qua dau tu
hop 1y bang c4c chinh sach hd tro thiét thuc, truc tiép ctia nha nuédce cho cac doanh nghiép
BDS va ngudi mua nha thi méi c6 thé thanh cong.

Khi cho phép cac doanh nghiép BPS dugc quyén khai thic quy dat 20% dé phat trién



nha ¢ vira ti tién, nha nudce cé thé quy dinh cu thé dién tich to6i thiéu, dién tich toi da, gia
ban t6i da (theo dia ban), doi tugng mua nha, hinh thirc, mie d6 ho tro chu dau tu va nguoi
mua nha... phtt hop véi cac chinh sach an sinh xa héi cia nha nudc

- Mién hoan toan hoic téi thiéu giam 50% tién sir dung dat cho cac du 4n cin ho c6 dién
tich trung binh tdi da 70 m?2/cin.

Néu nha nudc giam 50% tién st dung dat cho chio dau tu dy 4n nha & vira thi tién thi
50% tién str dung dat con lai nha nude 6 thé st dung dé tro gia truc tiép dén tan nguoi mua
nha theo céc tiéu chi cua nha nude quy dinh va danh sach duoce chu dau tu duyét (d6i véi
cac dy 4n nha ¢ x4 hoi theo Nghi quyét 18 thi nha nuéc mién 100% tién sir dung dat).

- Uu tién cung cap cac nguon tin dung 1ai suat thap cho ca cha dau tu va ngudi mua nha
ddi voi cac du 4n nha ¢ vira ti tién (dién tich t6i da 70 m?2/cin).

- Quy dinh trach nhiém cua chinh quyén dia phuong 1a hd trg manh mé cic doanh
nghi¢p BDS khi dau tu cdc du 4n nha ¢ vira tii tién (dién tich t6i da 70 m?/cin) trong viée
xét duyet dy 4n, thong sb quy hoach, cap phép xay dung (ké ca cac du 4&n méi va cac du 4n
chuyén doi tir cin ho cao cap, trung cip sang cin ho “vira ti tién”).

Dic biét, ap dung chung dién tich téi thiéu nha ¢ thuong mai va nha ¢ xa hoi.

Hién tai dién tich téi thiéu nha ¢ thuong mai 1a 45 m?2/cin, nha ¢ xa hoi 1a 30 m?2/cin.
Nén quy dinh chung cho ca hai loai nha ¢ 14 20 m?2/cin. My, Nhat Ban, Trung Quéc, An Do
va cac nudce khic van cho phép xiy dung cin ho hién dai nhung c6 dién tich nhé danh cho
nguoi doc than, vo chong méi cudi..., Viét Nam ta khong nhat thiét phai “choi troi”. Vé van
dé nay, trong mot cudc hop gan day vé van dé BPS, Thu tuéng Chinh phu d3 c6 y kién can
phai khuyén khich c4c du 4n ciin ho nho phi hop véi tdi tién ctia nguoi dan, cac dia phuong
khong nén lay Iy do tic duong, thiéu truong hoc, bénh vién... dé can tré cac du 4n cin ho
dién tich nho.

(VietnhamNet, ngay 02-12-2012)



Tién mat dang & dau?

Cac doanh nghiép kéu thiéu tién, nha dau tw ciing can tién mat, ngdn hang cdng
thang thanh khoan. Vay tién di dau va dang ¢ dau? Pay la cau héi dang duwoc rat
nhiéu nguot quan tam. Xin giéi thiéu bai viét thir ba trong loat bai vé bai “Nhitng
bién phdp “phd bang” cho nén kinh té” cuia TS. Lwvong Hoai Nam.

Lilu nay ton tai cach hiéu khong hoan toan chinh x4c 14 tién bi “ch6n” trong bat dong
an. Thue té thi khong phai nhu vay. Néu “dao bi” mot du 4n bat dong san do dang, s&
khong tim thay bat ky mot dong tién mit ndo & d6 ca; chi cd dat, sat thép, xi ming, cac san
pham ton kho... v6i gia tri s6 sach ctia chiing ma théi, con tién mat khéng nam & d6.

Vé nguyén tic, véi mot luong tién mit (ké ca ngoai té va vang) da dugc dua vao luu
hanh, tai mot thoi diém, ching chi c6 thé nim ¢ nha nudc, ¢ cAc doanh nghiép (ké ca tién
gui cua doanh nghiép & ngan hang) va ¢ trong dan (ké ca tién giri cia ngudi dan ¢ ngan
hang). Néu gia dinh tong gia tri tién mit 12 mét con sé ¢ dinh thi né chi dich chuyén giita
ba chunhan nay.

Theo nhitng gi c6 thé cam nhan duoc, luong tién mat nam ¢ nha nuée va cic doanh
nghiép dang bi thiéu hut (so voi truge). Néu dicu nay 1a ddng thi luong tién mit dang nam
& trong dan da ting 1én (trong tong s6 tién mit coi 14 ¢6 dinh). Nhin vao thuc té ting gia
dinh, diéu nay cling logic: khi nguoi dan han ché dau tu vao BPS, thi truong chung khoan,
co phan cua cic doanh nghiép chua niém yét, viéc ho gitr (hoac gui ngan hang) tién dong,
vang, ngoai té la dwong nhién.

Van dé 1a 1am thé ndo dé nguoi din sin sang dua tién vao cic hoat dong dau tu dé nén
kinh té s6i dong tro lai, thay vi gitr tién mot cach thy dong nhu hién nay (chwa néi dén
chuyén chuyén tién, dau tu ra nuéc ngoai)? Diéu nay chi cé thé xay ra khi viéc nguoi dan bo
tién ra dau tu c6 rui ro it, co hoi loi nhuan nhiéu, khi gia bat dong san, gia c6 phiéu di 1én
mot cach bén viing bang céc tac dong hiéu qua cia nha nudc. DA c6 thoi, du 1am tét hay 1am
chua tét, kiéu gi cling c6 13i, con bay gio ké ca 1am t6t thi van bi 18, nhiéu nguoi khong dAm
bo tién ra dau tu kinh doanh nira.

bé thu hit duge tién cia nguoi dan vao cac hoat dong kinh té tich cuc, bén canh cac giai
phap chin hung thi truong bat dong san, ching kho4n, cai thién méi truong dau tu, kinh
doanh, con mét huéng nira 13 diy manh c6 phan héa cic doanh nghiép nha nuéc (DNNN)
v6i cac diéu kién thuan loi cho nguoi dau tu. Néu lam tét viée ndy, nguoi dan sé bo tién ra
thay vi cat giir.



Theo TS. Nguyén Pinh Cung, Phé Vién truong Vién quan ly kinh té Trung uong, tinh
dén cubi nim 2010, s6 cac doanh nghiép nha nuée so hiru 100% chi chiém 0,3% tong sb
doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té tai cting thoi diém. Tuy nhién, cAc doanh nghiép
nay chiém téi 40% tong sé von kinh doanh, 30% tong s tin dung, 45% tong gia tri tai san
cia khu vie doanh nghiép néi chung. Theo cac sb liéu khéac, tong s6 cac DNNN chua cb
phan hoa hién nay con trén duéi 5000 doanh nghiép. Piéu d6 cho thiy néu viéc ¢ phan
héa DNNN duoc thiic diy, nha nuée c6 thé thu tir trong dan vé mot sb tién khong 16, mot
phan cé thé duge sir dung nguoc lai cho cac chuwong trinh tai co cau kinh té (vi dy, dau tu
cho cong ty mua ban ng).

Tuy nhién, thuc té cho thay trong nhiing nim gan d4y, tién trinh co6 phan hoéa dién ra rat
cham chap, ké hoach c6 phan héa thuong xuyén khong hoan thanh, chu yéu bi 4ch tic do
co ché. C4c quy dinh hién hanh vé c¢6 phan héa DNNN dit ning trong tAm vao viéc dinh gia
doanh nghiép, 1am sao mang vé khoan thu téi da cho nha nudc, trong nhiéu truong hop
quy dinh nha nuée tiép tuc chiém co6 phan chi phdi (51% tro 1én). Diéu nay c6 loi vé mat
kinh té cho nha nuéc, nhung kho cho doanh nghiép va kém héap dan doi véi dan 12 nhing
nguoi dau tu.

Nhin lai qu4 trinh c6 phan héa DNNN ¢ c4c nén kinh té chuyén d6i, c6 thé thay cac
nuéc Pong Au (Tiép Khic, Hungary, Ba Lan, Bulgaria...) thuc hién viéc c6 phan h6a DNNN
duoc thye hién rat don gian, nhanh gon, nhiéu doanh nghiép nha nudce nho ¢ cic nude nay
tham chi dugc “biéu khong” cho nguoi lao dong theo cic tiéu chi do nha nuée quy dinh.
DPén nay, 6 cac nuéc ndy hau nhu khong con DNNN hoat dong trong cic nganh nghé kinh
doanh thuan tdy, chi con mot sé it cic DNNN trong céc linh vuc ha tang, cong ich. Cach co
phan héa DNNN ¢ cAc nuéce Pong Au gitip cai thién dang ké hiéu qua hoat dong cua cac
doanh nghiép, ting nguon thu thué, hinh thanh cac thi truong chung kho4n rat nhanh, véi
hang hoa da dang, quy mo6 giao dich 16n. Trong khi cAch c6 phan h(’)a DNNN & Nga va cac
nudce Lién-x0 cii da tao ra hang loat cac dai gia ty phu d6-la trong S0 nhu’ng ngudi gidu nhat
thé gisi thi diéu nay hoan toan khong xay ra ¢ cAc nuéc Pong Au, noi ting 16p trung luu da
va dang 1a dong lyc phat trién kinh té — xa hoi.

Quay tro lai van dé c¢6 phan héa DNNN ¢ nudc ta, trong tinh hinh hién nay, nén thic
day manh qué trinh c¢6 phan héa DNNN. C6 1& nén coi cadc muc tiéu tai co cau s¢ hiru dé céc
doanh nghiép hoat déng hiéu qua hon, déng gbp ngan sach cao hon, thu hit tién dau tu tur
trong dan nhiéu hon quan trong khong kém viéc thu nhiéu tién vé cho nha nudc tir viée co
phan héa. Néi cho cling, tai san cua din ciing 14 tai san cta nha nudc, cia xa hoi, quan trong
1a ching duoc st dung mot cach tich cue dé tao nén su thinh vuong chung. Trong viée co
phan héa DNNN, néu nha nuéc “kh6n” véi dan thi dan ciing “khon lai” véi nha nudc,
khong hop luc véi nhau dugc.

(VietnamNet, ngay 03-12-2012)



Doanh nghiép nha nuéc va nguy co “tai chinh Ponzi”

Thot gian qua, Chinh phui, Quéc héi, cac nha kinh té va béo chi da cé nhiéu phan
tich, mé xé nguyén nhan kinh doanh thua l6 din dén vé no va nguy co phd san cia
moét s6 doanh nghiép nha nuée lén. Piém chung la cac doanh nghiép nay déu vay
von ¢ quy mé rat lém so vt vén sé hivu cia ho. Viée vay von dwoc thuc hién thong
qua ngdn hang hodc phat hanh trai phiéu néi dia, quéc té.

iéc doanh nghiép phét trién mot phan bang vén vay 14 pho bién, hiém c6 ai hoan toan

dwa vao von chu sé hiru. Tuy nhién, khi 13i suat vay vén, vi du 20%/niam, thi mot
doanh nghiép vay 10.000 ty dong mdi nim phai c6 13i it nhat 13 2.000 ty dong dé tra duoc
13i vay (chua ké con phai tra vén goc khi d4o han). Néu doanh nghiép kinh doanh thu duoc
loi nhuan cao, hang nim vira tra dugc 13i vay vira tich lity dvoc ngudn dé tra no gée, doanh
nghiép nay thuoc loai “tai chinh c6 trich 1ap du phong”. Néu loi nhuan kinh doanh vira du
dé tra 1ai vay thi nguoi ta goi tinh trang nay 13 “tai chinh dau co” — khi dén han tra no phai
vay mot khoan méi dé thay thé cho khoan vay cfi. Con néu loi nhuan kinh doanh khéng du
tra 13i vay thi doanh nghiép phai vay nhirng khoan vay méi dé tra 13i cho khoan vay cii. Pay
1a nhirg doanh nghiép thuoc loai “tai chinh Ponzi” va mot két cuc x4u cho cic doanh
nghiép nay la kho tranh khai.

Khai niém “tai chinh Ponzi” ¢6 ngudn gbc tir vu lira dao cia Charles Ponzi vao nim 1920
& M§ va 1a m6 hinh kinh doanh din dén nhimng vu syp do tai chinh chan dong thé gisi nhu
Enron, WorldCom, gan day 1a Madoff. N6 c6 thé xuat phat tir cha ¥ lira dao nhu trong vu
cia Charles Ponzi, nhung nhiéu khi 1a két cyc cia tinh trang luan quan ma doanh nghiép bi
1am vao do nhirng sai 1am khong cé ¥ trong kinh doanh. Khi loi nhuan 1am ra khong du tra
13i vay hang nim, t6i té hon nita 1a kinh doanh thua 13, doanh nghiép budc phai vay tién dé
tra 13i vay, muc 13i sut ctia nhirng khoan vay sau thuong cao hon so véi khoan vay truée.
Va néu két qua kinh doanh nim sau vin khéng mang lai du lgi nhuan, ho tiép tuc vay
nhitg khoan méi khéc, ctr nhu thé cho dén khi doanh nghiép bi hiit vao vong xo4y gan
nhu khong c6 16i thoat: vo no.

Tai Viét Nam, s6 doanh nghiép c6 loi nhuan hang nim trén 1.000 ty dong khéng nhiéu.
S6 doanh nghiép c6 loi nhuén trén 5.000 ty dong lai cang it, c6 thé dém trén dau ngon tay.
Vi vay, giai ph4p phat trién kinh doanh sir dung hang chuc ngan ty déng vén vay chi an toan
khi doanh nghiép dat siéu loi nhuan véi nhitng diéu kién dic biét thuan loi. Con néu doanh
nghiép kinh doanh khéng dwa trén tai nguyén, khong doc quyén, dic biét 1a kinh doanh
trong linh vuc nha nuéc kiém soat gia (dé thuce hién cic muyc tiéu xa hoi) thi kha ning dat
siéu loi nhuan dé tra 13i suat cho cac khoan vay khong 16 1 rat mong manh. Theo moét sé



thong tin b4o chi, do chinh sach binh 6n gia cia nha nudc, chi riéng Quy I nim nay
Petrolimex d3 16 2.600 ty dong. Picéu dé cho thay kinh doanh xiing dau khong phai 14 linh
vuc siéu lgi nhuan va khong thé kinh doanh dva qué nhiéu vao von vay dugec.

Can luu y rang rui ro “tai chinh Ponzi” cia doanh nghiép nha nuéc cao hon so véi doanh
nghiép tu nhan. Thi nhat, doanh nghiép nha nudc thuong it can trong hon doanh nghiép
tu nhan trong cac quyét dinh dau tu. Tht hai, cdc ngan hang ciing thuong “dé dai” hon khi
cho doanh nghiép nha nudc vay tién véi quan niém doanh nghiép nha nudc it khi bi pha
san, néu chang may ho gip khé khin thi nha nuéc sé cru. Chinh vi vay, nha nuéc nén cb
bién phap kiém soat hitu hiéu hoat dong kinh doanh va dau tu coa cic doanh nghiép st
dung nhiéu vén vay dé dam bao kha ning thanh to4n ngan han va dai han cta cic doanh
nghiép ndy. Véi quy md hién nay cua nén kinh té, tong tién vay ciia mot doanh nghiép trén
20.000 ty dong (twong duong 1 ty dd-la) nén duoc coi 1 nhiéu, can cé sy kiém soat dic biét
ctia cac co quan quan ly. Viée quan 1y doanh nghiép nha nuée théng qua kiém soat hoat
dong vay von c6 thé 1a phuong thue t6t. Néu doanh nghiép tra duoc 13i suat tién vay hang
ndm bang loi nhuan kinh doanh thi nha nudc chic chin thu duoc loi nhuan trén von chu
s& hiru. Nguoc lai, néu doanh nghiép phai di vay khoan vay méi dé tra 1ai cho khoan vay cii
thi can phai bao dong kip thoi dé ngin chin nhirng rui ro 16n hon c6 thé xay ra.

(Sai Gon Tiép Thi, ngay 27-4-2011)



CO ché “in - cho”, ngudn goc clia nti NG cONG

Viéc duy tri co ché “xin - cho” sé ddy bai todn tiang thu ngdn sach, giam rui ro no
cong cua nudc ta vao ngo cut, day sw tang truong kinh té vao bé tac. Neu noéi xa hon
nira, n6é dwa nuoc ta dén lé thuoc kinh te, tham chi khoéng chi vé kinh te.

‘ 7 ¢ bé ngoai, Viét Nam tham hut ngin s4ch, nhiéu nuéc khac (ké ca My) ciing thAm hut
ngan sach. O dau cling vay, tham hut ngan sach sinh ra ng cong. Nhung vé thuc chat,
tham hut ngan sach, ng cong ¢ nudce ta va ¢ cac nudce cd khac nhau.

CHI THUONG XUYEN CAO HON CHI BAU TU PHAT TRIEN — “AiN CA THOC GIGNG™

O céc nuée theo chu nghia Keynes, noi nha nuée tich cuc can thiép thi truong bang cac
bién phap vi md, tham hut ngin sach 1a bién phap ting dau tu cong dé kich thich ting
truong kinh té, ting viée 1am trong nhirng giai doan suy thoai kinh té. Tién béi chi ngan
sach (bang cac cong cu ng) dung cho dau tu phat trién 1a chinh, khéng diung cho cac khoan
chi thuong xuyén nuoi bé6 may nha nude va cac dich vu cong.

O Viét Nam, nhu Bo truéng Bé Ké hoach va Pau tu Bui Quang Vinh d3 canh béo, khong
phai tt ca boi chi ngan sach déu dwgc danh cho du tu. Ong ciing dé cap dén tinh trang téc
do chi thuong xuyén ting cao hon chi dau tu phat trién, coi d6 1a su vi pham mét trong
nhirng nguyén tic tru ¢t vé ngan sach. Néu tinh trang nay kéo dai, nén kinh té s& “nguoi
dan”, mat da, mat lyc ting truong, do chdng ta #n tiéu cao hon mirc dang “4n” va dau tu
cho tuong lai it hon mire can dau tu dé tao ting truong.

Ké ca khi boi chi ngan sach, c6 thé thay nhiéu nhu cau dau tu trong céc linh vuc thiét
yéu nhu gido duc, y té, co s¢ ha tang giao thong, qudc phong... khong duoc dap ung du
nguon von dé thyc hién. Singapore 12 mot nuée nho bé vé dién tich va dan s, nhoé hon
thanh phé H6 Chi Minh, thé ma ngan siach danh cho y té, gido duc, quéc phong mdi nim
bang may lan Viét Nam, diéu d6 nghia 1a gi?

Piéu d6 c6 nghia 1a thu ngin sach cua nuéce ta qua thap. Mot nén kinh té nho tao ra it
thué tir cAc doanh nghiép va nguoi dan. Ngan sach nha nude nho (6 nguon chinh tir thué)
khong cho phép dau tu du vao cac dong luc phat trién dé c6 mot nén kinh té 16m hon, c6 stc
tao ra nhiéu thué hon. P6 1a vong luan quan: 6m yéu thi khong 1am ra tién, thiéu tién thi
thiéu &n, thiéu &n cang 6m. Bo truong Bui Quang Vinh cho ring cic dong luc phat trién cii
da hét, can phai tao ra cic dong lyc méi.



La mot nuée néng nghiép, Viet Nam da cé thoi ky dai thiéu gao dé &n, phai nho vao vién
tro luong thue cua cic nude anh em ciing chi vi co ché kinh té néng nghiép hop tac xa da
thu tiéu hét tinh than trach nhiém va dong lyc san xuit cua ngudi néng dan... Trong mod
hinh t6 chac n6éng nghiép d6, nguoi ndng dan khong c6 ty do san xuat va kinh doanh.
Hang vién tro thi chang ngon gi. Pa may chuc nim tr6i qua ma hoi e bo bo den, mi méc
van con nguyén, 1am chiing ta ring minh mdi lan nhic dén.

Nhung chi bang mét viéc don gian 1a tra ruong dat cling quyén san xuat va tiéu thu cho
nguoi néng dan, trong mot thoi gian rat ngan, Viét Nam tir mot nude nhan vién tro lvong
thuc tré thanh mot cuong quéc xuat khau gao va mot s6 hang hoéa néng, thuy san khac. Ty
do kinh doanh trong n6éng nghiép da tao ra mét cuoc cAch mang bang chinh nhiing nguoi
néng dan ting d6i kho, thiéu thén trong co ché cii.

PHAIBI XIN NHUNG THU LE RA BUC HUGNG

Vay thi ty do kinh doanh trong cic linh vuc phi néng nghiép ¢ Viét Nam chic chan ciing
s& tao ra nhirng budc phat trién dot pha tuwong ty. Nhung d6 lai chinh 13 diéu ma cac doanh
nghiép chua cd duoc. Cac nha dau tu, doanh nghiép chua c6 duge tu do kinh doanh nhu
nhimg nguoi nong dan. Khong phai chi ¢6 cac doanh nghiép kinh doanh nhirng nganh
nghé c6 diéu kién (con nhiéu nganh nghé nhu thé) mai c6 nhiéu phép tic, thua tuc phai xin
(va duoc cho), ma ca ciac doanh nghiép kinh doanh nhitng nganh nghé khong c6 diéu kién
cting khong hoan toan tu do.

Hién ton tai nhiéu kiéu “gidy phép con” va cac kiéu viin ban vé ban chat ciing 1a “gidy
phép”, véi cac “diéu cho”, “diéu khong cho”. Hiém ¢ nude ndo cb cic kiéu cong vin qua lai
gitra cac doanh nghiép va cic co quan quan 1y cac cip nhu ¢ Viét Nam. Ciu trac cua chiing
vé co ban giong nhau. Cong vin ciia doanh nghiép trinh bay, giai thich va xin. Pap lai, cong
vin cia co quan quan 1y néu quan diém va quyét dinh cho (hoic khéng cho). Néu cai xin
ma khong duoc cho thi doanh nghiép khong duge lam. Cong van cua co quan quan ly la
mot kiéu “gidy phép con”. Tir ldc doanh nghiép xin dén ltc co quan quan 1y cho 1a chi phi
thoi gian, strc nguoi va tién bac, ké ca cic chi phi co hoi. Su bat dinh vé két qua xin 1am cho
doanh nghiép s¢ hai.

O céac nuée phat trién, doanh nghiép 1a nguén dau tu 1on nhat cho nghién cou — phat
trién (R&D) dé phat minh, sang ché va tao ra nhirng san phdm méi mang thuong hiéu cua
minh. Cdc doanh nghiép nuéc ta hau nhu khong chi cho R&D. Chi con sdu nim nita 1a dén
muc tiéu nadm 2020 Viét Nam tré thanh mot nude cong nghiép theo hudng hién dai, xem
danh sach 32 san pham cong nghlep chu luc cia thu d6 Ha Noi, khong nhin thay san pham
nao c6 ham luong c6ng nghé cao, ma chi la bia, man tuyn, sam 16p cao su, cra s6 nhom
kinh, day cap dién, da op lat, @ nhwa, hang may mic, phan 1an, thirc #n chin nuéi... Pi vao
céc cira hang dién may gia dung, kho tim duoc cAc san pham thuong hiéu Viét Nam. May
moc cong nghiép, phuong tién giao thong van tai noi dia ciing rat hiém.

Khong dau tu R&D thi khong nhirng khong tao ra duoc cic san pham c6 ham luong



cong nghé cao, ma con khong thé 1am néi con bc vit du tét, da nhiéu, da ré. Nhung dau tu
R&D va san xuit quy mod 16n doi hoi vén 16n, tu duy dau tu dai han. Vi méi truong kinh
doanh 14au nay, cic nha dau tu Viét Nam chua sin sang cho diéu ndy. Ho chua nhin thay sy
dong hanh cua cic co quan quan Iy. Ho so mét moi va rii ro. Ngay ché bién nong san 1a linh
vuc dé phat trién ¢ mot nuée ndng nghiép (nhu Viét Nam) thi ciing chua ¢ cic nha dau tu
16n. C4c siéu thi tran ngip hang nong san ché bién ngoai nhap, nhung hang noéng san ché
bién cua Viét Nam it di ra dugc cac thi truong khac.

Mot nén kinh té khong thé phat trién manh va bén virng véi su thiéu tu tin va cam giac
c6 don cua cac doanh nghiép va cac nha dau tu noi dia trong ma tran quan ly hién tai la
thuc trang cta chiing ta hién nay.

Ban than Luat Doanh nghiép nudc ta 1a thong thoang, dé cao tu do kinh doanh va con
c6 thé thong thoang hon nita. Nhung qua nhiéu tang nac luat nganh, nghi dinh, théng tu,
huéng dan cia cic co quan trung uwong, dia phuong, tu do kinh doanh bi b6 hep, bi roi rung
rat nhiéu. Nhiéu khi, quy dinh cua dia phuong “to” hon trung wong, huéng dan “to” hon
thong tu, thong tu “to” hon nghi dinh, nghi dinh “to” hon luat nganh, luat nganh “to” hon
luat chung. Hanh trinh “l6i nguoc dong” cua doanh nghiép, tir cai thyc huong dén céi 1é ra
phai dugc huong, 1a hanh trinh “xin - cho”. Doanh nghiép “xin” lai tu do kinh doanh bj cap
nao doé bo hep, co quan quan 1y “cho” doanh nghiép ci 1& ra ho khong can phai cho va
khong c6 quyén cho (vi luat @ cho roi).

Ngan sach nha nudc néi riéng, su ting truong kinh té néi chung, phu thudc truc tiép vao
su phat trién cta cac doanh nghiép va sy thinh vuong cua ngudi dan. Khong thé c6 ngan
sach nha nuéc 16n khi nén kinh té con nho va dan con nghéo Sy doan tuyét véi co ché “xin
- cho”, dam bao tw do kinh doanh t6i da cho doanh nghiép va din sé& 14 giai phap mang tinh
gbe ré de tao dong luc phat trién bén virng cho nude ta. Luat phap 1a tbi thu:ong, cac quyen
kinh doanh theo luat 1a cao nhét. CAc co quan quan 1y & moi cip khéng cé quyén bt xén tu
do kinh doanh ctia doanh nghiép va dan bang cic hinh thtc vin ban duéi luat. Ho khong c6
quyén cho doanh nghiép va dan nhiing gi luat da cho. Khi ho khong c6 quyén cho, s&
khong con ai di xin, di “chay”. Tién tai, stc luc cua din s& duge dau tu tron ven cho phat
trién san xuat, kinh doanh. Quyén luc cua cic co quan quan 1y cac cap khong con duoc st
dung dé ban phat, ma dé chéng lai moi sy xAm pham tu do kinh doanh duéi bat ky hinh
thuc nao, cua ai.

Nguoc lai, viée duy tri co ché “xin - cho” s& day bai to4n ting thu ngin sach, giam rui ro
no céng cia nude ta vao ngd cut, day su ting truong kinh té vao bé tic. Néu noéi xa hon nira,
né dua nudce ta dén 1¢ thuoc kinh té. Tham chi, thanh no 1é vé kinh té. T¢ hai hon, c6 thé nd
16 khong chi vé kinh té.

(Bdo Thanh Nién, ngay 30-10-2014)



Quang ba du lich trén CNN con ré hon VTV?

Quang cado trén CNN cua du lich Viét con it hon so voit Vietnam Airlines. Gian hang
Viéet Nam ¢ cac hoi cho du lich thi lé te, nghéo nan, tham chi nhan vién con quan tam
to1 ban hang luu niém nhiéu hon la quang ba hinh anh quoc gia.

wong tng loat bai vé quang ba du lich Viét Nam t6i thé gisi ding trén Dién dan Kinh té
Viét Nam nhirng ngay qua, TS. Luong Hoai Nam, nguyén Pho6 Chu tich Hiép hoi Du
lich Viét Nam, da gui téi hai bai viét vé van dé nady tir kinh nghiém thyec tién.

QUANG BA DU LICH TREN CNN CON RE HON \TV?

Truéc @4y hoat dong quang b4 du lich Viét Nam ¢ nuée ngoai chua duge chi trong, Tong
cuc Du lich méi chi ¢ mot s6 hoat dong han ché qua viéc tham gia cac hoi cho, hoi thao du
lich, chwa quang ba trén thong tin dai chang va cac phuong tién quang cao khac. Doanh
nghiép dong gép nhiéu nhat cho quang ba Viét Nam trudce day va hién nay 1a Vietnam
Airlines.

Cling dang théi, khi hoat dong quang ba du lich Viét Nam chua dugce cac co quan quan
1y va doanh nghiép du lich dau tu thoa dang, Vietnam Airlines mudn c4c chuyén bay cua
minh day khach, muén thi truong hang khong cang ngay cang phat trién dé Vietnam
Airlines ting thém dugc chuyén bay, m¢ thém dugc duong bay, khong cd cich nio khac 13
Vietnam Airlines phai quang b4 diém dén dé thu htt du khach quéc té dén Viét Nam.
Vietnam Airlines chiém gan 50% thi phan van chuyén hang khong quoc té cia Viét Nam, ci
ting thém duogc hai khach quéc té dén Viét Nam thi Vietnam Airlines dugc huong mot
khach. Do vay, d6i v4i Vietnam Airlines, quang ba diém dén Viét Nam nhiéu khi con quan
trong, thuc dung hon ca quang ba thuong hiéu cia minh. Nam nay, Vietnam Airlines chi
cho quang cdo quéc té khoang 5 triéu d6-la, phan lon 14 quang b4 diém dén Viét Nam, phan
nho la quang ba thuong hiéu Vietnam Airlines.

No6i nhu vay ciing dé thay rang “chi téi hang trdm ngan doé-la dé phat séng vai chuc
gidy quang cdo trén cdc kénh truyén hinh ddt dé nhw BBC va CNN, tinh riéng nira cuéi
ndam 2010 Viét Nam da chi té1 5,3 ty dong cho phat séng qudng céo trén CNN” chua thé
goi 12 “manh tay” dugc. Nhiéu nim trudc khi tdi con phu trach quang céo cia Vietnam
Airlines, mdi nim hang phat quang cio khoang 2.000-3.000 lan trén CNN, dong thoi phéi
hop v6i CNN thyuc hién mot sé6 phong su du lich chuyén dé, ngan sach riéng cho CNN
khoang 700.000 t6i 1 triéu d6-la/nam. Ngoai ra, Vietnam Airlines con quang b4 diém dén
Viét Nam trén rat nhiéu dai truyén hinh va bao quéc té khac.



Néu chon gbi quang cio phil hop, chi phi méot lan phat quang cdo trén CNN chi trén
dudi 300 d6-la, ré hon nhiéu so véi gia quang cdo cua cac dai truyén hinh VTV, HTV. Cac
quéc gia quang cdo du lich manh trén CNN (nhu Thai Lan, Malaysia, Singapore, Hong
Kong...) thuong mua nhitng géi quang c4o hang nghin lan phat mdi nim dé dugc giam gia
nhiéu va duoc thém cic chwong trinh thuéong (bonus). Nguoi ta thuong khong rai déu
quang c4o trong ca nim ma chia thanh moét sé chién dich (3-4 chién dich mdi ndm), méi
ngdy trong chién dich phat quang c4o 5-10 lan dé ting co hoi mang thong diép dén nhicu
d6i trong xem khéac nhau.

Thé4i Lan, Malaysia, Singapore, Hong Kong, Trung Qubc mdi nidm chi hang chuyc triéu
do-1a cho quang ba du lich ¢ nuéc ngoai. Ciling da c6 nhiing nghién ctru, phan tich cho thay
Viét Nam nén danh ngin sach téi thiéu 5 triéu d6-la mdi nim cho quang b4 diém dén.
Theo t6i, v6i 5 triéu dd-la thi ciing phai tinh to4n rat khéo viéc phan boé giira cac phuong
tién quang cdo va cach sir dung timg phuong tién cu thé dé sé tién 5 triéu do-la d6 khong tro
thanh “mudi bo bé”.

MBT CAY LAM CHANG NEN NON

Quang co trén cac phuong tién truyén hinh, b4o viét, internet, cAc phuong tién giao
thong cong cong (tau dién ngam, taxi, xe buyt), bang quang céo... méi chi 1 mot kénh
quang b4 va mot phan coa ngan sach quang ba du lich ctia mét quoc gia. Can dong thoi thuc
hién nhiéu hoat dong khac nhu tham gia c4c hoi cho, hoi nghi, hoi thao du lich qubc té va
qubc gia; cac hoat dong tai tro viin hoa (ké ca am thue, thoi trang, dién anh, Am nhac), thé
thao; cAc hoat dong cung cip thong tin du lich phi quang c4o thong qua hé thong vin
phong théong tin du lich tai cAc nudc, cic website, sach, quay théng tin du lich tai cic sin
bay, nha ga duong sat, bén 6 t6...

No6i vé viée tham gia cc 18 hoi du lich coa Viét Nam thi cling c6 van dé dang ban. Hang
nim cé rat nhiéu hoi cho du lich quéce té 16n duoc t6 chie nhu ITB Berlin ¢ Ptire, WTM 6
Anh, Top Resa ¢ Phéap, Trade Show & My, JATA ¢ Nhat Ban va nhiéu hoi cho du lich nho
hon, cip qudc gia. Cac nude tham gia cac hoi cho du lich québc té thuong thué mot khu vue
riéng, c6 thiét ké khong gian, hinh anh tong thé thé hién mot cach chuyén nghiép nhimng
nét van hoa dac trung cua nudéc minh, c6 khu vuc trung bay, gidi thiéu cua cac doanh
nghiép, c6 khu vuc chung giéi thiéu vin héa, am thye, biéu dién nghé thuat, thoi trang...
hap din. Trong mot 1an 1am viée v6i co quan du lich Campuchia, t6i duge ho gisi thiéu cho
xem mo6 hinh “Khu Campuchia” tai hoi cho du lich ITB Berlin do méot cong ty Puc thiét ké
rat chuyén nghiép va an tuong. T6i thay chanh long, Campuchia ho 1am duogc chuyén
nghiép nhu vay, sao Viét Nam ta...?

Viét Nam ciing c6 mot sé doanh nghiép hang khéng, khach san, lir hanh tham gia mot
s6 hoi cho du lich quéc té, nhung theo t6i biét thi it khi c6 duogc sy hop lue dé 1am mot
“Khu Viét Nam” hoanh trang, 4n tuong. Thuong thi quay cua doanh nghiép nay ¢ mét goc,
cta doanh nghiép kia & mot goc khac, hinh anh it 6i, thong tin ngheo nan. T6i da chung



kién canh nhan vién mot doanh nghiép du lich tham gia hoi cho tich cuc ban qua luu niém
dé kiém it tién mua qua vé nuéc thay vi tich cuc cung cap thong tin du lich vé Viét Nam, vé
doanh nghiép minh.

Muén c6 nhitng “Khu Viét Nam” hoanh trang, 4n tuong tai cac hoi cho, can 1am cho cac
doanh nghiép hiéu duoc sy can thiét phai hop luc xay dung hinh anh du lich chung, kha
ning canh tranh du lich chung cua quéc gia truée khi tap trung cho cai riéng ciia doanh
nghiép minh. O mot hoi cho, trude hét cac doanh nghiép tham gia can hop luc thu hat
nguoi xem dén “Khu Viét Nam” d3, roi méi dén viéc thu htit ho dén quay cia minh. Trén
thi truong du lich, truée hét cic doanh nghiép phai hop luc thu ht du khach quéc té dén
dat nude Viét Nam da (thay vi dén Thai Lan, Trung Quéc...), roi méi dén viéc 16i kéo ho dén
v6i doanh nghiép ciia minh. Néi cich khac, can phai hop luc canh tranh quéc té truée khi
canh tranh 1an nhau.

Nhung c6 vé nhu cac doanh nghiép du lich chua ai tin ai va tat ca déu cliing... chua tin co
quan quan ly. Tinh trang don 1¢, manh mun van tiép dién trong linh vuc quang b4 du lich.

Ong chu ngudi nude ngoai cia mot resort cao cip & Hoi An héi t6i: c6 thé dit cho doan
bo bién kéo dai sudt tir Pa Nang dén tan Hoi An mot cai tén chung khong? Poan bo bién
hang chuc km d6 1a tap hop cua rat nhiéu dia danh: phia Béac 1a Son Tra, Bic My An, phia
Nam la Hoi An, ¢ gitra 1a cic lang chai cfi, noi ¢6 hang chuc resort, khach san, nha hang,
san golf da va dang dugc xay dung.

Theo 6ng ndy, mot resort nhu thé khong thé nao duluc quang ba riéng cho minh & cac
thi truong qudc té. Néu dit cho doan bo bién nay mot cai tén chung, “Pa Héi” chang han,
thi cac co quan du lich, doanh nghiép du lich cia Pa Ning va Hoi An sé& hop luc véi nhau dé
quang b4, phat trién “Pa Hoi” thanh mot thuong hiéu diém dén du lich néi tiéng, canh
tranh tét v6i cac thuong hiéu diém dén du lich bién khac nhu Phuket (Thai Lan), Bali
(Indonesia)... Néu c6 nhiéu khach du lich dén “Pa Hoi” thi sé luong nguoi chon resort cia
ong 4y sé tiang lén.

Cé nhiéu thi dé chia cho tdt ca moi nguot, khéng cé gi thi tat ca déu khéng cé gi, cé
tranh gianh nhau thi ciing khong ai dwoc gi. Ong ay nghi thé. Toi cling nghi thé.

(VietnamNet, ngay 02-4-2011)



binh vi diém dén: tiém an, khac biét hay “vui vé™?

Sau nhiéu nam “e le” véi vé dep tiém dn, du lich Viét Nam dang tim mét hinh anh
z 2»

méi, hy vong sé quyén rii hon dé “161 kéo” diroc thém nhiéu khach nuée ngodi.

Sau bai viét vé cAc phuong thic quang ba du lich Viét Nam, TS. Luvong Hoai Nam,
nguyén Pho Chu tich Hiép hoi Du lich Viét Nam, ti€p tuc c6 bai phan tich vé dinh vi
diém dén cho nganh du lich.

Trong may nim gan day, nganh du lich Viét Nam c6 nhiéu bin kho#n, trin tro, tim toi
huéng di, chién luoc, viée thay d6i biéu tuong, khau hiéu cua nganh phan nao thé hién diéu
do. bay 1a mot dau hiéu tét. Co suy nghi 1a tét, chiu suy nghi 14 tét, hém nay nghi chua
dang thi ngay mai sé nghi ding, hom nay nghi chua ra thi ngay mai sé nghi ra. Chi c6 su
v6 cam, hoi hot trong quan 1y, trong kinh doanh méi dang so.

Cach day may nim, nganh du lich chon khau hiéu “Vé dep tiem dan — Hidden Charm” (¥
14 t6i dep kin d4o, c6 duyén, dén ma xem di) dé dinh vi Viét Nam bén canh “Amazing
Thailand” cia Thai Lan, “Truly Asia” cia Malaysia, “Asia’s World City” cia Hong Kong,
“Uniquely Singapore”, “NewAsia Singapore” ciia Singapore. C6 nhitng ¥ kién khac nhau
xung quanh biéu tuong, khau hiéu lan do, c6 nguoi thich, c6 ngudi khong thich. Thé 1a
binh thuong, sé khong bao gio c6 duoc mot biéu tuong, khau hiéu ma tat ca moi nguoi déu
thich va ung ho.

C4 nhan t6i thiy khau hiéu lan d6 “tiém 4n”, “4n du”, “e 18” qua. N6 nhu tra sen cua cac
cungay xua: gom suong sém tir nhirng 14 sen tuoi r6i dun s6i pha tra, rét tra ra may chén
hat mit, nhAm nhi uéng tra va vinh tho... N6 ngon, né thi vi, nhung khong phai dé ding
hang ngay, khong danh cho s6 déng. Tra diing hang ngay, cho s6 dong ngay trudc 14 tra
moc cau (cua Thai Nguyén va cac dia phuong khac), ngay nay c6 thém Lipton, Dilmah va
cac thuong hiéu tra khac. Phan dong khach du lich 1 nhitng nguoi dan thuong, c6 16i séng,
cach suy nghi gian don. Khi tim hiéu mot dat nude dé di du lich, ho muén c6 thong tin vé
nhirng cai gi cu thé, dé hiéu (kiéu nhu tra méc cau, tra Lipton, tra Dilmah) chir et “tiém
an”, “an du”, “e 18” qua (kiéu nhu tra sen) thi cling... mét. Thoi thi di Thai Lan, biét chac
chin 1a vira ré, vira vui vé.

Quang b4 1a nham vao dai ching (mass), khong nham vao cac phan thi hep (niche).
Chung ta khong quang ba thi nhitng nguoi du lich két hop tim hiéu, nghién ctu lich st Viét
Nam, vin héa Viét Nam, chién tranh Viét Nam va cac chuyén dé khac ciing s& dén Viét
Nam, ho khong thé di nudc khac dé tim hiéu, nghién ctru vé Viét Nam duoc. Nhung sé
ngudi ndy khong nhiéu, khong phai hang trim nghin, cang khong phai hang triéu, c6 thé



khong can phai quan tAm dén ho khi xay dung chién luoc quang ba. Quang ba 1a chu dong
gioi thiéu vé minh cho dai chiing, khong nén “y nhi” qua. Mot c6 gai dep, c6 duyén, khong
pho truong ma dé ké nguoi ta truyén miéng nhau vé minh thi cling c6 thé c6 mot s chang
trai biét dén, nhung khong thé c6 nhiéu chang trai quan tAm bang cb gai khéc tai anh minh
1én mang xa hoi hay tai video vé minh 1én Youtube duoc.

Chac 1a nganh du lich da nhin thay nhimg han ché cua “Vé dep tiém dn” nén méi quyét
dinh thay khau hiéu méi va “Si khdc biét A Péng — A Different Orient” dang 1 Gmg cir
vién s6 mot. Mot 1an nira lai ¢6 nguoi thich va ¢ nguoi khong thich. Nhung mot diéu chac
chin da c6 nguoi phat hién ra: vé tiéng Viét va vé tiéng Anh cta khau hiéu nay dang néi vé
nhing thir khac nhau. “Su khéc biét A Pong” trong tiéng Anh phai 1a “An Oriental
Difference”, con “A Different Orient” trong tiéng Viét phai 1a “Mét Phuong Pong khéc”
hoic “Mét Phuong Péng khéac biét” thi méi trang ¥. Nganh du lich nén xem xét sira vé
tiéng Viét hoic vé tiéng Anh (t6i khong biét nganh du lich da va dang nghi theo ¥ tiéng Viét
hay theo ¥ tiéng Anh nén khong d4dm kién nghi).

Rat khé tim duoc ciu tra 10i cho ciu hoi: Biéu tuong, khau hiéu du lich nao tét nhat cho
Viét Nam? Ciing khong c6 biéu tuong, khau hiéu du lich ndo tén tai mai mai, ké ca ¢ cac
nuée khac. “Amazing Thailand” cia Thai Lan, “Truly Asia” cua Malaysia c6 suc song kha
1au ndm, trong khi d6 Hong Kong, Singapore da thay d6i khau hiéu nhiéu lan trong nhing
nim gan day. Piéu quan trong khi xay dung (va thay doi) biéu tuong, khau hiéu du lich 1a
chting ta nham vao ai, néi cAu chuyén gi, truyén dat gi4 tri ndo dén ho trong mot giai doan,
thoi diém cu thé.

Chtng ta phai tra 101 dit diém duoc ciu hoi: du lich Viét Nam nhiam vao dai ching hay
cac phan thi hep? Néu cau tra 161 1a nham vao dai chiing (t6i nghi 1a vay) thi biéu tuong,
khau hiéu du lich phai don gian, cu thé, dé hiéu, dé nhé, 1a su lya chon coa nguoi dan
thuong, khong phai 14 cua cac gido su, tién s§, nha viin hoa, nha sir hoc, cang khéng bao gio
la cua nha tho.

Néu ching ta khiang dinh chién luoc du lich Viét Nam 1a nham vao dai chdng thi biéu
tuong, khau hiéu, hoat dong quang ba du lich chua phai 1 nhitng thi quan trong nhat,
phtec tap nhat can giai quyét, ma 1a nhirng thi khac va rat nhiéu nhirng thir khac. Ké ca khi
chon di theo huéng “du lich vui vé” nhu mot sé nguodi dé xuat (ma téi cling déng tinh) thi
cling phai néi rang c6 rat nhiéu cdch vui vé, mirc dé vui vé khac nhau, tir chuyén song bac
ti chuyén gio dong ctra ciia quéan bar, nha hang, chuyén mién visa, cho phép hay khéng
cho phép huéng din vién nude ngoai va rat nhiéu chuyén khac...

T6i khong noi rang ta nén cho phép cai ndy, giai quyét cai no. T6i cho rang ching ta nén
dat tat ca moi van dé lién quan dén du lich dai chdng 1én ban dé nghién ciru, trao d6i y kién,
thé hién quan diém mot cich coi mé thay vi xir su theo tu duy rap khudn. Ciing cd thé, sau
khi xem xét toan dién, ching ta thay viéc phat trién du lich theo kiéu Thai Lan,
Singapore... gdy ra nhiéu tha ric réi, phtre tap qua, Viét Nam khong thé theo duoc hoic
khéng nén theo.



(VietnamNet, ngay 03-4-2011)



Sang tac logo, slogan du lich Khong phai la thi vé, thi
viét

Néu nguot sang tde khéng hiéu biét mét cach twong tan chién luoc phdt trién du lich,
dinh vi san pham va thuong hiéu du lich cu thé, cé chiéu s@u thi cuée thi sang tdc
biéu tuwong, khau hiéu du lich rdt dé bién thanh mét cuée thi vé cai minh chua biét ro,
thi viét vé cdi minh chua hiéu tot.

Ngay sau khi Bo Vin héa - Thé thao va Du lich théng bdo khong sir dung logo ngdi sao
ngil sic va slogan “Su khéac biét A Pong” cho du lich Viét Nam giai doan t6i, TS. Luong
Hoai Nam, nguyén Phé Chu tich Hiép hoi Du lich Viét Nam, da gui t6i Dién dan Kinh té
Viét Nam bai viét vé chuyén di tim biéu trung va tiéu dé cho nganh du lich.

VE CAI MINH CHUA RO, VIET GAl MINH CHUA HIEU?

Bo6 truong Vian héa - Thé thao va Du lich Hoang Tuan Anh da c6 mot quyét dinh day
trach nhiém khi chua phé duyét viéc 1ay giai nhat trong cudc thi sang tic vira qua lam biéu
tuong va khau hiéu chinh thie cua Du lich Viét Nam. Khong di sau vao cac y kién da chiéu
vé ¥ nghia cua biéu tuong ngdi sao nhiéu mau va khau hiéu “Viét Nam — S khac biét A
Dong”, nguoi viét bai ndy cho rang viée s dung mot biéu twong ton dén nira hop bt mau
mdi thé hién duoc 1 chua pht hop véi xu thé 1am thwong hiéu hién dai.

Cach chon biéu tuong, khau hiéu du lich ctia nganh du lich Viét Nam thong qua cac
cudc thi sang tac biéu tuong, khau hiéu rat khé mang lai két qua tét. Biéu tuong, khau hiéu
du lich phai xuat phat tir mét chién lugc phat trién du lich, dinh vi san pham va thuong
hiéu du lich cu thé, c¢é chiéu sau. Néu nguoi sang tadc khong hiéu biét mot cach tuong tan
nhirng noéi dung nay thi cudc thi sang tac biéu tugng, khau hiéu du lich rat dé bién thanh
mdt cudc thi v& cai minh chuwa biét ro, thi viét vé cai minh chwa hiéu tot.

Khac véi bire tranh, mot biéu twong tot khong phai 1a biéu tiwong xem dep mat ma la
biéu tiwong hiéu qud (4n tuong, dé nhan biét, dé nhé, dé lién tuong dén nhitng gia tri nguoi
ta mudn né theé hién, dé sir dung). Tuong tu, khau hiéu tét khong phai 1a khdu hiéu nghe
hay ma 13 khdu hiéu hiéu qud. Dé dat duoc tinh hiéu qua trong viéc xay dung biéu tuong va
khau hiéu, nguoi thuc hién can phai phéi hop chit ché véi cac chuyén gia trong nganh du
lich trong ca qua trinh tim toi, sang tac, thir nghiém, dié¢u chinh va hoan thién.

Vietnam Airlines mét 10 nim (tir 1993 dén 2003) kién tri hop tic v6i hang Boeing (M5,
tai tro du an), céng ty quang cdo Perk Communications (M§) va hoa sy thiét ké Victor



Kubo (ngudi My gbe Nhat Ban) dé c6 duoc biéu tuong Bong Sen Vang duogc st dung tir nim
2003 dén nay. Néu t61 day Hoa Sen dugc lua chon lam Quoc Hoa, biéu twong Bong Sen
Vang cta Vietnam Airlines c6 thé s€ song mai.

Khong ky cong nhu Vietnam Airlines, nhung Viettel cling da c6 mot biéu tugng va khau
hiéu “Hay noéi theo cach ciia ban” rat thanh cong. Viettel khong t6 chire cudc thi sang tac
nao. Theo 6ng Nguyén Manh Hung, Ph6 Tong Giam doc Viettel, ké lai thi 6ng va cac dong
nghiép ¢ Viettel khi d6 c6 chung mét suy nghi la “phai thué mét cong ty nuwoc ngoai co
nhiéu kinh nghiém vé thuong hiéu dé lam”. Véi quyét dinh @6, Viettel da thué JW
Thomson (JWT) — mot cong ty quang cao nudce ngoai 1on cho cong viéc quan trong nay.

Mot trong céc 1y do ma Bo Vin hoéa - Thé thao va Du lich khong phé duyét biéu tuong
va khau hiéu du lich 1an nay 14 “chi c6 50-60% nguoi duwoc trung cau Y kién ung hé”. Néu
vao nim 2003 Vietnam Airlines t6 chire 1ay ¥ kién rong rai thi sé6 nguoi ing ho Bong Sen
Vang chua chac dat qua ban do nhiéu nguoi (ké ca 1anh dao nha nuéc) da qua quen va than
thién vé6i biéu tuong Con Co dugce st dung tir ndm 1990. Ddi véi mot cdi mdai, sé6 dong chua
chac da ddang.

Van dé quan trong 1a cic doanh nghiép nhu Vietnam Airlines, Viettel da hinh dung
dugc rd rang nhing gid tri dich vu ma ho muén biéu tuong, khau hiéu truyén dat mot cach
hiéu qua nhat. Ho kién tri theo dudi, tao ra nhing gi4 tri dich vu d6, dong thoi thuc hién
cac chuong trinh thuong hiéu chuyén nghiép.

Khi chon khau hiéu “Hay néi theo cdch cia ban”, Viettel muén thé hién gid tri dich vu
& viée ton trong khach hang hon (so véi cac “ong doc quyén” thudc VNPT trude khi co
Viettel). Nhitng nguoi 1am ¢ Viettel phai tham nhuan yéu cau d6, khach hang cua Viettel
phai cam nhan duoc gi4 tri dich vu d6. Cong bang ma noi, Viettel da 1am rat tét.

TU CAINEN T01 CAU CHUYEN HOAN CHINH

Tro lai véi biéu tuong, khau hiéu du lich, sé 1a sai 1am néu yéu cau ching phai thé hién
duogc “thé manh la du lich bién, du lich sinh thdi va vin héa, doi twong thu hiit chinh la
du khach quéc té nghi duéng dai ngay, chi nhiéu tién” nhu tiéu chi cua cudce thi. Khong
biéu tugng, khau hiéu nao cé thé “néi” va “lam” duoc nhiéu tht nhu thé. Biéu tuong, khau
hiéu trong hoat dong thuong hiéu mai chi 13 cdi nén dé trén @6 xay dung cic cdu chuyén
thiong hiéu, trong khi d6 nhirng ngudi ra dau bai o nganh du lich lai doi hoi ban than
chting phai 1a nhirng cdu chuyén hoan chinh, ¢ dau c6 dudi.

Cai nén khi Vietnam Airlines chon Béng Sen Vang 1a “vé dep cao sang mang tinh nhan
vdn sau sac”, trén d6 Vietnam Airlines xay dung nhiéu cdu chuyén dich vu cao sang khac
nhau cho céc déi tuong hanh khach di may bay khac nhau. C4i nén khi Viettel chon “Héy
néi theo cach cua ban” 14 “di nguwoc lai truyén théng (déc quyén)”, trén d6 Viettel xay dung
nhiéu cdu chuyén chong déc quyén vé su da dang cac dich vu dé khach hang lva chon, cac
gbi gia cude ré, hé théng cham séc khach hang “déi thoai hai chiéu” d6 so, chuyén nghiép.



Khong nén c6 mot biéu twong ma chi c6 nhirng nguoi lam du lich bién, du lich sinh
thai, du lich viin héa phan khei (vi nhin thiy minh “rd mon mét” trong do), con nhimng
ngudi 1lam du lich hoi nghi, hoi thao (MICE) lai tui than (vi khéng nhin thiy minh & dau).
Nén c6 mot biéu tuong ma moi loai hinh du lich déu cé thé 1dy n6 1am nén dé xay dung cau
chuyén thuong hiéu cia minh. Ban than cic doanh nghiép du lich déu c6 biéu tuong, khau
hiéu riéng, cai ma ho can ¢ biéu twong, khau hiéu du lich qudc gia 14 chting thé hién cac gia
tri dich vu du lich chung, néi troi va “hat khach” cua Viét Nam.

Thai Lan chon cam xtc du lich “Ngac nhién chua! (Amazing)”1am khau hiéu, nguoi
nao muén ngac nhién (ai ma khéng muoén chi!) thi hay dén Thai Lan. Con cic doanh
nghiép ¢ @4y thudc loai hinh du lich nao thi ciing deu co gang mang lai cho du khach cam
giac “ngac nhién (t6t)”. Phlhpplnes chon cam xtc du lich “Oi chao 6i! (Wow)” ciing theo
cach tlep can nay. Vay nén, néu mot ngay nao d6 nganh du lich cua ta chon “Vui ve chua!”
lam khau hiéu thi diéu nay khong c6 gi 1a do néu nhu cic doanh nghiép du lich Viét Nam,
du thuoc loai hinh nao, cfing déu 1am cho du khach thyce su vui vé mét cach lanh manh.

TAM KET
Nguoi viét bai nay khong dé xuat tiép tuc thi sang tac biéu tuong, khau hiéu du lich.
Cach nay da duoc sir dung trong nhirng nim qua nhung chua mang lai két qua thoa man.
Nén thar nghiém cach 1am méi. Nén lua chon moét cong ty chuyén nghiép vé thuong hiéu
cting Tong cuc Du lich xay dung Chuong trinh thuong hiéu tong thé (khong phai chi 1a biéu
tuong va khau hiéu).

Néu trong nhitng nim téi trong tAm cua Du lich Viét Nam nham vao du khach nuéc
ngoai thi nén sir dyng cong ty nude ngoai. Trong qua trinh lya chon dbi tac, dirng yéu cau
biéu twong phai 1a ngdi sao, bong sen, cay tre, cai noén..., chi yéu cau ho giéi thiéu kinh
nghiém x4y dung, dinh vi thuong hiéu va trinh bay phuong phap tiép can dbi véi chuong
trinh thuong hiéu cta du lich Viét Nam, nguén luc thue hién, tién do, ngan sach, co ché
phéi hop...

Sau khi lyra chon déi tac, can dit niém tin vao ho va phéi hop, hé tro ti da. Hy vong
cach 1am nay s& mang lai két qua tét hon cach 1am cii. Néu chang may cudi cing khong dat
duoc nhu ky vong thi ciing khéng nén ning né vi tinh huéng nay khong phai 1a hiém trong
linh vyc thuong hiéu.

(VietnamNet, ngay 22-4-2011)



Tinh than doanh nhan Kiéu My va sti ménh ca phé Viét

Ly kem Bud’s dd di nira vong trdi dat tir San Francisco téi Ha Néi bang mét tinh thdn
doanh nhan kiéu My. Liéu ly ca phé Viét Nam co du svc lan toa trén toan thé giot
khong?

Mét chiéu mua dong rét mudt giap Tét TAn M3o, toi hen gip mot ngudi ban ¢ quan ca
phé kem Bud’s & phé Nguyén Du, Hé Noi. b6 121 mot quan ca phé rong rai, sach S€ va
trang tri dep mat. Mic du troi rét nhung van c6 mot s6 nguoi dn kem ly Trong ltc ngdi
uéng nude mot minh cho ban dén, t6i ngude nhin 1én tuong va doc thay nhitng dong chir
sau:

“Nam 1932, Bud Scheideman va Alvin Edlin di lam tai mot tiem kem sau khi ra
trwong. Sau d6 hai nguot cting nhau mé tiém kem cia minh tai San Francisco. Khi Thé
chién thir Hai né ra, ho gia nhdp qu&n ngii. Dén nam 1946 hét chién tranh, ho tro vé va
mo lai tiem kem o goc duong 24 va Castro. Tiéem kem nhanh chéng néi tieng va déng diic.
Dén gan giira thdp nién 50, mét tiém kem twong ty mo gan dé, Alvin lien di dén mét quyét
dinh: hodc la tré thanh tiém kem ngon nhadt, hodc la sé phai ngimg kinh doanh. Ngay
nay kem Bud’s dd phat trién khap thé giéi va thude sé hiru cia tdp doan thwe pham hang
ddu My Dean Foods, Berkeley Farms.”

T61 khong phai 1a nguoi mé kem va hom do6 toi cung khong dn kem Bud’s, nhung t6i da
doc di doc lai nhitng dong chir nay roi chép ching vao mot mau giay cat vao vi. Sau do toi
lai doc chinh nhitng dong nay trén trang web cua Cong ty c6 phan thuc pham Bic My (NAF
Corp).

T6i khong quan tAm nhiéu dén vi ngon cua nhitng ly kem Bud’s nhung bi 4n tuong boi
mot cau chuyén thanh cong. Roi t6i hoi “ong Google” va biét thém mot sé thong tin vé
Alvin Edlin, nhan vat chinh: 6ng sinh ra ¢ San Francisco, nidm 1932 t6t nghiép trung hoc
ky thuat, cing Bud Scheideman la nguoi anh em ho lam thué cho moét tiém kem, sau dé
hai nguoi mé tiém kem riéng, rdi ho di linh trong Thé chién th Hai, hét chién tranh trg vé
San Francisco ho lai mé tiém kem, nam 1952 Alvin Edlin tra cho Bud Scheideman 8000
do-la dé so hitu toan bo tiém kem (nhung van giir tén kem Bud’s, tic 12 “kem coa Bud”),
nim 1980 6ng ban cic tiém kem Bud’s cho nguoi khéc roi sudt ngay di choi golf, 6ng mat
nam 2008 & tudi 96, v.v va v.v.

T6i khong biét va “6ng Google” cling khong biét gi nhiéu vé kem Trang Tién. Nim 1980
toi duoc an que kem Trang Tién dau tién va to6i thay nd ngon. Lac do t6i chua biét gi vé
kem Bud’s. D6 cling la ndm Alvin Edlin ban céc tiém kem Bud’s cho cac chi nhan méi dé



nhimg nguoi ndy tiép tuc dua kem Bud’s di ngdy cang xa khoi gbc dudng 24 cit duong
Castro & San Francisco. 30 nim sau, kem Bud’s da c6 mit trén phd Nguyén Du, Ha Noi va
nhiéu noi khéc ¢ Viét Nam. 30 niim sau, kem Trang Tién vin chi & nguyén vi trf cii trén
phé Trang Tién.

Tbi doc lai nhitng dong gisi thiéu ngan gon vé kem Bud’s va duong nhu bat dau hicu
hon nguyén nhan thanh cong ctia n6.

“Nam 1932, Bud Scheideman va Alvin Edlin di lam tai mét tiéem kem sau khi ra
truong. Sau doé hai nguot cung nhau mo tiém kem cua minh tai San Francisco”. b6 la
khoi diém cua cai ma toi goi 14 tinh than doanh nhan cia nhimg nguoi quyét dinh dau tu
tién bac, tAm tri 1am ra mot san pham ma ho tin rang ho hiéu biét va c6 thé lam tét. Ho da
c6 thé chap nhan than phan 1am thué cho tiém kem dau tién va tiép tuc cudc doi lam thué.
Nhung ho d3 khéng 1am nhu thé. Ho muén 1am chi. Ho muén c6 san pham cia ho, thuong
hiéu cua ho. Van 1a kem thoi, nhung ma 1a kem ctia Bud (va Alvin) chi khong phai 1a kem
khac, kem cua nguoi khac.

“Pén ndm 1946 hét chién tranh, ho tré vé va mé lai tiém kem ¢ géc duwong 24 va
Castro”. T6i nghi ring d6 1 sy dam mé. Quay tro lai 1am kem ¢ thanh phé qué huong sau
nhiéu nim di qua nhimmg chién truong sinh tir & tan chau Au kho goi 12 céi gi khac ngoai su
dam mé. Co6 thé da khong it 1an khi con ¢ chién truong ho nhé kem va mong chién tranh
két thdc dé vé San Francisco... 1am kem. Khong thé tré thanh doanh nhan thanh dat ma
khong c6 sy dam me.

“Pén gan giira thdp nién 50, mét tiém kem twong tw mé gan dé, Alvin lién di dén mét
quyét dinh: hodc la tré thanh tiém kem ngon nhdt, hodc la sé phdi ngirmg kinh doanh”.
D6 1a tam nhin, tu duy thuong hiéu cua doanh nhén. Cdi cia t6i phai khac ci cia nguoi
khA4c. CA4i cua toi phai tét hon céi cua nguoi khac. Con néu khong lam duoc tét hon nguoi
khAc thi tha rang t6i khong 1am nita. Alvin Edlin da 1am diéu ny t6t d&én muc vao nhing
nim 70 chit “Bud’s” ¢6 nghia 13 “kem ngon nhdt”. Pén ngay nay, Bud’s van tiép tuc dugc
binh chon 14 mot trong nhitng thuong hiéu kem ngon nhat ¢ My. Toéi khong phai 13 nguoi
sanh diéu vé kem nhung t6i nghe thiy nguoi ta néi nhu vay, nguoi ta viét nhu vay va toi
cling tin nhu vay.

That ra, khong phai nuéc ndo ciing ¢6 thuong hiéu kem nai tiéng thé gioi nhu Bud’s. P6
1a nhirng truong hop hiém hoi, viéc nhitng doanh nghiép nhu kem Trang Tién khong di xa
duoc khoi dia chi cia minh trén phé Trang Tién 1a pho bién. Téi nghi vé cAu chuyén thanh
cong cia kem Bud’s chi dé hiéu hon nhiing gi 1am cho mét thuong hiéu tro thanh thuong
hiéu noi tiéng, va t6i thay tinh than doanh nhén, sy dam mé, tam nhin va tu duy thuong
hiéu cua nguoi chu la rat quan trong. Alvin Edlin da séng mot cudc doi chi c6 1am kem (trir
may nam di linh) va dé lai mot thuong hiéu kem noi tiéng (mang tén nguoi anh em ho coa
ong chur khong phai tén 6ng).

Nhung vai Alvin Edlin l1a 6ng chu thi kem Bud’s cling chuwa vuot ra khoi bién gigi thanh
pho San Francisco. Ong khong thé san xuat kem Bud’s ¢ San Francisco réi dung 6 to cho



kem di ban khip nuéc My, cang khé ma xuat khau dugc né ra nuéce ngoai. Néu cong ty cia
ong di thué dia diém, mua sim mAay mdc, tuyén chon, dio tao nhén vién dé tuy mé tiém
kem Bud’s thi s6 lvong tiém kem Bud’s kh6 ma rong khiap ¢ My va cac nuée khac nhu ngay
nay. C4i 1am cho Bud’s tré thanh thuwong hiéu kem néi tiéng thé gioi, tiép theo nhiing gi
Alvin Edlin d3 dong gop cho kem Bud’s, 1a chinh phuong thic nhuong quyén (franchise)
ma Tap doan thyc pham My Berkeley Farms da thyc hién sau khi mua lai Bud’s vao dau
nhing nadm 9o.

Trén trang web cua Cong ty co phan thuc pham Bac My (NAF), t6i doc thay nhitng dong
sau:

“NAF Corp tir hao la cong ty nhwong quyén franchise hé thong nha hang ca phé kem
My Bud’s va la nha phan phoi déc quyén cia nhan hiéu Bud’s Ice Cream Of San
Francisco tai Viét Nam. Véi tong vén dau tw o1 triéu do-la, khong ké phi nhirong quyén,
NAF Corp du kién trong vong 5 nam sé dau tw xay dung hé thong nha hang ca phé kem
My bao gom 8 nha hang lén va 20 tiém tai thanh pho Ho Chi Minh, Ha Néi, Pa Nang,
Nha Trang va Can Tho™.

Chi ngan gon vay thoi, nhung t6i phuc tu duy kinh doanh cia ngudi My. Tat ca déu cu
thé: o1 triéu dé-la, 5 ndm, 8 nha hang lén, 20 tiém, thanh phé Hé Chi Minh, Ha Néi, Pa
Ndng, Nha Trang, Can Tho. Nguoi Viét gioi toan va vi thé thich di tim caAi tét nhat trong
moi van dé. 8 “16n”, 20 “nho” nhu thé da tét nhat chua, tai sao 1a 8 cha khéong phai 7 hay o,
20 chtr khong phai 19 hay 21? N¥m thanh phé nhu thé da t6t nhat chua, con Hai Phong,
Vinh thi sao?... Khé, da 14 cdi tét nhdt thi chi cd6 mot, duy nhat thoi, trong khi d6 nhiig
ngudi khac nhau lai thay nhitng cdi tot nhdt khac nhau, t6i cho rang nhu thé nay 1a tét
nhat, anh cho rang thé kia mai 1a tét nhat, nguoi tha ba cho rang ca t6i va anh déu sai, thé
no mai 1a tét nhat. Thoi gian, co héi e thé tréi qua, ném céi nhin thvong cam vao may ga
ham van dang say sua tranh luan vé cdi tét nhat.

Nguoi My khong nhu thé, ho thue dung. Ho biét tim ra cdi tot nhdt rat kho cho nén
khong mét cong ton stre di tim. Ho tim cdi t6t ma 1am, thay cdi tot 1a 1am, dang lam cdi tot
nay ma nhin thay cdi tét hon thi lai 1am cdi tot hon, ct thé tao ra rat nhiéu gi4 tri va lam ra
rat nhiéu tién.

Tinh than doanh nhan kiéu My con ¢ chd ho biét cach chia nho chubi gi4 tri (value
chain) cia cac hang hoa, san pham cho nhiéu nguoi ddng gop va huong loi thay vi ty minh
1am moi thu tir A dén Z. Thong qua nhuong quyén, nhirng nguoi cha My cua kem Bud’s chi
huong phi nhuong quyén, con loi nhuén tir kinh doanh hang ngay nhimng nguoi dia phuong
1a chu coa cic nha hang, tiém kem huong hét. Muén 16n, muodn tro thanh toan cdu thi phai
nhu thé, con tu 1am ty huéng 1a tu duy, cach 1am cua nguoi néng dan khong di xa qua liy
tre lang.

Tb6i @3 nhin thay kha ning thanh céng tuong ty ¢ ca phé Trung Nguyén. T6i ciing nhin
thay tinh than doanh nhan, sy dam mé, tam nhin va tu duy thuong hiéu & 6ng cha doanh
nghiép ndy. Nhitng ngay thang Ba nay Lé héi ca phé dang dién ra & Buén Ma Thuot. Toi s&



rat vui néu Buén Ma Thuét tro thanh tha phu ca phé thé gidi. Toi s& con vui hon néu duoc
nhin thay quén ca phé Trung Nguyén trén cic duong phé khap thé gigi. Nhiéu nguoi lam
ca phé, nhung it nguoi c6 sy dam mé ca phé nhu Pang Lé Nguyén Vii. Mua nguyén ca bao
tang ca phé ¢ Hamburg (Ptc) réi dong goéi chd vé Budn Ma Thuot mo bao tang ca phé thi
chi ¢6 Vii. Sy dam mé ca phé thi Vi c6 thura.

Ca phé Trung Nguyen da c6 chat luong tét, huong vi khéc biét. Pay 1a diéu quan trong
cho udc mo toan cau hoa cia Trung Nguyén. Hai yéu t6 quan trong nira dé Trung Nguyén
tro thanh mot thuong hiéu toan cau 1a cich 1am thuong hiéu va cich 1am nhuong quyén.
Trong hai linh vuc nay, Trung Nguyén phai hoc hoi kinh nghiém thanh cong cua kem
Bud’s hay Haagen-Dazs, thic #n nhanh McDonald’s hay KFC, gan giii hon nita 14 cia chudi
ca phé Starbucks.

Nghi vé van dé thuong hiéu, t6i chot nghi “gid ma...”. S6 14 c4c chit cai ghép “tr” (“tro™)
trong chit “Trung” va “ng” (“ngo”) trong chir “Nguyén” nguoi ¢ cac nudc stir dung chir cai La-
tinh khéng phat am dugc nhu nguoi Viét, cho nén ho khé nhé dwoc hai chir “Trung
Nguyén” hay “Trung Nguyen” va doc duge na na nhu nguoi Viét. Nguoi Nhat qua la khon
khi chon nhirng thuong hiéu nhu Sony, Honda rat dé doc, dé nhé cho tit ca moi nguoi su
dung cac ngon ngir khac nhau; cac thuong hiéu Nhat khac nhu Toyota, Toshiba, Mitsubishi
phtre tap hon nhung van chua qua khé doc, khé nhé. Néu 1 t6i thi toi s& chon mot cai tén
ndo ma nguoi biét chir ndo ¢ bat ky dau cling c6 thé doc duoc, nhd dwge dé 1am thwong hiéu
cho c4c san pham tiéu diing hang ngiy cia con ngudi (nhu ca phé). Nhung t6i nghi 1a
Trung Nguyén sé& nghi ra cach.

Mot nguoi dinh ma tiém ca phé ¢ Singapore, Nhat Ban hay My chi 1am nhuong quyén
v6i Trung Nguyén thay vi 1am véi thuong hiéu riéng hoic 1am nhuong quyén voi Starbucks
khi viéc 1am nhuong quyén véi Trung Nguyén vé hiéu qua kinh doanh c¢6 loi hon cho ho.
Nhiéu nguoi ty 1am dé khong phai tra phi nhuong quyén va cé co hoi xay dung thuong hiéu
riéng, cling nhiéu nguoi khac 1am nhuong quyén véi Starbucks boi vi Starbucks da 1a mot
thuong hiéu ca phé noéi tiéng toan ciu cé kha ning thu htt khach hang manh. Trung
Nguyén muébn phat trién nhugng quyén trong khi chua phai 1a mét thuong hiéu toan cau
nhu Starbucks, néi ding hon — Trung Nguyén mudn théng qua nhuong quyén dé tro
thanh mot thuong hiéu toan cau manh vé ca phé nhu Starbucks thi phai ¢6 cach 1am
nhuong quyén phit hop, mang lai hiéu qua kinh doanh thiét thyuc cho cac ddi tac cia minh.
T61 nghi Trung Nguyén cting sé nghi ra cach.

Mot ngay nao d6 khi da gia, Ping Lé Nguyén Vii c6 thé ciing s& ban ca phé Trung
Nguyén cho nguoi khac dé di choi golf nhu 6ng gia Alvin Edlin cia kem Bud’s ¢ San
Francisco, khi ma ca phé Trung Nguyén tir thu phu Buén Ma Thuét da c6 mat ¢ khap moi
noi...

(VietnamNet, ngay 19-3-2011)



Bai toan thi truong O tO ndi dia

Sau nhiéu ndm am tham thuc hién chién lugc cong nghiép 6 to, gidc mo vé mét thi
tricong xe hot nét dia phat trién lai tro thanh chu dée néng doi véi co quan quan Iy va
ca nguot tiéu ding.

guyén Thi trusng Bo Cong Thuong Lé Duong Quang timg phat biéu véi b4o chi tai

cudc hop giita thang Tu rang: Viéc thuce hién Quy hoach phat trién nganh céng nghiép
6 t6 Viét Nam dén nam 2010, tim nhin 2020 c6 thé xem 14 thét bai khi hau hét cac muc
tiéu dit ra déu khong thuc hién duge. Phat biéu nay c6 thé 1am nhiéu nguoi bin ran chin
tay, toat mo hoi hot.

Nguoi ta khong thé hinh dung noi su that lai phii phang nhu vay khi ma sau nhiéu nim
cac lién doanh lap rap xe hoi trong nuéc da duoc huéng qua nhiéu vu dai vé thué. Trong
khi da phan nguoi tiéu ding Viét phai mua xe nhap khau véi thué cao tir 80% dén 100%
subt tir nhitng nim 90 dén nay thi cic hang san xuét xe trong nudc huong vu dai chi dé
khang dinh nhiing 1oi hira suéng vé thi truong xe noi.

N6i vé gidc mo “O t6 Made in Vietnam”, t6i bong lién tuéng d&én cau chuyén tau vil tru
con thoi cua Lién-x0 cli. Ngay 15-11-1988, Lién-x6 phéng thanh céng tau vii tru con thoi sur
dyng nhiéu lan c6 tén Buran (B3o Tuyét). Sau chuyén bay nay, khi phong van 6ng Valentin
Glushko, tong cong trinh su du 4n tau Buran, phéng vién mot to b4o Lién-x6 hoi: “Nganh
cong nghiép Lién-x6 da san xuat duoc tau con thoi Buran t6t khong kém tau con thoi
Columbia cua M¥. Theo 6ng, liéu c6 thé san xuat duoc ti lanh Lién-x6 t6t khong kém ta
lanh Nhit khéng?”.

Ong Valentin Glushko d3 tra 161 hém hinh ma thang than: “T4t nhién 13 duoc chu,
nhung tdi e rang gi4 thanh cua chiéc tulanh Lién-x6 d6 ciing bang chiéc... tau Buran”.
Chuyén bay lich st ngdy 15-11-1988 14 chuyén bay dau tién va cfing 1a cudi ciing cua
chuong trinh tiu vii try con thoi da tiéu ton cta Lién-x6 20 ty rap (gan 30 ty d6-la My theo
ty gia chinh thuce vao lac do).

Trong cic nudc ASEAN, Malaysia 14 nuée duy nhat san xuit 6 t6 mang thuong hiéu noi
dia Proton. Dé dat duoc muc tiéu ndy, Malaysia da phai tra gia bang viéc lién doanh doc
quyén voi hang san xuat 6 t6 Mitsubishi cua Nhat Ban va danh thué nhéap khau cao déi véi
xe nhap khau nguyén chiéc dé bao ho Proton. Khong phai nguoi din ndo ciing ung ho
chuong trinh cong nghiép 6 t6 cua Chinh phu Malaysia.

Nhiéu nguoi cho rang nhu cau thuc su cta ho 1a mua duge nhirng chiéc xe ¢6 chat luong



tot va gid hop 1y, khong ct gi phai 1a xe noi dia voi chét luong thap va gia thanh cao. Nguoi
ta khong dai gi chuyén giao cho nguoi khac nhirng cong nghé 6 t6 maéi nhat dé roi bi “canh
tranh nguoc”.

Theo t6i, néu chon chién lugce san xuat 6 t6 mang thuong hiéu Viét Nam, can tra 161 cau
hoi: Viét Nam c6 nhing loi thé gi so voi cac nude lam duoc diéu nay trong khu vue (Nhat
Ban, Han Quoc, Trung Quoc, Malaysia) va cac nuée khong 1am diéu nay (nhu Singapore,
Thé4i Lan, Indonesia, Philippines)? Néu cau tra 1i chi 12 “nhan c6ng ré” ma khong c6 thém
cac loi thé khac duoc dinh luong ro rang thi day 1a chién lugc rat mao hiém. Nhén cong ré
khong bao gio 1a yéu t6 quyét dinh dbi vai nhitng nganh k§ thuat, cong nghé cao nhu san
xuat 6 to.

Ciing nhu cic nganh dic thi san xuat may bay, xay dung sin bay, déng tau bién, trén
thé gisi, nhitng nudc ¢d nén cong nghiép 6 to thuc su phat trién voi thuong hiéu xe cia
minh thuong rat thiéu sé. Rt nhiéu nuéc gidu co, phat trién ma tuy minh khong san xuat 6
t6. Do vay, toi cho rang Viét Nam can can nhac ky trudge khi quyét dinh “danh cuoc” véi
hudng di nay.

Mot quan chire B Cong Thuong cling ndi rang, mdi nim Viét Nam s& phai bo ra 10-12
ty d6-la d@é nhap khau 6 t6, néu khong c6 nganh céng nghiép 6 t6. Ngay ca khi diéu vi 1anh
dao nay noéi 1a ddng thi t6i cho rang Viét Nam van can c6 ciu tra 16i cho cAu hoi: Néu tu san
xuat 6 t6 thi méi nim nha nuéc va nguoi dan phai bo ra bao nhiéu tién?

Néu c6 thé thoa man duge nhu cau bing nhirng chiéc 6 t6 san xuét trong nude cé chat
luong twong duwong ma chi phai chi 8-10 ty d6-la thi dang 1am, nhung néu phai bo ra 13-15
ty do6-la dé san xuat va bu thué thi khong dang lam. Thyec té cho thiy, trong mot nén kinh té
toan cau hoa, néu mot quéc gia khong cd nhirng loi thé dic biét vé mot linh vue san xuat,
dich vunao d6, ty cung doi khi con dit do hon nhap ngoai.

Sau khi Viét Nam gia nhap WTO, dén cuéi ndm 2007, thué nhap khau 6 t6 nguyén chiéc
da giam tir 90% xudng con 60% va duoc trong doi sé giam tiép. Tuy nhién, tir thang 3-2008
thué nay da ting tro lai va dang c6 mae 83%. Ly do duoc co quan quan 1y dwa ra 1a dé bao
ho cho cic doanh nghiép lap rap 6 to6 va cong nghiép phu tro trong nudce, giam bat tic
nghén giao théng “tac dong dén moi truong, gay ra nhiéu bénh vé duong hé hap”.

N#m 2007, khi duoc b4o chi hoi: C6 phai chién lugc phéat trién 6 t6 cua ching ta da that
bai? Nguyén Thu truong Bo Cong Thuong D6 Hiru Hao cho rang chién lugc 6 t6 méi thuc
hién duoc ba nim, chua thé khang dinh nhu vay duoc. Bon nim sau, nguyén Tha truong Lé
Duong Quang da x4c nhan diéu duoc du bao tir trudge. Chinh sach bao ho bang thué khéng
dat duge muc tiéu.

T6i1 cho rang voi nhirng gi da, dang xay ra voi chién luoe cong nghiép 6 t6 cua Viét Nam,
nén chang xem xét mot s6 chinh sach, bién phap nhu sau:

Th nhat, thue hién manh mé, kién quyét 16 trinh giam thué nhap khau 6 t6 nguyén



chiéc theo cac cam két WTO, gian tiép budc cic lién doanh lap rap 6 t6 giam gia vi quyén
loi ctia nguoi tieu dung Viét Nam. Néu mét vai lién doanh lap rap 6 t6 khong du kha nang
san xuat va canh tranh hiéu qua deé ton tai thi cling phai chap nhan.

Thu hai, mé rong hon diéu kién nhap khau 6 t6 da qua str dung néu d4p tmg day du cac
tiéu chuan vé an toan, méi truong. Giau co, hién dai nhu My ma ho con cho phép nhap 6 t6
cll, may bay cii thi Viét Nam cling khong nén han ché viéc nay qua murc can thiét.

Tht ba, chiing ta chua theo du6i tham vong san xuat 6 t6 mang thuong hiéu Viét Nam
ma cht trong san xuat linh kién, phy ting theo tiéu chuan cua cic nha san xuat xe hoi nuéde
ngoai. Viéc nay ciing khong phai dé (viéc san xuat linh kién phai d4p tng rat nhiéu yéu cau
k¢ thuat, phéap 1y phtre tap, ton kém dé duogc phé chuan), nhung c6 thé thanh céng mot cach
chon loc. Ban than cAc nha san xuat 6 t6 cling dat mua linh kién tir rat nhiéu nuée, cho nén
Viét Nam c6 co hoi thanh cong voi mét sb loai linh kién 6 t6 khong qua phuc tap.

Tat nhién co quan quan 1y phai xem xét van dé chién lugc phét trién 6 t6 duéi nhiéu goc
do phure tap hon nhiéu so véi nguoi dan. Hy vong la sé khong x4y ra diéu gi giong kiéu “san
xuat ta lanh v6i gid bang tau con thoi” trong nganh 6 to0 ¢ Viét Nam.

(VNExpress, ngay 11-5-2011)



Sé cO nhiing cong ty duong sat mdi

Chuyén gia hang khéng, tién sy kinh té Liwong Hodai Nam — nguyén Tong Giam déc
Jetstar Pacific, cho rang: Puong sat hoan toan coé thé cai to giong hang khong da
lam; viéc do loi cho tinh dac thu chi lam nganh nay kéo dai tinh trang tri tré, doc
quyeén.

TIEC CHO BUDNG SAT

Thua 6ng, viéc nén hay khéng tach cac mang kinh doanh cia dirong sat hién nay,
nguoi ta thuong so sanh voi hang khong. Viy néu tach cé khé khan khong?

TS. Lwong Hoai Nam: Truéc ngdy 1-7-1993, Tong Cong ty Hang khong Viét Nam
(Vietnam Airlines) quan 1y van tai hang khong, san bay, quan ly diéu hanh bay va cac hoat
dong kinh doanh dich vu mit dat. Tém lai 14 “tat ca trong mot”. Thyce té d6 c6 tinh lich st vi
tan nam 1989, hang khong méi tach ra khoi quan doi.

Thoi diém bay gio, Chinh phu nhin thiy mé hinh d6 khong giéng hang khong thé gisi
va gitta ndm 1993 tién hanh cai t6. Ban chat, d6 14 viéc tach kinh doanh van tai hang khong
va cic dich vu mit dat khoi cac dich vu ha tang.

Cang hang khong — san bay va quan 1y diéu hanh bay dugc coi 1a cac dich vy ha tang véi
tinh doc quyén duong nhién. Néu dé van tai trong cling mot t6 chire kinh doanh véi cac
dich vy doc quyén d6 thi chinh van tai hang khong s& “nhiém” tinh doc quyén. Mang van tai
c6 thé str dung, tham chi loi dung tinh doc quyén ctia hai mang kia trong canh tranh véi cac
dbi thu trén thi truong.

Viéc tach bach cdc mang kinh doanh ciia hang khéng mang lai loi ich kinh té — xa hoi
nhu thé nao?

TS. Lwong Hoai Nam: Véi sy t6 chuc hop 1y, khoa hoc, ca ba mang hang khong tru cot
clia nude ta da co sy phat trién rat 16n trong vong 20 nim qua. Ndm 1993, ching ta nhin
sang hang hang khéng Philippines Airlines vdi sy nguong mé thi nay Vietnam Airlines 16n
gap 1,5 lan Philippines Airlines vé doi may bay va c4c chi s6 khac; khoang c4ach dén Thai
Airways, Malaysia Airlines khéng con xa.

Hang khong Viét Nam thanh mét thi treong 1on va tang truéng nhanh. Cac loai may
bay, hé thong ban vé, co s ha tang khai thac, bao dudng may bay cua nudce ta khong thua



kém so véi khu vue va thé gidi. Khach hang va xa hoi duoc huong nhiéu loi ich tir dot cai to
hang khong nam 1993.

Gan day, ong co6 nhiéu phat biéu vé duong sat, vay danh gia vé nganh nay the nao?

TS. Lwong Hoai Nam: Ct gan Tét, mot s6 dong ngudi dan lai bue xtic véi cach ban vé
ciia nganh duong sit, nhung tinh hinh van khong cai thién.

Tuy nhién, chuyén vé chi 1a bé néi, phia sau d6 1a chét luong dich vu. O hang khong, suc
ép canh tranh khién cic hang phai dau tu phat trién doi may bay, loai bé cac may bay qua
cli, dau tu nang cao chat luong, nguon nhan lyc dat trinh dé quoc te.

Nhitng buéc phat trién nhu thé, rat tiée, chua nhin thay trong nganh duong sat. Pay l1a
hé qua cua cach t6 chirc thiéu khoa hoc va tinh trang déc quyén phat sinh tir cach t6 chuce
do.

BUONG SAT SE LAM BUGC

Theo 6ng, liéu dwong sat cé thé lam dwoc nhu hang khong?

TS. Lwong Hoai Nam: Hang khong va duong sit c6 két cau ky thuat va chire ning kha
giéng nhau. Hang khong thay doi duoc thi duong sat ciing 1am dugce. Cac doan tau giéng
cac may bay, duong ray twong tmg véi duong hang khéng, nha ga giéng san bay. Nha ga va
duong ray ciing cé tinh doc quyén duong nhién.

Néu gan van tai duong sat voi nha ga va duong ray nhu cAch 1am 1au nay thi né ciing bi
“nhiém” tinh d6c quyén cua hai ci kia. Khong nha dau tv ndo ddm manh dan bé vén thanh
14p mot cong ty van tai duong sit dé canh tranh voéi Tong Cong ty Puong sat Viét Nam —
“ong chu” cua tat ca nha ga, duong ray va 1a ngudi quyét dinh gio chay tau. N6i thang than,
d6 chinh 1 thyc té ctia nganh duong sit nudc ta.

O gbc do khac, n6 kim ham sy phat trién cia ca mang dich vy ha tang va dich vu véan tai.
S6 tuyén duong va tong chiéu dai duong sit nude ta gan nhu khong co su ting truong trong
hang chuc nim qua. Chét luong, muc d6 hién dai va tién nghi cua cic doan tau rat thip so
v6i thé gioi.

Ly do ciia Tong Cong ty Puwong sdat Viét Nam dwa ra la khi tach sé réi trong hoat déng,
theo ong thi sao?

Tb6i nghi khong can qua lo ling vé diéu d6. Khi van tai hang khong, cang hang khong —
san bay va quan 1y diéu hanh bay duoc taich doc 1ap vao ndm 1993, khong xay ra bat ky su
réi ren nao trong hoat dong ctia nganh. Hai mang dich vu mang tinh déc quyén dwong
nhién 13 cang hang khéng — san bay va quan 1y diéu hanh bay khi d6 duoc dit dudi sy quan
1y chuyén nganh cta Cuc Hang khong vé chuyén moén va su quan ly lién nganh Giao théong
— Tai chinh vé gi4, phi. Moi tha déu ro rang, minh bach, thong suét. Puong sit ciing hoan



toan lam duoc nhu vay.
Theo 6ng, sau khi tach, kha néng thu hit tw nhan vao dwong sat nhuw thé nao?

Tbi tin vao ning luc dau tu va to chie quan 1y, diéu hanh coa tu nhan. Ho c6 thé dau tu
thanh 1ap hang hang khong nhu ching ta da va dang nhin thay. Tham chi, 6ng Poan
Nguyén Puc cia Hoang Anh Gia Lai dang dau tu xay hai sin bay kh4 16n ¢ Lio. Téi tin 14
ho khong “ngan” gi ma lai khong thanh lap cong ty van tai duong sat. Cai lam cho ho
“ngan” 1a su thiéu binh dang, minh bach trong kinh doanh va canh tranh. Con nhu bay gio,
ho may ra chi mua moét vai toa tau dé kinh doanh, nhu thé ciing da “oai” roi.

Néu dugc coi troi, cae cong ty duong sit mai sé dau tv mua dau may, toa xe hién dai va
cht trong chét luong dich vu. Gia vé duong sit cling sé da dang. Cc doanh nghiép van tai
duong sat sé ch trong tiét kiém chi phi, tinh gian bién ché, nang cao hiéu qua dau tu, chd
trong phat trién nguén nhan luc, cai thién moi truong lam viée.

Cam on 6ng!

(Béo Tién Phong, ngdy 02-4-2014)



Tu duy mang nhén

Khéng cé cdi gi ¢ thé tir té diroc bang cach nghi va lam kiéu én xoi ¢ thi, qua loa
xong chuyén. Moi thir ti té can duoc dau tw chat xdm, cong sire, tién bac. C6 1é, dé cé
mdét chat liwong cude song do thi tot hon, nguwoi dan san sang tra tién dé chinh quyén
thue hién cdc chwong trinh ndng cdp dé thi.

Déi v6i nhitng nguoi nude ngoai dén Viét Nam, nudc ta, theo cach riéng ciia minh, c6 rat
nhiéu tht giy an tuong khé quén cho ho. Khi ho vira dén va ra khoi san bay, cai dau
tién chic chan 1a nén giao thong xe may doc nhat vo nhi, hiém thay ngay ca ¢ cac nude con
nghéo va kém phat trién hon.

Nhung bai viét nay khong noéi vé giao théng xe may ma vé cai tha hai, cai dap ngay vao
mit cAc ngoai khach. P4 12 mang nhén day dién vat doc ngang duong phé. Pén nguoi giau
nhét hanh tinh, ty pha Bill Gates ma con khong thoat duoc su cdm dd cua chting. Trén
trang c4 nhan, Bill Gates da ding mét tAm anh mang nhén day dién Viét Nam dé noi vé
mirc do nan giai ciia cAc van dé ning luong: Ban khong hinh dung duoc chiing réi ren va
nan giai dén mirc ndo w, thi hay ngam btc anh mang nhén day dién Viét Nam va ty cam
nhan di!

Mang nhén day dién véi cAc bti nho bang bap chin va cic bui to bang than nguoi ciing
14 noi dao tao nhitng ngudi tho tay nghé cao. Trong dam day biing nhiing d6, ho c6 thé tim
ra day nao bi dirt va dut chd ndo rat nhanh. Trong tuong lai, khi cong nghiép san xuat may
bay, tau thuy ¢ nudc ta phat trién, ho chinh 1a nguén tho dién tay nghé cao cho céc linh vuc
cong nghé cao.

No6i vay théi cha thue ra nhitng cai mat tir cic mang nhén day dién nhiéu hon céi duoc,
cho nén nhiéu nudc da ngdm hoéa hau hét loai day trong thanh phé. Chiing 1am xau do6 thi,
1am tirc mat nguoi dan va dé ngoai khach coi thuong ning luc quan 1y, phat trién do thi.
Mang nhén day dién, khong c6 ma buu dién, s6 nha nhiéu noi danh tam lum, rac ruoi, bui
bam, rudi mudi, sy rdi loan giao théng, trom cudp... Po6 1a thuc té chat lvgng quan 1y, phat
trién cta nhiéu d6 thi nuéc ta.

Mua, bdo da khong it 1an 1am d6 cay, dut cap dién, cap vién thong, cd nhitng lan dién
giat gy chét nguoi di duong. Cé ngudi dang di xe may thi bi diy dién quéin ngang co giy tai
nan. Nhimng sy cau tha véi ddy dién ngoai troi va trong nha con 1am phat sinh mot sé vu
hoa hoan, gay thiét hai 1on vé ngudi va cua...

Tai sao van cOn ton tai mang nhén diy dién ¢ nudc ta, trong khi & nhiéu nuéc da ngam



hoéa gan hét? Ngam hoa thi ton; ching mang nhén nhu lau nay thi dé, nhanh va da ton.
Diéu d6 ai ciing hiéu. Nhung trén doi, cé cai gi dé, nhanh, d& tén ma lai tr té khong?
Khong ¢ cai gi c6 thé tir té dugce bang cach nghi va lam kiéu an x6i & thi, qua loa xong
chuyén. Moi thir tir té can dugce diu tu chat xdm, cong stc, tién bac. C6 18, dé c6 mot chat
luong cude séng d6 thi tét hon, nguoi dan sin sang tra tién dé chinh quyén thyc hién céc
chuong trinh nang cap do thi.

Déi véi viec ngam hoa day dién, cap vién thong, nguoi phai tra tién cho do thi 1am viéc
d6 1a c4c cong ty dién luc va vién thong. Cc cong trinh ha ting ngam do céc d6 thi dau tu
thi cAc doanh nghiép c6 nhu cau sir dung phai tra tién thué. Gia dich vu ma nguoi dan phai
tra c6 thé cao hon dé bu dip cho ho, nguoc lai, nguoi dan duoc huong mot moi truong @6
thi van minh, hién dai, an toan hon. Viéc cia cac nha quan ly do thi la nghi ra cach lam,
cach dong gop va chia sé loi ich hop ly.

Con néu cic nha quan 1y @6 thi khong 1am, mang nhén day dién sé ton tai mai mai ¢ cac
do6 thi Viét Nam. Chang qua, chiing la ban sao cia mang nhén trong dau cac nha quan ly do
thi ma thoi.

(VNExpress, ngay 12-8-2014)



Can chuan bj cAm xe may & tat ca do thi 16n

TS. Lwong Hoai Nam néi, véi nhitng tdce hai khing khiép tir “tw duy xe may”, da dén
[tic phai c6 1 trinh cam xe may ¢ nhimg do thi lon.

hiing ngay qua, duw ludn lai ré lén tranh cdi vé viéc xe may cé la nguyén nhan chinh

dan dén su xdp xé, nhéch nhéc, ban thiu, khé phat trién tai cdc do thi cua Viét Nam
va liéu da dén lic cam triét dé xe may chua. TS. Lwong Hodai Nam, nguyén Tong Giam déc
Jetstar Pacific giti cho VIC News bai viét duéi day:

Cach day hai nim, dai dién Uy ban An toan Giao thong Quéc gia (UB ATGTQG) dé xuit
can c6 16 trinh giam xe may trong ca nuéc va riéng dbi véi Ha Noi va thanh phé Ho Chi
Minh thi cin ¢ 16 trinh tién t6i cAm xe may trong noi d6. Ong ciing no6i 1a khong cim ngay
lap tirc, 10-15 nim sau mai cAm, nhung can sém cdng bé 16 trinh.

Thé nhung, ¥ kién cua 6ng dai dién UB ATGTQG bi du luan (duoc b4o chi dai dién) phan
tmg dir doi. Sy phan tng manh dén mrc 6ng Bo truong Giao thong van tai phai thanh minh
1a khong c6 quyét dinh hay ké hoach cam xe m4y nao ca dé xoa diu.

Tur d6 dén nay, lac dac mot sb doc gia lai dé xuat 16 trinh tién t6i cAm xe may ¢ ndi thanh
cac d6 thi 16n. Lan nao ciing vay, cac doc gia d6 déu nhan duoc phan tng nhiéu hon 13 ing
ho va chia sé. Nam thang troi qua, van dé vin nam nguyén do; ca cic co quan nha nudc va
doc gia déu ngai khoi lai.

Bai viét nay ciing dé c6 két cuc tuong tu.

KHONG THE TIEP TUC NE TRANH

Tuy vay, nguoi viét cho rang cic co quan nha nuéc con né tranh xem xét van dé nay chi
kéo dai thém su lac hdu va nguy hiém cta nén giao thong doé thi Viét Nam, kéo dai thém su
ngheo nan, lac hau cta ban than cac dé thi va cu dan dé thi va, noéi rong ra, cta ca dat nude.

Cac phuong tién giao thong cong cong hién dai (tau dién ngam va tau dién trén cao, xe
buyt) va 6 t6 ca nhan dai dién cho sy van minh ma cac do thi va cu dan hudng toi ¢ bat ky
noi nao. biéu nay khong c6 gi phai tranh cai.

Loai nguoi dén nay chua nghi ra duge phuong tién di lai ndo hién dai, vin minh hon
ching. May bay chi phuc vu cho viéc di lai véi khoang cach xa hang tram cay s6, khong ai
lai dung may bay dé di lai trong thanh pho. Cling khong ai n6i rang xe may hién dai, van



minh hon cac phuong tién giao thong dé thi néu trén.

Nhitng nguoi phan d6i ¥ tuong cAm xe may (trong tuong lai) phan 16n c6 quan diém 14
hay phat trién cac phuong tién giao thong cong cong cho that tot, that tién di, hay giam gia
0 t6 xuong nhiéu di roi so6 lvgng xe may mac nhién s€ giam.

Diéu @6 khong sai vé Iy thuyét, nhung kém kha thi trén thyc té.

Can nhin nhan moét sy that 1a ké ca ¢ cac quéc gia nghéo hon Viét Nam, khéng dau co
“nén giao thong xe may” voi mat do, ty 1€ xe may cao nhu Viét Nam ca. Gan nhat la
Campuchia, Lao, xa mot chiit la Myanmar.

Ho déu dang nghéo hon Viét Nam, nhung khong cé ty 1é xe may so véi 6 t6 cao nhu Viét
Nam. Yangon, tha d6 cti cia Myanmar, tham chi con cam hoan toan xe may tir lau ma van
giai quyét dugc nhu cau giao thong do thi.

Danh rang chat luong xe buyt va 6 to cA nhan ¢ Yangon chua tot, nhung ré rang 1a muc
dich cam xe may ¢ Yangon da thuc hién duoc & mot dat nude con rat nhiéu kho khan ve
kinh té.

AN TOAN GIAO THONG

CAu hoi dit ra 1a: cam xe may va thay thé n6 bang cic phuong tién giao thong cong cong
va 6 t0 ca nhan vi nhitng muc dich gi va nhitng muc dich d6 ¢6 dang khong, c6 quan trong
khong?

Muc dich dau tién c6 1& 1a an toan giao thong. Xe may 1a phuong tién di chuyén véi toc
d6 cao nhu 0 t6, nhung n6 bao vé nguoi di xe khong khac gi cai xe dap di cham. Di nhién,
xe may khong an toan bang 6 t6 di nhanh va xe dap di cham.

MJbi ndm & Viét Nam c6 trén dudi 10.000 nguoi chét va 20.000 bi thuong vi tai nan giao
thong, phan 1én cac vu giao thong c6 it nhat mot bén la xe may (xe may voi 6 to, xe may voi
Xe may, xe may voi nguoi di bo...).

Néu hai 6 t 6 va cham nhau khi luu théng, kha ning vu va cham giy chét ngudi cho
nhing nguoi di trén 6 to thap hon han so véi khi mot bén, hoac ca hai bén, la xe may.

Ctr mdi gio troi qua, ¢ dau do6 trén dat nude ta mot nguoi da chét, vai nguoi bi thuong vi
tai nan giao thong, gay bao dau thuong cho gia dinh va ton kém cho xa hoi.

Ty 1é s6 nguoi chét vi tai nan giao thong mdi ndm tinh trén 100.000 hoic trén 1 triéu
ngudi dan coa Viét Nam, cao gap nhiéu lan trung binh thé gigi va khu vuc — diéu c6 thé
thay 6 trong cac bao cio cua To chire Y té Thé gidi, hoic trén ban d6 “Nhing con dudng
chét chéc” RoadsKillMap.com.



CHAM DUT BE RAC, BAN THiU

Muc dich tiép theo cta viéc han ché, tién t6i cAm xe may ¢ cac do thi lon 1a dé giam khi
thai gady 6 nhiém moéi truong. Theo cac bao cao dugce cong bo, xe may va 6 t6 dong gop 70%
khi thai gay 6 nhiém moi truong ¢ cac do thi Viét Nam.

CAc nghién ciru cho thay khi thai dong co xe may chtra nhiéu thanh phan giy 6 nhiém
moi truong hon so véi 6 t6 do mure do xir 1y khi thai cia dong co xe may han ché hon.

Déi véi mot san luong van chuyén nhu nhau, viéc thay thé xe may bang cac loai phuong
tién giao théng cong cong (tau dién ngam, tau dién trén cao, xe buyt) va 6 t6 ca nhan sé
lam giam khi thai gay 6 nhiém moi truong.

Lién quan dén 6 nhiém méi truong, tac hai cua xe may khong chi ¢ khi thai. Xe may 1a
yéu t6 duy tri kiéu song phat sinh nhiéu rac thai. Su tién loi cia xe may ding bat ky cho nao
sinh ra hang quan, cho coéc via he thay cho cac nha hang, siéu thi sach s&, van minh.

Sy phét trién tran lan hang quén, cho céc via hé (véi xe may 12 phuong tién di lai coa ca
ngudi mua, nguodi ban) san sinh ra mot luong rac thai khong 16 khong duoc xir Iy ma duoc
do ngay ra via hé, 1ong duong, 1am 6 nhiém khong khi va ngudn nude. Hiém ¢ nuée nao
ma rac rudi, bui bam nhiéu nhu & Viét Nam, k é ca ¢ cic nude nghéo hon.

Can thang than nhin vao moét sy that 1a chiing ta ¢ ban va an ban va xe may khéng hoan
toan vO can trong viéc tao ra mot cudc song ban ¢ nudc ta. Mot su that dau buon khac: Viét
Nam la quoc gia c6 ty 1€ nguoi chét vi ung thu rat cao so véi thé gioi.

Néu ai chua tin, hdy dén mot nghia trang thanh phé va nhin vao cac bia mo nhitng
nguoi chét tré.

Néu hoi nguoi quan 1§ nghia trang nguyén nhan chét cia nhirng nguoi tré ndy, ciu tra
161 pho bién la do ung thu hoac bi tai nan giao thong. Trong ca hai truong hop, déu thay
dang dap cua cai xe may, van dé chi la n6 lién quan gian tiép hay truc tiép thoi.

NHAN CACH TU “TU DUY XE MAY”

Mic du chua c6 cac cudc dieu tra, nguoi viet bai nay cting cd cam giac 1a nén giao thong
xe may, cach di xe may, cach tuong tac voi nhirng nguoi va phurong tién khac trén duong cod
anh huong dén ca viéc hinh thanh nhan cach, dao duc con nguoi.

Thuong nhitng nguoi khi chuyén tir 14i xe may sang 14i 6 t6 déu thay nhiéu nguoi di xe
may rat au, dé giy tai nan véi chiéc 6 t6 minh dang lai. Chinh ho cing nhan ra truéc day
minh da ting lai xe may khong an toan.

L4i 6 t6 doi hoi ¢ nguoi 14i xe sy tap trung va tinh diém tinh, nhitng t6 chat nhan cach
quan trong cta con nguoi. Nhitng nguoi biét 1ai 6 to khi lai xe may diéu khién xe may cling



than trong hon nhirng nguoi chua tirng 1ai 6 t6 bao gio.

Do nhiéu nguyén nhan, xe may déi voi nguoi Viét Nam da khong con 1a phuong tién
giao thong ma da tré thanh mot thoéi quen, moét thir van héa kho thay doéi. Ai 1on 1én cling
nghi ngay dén viéc sam cho minh mot chiéc xe may.

Viéc chon loai xe nay hay xe khac ngoai y nghia phuong tién di lai con mang y nghia
dang cap con nguoi. Co6 nhitng loai xe may ¢ Viét Nam gia cao hon nhiéu so vé4i cung loai xe
do6 ¢ nuédce ngoai, dat hon ca méot s6 loai 0 t0.

Nguoi ta mudén chting phai dat dé nhiéu nguoi khac khong thé mua duoc, qua d6 nang
cao dang cap cta nhirng nguoi s¢ hiru ching, giong nhu nhirng chiéc xe da p Nhat trong
thoi bao cap vai gia dat hon can nha.

Xe may doi voi nhiéu nguoi Viét Nam tuong tu 0 t6 doi voi nguoi nude ngoai: vira la
phuong tién di lai, vira 1a cong cu khang dinh céi t6i va vi thé su chia tay voi xe may tro nén
khoé khan hon khi nhiéu nguoi dan chua ¢6 diéu kién mua duoc 6 to.

THUYET PHUC AU TU: CAM XE MAY

Nhitng ngudi phan d6i ¥ tuéng cam 6 t6 o cac d6 thi 16n thuong néu ra cac kho khin vé
nguon von dé dau tu cho giao thong cong cong thay thé xe may.

Tac gia bai viét nay cho rang khong thé va khong nén dva vao von ngan sach dé dau tu
cho giao thong cong cong, ma nén tim va hoan toan c6 thé tim du von tir trong dan, tir cac
nha dau tu — doanh nghiép tu nhan va nude ngoai.

Nhung muon cac nha dau tu tu nhan, nuéc ngoai manh dan dau tu vao giao thong cong
cong, ho can duge dam bao rang nha nudce s€ ¢6 cac bién phap dong bo dé han cheé, tién toi
cam xe may ¢ cac do thi dé viéc ho dau tu vao giao thong cong cong c6 dau ra tot.

Ho khéng thé dau tu hang ty hay hang chuc ty do-la vao giao thong cong cong roi cho
nguoi dan Viét Nam thay doi thoi quen di xe may. D6i v6i cac nha dau tu phi ngan sach,
diéu nay qua rui ro cho ho, ho sé€ khong lam.

Xét vé hiéu qua dau tu xa hoi, sb tién ma nguoi dan Viét Nam d3a va dang b ra mua xe
may la rat 1én. Theo quy hoach giao thong quoc gia, d&n nam 2020 ca nudc ¢6 36 triéu xe
may. Thé nhung, dén hét quy I ndm 2013, s6 xe may ¢ Viét Nam da vuot 37 triéu chiéc.

S6 luong xe may ding ky mai chi riéng trong quy I ndm nay da xap xi 700.000 chiéc.
Hién tai, moi nam nguoi Viét Nam mua thém khoang 3 triéu chiéc xe may. Tong cong suat
cac doanh nghiép san xuat xe may ¢ Viét Nam dén hét nam nay dat 5,5 triéu chiéc/nam.

Néu tinh gi4 binh quan méi chiéc xe may khoang 700-1000 d6-la thi mdi ndm nguoi
dan Viét Nam chi mua xe may khoang 2-3 ty d6-la. Néu ¢6 mot nén giao thong cong cong



phat trién, s6 tién khong 16 nay c6 thé dau tu hiéu qua cho cac muc tiéu khac, trong do6 co
viéc dau tu vao chinh giao thong cong cong.

Thuc tién thé gisi cho thay, vdi chinh sach nha nude phi hop, giao thong cong cong 1a
linh vye dau tu béo ba, hap dan vi c6 ngudén khach hang khong 16.

Ngay tai Viét Nam, cAc nha dau tu tu nhin nudc ta @3 dam dau tu hang trim, hang
nghin ty dong vao mdi doanh nghiép hiang khong tu nhan. Néu nha nudc c6 co ché, chinh
sach thuan loi cho viéc dau tu vao tau dién, xe buyt cong cong, cidc nha dau tu tu nhén sé&
san sang 1am nhu ho da va dang 1am hang khoéng.

Ngoai ra, viéc thu hat dau tu nude ngoai vao giao thong cong cong ¢ cac do thi lon la
khong kho, dac biét 1a doi véi tau dién ngam va tau dién trén cao.

No6i chung 1a khong nén dat vin dé nha nuéce dau tu vao giao thong cong cong (dé thay
thé xe may), ma tao co ché, chinh sach dé cac nha dau tu tu nhan, nude ngoai dau tu va
quan ly, van hanh cac doanh nghiép giao thong cong cong.

Viéc ctia nha nuée 1a 1am sao dé ho yén tAm bo tién ra. Lo trinh han ché, tién toi cAm xe
may ¢ cac do thi 16n chinh la dé tao sy yén tam cho cac nha dau tu.

Do vay, 1ap luan 1a hay ct dau tu dé c6 dich vu giao théng cong cong that tét di, khi do
nguoi dan sé tu bo xe may, chi dé chung ta no6i vi nhau cho vui.

N6 khong thuyét phuc duoc nhitng nguoi cd tién bo tién ra dau tu. Néu ta 13 ho, chinh ta
cling kh6ng ddm bo tién ra. Dicu gi ma chinh ta khong dam lam (vi ta thay rui ro) thi cling
dirng mong la nguoi khac sé lam.

BUNG BE LANG NGHE C0 VAN BE

Viéc cac co quan lang nghe y kién rong rai cia nguoi dan la tét, nhung cac co quan nha
nude co dicu kién di day di do, hiéu biét thé gidi hon nhiéu nguoi dan.

Truéc mot thue té “nén giao thong xe may” khong gidng ai cua Viét Nam, néu su lang
nghe ngudi dan din dén tinh trang khong 1am gi dé thay doi va dé cho “vin héa xe may”
ngdy cang phat trién vai rat nhiéu hé luy di vai su phat trién, cua cac do thi va ca nuée
(mot s6 duoc phan tich trén dy), su lang nghe d6 c6 1& cling c6 van dé.

Néu chiing ta khong the glal quyét dugc cac hé luy cua “vdn hoa xe may” cho chinh thé
hé ching ta, it ra cfing can cd giai quyét cho cac thé hé mai sau va bat dau ngay tir bay gio.

Hay dé lai cho thé hé mai sau cac d6 thi van minh, hién dai, véi nén giao thong an toan
va sach hon.

(VIC News, ngay 28-10-2013)



Khong cam xe may la co t0i v6i nhiing ngudi chét tham

Nhitng nan nhan chét tham trén dwong phé chii yéu la nguwoi di xe may va chirng nao
xe may con la phuwong tién thong linh, chiing ta con coé toi vot ho.

iép tuc chuyén dé “Can cam xe may ¢ tat ca doé thi lon” do VIC News khéi xuéng, TS.
Lwong Hoai Nam, nguyén Tong Giam doc Jetstar Pacific tiep tuc gui den toa soan bai
viét sau:

Ngay 28-10-2013, VI'C News da ding bai viét “Can chuin bj cim xe may & tit ca do thj
l6n” ma t6i 1a tac gia. Su quan tam cua ban doc do6i véi bai viét nay vuot xa hinh dung cua
toi1 khi viet bai bao do.

Pén chiéu ngay 11-11-2013, da c6 khoang 300.000 luot doc trén VTC News, khong tinh
so luot doc trén cac trang tin tong hop.

C6 hon 20.000 ban doc tham gia biéu quyét cho ba lya chon: (a) Khong nén cam xe
may (14%), (b) Can c6 16 trinh cam ngay tir bay gio (52%) va (c¢) Chi cam khi ¢6 cic phuong
tién hién dai thay thé (32%).

Ciing da c6 hang nghin ¥ kién phan héi ban doc giri vé VIC News, noi dung cua cac ¥
kién vé co ban phu hop véi ba lya chon néu trén.

C6 thé noi, khoang 85% ban doc tham gia b phiéu da ung ho viéc thay thé xe may & cac
do thi 16n bang cac phuong tién giao thong cong cong hién dai.

Su khéc biét gitra cAc nhom (b) va (c) chi 13, theo nhém (b), can phai ¢6 va cong bé 16
trinh cam xe may ngay tu bay gio, con theo nhém (c¢), cac do thi hay phat trién cac phuong
tién giao thong hién dai roi thi cam xe may.

Khi viét bai nay, t6i biét day 1a van dé rat nhay cam. N6 dung cham dén mdi cu dan cac
do6 thi I6n nhu Ha Néi, thanh pho H6 Chi Minh. Hiém ¢6 gia dinh nao khéng c6 xe may khi
90 triéu nguoi dan nude ta dang s¢ hiru téi 37 triéu chiéc xe may.

Gia dinh ba thé hé cua t6i ciing di lai chu yéu bang xe may vi chi c6 mot chiée xe 6 t6 7
cho, khong di cho nhu cau di lai cia ca nha.

Viéc t6i dé nghi x4y dung 16 trinh cdm xe may ¢ cac d6 thi 16n khong phai 1a vi nha toi
giau c0, khong dung téi xe may nira nhu mét s6 ban doc nhan dinh khi phan hoi bai bao
cua toi.



KHAN THIET LAM ROI

Trong bai viét ciia minh, t6i cling khong dé nghi cAm xe may ngay. Toi hiéu viéc ndy can
c6 mot 16 trinh, co6 thé 1a 10 nam, 15 nam, hoic lau hon nira.

Nhung néu khéng x4c dinh mét 16 trinh ré rang tir by gio (nhu 52% ban doc da chon)
thi thoi gian s€ troi di, 16 trinh 10 nam, 15 nam... sé duoc tinh tir mét moc mai.

Sé khong phai la 10 nam, 15 nam... tinh tir ndm 2013 hay 2014, ma tinh tir nam 2020,
2025 hay 2030.

Hodc la ching ta sé dit n6 sang mét bén, khéng ban nira, 5 nam sau ai do lai dé xuat
mot lan nira, lai tranh luan va lai... tiép tuc dit sang mot bén.

Trong qué kht, chiing ta c6 rat nhiéu tht nhu véy, ¢ cac linh vuc khac nhau, chi vi
chung ta khong c6 kha nang dong thuan va quyét tam giai quyét dat diém.

Ching ta n6i doi mai toan dién giao duc suot vai chuc ndm nay, dén rat gan day mai ¢o
duoc mot dé an doi mai gido duc voi cdc muc ti€u, noi dung, 16 trinh thuc hién cu thé va hy
vong la s€ thuc hién dugec.

Chtng ta n6i d6i méi doanh nghiép nha nudce tir cudi nhitng nim 8o va dén nay van tiép
tuc ban.

Nhu TS. Lé Xuan Nghia tung vi von, viéc doi mdi doanh nghiép nha nude ¢ nudc ta duge
ban va lam suot tir khi 6ng mai ra treong di lam, dén khi 6ng vé huu van con chua xong,
van tiép tuc ban.

Trong khi @6, bén canh ching ta, Trung Quéc da va dang tién nhu vii bio trén con
duong tré thanh cuong quoc kinh te.

Bay nim tir nay dén nim 2020 khong phai 14 16 trinh dé Trung Quéc dat dugce nhimng
muc tiéu khiém ton nhu viéc cam xe may ¢ mét s6 db thi, ma dé tré thanh mot xa hoi kha
gia toan dién theo nghi quyét Dai héi thir 18 Dang Cong san Trung Quoc.

Con muc tiéu bo xe may ¢ mot sé do thi thi ho da 1am xong rdi (véi viée cong b trude
10 nam & Bac Kinh, Thuong Hai, truéc bay nam ¢ Quang Chau).

O Thuong Hai, riéng sb cau vuot ba tang xe chay gan 1.000 chiéc, con sb cau vuot, ham
chui hai tang khéng dém xué.

O nuéc ta, ham chui Kim Lién 1am hét sdu nim. May chiéc cau vuot nho bang thép ¢ Ha
No6i, thanh ph6 H6 Chi Minh moi khi khai treong duogc coi la su kién 16n. Nghi ma buon.

Téi ciing xin dugc khang dinh rang viéc cim xe may & cac do thi 16n khong phai 1a muc
tieu, ma viéc dau tu cho ciac phuong tién giao thong dé thi van minh, hién dai, an toan thay



thé xe may (tau dién ngam, tau dién trén cao, xe buyt...) & cac do thi nay méi la muc tiéu.

NHA NUGC THIEU CUONG QUYET

Nhung vi sao t6i lai dat van dé can ¢6 16 trinh cam xe may ¢ cac do thi 16n thay vi néi vé
nhu cau dau tu phat trién cac hé thong giao thong cong cong?

Bai vi van dé dau tu phat trién giao thong cong cong thi ching ta da n6i mai va da co
trong khong it tai liéu quy hoach, chién lugc phat trién giao thong cua cac co quan nha
nude, toi cd ndi thém cling thira.

Tuy nhién, viéc hién thuc héa cac muc tiéu vé giao thong cong cong co thé noi la rat khod
khan, cham chap.

Tbi rat kho hinh dung bao gio cac phuong tién giao thong cong cong s& da nhiéu, du tién
dé nguoi dan tu bé xe may nhu moét so6 ban doc lap luan.

Ngay trong du thao Quyét dinh phé duyét “Pé an phat trién hop 1y cdc phuong thie van
tai tai cac thanh phé” (thang 11-2013), Bo Giao thong Van tai ciing chi dat van dé “Xay dung
16 trinh cu thé timg budc kiém soat su phat trién ctia phuong tién c4 nhan tién dén han ché
phuong tién c4 nhan hoat dong tai mot s6 khu vye trung tAm cua cac thanh phé 16n (dic
biét 1a xe gan may)”.

R6 rang 1a muc tiéu bo xe may ¢ cac do thi 1én van chua dugce dit ra mot cach cu thé va
cuong quyet.

CHUNG TA CO TOI RAT LON

That tai than khi nghi rang thé hé chiing t6i c6 thé chua c6 hanh phtc nhin thiy mét do
thi Viét Nam phat trién, vdi cac phuong tién giao thong cong cong van minh, hién dai, an
toan, khong c6 xe may.

That dau khé khi thiy mdi ngay trén dudi 30 nguoi Viét Nam bi chét vi tai nan giao
théng, trong d6 khoang 70% c6 su tham gia cta xe may.

Trong mdi ching ta, c6 ai khéng x6t xa, thuong cam khi hang ngay doc nhitng dong tin
nguodi chong ngat lim bén x4c nguoi vo mang bau bi xe bon c4n nat; nhiing c6 gai, chang
trai ma&i muoi tAm déi muoi di xe may bi xe tai cadn nat khong toan thay; nir phong vién tac
nghiép bao bi 6 t6 tong chét tham dé lai dira con tho dai méi 3 tudi dau va ca gia dinh kho
kh#n chi dwa vao sé tién com c6i hon 2 triéu dong cua chi.

Thuong tAm lam!

Nhung tai sao ho lai chét tham khdc, thuong tAm nhu thé?



Vi ho di xe may.
Hau hét ho déu di xe may.
Néu ho di xe buyt hoic phuong tién khéic an toan hon, ho ¢ chét tham nhu thé?

O Berlin, t6i da chung kién mét ngudi dan dng say ruou bude xudng long duong bi xe
hoi tong chét. SAng hom sau, cac bao 16n dong loat dwa tin dam nét vé cau chuyén thuong
tam nay.

Con ¢ ta thi sao? By gio nhirng tin tic vé tai nan giao thong chd no chd kia, tham chi
cd dén vai nguoi chét cling da tro thanh tin tie binh thuong, khong c6 gi dang chu y boi
moi ngay ¢ Viét Nam c6 dén 30 nguoi chét vi tai nan trén duong.

Nhiing diéu bat thuong dang tré nén binh thuong. Tin tic tai nan giao thong nhiéu toi
muc, n6 da lam chai san cach tu duy nhan van cia nhiéu nguoi.

Toi cho rang, ching nao van con nhirng cai chét thuong tAm vi nan nhan di xe may,
chung ta dang c6 t6i rat 16n vai ho.

That bat an khi thay cac do thi nudc ta ngay cang bi 6 nhiém vi khi thai xe may va rac
thai c6 lién quan khang khit dén cudc song voi nhirng chiéc xe may. That buon long khi
thay van hoa giao théng xe may da va dang anh huong ti€éu cuc dén van hda con nguoi Viét
Nam.

Ma wdc mo do co gi to tat cho cam. Pt nude Myanmar con khé khin, kém phat trién
hon Viét Nam ma ho lam dugc, Viét Nam lai khong lam duoc, tham chi con khong dam dat
ra. Chung ta kém coi, kho6 phat trién dén thé sao?

Tb6i hiéu rang khoé khin 16n nhat cua viéc thay thé xe may bang cic phuong tién giao
théng cong cong la van de von.

Al SE BAU TU?

Téi cling cho rang néu chi tréng chd ngudn vén nha nude (ngan sach, ké ca vay vén
ODA), Viét Nam sé& khong bao gio dat duge muc ti€éu thay thé xe may bang giao thong cong
cdng ¢ cac do thi 16n nhu Ha N6i va thanh ph6 H6 Chi Minh.

Nhu ciu von cho giao théng cong cong rat 1on, mot minh nha nude 1am khong xué. Cac
doanh nghiép van tai nha nudce cling khéng di nang dong dé nhin thay hét cac tuyén giao
théng c6 thi truong va co hoi dau tu kinh doanh.

Pé c6 mot hé théng giao théng cong cong phat trién du rong, du day dé thay thé hoan
toan xe may, can cac doanh nghiép von tu nhan, tham chi von nuée ngoai tham gia dau tu
va van hanh.



Cac nha dau tu tu nhan va nudc ngoai ludén quan tam dén hiéu qua dau tu dong von.

Thiét nghi, ho s& khéng di manh dan dau tu vén vao giao thong cong cong néu nha nude
chua ¢6 16 trinh cam xe may.

Nhu to6i da viét ¢ bai trudce, néu ca nhan chiing ta c6 von, chinh ching ta cting sé khong
dam dau tu vao giao thong cong cong néu nha nude khong ¢6 16 trinh cam xe may.

Bo von ra va trong cho vao viéc nguoi Viét Nam tu tir bo thoi quen di xe may, — viée do
nha nude c6 thé lam (va chap nhéan rai ro dau tu), nhung cac nha dau tu tu nhan, nuéce
ngoai thi chac khong nhicu.

Ho c6 nhiéu co héi dau tu an toan, hiéu qua khac thay vi dau tu vao mot “canh bac giao
théng cong cong”.

Vi vay, dat van dé c6 16 trinh cam xe may ¢ mot s6 d6 thi 16n 1a dé tao moi truong thu
h1t von tu nhan, von nude ngoai vao giao thong cong cong & cac do thi nude ta.

Tat nhién, ngoai viéc d6, nha nudce cling can phai c6 nhiéu chinh sach hd tro, tao diéu
kién khac dé giao thong céng cong do thi tro thanh linh vue dau tu hap dan, minh bach.

LUONG TRILEN TIENG
N6i tom lai, muc dich bai viét cta t6i trén VTC News ngiy 28-10-2013 c6 ba muc dich
chinh.

Mot 1a, kéu goi su ung ho cia dong dao nguoi dan.

Hai la, kéu goi quyet tam chinh tri, cac hanh dong nhat quan, xuyén suo6t cia cac co
quan nha nuéec.

Ba 13, kéu goi chu truong, co ché chinh sach tao thu hit von dau tu tv nhan, nude ngoai
phat trién giao thong cong cong & cac do thi 1on cua Viét Nam. Néu c6 dugc ba diéu kién do,
van dé dat ra co6 thé giai quyét duoc.

Mot sb ban doc cho rang viéc caim xe may va thay thé chting bang c4c phuong tién giao
théng cong cong con doi hoi quy hoach lai do thi, x6a bé nha 6ng, hém nho.

T6i nghi rang nha ong, hém nho cling la cac van dé ma cac do thi cia nuéc ta can phai
giai quyét dé tré nén van minh, hién dai.

Tuy nhién, cic van dé nay doi hoi phai c6 nhiéu thoi gian hon va khong nhat thiét phai
giai quyét xong thi mai ¢6 thé x6a bo xe may.

Trén thuc té, ¢ cac nudc phat trién, viée ngudi dan phai di bo tir vai trim mét dén vai km
dé dén bén giao thong cong cong la pho bién. Khong c6 nudc nao ma bén giao thong cong



cong du nhiéu dén tan ting nha.

Cudi ciing, t6i muén néu mot con sé dé ban doc hinh dung. Theo tinh toan so bo cua téi,
moi nam nguoi dan Viét Nam chi khoang 5 ty d6-la dé mua xe may, mua xang, stra chira xe.

D6 12 mot khoan tién rat 1on, néu so voi GDP hang ndm cua Viét Nam chi khoang 130 ty
do-la.

Xét vé gia thanh van chuyén, xe may khong phai 1a phuong tién kinh té so véi céc
phuong tién giao théng cong cong va viéc thay thé xe may bang cac phuong tién d6 con
mang lai hiéu qua kinh té cho xa hoi, ngoai céc gia tri vé an toan giao thong va bao vé moi
truong.

(VIC News, ngay 12-11-2013)



Vi sao cong dan Luong Hoai Nam “man”’ chuyén cam
XEe may?

Kién tri va nhiét tam véi dé xuat cam xe may. Tam huyét gép 1§ déi méi gido duc. Van
nang long vét hang khong dii... Vi sao vdy?

NEU KHONG THAY BUQC CAI XE MAY THi CHUNG TA... HEN QUA?

Mt s6 nguot bao: Ban chuyén cam xe may ¢ Viét Nam bay gio la phit phiém va xa voi
vi phuong tién cong cong chwa phu song va khoéng thé phu song? Anh van nhiét tinh ban
vi khéng nghi né xa voi hay biét xa voi ma van ban vi lij do khac?

DPé c6 mot nha may thay dién 16n nhu Hoa Binh, Son La, hay dé ¢ mét san bay 16n nhu
Long Thanh, nguoi ta cling phai ban tinh trude vai ba chuc ndm. Dé c6 mot do thi 1on Viét
Nam khong c6 xe may trong tuong lai 10, 15 hay 20 nim, cling can phai c6 diém bat dau tur
mot hom ndo d6 cha? Céc cong viée chuan bi cho trong lai d6 nhiéu dau kém viée xay mot
nha may thuy dién hay san bay?

Néu bay gio khong nghi thi sé khong c6 tuong lai d6. Khong thé goi tuong lai d6 13 xa
vo1 khi nhiéu nude da lam duoc roi. Trung Quoc, Myanmar da cam hoan toan xe may ¢ cac
thanh pho 16n cua ho.

NGUO! VIET NONG TINH VI BI XE MAY!

Ly do gi khién anh tam huyét véi chuyén “cam xe may” ¢ Viét Nam dén vdy?

Do tinh chat cong viéc, c6 diéu kién di dén nhiéu nudce trén thé gisi, t6i khong thay noi
nao c6 nén giao thong xe may kinh khung nhu ¢ nuéc ta. Roi t6i thady mdi nim trén dudi
10.000 ngudi chét, hon 20.000 nguoi bi thuong vi tai nan giao thong, c6 dén 70% s6 vulién
quan dén xe may. Mdi mot gio tréi qua, cd6 mot nguoi Viet Nam da bi chét vi tai nan giao
thong.

Tbi ciing cb gang giai thich tai sao nguoi Viét Nam bi ung thu va chét vi ung thu véi ty 1¢
cao nhét nhi thé gisi. T6i nghi d6 1a hau qua cua cic loai hda chat trong thyc pham ban,
nuée udng ban, khong khi ban, trong rac rudi, bui bam... Nhirng thir d6 14 mot phan cia nén
giao théng xe may, cua 16i sdng bam vao xe may.



Téi ciing thiy, vé mit bang chung, nguoi Viét Nam néng tinh, it doc sich, it sang tao.
Tb6i hinh dung, mdi mot ngay mat vai ba gio ngdi trén xe may, chen chtc nhau trén duong
v6i than kinh cing thang, vé dén nha thiy o4i ca ngudi, thi nhirng cai toi vira néu ciing dé
hiéu. Néu nguoi dan dugc st dung céc loai giao thong cong cong vin minh, hién tai nhu ¢
Singapore, chic tinh nguoi s& khéc.

Nhiéu nguot sé bao: Vi 6ng Nam di 6 t6, khéng hiéu duwoc vi sao nguoi ta phdi di xe
may va not kho ciua nhirmg nguwoi phai dung xe may lam phwong tién sinh nhai?

Khong han nhu thé. T6i chi st dung 6 t6 khi di 1am. Ca nha t6i chi c6 mot chiéc xe
Mazda doi 2001, khong du cho nhu cau di lai ciia ca nha. Gia dinh tdi con c6 nhiéu xe may,
t6i 6 ltc cling di xe may. Nhung khong vi thé ma téi yéu thich xe may. Téi di xe may va s¢
no6 chir khong hé yéu thich né.

Tbi biét di xe may rat nguy hi€m, ké ca khi minh di ding. NhilCJu ngui bi tai nan xe
may khi minh di dang luat.

VINHIEM KY CONG DAN CUA TOI LA SUQT B0l...
Anh c6 buén néu xdy ra tinh huéng nay: Nguoi cé trach nhiém ndo dé néi: Khéng
nén néi dén viéc cam xe may ¢ Viét Nam vi anh huéng dén hang triéu triéu nguoi dan;
Va da s6 du luan lap tdc tung hé i ki€n nay la “vi dan”?

biéu d6 cling c6 thé xay ra chi. Nhung mot ngudi c¢é trach nhiém sé& c6 cong hon dbi véi
dat nude néu phan tich duoc cho nguodi dan hiéu tai sao can dong long dé cé 16 trinh cAm xe
m4y sau 10, 15, 20 nim va tao co hoi phat trién giao thong cong cong an toan, hién dai, vin
minh. Khong ¢4 16 trinh d6 thi tuw nhan khong bo von ra 1am giao thong cong cong. Vi thoi
quen cua nguoi Viét Nam, xe buyt khong canh tranh lai dugce voi xe may. Ma nha nudce thi
khong du tién dau tu toan bo cho giao thong cong cong.

D6i khi toi cling bubn; vi nguGi dan rat hao hing véi mot s6 thd khong c6 may gia tri,
trong khi lai phan déi nhirng ¥ tuéng c6 thé thay doi, 1am tét cho cudce séng ciia minh va
cia con chau minh. Khéng 1am duoc dé doi minh hudéng thi cling nén hanh dong vi con
ch4au chu? Chang 1& muén cac thé hé con chiu lai tiép tuc sdng v6i nén giao thong xe
may?

La chuyén gia hang khong, nhung gan day, anh cé6 vé ddac biét quan tam to1 vai
chuyén ma xem ra, “nguoi ta” chang lién quan, chang déng cham gi toi anh ca (vi du nhw
cam xe may, doi mai giao duc...)?

Tb6i d4u c6 dung tu cach hang khong cua t6i cho cac van dé do6? Toi chi dung mot tu cach
la cong dan cua dat nuéce. La cong dan, dugc hudong loi hay chiu thiét véi nén giao thong,
nén giao duc, t6i ¢6 du tu cach néu y kién, dé xuat, dang khong?

Néu dé nghi cdm xe may lan nay cla anh [ap tic bi dap tat vi Y ki€n c6 sic ndng, anh



c6 nan khéng? C6 con nhiét huyét dé tiép tuc dé xudt nhing cau chuyén tirong tw
khong?

Tbi van tiép tuc chir! Moi “6ng quan” déu c6 nhiém ky, con “nhiém ky cong dan” cua toi
1a suét doi co ma. Néu mot “6ng quan” bac dé xuat cua t6i, téi sé cho nhirng “Ong quan”
khac va tiép tuc thuyét phuc ho.

T0I THCH CAC BO TRUGNG NANG NO, XONG XAO NHUNG...

Chuyén gia Lvong Hoai Nam tung duoc mét bao goi la “khach hang” khi dang tai gop
Yy cia anh vé gido duc. Vay, mét tw lénh nganh (B¢ truong) nhu thé nao thi vira long
khach hang nhuw anh? (Vi du ndng né, xéng xdo véi nhitng ménh lénh, hanh déng lam
nire long duw lugn...). Anh thuong quan sat cac Bo truong theo goc nhin nao, dir liéu nao?

Tb6i ludn ludn thich nhirng vi b trudng ning nod, xdng xdo, mudn thay déi va co cac
quyét dinh, hanh déng thay do6i nganh minh dé nguoi dan duoc huong cac dich vu tot hon.

Nhung, “lam ntec 1ong du luan” khong phai 1a tiéu chi dé t6i danh gia cac vi y. Do din
ta séng lau dudi thoi bao cap, tinh bao thuy, tri tré khong phai it, khong phai céi gi nhiéu
ngudi thich cling déu tién bo, khong phai cai gi nhiéu nguoi phan dbi da 1a sai. Tham chi
nhiéu khi t6i con thay nguoc lai.

Rat nhiéu thay d6i diing va tot ban dau xuat phat tir thiéu so, duoc it nguoi ing ho, bi
nhiéu nguoi phan doi, can c6 thoi gian, no luc thuyét phuc.

It c6 thay d6i c6 tinh thuc chét, thue su 16n ndo c6 thé dat duoc dé dang bang cach mi
dan.

Piéu gi gitip anh giir viing dwoc niém tin va nhiét huyét song khi sau nhing bién cé
ma mot nguot nhuw anh lé ra khong phdi ganh chiu?

Tbi 1a nguoi ludén ludn nhin vé phia trude va tao ra cic gia tri ¢ phia trude. Nhitng gi qua
roi 12 qua rdi, vai hay budn déu c6 gia tri trai nghiém, hay dé viét hoéi ky, chir chang thay doi
duoc gi ca. Cai gi khong con thay d6i dugc thi khong thé tao thém gia tri cho nd duoc nira,
thé thi mat thoi gian, dau 6c cho n6 1am gi?

Nhitng nguot than cé chia sé véi anh vé cach anh thé hién tam huyét, nhiét huyét hién
tai khong?

Gia dinh t6i, dic biét 1a vo t6i, tuyét ddi chia sé véi toi trong cac cong viée toi 1am va hd
trg toi. Vo toi la “tong bién tap gia dinh” cua toi. Co ay doc tat ca bai viét cua t6i trude khi
dang.

Luong Thi Bich Ngocthuc hién



(Khampha.vn, ngay 30-7-2014)



Han ché xe ca nhan: Vi sao that bai?

Khi nao xe buyt khong phai canh tranh voi xe may, kinh doanh xe buyt co6 lai thi sé
c6 nhiéu nguoi dau tu. Cir cho nha nudéc dau tw tau dién va xe buyt du thay the xe
may thi con rat lau, thgm chi khong bao gio.

Céc co quan quan 1y giao thong van tai (GTVT) nuéc ta da va dang that bai trong viée
giai thich cho nguoi dan hiéu va chia sé mot chu truong rat 16n va vo ciing quan trong
cho viéc xay dung mot nén giao thong cong cong hién dai, an toan, vin minh véi mot 16
trinh, cach thte thuce hién hop 1y. Giao théng céng cong 14 diéu kién khong thé thiéu dé
hinh thanh d6 thi hién dai, vin minh, c6 moi truong séng dang séng. Ho khong c¢6 hanh
dong nao dé dong dao nguoi dan biét sy that vé trén dudi 30 thanh phé ¢ Trung Québc da
cAm hoan toan xe m4ay. Xe may ciing bi cAim hoan toan tai thanh phé Yangon (Myanmar),
cac duong phé 16n ¢ Jakarta (Indonesia). Ho biét nhiéu noi trén thé gi¢i 1am nhung khong
hiéu cin ké& Iy do tai sao va 1am bang cach ndo, dé thang than trao déi véi dan nuée ta, tao
sy dong thuan véi chuong trinh hanh dong chung.

Do thiéu thong tin, nhiéu nguoi nghi moét cach sai lam rang néu cam xe may thi cac do
thi nudc ta thiéu duong cho xe buyt.

Binh quan, s6 6 t6 cua cac to chure, ¢4 nhén trén 1 km duong & thanh phé Hé Chi Minh
va Ha Noi 1a khoang 45-50, ¢ Singapore 14 hon 200 xe va Hong Kong hon 300. Hong Kong
c6 10.000 xe buyt 16n, nho dam nhiém moét nira van tai cong cong, nira con lai do tau dién
va c4c phuong tién khéc. Néu “tha” 20.000 xe buyt 16n, nhé vao thanh phé H6 Chi Minh va
Ha Noi dé thira giao thong cong cong thi mat do 6 t6 binh quén ¢ hai d6 thi nay ting thém
chua t6i 10 xe/km duong, chua 13 gi so voi Singapore va Hong Kong.

Mat duong ¢ cac db thi nudce ta dang “ganh” xe may la chinh (hon 1.500 xe/km ¢ thanh
phd H6 Chi Minh va hon 500 xe/km duong ¢ Ha No6i). Néu thay hét bang xe buyt, duong
phé ¢ thanh phé H6 Chi Minh va Ha Noi sé rat tho4ng.

Van dé 1a ai ddm manh dan dau tu vén vao xe buyt dé canh tranh véi xe may va tam Iy
ra khoi nha la 1én xe may, luoi di bo cta nguoi dan ta? Khi nao xe buyt khong phai canh
tranh v6i xe may, kinh doanh xe buyt ¢ 13i thi s& c6 nhiéu ngudi dau tu. Cho nha nuée dau
tu tau dién va xe buyt da thay thé xe may ¢ cac d6 thi 1on thi con rat 1au, tham chi 1a khong
bao gio.

Trong linh vuc dich vu (ké ca giao thong do6 thi), khong c6 nha nude nao cung cap duoc
da nhiéu va tot. Nha nudce thiéu von thi cang phai dya vao cac nguon von trong dan dé giai



bai toan giao thong cong cong. O Trung Qudc, Myanmar hay Indonesia ciing vdy, ho cAm
xe may theo 16 trinh chinh 13 dé tao méi truong, diéu kién thu hat vén tu nhan vao giao
thong cong cong. C6 16 trinh cAm xe mAy thi sau 10, 15 hay 20 nim, céc giai phap phat
trién giao thong cong cong dong bo sé& xuat hién bang nhimg nd lyc chung coa ca nha nudc,
cac nha dau tu va nguoi dan.

Tham gia giao théng cong cong vi nhu “lay sat boc thit”, tinh mang nguoi dugce bao vé
t6t hon nhiéu so véi “lay thit boc sat” khi di xe may. Trong khi chua thoat duoc va budc
phai str dung né6 thi can biét so dé ciing dong thuan vi mét nén giao théng cong cong hién
dai, an toan va vin minh. Khong so sao dugce khi méi gio ¢ nudc ta binh quan c6 mét ngudi
chét va hai ngudi bi thuong do tai nan giao thong ma nan nhan pho bién 1a dang di xe may.
D6 14 sy “on dinh” tir ndm nay qua nim khac nhung 14 su “6n dinh” ron nguoi. C6 khong it
vu ca vo chong, con céi déu chét khi dang di xe may. Néu di bang giao thong cong cong thi
ho @3 khong chét oan nghiét.

Han ché va timg buéec tién t6i loai bo xe may, phat trién giao théng cong cong 1a mot
viéc rat quan trong dé phat trién cac do thi vin minh, hién dai, c6 méi truong séng tét va an
toan cho moi nguoi dan. P6 1a nhirng diéu dé nhin thay ¢ Singapore, Hong Kong, Bac Kinh,
Thuong Hai, Quang Chau, tham chi 1 Yangon. Co quan quan ly hay dat ra va quyét tAm
giai quyét van dé mang tinh tam nhin chién luoc nhu vay, thay vi 1am nhimng viéc ma nguoi
dan khong biét loi ich 1au dai 14 gi, chi thay trudc mat phai chi nhiéu tién hon.

Nguoi dan sin sang dong gop su ting ho va tién nhung hay chi ra mét twong lai ma ho
thay dang dé dau tu, vi quyén loi ctia minh va c4c thé hé con chau. Hay chi ra mot cude
song vin minh va an toan ¢ cac do6 thi twong lai ma nha nudc va nguoi dan can ciung dau tu
ngay tir hom nay thay vi dua ra cic chinh séch, giai ph4p khong rd muc tiéu, chi tén tién
dan. Nhimg d6 thi d6 dit khoat phai 1a d6 thi cua nén giao thong cong cong, khong phai 1a
d6 thi cua nén giao thong xe may, cho coc va quan x4 via hé 1on xon, nhéch nhéc, ban thiu,
day doa con nguoi, tryc tiép va gian tiép uy hiép tinh mang nguoi.

(Bdo Nguoi Lao Djong, ngay 10-01-2015)



Nguoi vuot den do dang nhan su Khinh bi

Nguwoti tham gia giao thong dang tao nén mét mé bong bong giao théng do thi, dong
thoi ciing la nan nhan cua né.

( jé nguoi hoi t6i, néu muon gd thi bat dau tu cai gi, chd nao?

Tb6i noi, hay bit dau tir viéc tuan thu nghiém ngat tin hiéu dén xanh — dén do va xur
1y that ning 161 vugt dén do, tir ngudi di bo cho dén nguoi di xe may, 6 to.

Su song phan ra Am — duong, lodi nguoi phan ra dan éng — dan ba, con quy tic giao
thong thi dva trén den xanh — den do.

Moi su pha v& cac “cip co ban” nay khic gy nén tinh trang réi loan, du d6 1a su séng,
loai nguoi hay giao thong.

Giao théng Viét Nam tao cho t6i mot thoi quen khé swa. Méi khi dén nga ba, nga tu,
mic du gap dén xanh, t6i van nhap phanh, giam toc do.

Mang théi quen d6 ra nudc ngoai, t6i bi nhitng nguoi 14i xe 6 t6 phia sau bAm coi phan
d6i. Ban t6i giai thich: “Di nhu thé 14 sai luat, canh sat ho phat day! Gip dén xanh can giir
nguyén toc do. Giam téc do gy nguy hiém, it nhat 13 1am nhitng nguoi 14i xe phia sau kho
chiu vi ho khong sin sang cho tinh huéng d6”.

ft nhiéu thi t6i di gay rdi loan giao thong & nude ngoai voi thoi quen 14i xe ¢ Viét Nam.

Nhung ¢ Viét Nam ma khong c6 thoi quen d6 thi toi co thé sé lao thang vao... bénh
vién. Boi sé€ dam phai nhitng nguoi vuet den do, hoac bi ho dam.

DPau nim ngoai, téi sang Myanmar. Piéu ngac nhién tha nhét 1a thanh phé Yangon da
cAm hoan todn xe mAay gan 10 nim rdi. Piéu ngac nhién thi hai 13 t6i khong thay bat ky
canh sat giao thong nao trén pho trong ca bén ngay ¢ d6, mic du da dé ¥ quan sat. Téi thic
mic. Ban t6i giai thich 13 do thoi tiét & Myanmar néng, canh sat giao théng ngbi ¢ tru so
cho mét, khi ndo mét dién, dén giao thong khong hoat dong thi ho méi xuat hién dé diéu
hanh giao thong. Piéu d6 cho thiy ¥ thie tuan thu dén xanh — dén d6 ¢ Myanmar rat tét.
Con & cac d6 thi nudce ta, vao gio cao diém, ¢ nga ba, nga tu nao ciing cd vai ba canh sat vat
va diéu hanh giao thong, mic di dén xanh — dén d6 van hoat dong.

Ca nudc c6 bao nhiéu nga ba, nga tu? Can bao nhiéu canh sat giao thong cho du? Su bat
tuan thu den xanh — den do va nhiéu quy tac giao thong khac cia nguoi dan dan dén hau



qua phai duy tri mét luc luong canh sat giao thong 16n khung khiép, nhung trat tu giao
thong van thua nhirng nuéc 1an can.

Khi thanh phé Quy Nhon (Binh DPinh) treo bing rén “Vuot dén d6 chi danh cho nguoi it
hoc” thi du luan am am phan d6i, bao néi nhu thé 1 xtc pham ngudi dan. Theo t6i, khong
c6 g1 xic pham nguoi vuot den dé hon chinh hanh déng cta ho. Tuy nhién, chinh xac hon
thi tam bing ron kia can phai sta lai 13 “Vuot dén d6 1a vo vin hoa”. Téi cho rang nhing
nguoi vugt dén d6 can nhan duoc thai do khinh bi, hinh phat nghiém khac.

Ho 1am réi loan giao thong, gdy nguy hiém cho nguoi khéc va chinh ho. M6t phan cling
vi ho ma toc do 6 t6 trong cac thanh pho nuéc ta bi gidi han pho bién ¢ mirc 50 km/h, so
vl mirc 100 km/h trén cac duong phoé Singapore.

Méay nim trude, dit duong ving, anh ho cua téi di xe may, nghiém tic dung xe truée dén
do va gay chan do bi ké vugt den do dam tur phia sau. Anh ay chac chan khong phai la nguoi
duy nhat phai tra gia cho sy bat tuan thu quy tac cia nhimg ké vo van hoa khac.

(Bdo Giao Thong, ngay 08-5-2015)



Xép hang Khong phai chuyén nho

Nhiing ai s dung taxi ¢ nha ga néi dia san bay Tan Son Nhdt déu thday mét kiéu xép
hang rat... buon cuoi!

C6 hang chuc 161 xép hang bang inox lién ké trén via hé. Nguoi tir nha ga di ra tir
diing vao mét loi xép hang. Thé nhung, khi ho lén dén dau hang thi lai khong con
hang nira. Vira thodt khéi nhifng thanh inox trdng, nhimg nguwot dau hang chen chic
nhau, tré thanh mgét dam hén logn, tranh gianh taxi.

Céc xe taxi cling khong dung ¢ vi tri ¢6 dinh, theo th tu, ma dimg ¢ bat ky dau cé nguoi
vay xe.

Nguoi ta xép hang dé rdi lai chen nhau, may 16i xép hang inox thanh ra thua.

Chuyén nay cho thay nhiéu ngudi chua c6 vin hoa xép hang. Con nhirng nguoi chiu
trach nhiém vé trat ty, van hoa & day thi lai chua biét cach dua moi thir vao trat ty nhu
thuong thay ¢ cac san bay nuéc ngoai.

Khi t6i hoc ¢ Lién-x6 (cii), nguoi ta hay dua bang viée sta cau thong bao trén tau dién
ngam thanh: “Hanh khach luu y, cira tau dang dong lai. Ga tiép theo la cuoi hang”.

Ttre 12 nguoi ta xép hang dai dén ndi, dau hang & ga tau dién ngam nay, cudi hang ¢ tan
ga sau.

Nhung qua that nguoi Nga xép hang rat trat tu. Ho xép hang mot, ké ca vo chéng di ciing
thi cung nguoi trude, nguoi sau khong chiém 16i di cua nguorl khac. Khong riéng gl nguoi
Nga, ma nguoi chau Au déu xép hang rat trat ty. Khong riéng gi nguoi chau Au, ma nguoi
chau My ciing xép hang nhu viy. Khéng riéng gi nguoi chau Au, chau My, ma ngudi chau
Uc va hau hét nguoi chau A cling xép hang rat trat tu.

Nguoi Viét Nam ciing xép hang rat trat ty khi ching ta ¢ chau Au, chau My, chau Uc,
hoac ¢ cac nu6e chau A van minh khac.

Con khi nguoi Viét Nam ¢ Viét Nam, chung ta cir phai chen nhau! C6 thé noi, chen lan,
x0 day, tham chi dén muc treo 1én dau nhau, 1a moét hién tugng rat pho bién, ké ca & nhirng
noi tam linh nhu dén, chua.

Chen lan, x6 day thé hién vin hoéa cudp giat.



Nguoi ta cudp cai c6 thé dén tay nguoi khac trude, so n6 khéng dén tay minh. Nguoi ta
cudp thoi gian cua nguoi khac. Nguoi ta cudp ca sy thoai mai tinh than va sire khoe cua
nguoi khac, ké ca cia nguoi gia, tré em.

Nhung nguoi ta khong hé nghi thé. D6 14 diéu dang so, khi nguoi ra 1am nhiing viéc xau
xa, mang tinh cudp giat, ma khong hé nghi nhu thé 1a xdu xa. Khi khong nghi thi nguoi ta
khong stra. Tham chi nguoi ta con ha hé voi két qua cua cude chen lan, x6 day, bat chap tinh
cong bang ma viéc xép hang lay 1am muc dich cta né.

Nguoi ta hay phan nan vé nhirng tha ma nguoi ta coi 12 “bat cong bang” trong cudc séng
va cong viéc. Nhung thuong mot nguoi chi nhin thay sy bat cong bang khi minh 1a nan
nhan, it khi thay sy bat cong bang khi minh dugec loi.

Néu y thire vé su cong bang khong sau séc, tré thanh ban ning gbc, phan xa tu nhién
trong nhing viéc teong la nho nhu xép hang, khong thé tao nén duge mot con nguoi cong
bang.

Nhirng nguoi khong c6 vin héa xép hang 1a nhirg nguoi thuong thé hién sy gianh giat
trong muon van coéng viéc va tinh hudng cia cudc song. P6 12 nhitng nguoi ma Fukuzawa,
tac gia coa sach Khuyén hoc dd mé ta “... thuong da ngu dét lai hay tham vong, tim moi
cach lira déo, luon 1ach phap luat, khong can hiéu ¥ nghia cua luat phép... Ban than ho dugc
phap luat bao vé, nhung hé ctr thay bat loi cho minh thi ho lai than nhién vi pham, ngang
nhién pha luat...”.

Thé nén, chuyén xép hang khong phai 1a chuyén nhoé. N6 1a mot chuyén rat 16n ciia nuée
ta. Néu khong stra duge, dat nude khé phat trién.

(Bao Giao Thong, ngay 15-5-2015)
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