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Gioi thiéu
Nén kinh té toan cau dang trong tinh trang bi pha huy. Van dé dat ra 13, 1am thé nao dé thoat khoi nhitng

vién canh dang s¢ cya cudg khung hoang kinh &7 Sau nhiéu phan thh ching minh, ching ta duoc
khuyén rang hay dit tat c4 niém tin ctia minh vao thi trudng va khong can thlep vao no.

Nghe theo 101 khuyén nay, hau hét cac quoc gia da &p dung chinh sach thi truong tu do trong suot ba
thap ky qua - tu nhan hoa cac cong ty tai chinh va cac cong ty cong nghi€¢p quoc doanh, néi long cac
quy dinh tai chinh va cong nghiép, tu do héa thuwong mai va dau tu quoc t€, giam thu€ thu nhap va céc
khoan thanh toan phiic loi. Cac chinh sach nay, nhur nhiing ngudi ung ho ching da thira nhén, trudc mat
c6 the gay ra mot s0 van de, chang han nhu su bat binh dang gia tang, nhung cudi cung chung s€ lam
cho tat ¢4 moi ngudi déu co cude song tot dep hon bang cach tao ra mot xa hdi ning dong va giau c6
hon. Hinh anh thay triéu 1én s& nang tat ca cac tau thuyén 1én 1a mot hinh anh 4n dy cho diéu do.

Nhung, két qua cua cac chinh sach nay doi 1ap vdoi nhitng gi da dugc hira hen. Su that da bi che giau.
Nhirng gi chiing ta dugc nghe tir nhitng ngudi ting hd thi truong tu do - hoac, nhu ho thuwong dugc goi
la cac nha kinh t€ hoc tan tu do - cung lam la chi ding mot phan, con khong s€ 1a hoan toan sai. Nhirng
tu tuong thi trrong tu do déu dua vaop cac gia dinh khong du can cur, dé 1a nhitng quan diém chap va,
néu khong muon noi la nhitng quan di€m vi 1g1 ich ca nhan.

Chinh cudn sach nay, 23 Van Dé Ho Khong No6i Vai Ban Vé Chu Nghia Tw Ban, sé dua ra "nhiing
sy that" ma cac nha kinh t€ hoc thi truong tu do s€ khong bao gio ndi cho ban biét...



Danh tang Hee-Jeong, Yuna, va Jin-Gyu
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Loi nha xuat ban

Khi Lién X9 tan rd va khoi Xa hoi Chu nghia Bong Au syp d6 vao nhirng thap ni€n cudi cung cua thé
ky XX, nhi€y nha chinh tri kinh {€ hoc cua Chu nghia Tu ban reo Ién vui mung, sang tac ra rat nhiéu
tac phdm nham ca ngoi chién thang cuia Chu nghia Tu ban va két luin rang Chu nghia Tu ban la con
duong phat trién duy nhat dung dan cua nhan loai. Nhupg niém vui “phuit chang tay gang”, hé thong
kinh t& trr ban toan cau roi vao mdt cudc khing hoang tram trong dén ndi cac nha kinh té chinh tr1 Tu
ban chua hét con vui mirng di budng tiéng thd dai, hy vong sang nim 2012 nén kinh té Tu ban thé gidi
mdi le 161 tim thdy duong ra.

“23 Viin dé ho khong néi véi ban vé Chii nghia Tw bdn” cua nha kinh t& hoc Han Qudc Ha-Joon
Chang vtra 1a mot phan dé vura 1a mdt bién minh cho nén kinh t€ Tu ban Chu nghia.

Phan d¢, bai vi tic gia vach tran sy gia dbi trong lun di¢u tuyén truyén, sy hoach dinh chinh sach, sy
ca ngoi th1 truong ty do... v.v,. . Vi du nhu khi cic nudc Tu ban phé phan nén kinh té c6 ké hoach thi
chinh ho lai gdy dung tir su ké hoach hoa chit ché. Khi cac nude Tu ban yéu cau mot thi truong tu do
todn cau thi chinh ho lai thuc hién chinh sach bao ho mau dich mot cach tinh vi dé bao vé san xuat va
xuat khau ctia nudc minh, Khi kinh té phat trién, cic nha hoach dinh thu nhip cao da danh, nhung khi
kinh té suy thoai thi ho kiém lai 10 nhiéu hon...

Bién minh, boi vi tic gia cling 1a nha kinh té Chinh trj hoc Tu ban Cha nghia nén tuy phé phén nén kinh
t& Tu ban Chu nghia hién nay thi lai lua chon mot nén kinh t& Tu ban Chu nghia kiéu khac, mang mau
sac khac theo tu duy cta minh.

Do khong 1a lya chon cta chung ta. Khi xu thé toan cau hda ve kinh té 1a bat kha khang, chiing ta chap
nhan budc vao nén kinh t€ thi truong. Nhung nén kinh t€ thi truong cua ching ta 1a nén kinh té thi
truong co diéu tiet vi myc dich dan giau nu¢gc manh, xa hdoi phon vinh nham dam bdo an ninh chinh tri,
toan ven lanh thd va doc lap tu do. D6 1a nén kinh t€ thi truong c6 dinh hudng Xa hoi Chi nghia. Nén
kinh t€ cua chiing ta tuy con nhi€u tr¢ ngai nhung thuc t€ chirng minh rang da va dang thanh cong.

Tuy nhién day van 1a mot cudn sach can doc dé hiéu rd hon nén kinh té Tu ban Cha nghia trong con
khung hoang hién nay, dong tho1 dé kién dinh di theo con duong chung ta lya chon.

NHA XUAT BAN HONG PUC



Lol cam on

T61 nhan duoc sy tro gilp tir rat nhiéu nguoi khi viét cudn sach niy. Ngudi ting dong mot vai tro rat
quan trong trong viéc xuat ban cudn sach trudc day cua t0i, Bad Samaritans, cun sach tap trung ve
cac nudc dang phat trién, Ivan Mulcahy, dai dién van hoc cua t61, da lién tuc khuyen khich to1 viét mot
cuon sach khac v&i mot pham vi rong hon. Peter Ginna, bién tép vién cua t0i tai Bloomsbury My,
khong chi cung cap nhing thong tin phan ho1 c6 gia tri vé mat bién tdp ma con dong mot vai tro quan
trong trong viéc tao nén phong cach cua cudn sach, voi goi ¥ tidu dé cudn sach 1a “23 Things They
Don’t Tell You about ‘Capitalismn”, trong khi t61 van dang hinh thanh y twéng cho cudn sach. William
Goodlad, bién tap vién cua t6i tai Allen Lane, dd chi dao viéc bién tAp cudn sach va da rat khéo 1éo
khi lam cho tat ca moi1 thur rat hoan hao.

Nhi¢u nguoi da doc cac chuong ctua cudn sach va dong gop nhitng ¥ kién hiru ich. Duncan Green da
doc tat ca cac chuong sach va cho to1 101 khuyén rat httu ich, ca v€ ndi dung va hinh thirc. Geoft
Harcourt va Deepak Nayyar da doc nhi€éu chuong va cho t61 nhitng 161 khuyén sac sao. Dirk Bezemer,
Chris Cramer, Shailaja Fennell, Patrick Imam, Deborah Johnston, Amy Klatzkin, Barry Lynn, Kenia
Parsons, va Bob Rowthorn ciing doc cac chuong khac nhau va da cho t61 nhiéu y kién quy bau.

Néu khong co6 sy gitip do cua céc trg 1y nghién ctru ¢ nang luc, t61 khong thé cd dugce tat ca cac thong
tin chi tiét cho cudn sach nay. To1 xin cam on, theo thtr tu bang chir cai, Bhargav Adhvaryu, Hassan
Akram, Antonio Andreoni, Yurendra Basnett, Muhammad Irfan, Veerayooth Kanchoochat, va
Francesca Reinhardt vi nhiing trg' gitip cta ho.

T6i cling xin cam on Jeong Seung-il va Buhm Lee vi d3 cung cap cho ti nhitng dit liéu ma khong dé gi
co thé co duoc.

Cudi cung nhung khong kém phan quan trong, t61 xin cam on gia dinh t6i. Néu khong c6 su ung hd va
tinh yéu cua ho, t0i khong thé hoan thanh dugc cudn sach nay. Hee-Jeong, vo 61, khong chi tiép cho
to1 si'c manh tinh thin manh mé trong khi tdi viét cudn sach ndy ma con doc tit ca cac chuwong va giup
to1 xay du’ng nhirng 1ap luan chit ché hon va dé hiéu hon. T6i di vo cung vui murng nhan thay rangkhl
t6i néu mot sO ¥ twong ctia minh vi Yuna, con gai t6i, co bé da tra 101 bang mdt su trudng thinh veé tri
tu¢ dang ngac nhién cua mdt cd bé 14 tudi. Jin-Gyy, con trai t61, da cho t61 mdt s6 y tudng rat tha vi
cling nhu ung hd rat nhiéu vé mit tinh than cho cuon sach. T61 danh tang cuon sach nay cho ba nguoi
thuong yéu do.



N\ _ 0 e /V_ o oA
Lo1 gio1 thieu

Neén kinh t€ toan cau dang trong tinh trang bi pha hity. Trong khi cac bién phap khuyén khich vé tién t&
va tai chinh véi quy mo chua tirng ¢6 da ngan chan cude khiing hoang tai chinh ndm 2008 tré thanh mét
su sup do to;c‘m dién cua nén kinh té toan cau, cu(f)c khing hoang toan cau nam 2008 van 1a cudc khiing
hoang kinh t€ 16n thir hai trong lich st, sau khi cugc Bai Suy thoai (Great Depression). Vao thoi diém
to1 viét cudn sach nay (thang 3 ndm 2010) khi mdt s6 nguot tuyén bo ket thuc suy thoai, su phuc hoi
bén viing van khong hé chic chan. Do khong cO cac cai cach tai chmh, cac chinh sach tai khoa va tién
té noi long da gay ra nhitng bong bong tai chinh mqgi, trong khi nén kinh t& thuc su thi dang thiéu tién.
Néu nhitng bong béng nay v&, nén kinh té toan cau c6 thé roi vao mot cudc suy thoai “kep” khac
(double-dip recession). Ngay ca khi sy phyc ho1 dugc duy tri, hau qua cua cude khung hoang van con
deo dang trong nhiéu nam. Co thé 1a mot vai nim trudce khi khu vuc doanh ng}uep va ho gia dinh xay
dung lai bang can d6i ké toan cua minh. Tham hut ngan sach khong 16 do cudc khung hoang gay ra s¢
budc cac chinh phu phai giam dang ] ké cac khoan dau tu cong va cac quyén loi phuc loi, gay anh
hudng tiéu cuc toi tang truong kinh t&, d6i nghéo va on dinh xa hdi - co thé trong nhiéu thap ky. Mot
sO nguo1 bi mat viéc lam va nha cua trongpu@c khung hoang c6 thé khong bao gio tham gia trd lai vao
dong kinh t€ chii dao nita. Pay la nhitng vién canh dang so.

Tham hoa nay cuoi cung da duoc tao ra boi h¢ tu tuong thi truong tu do, hé tu twong da thong tri the
gioi tu nhu:ng nam 1980. Ching ta da nghe noi rang, néu dtrng mot minh, th1 tryong s€ tao ra nhu:ng két
qua hiéu qua va cong bang nhat. Hiéu qua, vi cic ca nhan biét cach tin dung tot nhat cac nguodn lyc ho
can, va cong bang, boi vi qué trinh thi truong canh tranh dam béo rang cac ca nhan dugc hudng theo
néng suat cua ho. Chung ta cling dugc bi€t rang doanh nghiép nén duogc tu do t61 da. Cac cong ty, gan
glii v&i thi truong nhat, biét di€u gi 1a tot nhat cho viéc kinh doanh ctia minh. Néu chung ta dé cho ho
lam nhitng gi ho muon, viéc tao ra cua cai s¢ dugc t01 da hoa, dong thoi cting dem lai lo1 ich cho phan
con lai cua xa hoi. Ching ta cling nghe ndi rang su can thi€p cua chinh phu, vao cac thi truegng s& chi
lam giam hiu qua cua chung. Sy can thiép cua chinh phu thuong dugc thict 1ap dé han ché pham vi
cua vi€c tao ra cua cai vi quan niém chu nghia quan binh sai lam. Ngay ca khi khong phai 1a nhu vay,
céc chinh phu ctng khong thé cai thién duoc két qua cua thi trudng, vi ho khong ¢ thong tin can thiét
cting nhur khong c6 nhirng dong Iuc, dé dua ra nhitng quyet dinh kinh doanh dung dan. Tém lai, ching ta
duogc khuyén rang hay dat tat ca niém tin ctia minh vao thi truong va khong can thiép vao nd.

Nghe theo 101 khuyén nay, hau hét cac quoc gia da ap dung chinh sach thi truong tu do trong subt ba
thap ky qua - tu nhan hoa cac cong ty tai chinh va cac cong ty cong ngluep quoc doanh, ndi 1ong cac
quy dinh tai chinh va cong nghiép, tu do hoa thu’ong mai va dau tu quoc te, va giam thué thu nhap va
cac khoan thanh toan phyc lg1. Cac chinh sach ndy, nhy nhitng nguoi ung ho chung da thtra nhan, trudce
mat c6 the gy ra mot s0 van de, chang han nhu sy bat binh dang gia tang, nhung cudi cung ching s&
1am cho tat ¢4 moi ngum déu co cudc song tot dep hon bang cach tao ra mot xa hoi nang dong va giau
c6 hon. Hinh anh thay triéu 1én s& nang tat ca céc tau thuyén 1én 13 mot hinh anh an du cho diéu do.

Két qua ctia cac chinh sach nay « d6i 1ap voi nhirng gi da dugc hira hen. Trong chéc lat hiy tam quén di
cuoc khung hoang tai chinh, cugc khung hoang dé lai nhu:ng vét seo cho thé gioi trong nhiéu thiap ky
to1. Trudce do, va khong dU:O’c hu hét moi nguoi biét dén, cac chinh sach thi trudng tu do da khién tdc
do tang tru’ong cham hon, sy bt binh dang gia ting va bt on ting cao ¢ hau hét cac nudc. O nhiéu
nyde giau, nhitng van dé nay dugc che dau bang sy mé rong tin dung rat 16n, do d6 thuc té rang muc
tien lyong & My van con thap va gio lam viéc tang tir nhitng nam 1970 da dugce che day mot cach kin
dao bang sy bung no ti€éu dung nho dugc cung cap tin dung. Nhitng van dé nay ¢ cac nude giau da du
to1 t¢, nhung chung tham chi con nghiém trong hon ¢ cac nudc dang phat trién. Mirc song o Ti€u vung
Sahara Chau Phi d4 chiing lai vao ba thap ky gan day, trong khi My Latinh da ching kién toc d tang
truong binh quan dau nguoi cua minh giam hai phan ba trong thot ky nay. Co mot s6 nuoc dang phat
trién da phat trién nhanh chong (mic du su bat binh dang tang nhanh) trong thdi gian nay, chang han
nhu Trung Qudc va An P9, nhung day chinh 1a cic nudc, trong khi tw do hda mot phan, da khong ap
dung céc chinh sach thi truong tu do mot cach toan dién.

Vi vay, nhiing gi chiing ta dugc nghe tr nhirng ngudi ung hd thi truong tu do - hoac, nhu ho thuong



dugc goi 1a cac nha kinh t€ hoc tan ty do - cung lam 1a chi ding mot phan, con khong s€ 1a hoan toan
sai. Nhu t61 s¢ thé hién trong cuon sach nay, “nhitng su that” dugc dua ra bdi nhitng tu tudng thi
truong ty do déu dua vao cac gia dinh khong du can ctr va nhitng quan diém chap va, néu khong muon
noi1 la nhitng quan diém vi lgi ich ca nhan (selfserving notions). Muyc ti€u cua to1 trong cuon sach nay
la gitip cac ban biét mot s6 su that quan trong vé chu nghia tu ban ma cac nha kinh t€ hoc thi truong tu
do s€ khong néi cho ban biét.

Cuon sach nay khong phai 1a mot tuyén ngdén chong tu ban chu nghia. Phé phan hé tu twong thi truong
tu do khong cG nghia 1a chong lai chu nghia tu ban. Mac du c6 nhiing van dé va nhfmg mat han che,
nhung t6i tin rang chi nghia tu ban van 1a hé thong kinh té c6 hiéu qua thuc té nhat ma nhan loai da
phat minh ra. Phé binh cua t61 1a vé mot phlen ban dic biét cua chi nghia tu ban da thong tri thé gidi
trong ba thap ky qua, chu nghia tu ban thi truong tu do. Pay khong phai 1a cach duy nhat de diéu hanh
chi nghia tu ban, va chic chian khong phai 13 cach t6t nhat, nhu nhirng théng ké trong ba thap ky qua da
thé hién. Cuén sach nay chi ra rang c6 nhirng cach thirc ma chu nghia tu ban 18 ra, va c6 thé, dugc thuc
hién tot hon.

Mac du cudc khing hoang nam 2008 da khién cho ching ta phai nghiém tac dat ra cau hoi vé cach
thire di€u hanh cac nén kinh t€ cua minh, nhung hau hét ching ta khong co ging tra 101 phirng cau hoi
nhu vay boi vi ching ta nghi rang do la nhirng cau hoi danh cho cac chuyén gia. Thyg t€ ding la nhu
vy - nhung chi 6 mot mire d6 nhat dinh, Nhing cau tra 101 chinh xac doi hoi nhirng kién thirc vé nhiéu
van d¢ chuyén mon, ma rat nhiéu van dé trong s d6 qua phirc tap dén ndi chinh cac chuyén gia cting
khoéng dong thuan vé chiing. Cho nén sé& 1a diéu hét strc tu nhién khi hau hét ching ta don gian [a khong
c6, tho1 gian hodc sy dao tao can thiét dé tim hi€u tat ca cac van dé chuyén mon trudc khi ching ta co
thé dua ra nhitng danh gia ctia minh vé tinh hi¢u qua cua cia TARP (Chuong trinh Giai ctru Tai san
Xau), su can thiét cia G20, sy khon ngoan cta viéc quoc hiru hoa cac ngan hang hoac mirc do thich
hop cua céc khoan luong diéu hanh. Va khi néi dén nhitng thir nhu sy nghéo dé61 & Chau Phi, nhirng
hoat dong cua T6 chirc Thuong mai Thé gidi, nhitng quy dinh théa dang vé von ctia Ngan hang Thanh
toan Quoc t€, hau hét chiing ta déu thuc su lac hudng.

Tuy nhi€n, chiing ta khong nhat thiét phai hi€u tat ca cac van dé chuyén mon méi c6 thé hiéu nhitng gi
dang xay ra trén the gioi va thyc hién diéu ma t61 goi 1a “tinh than cong dan kinh t tich cuc” dé yeéu
cdu cac hanh dong phu hop tur nhirg ngudi nam quyén quyét dinh. Tom lai, ching ta ¢6 thé danh gia
vé tat ca cac van dé khac cho du ching ta chua du kién thirc chuyen mon. Chung ta khong can phaj la
chuyén gia dich t& hoc dé biét rang can phai co ‘nhiing ti€y chuan v¢ sinh trong cac nha may thuc pham,
cac cura hang ban thit va cac nha hang. Panh gia vé kinh té ciing khong c6 gi khac: mot khi ban biét cac
nguyén tac va théng tin co ban, ban c6 thé dua ra mdt s6 danh gia danh . thep ma khong can biét ro_vé
cac van dé chuyén mon. Piéu kién tién quyét duy nhat 13 ban phai san sang g& bo cap kinh hong
(rosetinted glasses) ma y thirc hé tan tur do muodn ban deo moi ngay. Cap kinh nay khién cho thé gio]
trong rat don gian va twoi dep. Nhung hiy bo ching ra va nhin thing vao anh sang ro rang cua thyc té
khac nghiét.

Mot khi ban biét rang thyc sy khong co cai goi 1a thi truong tu do, ban s€ khong bi lira gat boi nhiing
nguoi 1én an mot quy dinh dwa vao 1ap luan rang n6 jam cho thi truorng “khong ty do” (xem Van dé 1)
Khi ban biét rang cag chinh phu 16n va nang dong co thé thic day, hon 13 1am suy yéu, tinh _nang dong
kinh té, ban sé& thiy rang sy mat 1ong tin vao chinh phu 1 khong c6 co s& (xem Van dé 12 va 21), Viéc
nhan thirc dugc rang chung ta khong song trong mot nén kinh té tri thirc hau cong nghiép sé khién ban
phai dat cau hoi vé sy khon ngoan cua vige 10 di, hoac thdm chi ngdm chaq don, xu hudng suy giam
cong nghiép cua mdt quoc gia, nhu mdt 80 chinh phu da thue hién (xem diéu 9 va 17). Mot khi ban
nhan ra kinh té hoc “kiéu nuéc chay chd [tring” (trickle- down economics) khong hi¢u qua, ban s€ thay
viéc cat giam thué qua murc cho nguoi giau vi chinh ho - mot sy tai phan phoi thu nhap don gidn co loi
cho nguoi giau, chr khong phai la mot cach dé 1am cho tat ca chung ta déu giau c6 hon, nhu nguoi ta
da no1 voi ching ta (xem Van dé 13 va 20).

Nhirng gi da xdy ra doi vo1 nén kinh € thé gidi khong phai la ngau nhién hay la két qua cua mot luc
lugng khong the cudng lai cua lich sir. Khong phdi vi mot s0 Juat 1€ cimg ran cua thi truong khién cho
murc luong bi tri tré va gio lam viég gia tang doi voi hau hét nhitng nguoi MY, trong khi nhitng nha
quan 1y va cac chii ngan hang hang dau c6 nguon thu nhap ting dang ké (xem Van dé 10 va 14). Khong



phai don gian chi vi su tién by khong thé ngan can trong cong nghé truyén thong va giao thong van tai
ma chung ta dugc tiép xuc yoi ngay cang nhiéu cac lyc luong canh tranh quoc t€ va phai lo lang vé an
ninh cong viéc (xem Van dé 4 va 6). Viéc khu vyc tai chinh ngay cang bi tach ra khoi nén kinh té san
Xuat trong ba thap ky qua 1a diéu khong thé tranh khoi. Viéc ndy cudi ciing da gay ra cac thim hoa kinh
t¢ ma hién nay chung ta dang phai d61 mit (xem, Van dé 18 va 22). Ly do chu yéu khién cac nudc
nghéo bi nghéo khong phai 1a do mdt s6 yéu to cau truc khong thé thay doi - khi hau nhiét déi, vi tri
khong thuan lo1, hay nén van hoa yéu kém (xem Vande 7 va 11).

Quyét dinh cta con nguoi, dic biét 1a quyét dinh cua nhing nguoi co quyén dit ra céac quy tac, lam
cho mot viéc xay ra ding nhu chiing xay ra, nhu toi s& giai thich. Mac du khong cO mot nguo1 dua ra
quyét dinh duy nhat nao ¢ thé chic chin ring cic hanh dong ctia minh s& luén ludn dem lai két qua
mong muon, nhung cac quyét dinh da dugc dua ra khéng phai 1a khong thé tranh khoi xét & mot khia
canh nao do6. Chung ta khong song trong mot thé gidi tot nhit co thé. Néu cac quyét dinh khac dugc
thuc hién, thé gioi s€ c6 mot vi tri khac. Vi vy, chiing ta can phai dat cau hoi liéu quyet dinh ma
nhitng ngudi giau va nhitng ngudi ¢ quyén lyc dua ra co dua trén ly luan hop ly va nhitng bang
chirmg thuyét phuc khong. Chi khi ching ta lam diéu do, ching ta moi co thé yéu cau nhirng hanh dong

dung dan tir cac cong ty, cac chinh phi va cac t chirc quoc te. Néu khong co tinh than ¢cong dan kinh te
tich cyc cta minh, ching ta s€ Ju6n luon 1a nan nhan cua nhing nguodi co6 quyén quyét dinh cao hon,
nhitng nguodi ndi voi ching ta rang moi thir xay ra bai vi ching phai xay ra va do d6 chiing ta khong
thé l1am gi dé thay d61 chung, cho du chiing c6 thé khé chiu va bat cong dén thé nao.

Cudn sach nay nham muc dich trang bi cho nguo1 doc su hiéu biét vé phuong thirc hoat dong thuc su
cua chy nghia tu ban va lam thé nao dé n6 co thé hoat dong c¢ loi hon. Tuy nhién, day khong phai 1a
“kinh t& hoc cho nguo1 ngoai dao”. Cudn sach nay dang c6 gang dé vira dé hiéu hon lai vira chuyén
sau hon nhiéu so voi kinh té hoc cho nguo1 ngoai dao.

N don gian va d& hiéu hon so véi “kinh t hoc cho nguoi ngoai dao” boi vi t01 khong di sau vao cac
kién thirc chuyén nganh ma ngay ca mot cudn sach gioi thiéu co ban vé kinh t& hoc sé budc phai giai
thich. Tuy nhién, viéc khong di sau vao cac chi tiét chuyén nganh khéng phai vi t6i tin rang ching
khong phu hop véi doc gia cua t61. 95% kinh t€ hoc 1a nhirng kién thirc thong thuong bi phirc tap hoa,
va ngay ¢a doi vgi 5% con lai, nhirng 1y luan can thiét, néu khong phai 1a tat ca cac kién thire chuyén
nganh, déu c6 thé giai thich du’oc bang nhu’ng thugt nglr don gian. To61 khong dé cap cac kién thirc
chuyén nganh chi don gian la vi to1 tin rang cach t6t nhat dé hoc nhirng nguyén 1y kinh té 1a sir dung
ching dé hiéu duoc van dé ma ngudi doc quan tim nhat. Vi vay, 61 chi gidi thiéu cac kién thirc
chuyén nganh khi chiing c6 li€én quan, chtr khong theo mot h¢ thong, nhu ki€u sach giao khoa van trinh
bay.

Tuy nhién, trong khi hoan toan dé hiéy (1‘01 Vo1 cac doc gia khong chuyén, cudn sach nay néu cac van
dé sau hon rat nhiéu so voi nhitng cudn “kinh té hoc cho nguoi ngoai dao”. That vay, no di sau hon
nhiéu so v&i nhidu cydn sach kinh té tién tién xét vé khia canh rang n6 da dat ra rat nhiéu cau hoi vé
cac hoc thuyét kinh t& dd dugc cong nhin va nhitng kinh nghiém thire tién ma nhitng cudn sach d6 cho
la duong nhién. Trong khi mot doc gla khong chuyen dugng nhu thay kho khan trong viéc dat cau hoi
vé cac hoc thuyet duoc tng ho bai cac “chuyén gia” va vé nhirng thuc tién dugc chip nhan boi hau hét
cac chuyen gia trong | 1inh yuc d6, ban sé thay rang diéu nay thuc sy 1a dé dang hon nhiéu, mot khi ban
nging gia dinh rang hau hét nhu:ng diéu cac chuyén gia tin déu ding.

Hau hét cac van dé thao luan trong cudn sach nay khong co cau tra 101 don gian. That vay, trong nhiéu
treong hop, quan diém chinh cta toi 1a khong co cau tra 101 don gian, khong giong nhu nhing gj ca¢
nha kinh & hoc thi truong ty do mudn ban tin. Tuy nhién, néu ching ta khong doi mat véi nhitng van dé
nay, ching ta s€ khong thé hi¢u dyogc thé gidi thuc su hoat dong nhu thé nao. Va néu chung ta khong
hiéu diéu do, chung ta s€ khong thé bao v€ 11 ich riéng cua chinh minh, né1 chi dén lam nhiing diéu tot
dep hon nhu 1a nhitng cong dan kinh t€ tich cuc.



Van dé thir 1: Khéng c6 cai goi 1a thi truong tw
do

Nhirng diéu ho noi véi ban

Thi truong can phai duoc tur do. Mot khi chinh phu can thiép vao va ap dat nhirng hoat dong ma cac
d61 twong tham gia thi truong duoc phép 1am va khong dugc phép lam thi cac nguon luc sé& khong thé
phat huy tac dung mot cach htru hiéu nhit. Néu moi ngudi khong dugc lam nhitng di¢u ma ho thay rang
s& dem lai loi ich cao nhét, ho s& mit hét dong luc dé dau tu va d61 mdi. Do d6, néu chinh phu ap dat
muc gia tran d6i voi tién thud nha thi nhitng nguoi, chu nha s& khong con dong lu:c dé bao tri tai san
hodc x4y dung méi nira. Hay néu chinh pht han ché cac loai hinh san pham tai chinh dugc ban ra thi
hai bén ky hop dong s& khong thé dat duoc nhu’ng loi ich tiém nang cua mot hop dong tu do trong khi
1€ ra cd hai co6 thé dugc hudng 191 tir cac giao dich co tinh cach tan, dap irng nhu ciu riéng cuia minh,
Moi ngudi phai duge “tyr do Iwa chon”, giong nhu tiéu dé mot cuédn sach noi tiéng co tim nhin xa vé
thi truong tu do cua Milton Friedman.

Nhirng diéu ho khong néi véi ban

Thi truong tu do khong ton tai. Mot thi trudong déu c6 mot s6 quy dinh va gioi han han ché quyén tu do
lura chon. Thi truong trong c6 vé tu do chi boi vi ching ta chiu chap nhan vo diéu kién nhing han dinh
ngaim dén ndi chung ta khong con nhan thay chung nita. Thé nao 13 mot thi truong ty do 13 didu khong
thé dinh nghia duoc mdt cach khach quan. N6 1a mot dinh nghia mang tinh chat chinh tri. Loi khang
dinh thuong nhat cta cac nha kinh té hoc vé thi truong tu do rang ho dang co gang bao v¢ thi truong
khoi su can th1ep c0 dong co chinh trj la déi tra. Chinh phu luon tham .gia vao thi fruong va nhing
nguoi tham gia vao thi truong tu do kia cling c6 dong co chinh tri nhu bat ctr ai. Chién thang duoc a0
tuong rang co cai goi 1a “thi trudng ty do” theo dinh nghia khach quan 1a budc dau tién dé hiéu dugc
chu nghia tu ban.

Lao dong phai dwoec tu do

Nam 1819, phap ché quy dinh vé lao dong tré em thudc Pao luat doi voi cac Nha may Bong da duoc
dua ra thdo luan tai Quoc hoi Anh. Quy dinh dugc dé xuat 1a “ct cham nhe” ctia nhitng chuan muc
hién dai. Quy dinh nay cam str dung lao dong tré em dudi 9 tudi. Tré em 1on hon (tir 10 dén 16 tuo1)
van dugc phép lam viéc nhung thoi gian lam viée t61 da 1a 12 tiéng mot ngay (vang, ho da thuc sy doi
xur tot hon d61 vo1 nhitng dura tré nay). Nhitng quy dinh méd1 chi 4p dung cho cac nha may bong, noi bi
phat hién la 1am ton hai nghi€m trong dén strc khoe cua nguoi lao déng

Pé xuat nay da gay ra tranh céi 16n. Nhirng nguo1 phan d6i cho rang quy,dinh nay s& ngam pha hoai
tinh thiéng liéng cua quyén tir do ky két hop dong va nhur vay la pha hoai nén tang cua thi truong tu do.
Trong qua trinh tranh luan vé phap ché ndy, mot vai Thuong nghi sy da phan dbi phap ché nay voi ly
do rang “lao dong phai duoc tr do”. Ly 18 ma ho dua ra 1a: tré em mudn (va can) lam viéc, va cac chu
nha may mudn thué ho; vy van dé 1 gi?

Ngay nay, ngay ca nhiing nguoi, dé xuong nhiét huyét nhat ctia thi truong tr do 6 Anh hodc cac nudce
giau c6 khac cting khong nghi dén viéc dwa lao dong tré em trd lai véi tur cach 13 mot phan trong qua
trinh tu do hoa thi truong du_ho rat muén. Tuy nhién, cho dén cudi thé ky XIX dau thé ky XX, khi
nhiing quy dinh nghlem tac dau tién vé lao dong tré em duoc ap dung tai Chéu Au va Bic My, rat
nhiéu nguoi c¢6 dia vi xa hoi quan trong da danh gia rang quy dinh vé lao dong tré em 1a di nguoc lai
cac nguyen 1y cua thi truong tu do.

Chinh vi vay, “tinh tu do” cua thi truong nén duoc nhin nhan theo quan diém riéng cua tung nguol.
Néu ban tin rang quyén khong phal lam vige cua tré em quan trong hon quyén cua cac chu nha may
dugc thué bat clr ai ma ho thay co loi nhat thi ban s& khong thay viéc cam lao dong tré¢ em la xam
pham tinh tu do cuta thi truong lao dong. Néu ban quan niém nguoc lai thi ban s& nhin thdy mot thi



truong ‘khong ty do’, bi troi1 budc boi quy dinh sai 1am ctia chinh phu.

Chung ta khong can phai ngugc dong thoi glan hai thé ky dé xem xét nhitng quy dinh ma ching ta cho
1a hién nhién (va chip nhan n6 nhu la “tap am” trong thi truong tu do). Nhung khi m6i dugc ap dung,
nhitng quy dinh nay da bi phan ddi kich liét nhu 1a mot tac nhan hiy hoai thi truong tu do. Khi cac quy
dinh v& moi trrong, (cac quy dinh v¢ khi thai 0 t6 va khi thai nha may) xuat hién vai thap ky trude,
chung da bi rat nhiéu nguoi phan d6i vi xdm pham nghiém trong dén quyén tu do lua chon. Nhu:ng
nguo1 phan d6i quy dinh nay da dat ra cau hoi: néu moi nguoi myon lai nhimg chiéc 6 t6 gdy 6 nhiém
moi trudng hon hodc cac nha may thiy cac phuong phap san xuat gdy 6 nhiém moi trudng hon mang
lai loi nhudn cao hon thi tai sao chinh phu lai ngan cam ho dua ra nhung lya chon nhu vay? Ngay nay,
hau hét moi nguoi chap nhan nhitng quy dinh nay nhu “mot 18 tw nhién”. Ho tin rang nhitng hanh dong
gay hai cho nguoi khac du khong co ¥ (nhu 6 nhiém moi truong) can phai bi han ché. Ho ciing hiéu
rang viéc st dung than trong cac nguodn tai nguyén thién nhién dac biét la nguon tai nguyén khong tai
sinh la viéc lam rat sang suot. Ho co the tin rang viéc giam tac dong ctia con nguoi ddi voi nhitng bién
d6i khi hau 1a diéu vo cung y nghia.

Néu nhirng nguo1 khac nhau ¢6 nhan thic khac nhau vé mirc do tu do ctia cung mot thi truong thi s€
khong c6 dinh nghia nao thuc sy khach quan vé mirc dg tu do cua thi trudong, Noi cach khac, thi truong
tu do chi 1a 4o tudng. Mot s6 thi truong co veé tu do chi bdi vi chiing ta da hoan toan chap nhan nhitng
quy dinh dang ngay cang kho nhan ra ma cac thi truong do dang dya vao.

Day piano va vo sw kungfu

Gidng nhu tit ca moi nguoi, khi con bé toi di bi cudn hit boi nhitng v6 su kungfu bay gitra khong
trung trong cac bo ph1m Hong Kong. Gidng nhu nhiéu dua tré khac, t6i nghi ngd va toi da that vong khi
phat hién ra su that 1a cac vo su d6 da treo minh trén nhirng chiéc day dan piano.

Thi trudng tur do cling gin tuong tyr nhu vay. Ching ta hoan toan chip nhan tinh hop phép cta cac quy
dinh dén mirc chung ta khong nhan ra ching nita. Xem xét k¥ hon, ta thay cac thi truong dang dya vao
rat nhiéu quy tac.

Hién c6 mot loat cac han dinh dbi véi nhimg thir dwoc phep buodn ban; va khong chi cAm nhitng thi
“hién nhién pha1 cam” nhu ma tiy hay cac b6 phan co thé nguoi. Trong cac nén kinh té hién dai, phleu
bay ctr, cong viée trong chinh pha va quyét dinh phap 1y khong phai 1a nhirng thir ¢6 thé mua ban it
nhat la mua ban cong khai, cho du trong qua khir diéu nay da xay ra ¢ hau hét cac nudc. Nhing vi tri
trong truong dai hoc ¢6 thé khong duoc mya ban mac du ¢ mot vai quoc gia tién van c6 thé mua duoc
nhing vi tri nay - hodc 1a bang cach tra tién_ (bat hO’p phap) cho nhirng nguoi tuyén chon hodc dau tu
tién (hop phap) cho céac treong dai hoc. Nhiéu nuéc cam budn ban  SUng va ruQu. Thu:ong thi cac loai
thudc phai duoc cap phép ctia chinh pha dira vao cac tiéu chuin vé do an toan trude khi dugc ban ra
thi trrong. Tat ca cac quy dinh nay déu tiém am nhiing tranh cai - giong nhu 1énh cam budn ban nguoi
(budn ban no 1€) cach day mot the ky rudi.

Ciing co nhirng han dinh vé do1 tuong tham gia thi truong. Quy dinh vé lao dong tré em hién nay cam
dua tré em vao thi truong lao dong. Cac nganh nghé c6 anh hu:(mg quan trong dén cudc song con nguoj
nhu bac s§ hay lut su phai ¢ gidy phép hanh nghé (doi khi gidy phep nay do cac hlep hoi nganh nghé
chir khong phai chinh pha cap). Nhiéu nudc chi cho phep cac cong ty voi s6 von cao hon mot murc
nhat dinh nao d6 mdi dugc thanh 1ap ngén hang. Ngay ca thi truong ching khoan ma nhiing quy dinh
long 1éo (underregulations) cua nd 1a mot nguyén nhan giy ra cudc suy thoai toan cau nim 2008 ciing
co nhiing quy dinh v€ doi tuong tham gia. Khong phai la ban ctr c6 ¢6 phiéu la cg thé dén So Giag
dich Chung khoan New, York va ban chung. Cac cong ty phai dap ung cac yéu cau yé niém yét co
phiéu, cac tiéu chuan kiém toan nghiém ngat trong mot vai nam truoc khi dugc dem c6 phleu ra ban.
Chi nhirng mdi gidi hodc nhitng nguoi kinh doanh cé gidy phép mdi dugc phép budn ban cd phiéu.

Céc diéu kién thuong mai cing dugc quy dinh cy thé. Mot trong nhirng diéu khién t6i ngac nhién khi
t6i m&i chuyén tdi Anh vao gitra thip nién 1980 13 nguoi ta co thé yéu cau hoan lai toan bo sd tién cho
mot san pham ma ho khong thich cho du san pham d6 khong bi 16i. Vao thoi diém do, diéu nay |a
khong tuong & Han Qudc, ngoai trir ¢ nhitng cira hang sang trong nhit. Tai Anh, ngudi ta coi quyén
dugc thay do1 quyét dinh cua khach hang quan trong hon quyén cua ngudi ban héng dugc tradnh cac ton



that do viéc tra lai cac san pham khong ung y (khong phai do bi 161) cho nha san xuat. Co nhiu quy
tac khac quy dinh cac phuong dién khac nhau cua qua trinh trao doi: trach nhiém san pham, khong the
glao hang, no qua han, vv. O nhiéu nuéc cling co sy cho phép can thiét di véi vi tri diat cac cira hang
nhu céc han dinh vé viéc ban hang rong trén phé hay luat phan viing cAm céc hoat dong kinh doanh
trong khu vuc dan cu.

Bén canh do, con c6 nhirng quy dinh vé gia ca. O day, t6i khong chi néi dén nhirng hién tugng dé nhan
thay nhur viéc kiém soat tién thué nha hay mirc lu:(rng i thiéu ma nhitng nha kinh t& hoc vé thi trudng
tir do rat ghét.

Mtrc lvong & cac nude giau dyoc quyet dinh boi viée kiém soat nhdap cu nhiéu hon bat ky mot yéu to
nao khac bao gém ca phap ché vé mirc lwong t61 thieu. Vay luong nguoi nhap cu t61 da dugc quygt
dinh nhu th¢ nao? Viéc nay khong dugc quyet dinh boi thi truong lap dong “tu do™, thi truong ma néu
duoc tha ndi thi nd sé thay thé khoang 80-90% cong nhan ban dia bang nhitng ngu:(n nhap cu vO1 muc
luong ré hon va thuong 1am viée nang suat hon. Phan 160 viéc nhap cu duoc giai quyét bang con
duong chinh tri. Do do, néu ban con chut nghi ngd ndo vé vai trd to 16n ctia chinh phu do1 voi thi
truong ty do thi hay du:ng lai va suy ngdm dé nhan ra rang suy cho ctng thi mirc lwong cua ching ta do
yeu to chinh tri quyét dinh. (xem Van dé thir 3)

Sau cudc khung hoang tai chinh nam 2008, tai nhiéu nudc gid cac khoan vay (néu ban c6 thé vay mot
khoan hodc ban da c6 mot khoan vay vai ti 1€ 1ai suat kha bi€n) da tr¢ nén thap hon rat nhi€y nho vao
viée lién tyc giam ty 18 13i syat. Liéu diéu nay co phai la do dot nhién moi nguoi khong mudn vay va
cac ngan hang can phai ha thap gia dé giai ngan khong? Cau tra loi la khong. bay chinh la két qua cua
cac quyét dinh chinh tri nham ting nhu ciu vay von bang cach giam ty 1¢ 1ai suat. Tham chi tai nhiing
tho1 diém binh thuong & hau hét cac nude, ty 1€ 1a1 suat do ngan hang trung wong dat ra. Piéu nay co
nghia 1a chinh tri da can thi€p vao. Noi cach khac, ty 1¢ 131 suat cling do chinh tri quy dinh.

Néu mirc luong va ty 1¢ lai suat (phan 16n) 1a do chinh tri quy dinh thi tit ca cac loai gia khac ciing do
chinh tri quy dinh vi chung anh huéng tdi cac loai gia khac.

Thwong mai ¢6 cong bing khong?

Chung ta chi nhan thay mot quy dinh khi chung ta khong tan thanh cac gia tri dao dirc an sau no. Han
dinh vé& mirc thué cao d6i voi thuong mai tu do thé ky XIX cua chinh phu Lién bang My da lam cac
chi nd 18 tirc gian vi ho thay viéc budn ban nguoi trong thi truong tu do 1a khong co gi sai trai. Voi
nhitng ngudi tin rang con ngudi cling c6 thé dugce so hitu nhu hang hoa thi viéc cAm budn ban nd 1¢
cling co thé b1 phan do1 giong nhu phan do1 viéc han ché buon ban hang hda. Nhitng ngud1 ban hang &
Han Quoc nhitng ndm 1980 co6 thé nghi rang yéu cau “tra lai hang v6 di€u kién” 1a mdt quy dinh phién
toai va khong céng bang cua chinh phﬁ, han ché tu do cua thi trudng.

Sy mau thuin vé gia tri ndy clng nam phia sau sy tranh cai duong thoi vé thuong mai tu do ya thuong
mai cong bang Nhiéu nguoi My tin rang Trung Qudc dang tham gia vao thuong mai quoc té, nén
thuong mai co thé ty do nhung khong cong bang. Theo quan diém ctia ho, Trung Qudc da canh tranh
khong lanh manh bang cach tra cho cong nhan mirc lwong re mat khong thé ¢chap nhan duoc va bat cong
nhan phai lam viéc trong diéu kién toi &, v nhan dao. Nguoi Trung Qudc ¢6 the phan bac lai rang
viéc cac nyoc giau mot mat ung ho tur do thu:ong mai nhung mot mat lai co gang dat ra nhing rao can
nhan tao doi voi nganh xuat khau ctia Trung Qudc bang cach cb gang han ché nhap khau cac san pham
tir “cac xuwong mo hoi” 1a viéc 1am khong thé chap nhan dugc. Ho thay khong cong bang khi bi ngin
can khai thac nguon luc duy nhat ma ho doi dao nhat - luc luong lao dong gia ré.

Tuy nhién, cai kh6 o day la khong c6 mot dinh nghia khach quan nao cho “mirc Iwong thap khong the
chap nhan duoc” hay “diéu kién lam viéc ph1 nhan dao”. Voi nhing khoang cach 1on dang ton tai ¢
cac mirc do phat trién kinh t va tiéu chuan song thi khong co gi dang ngac nhién khi mirc luong “chét
d6i” & My lai 1a mirc lwong dang ké ¢ Trung Qudc (mirc [wong trung binh chi bang 10% mirc lugng &
MY¥) va l1a cd mot gia tai 16n & An Bo (mirc lvong trung binh bang 2% so v&1 & My). Trén thuc t€, hau
hét nhitng nguo1 My ¢6 tu tudng thuong mai tu do déu s€ khong mua nhitng thir do chinh 6ng cha minh,
nhirng nguo1 phai lam viéc nhi€u tiéng dong ho trong di€u kién lam viéc vo nhan dao lam ra. Cho t&i
dau the ky XX, tuan lam vi¢c trung binh & My la khoang 60 gi¢. Vao thoi diém do (chinh xac hon 1a



vao nim 1905), My chinh 12 nudc ma Toa an T6i cao dd cdo budc bd luat bang New York méi, bo
luat gid1 han ngay lam viéc cua nhirng cong nhan xudng banh my trong vong 10 tiéng, 1a trai voi hién
phap vé1 1y do la nd da tude di quyen ty do lam viée trong thoi gian bao 1au tuy y cia ngudoi lam
banh.

Do yay, cudc tranh cai vé thuong mai cong béng chinh |4 cudc tranh cdi vé gia tri dao duc va cac
quyét dinh chinh tri, chtr khong phai 1a vé kinh té hoc thuan tay. Cho du d6 13 tranh cai vé mot van dé

kinh té thi n6 ciing khong phai 1 thr ma cac nha kinh té hoc dugc trang bi day du cac phuong tién ky
thuat chuyén dung dé co thé kiém soat dugc.

Tat ca nhirmg di€u nay khong c6 nghia 1a chung ta phai dat minh vao vi tri cta nguoi theo chu nghia
twong doi va khong thé phé phan bat cir ai vé bat ctr diéu gi dang dién ra. Chung ta ¢ thé ¢ (va chinh
t61 cling o) mot quan diém riéng veé viéc chap nhan cac tiéu chuan lao dong dang pho bién khip Trung
Quoc (hoag bat ky mot quoc gia nao khac) va co gang lam mot diéu gi d6 dé cai thién van dé nay ma
khong tin rang nhitng ngudi c6 quan diém khac 13 sai hoan toan, Mic du Trung Qubc khong thé tra mirc
lrong nhu My hay tao duoc diéu kién lam viéc nhu & Thuy Pién nhung chic chan nudc niy co thé cai
thién dugc mirc [wong va diéu kién lam viéc cho cong nhan. Thyc ra, nhiéu hguoi Trung Qudc khong
chdp nhan nhiing diéu kjén dang pho bién va yéu cau nhitng quy dinh cing ran hon. Nhung hoc thuyét
klnh t& (it nhat 13 kinh té thi trudng tur do) khong thé chi cho chiing ta biét mirc luong va diéu kién lam
viéc “hop 1y & Trung Qudc 1a nhu thé nio.

Toi khong tin chung ta dang & Phap ntra

Vao thang 7 nam 2008, v&1 mot hé thong tai chinh quoc gia dang bi phan ra, chinh phu My da rot 200
ti do la vao Fannie Mae va Freddie Mac, hai tdp doan cho vay thé chap va quoc hitu hoa chung.
Chirng kién su viéc nay, Thugng nghi s§ Pang Cong hoa bang Kentucky, Jim Bunning da kich 1i¢t phan
doi hanh dong nay nhur 1a mot su kién chi co6 thé xay ra tai mot nude “xa hoi chu nghia” nhu Phap.

Phap di du tdi t&, nhung vao ngiy 19 thang 9 nam 2008, dat nuéc than yéu cia Thu:ong nghi sy
Bunning cling da b1 chinh nha lanh dao cua Dang Cong hoa chuyén thanh “Pé ché Ma Quy”. Theo ké
hoach dugc Tong thong George W. Bush tuyén bd vao ngay hdm d6 va mot chuong trinh co, tén 13
“Chuong trinh Giai ctru Tai san xau” (TARP), chinh phu My da dinh str dung 700 ty do la tir tién thué
d€ mua lai nhirng “tai san xau” dang bop nghet hé thong tai chinh.

Tuy nhién, Tong thong Bush khéng nhin nhin cac van dé theo hudng d6. Ong cho rang ké hoach nay
don gian chi 1a mot su ké thira hé thong doanh nghiép ty do cua My, h¢ thong ma “ludn tin rang chinh
phui [ién bang nén can thiép vao thi truong khi can thiét”, chir khong phai 1a trd thanh mot nude Xo
viét. Theo quan diém cuia Ong thi chi nhu vay, viéc qudc hiru héa phan 16n khu vuc tai chinh chi 1a mot
trong nhiing vi¢c lam can thiét do.

Tat nhién, phat bi€u ctia 6ng Bush 1a mot vi du dién hinh cua viéc noé1 nude doi trong chinh tri - mot
trong nhirng can thi¢p cua nha nudc 16n nhat trong lich st loai nguoi dugce nguy trang nhu mot quy
trinh thi truong binh thuong khac. Tuy nhién, thong qua nhirng 101 1€ nay, ong Bush da chi ra co so
mong manh ma ao tydng veé thi truong tu do dang bam vao. Nhu 101 phat bi€u da thé hién rat ro rang,
sy can thi¢p can thiét ctia nha nudc phu hgp véi chi nghia tu ban thi truong tu do 1a gi thuc sy 1a mot
van dé con gay tranh cai. Khong c6 mdt dinh nghia mang tinh khoa hoc nao cho gid1 han cua thi truong
tu do.

Néu nhitng gidi han thi trudng cu thé dang ton tai khong co gi thiéng liéng thi nd luc thay ddi ching
cling chinh dang nhu nd lyc bao vé ching. Trén thuc t€, lich st ciia chi nghia tu ban 1a mot cudc dau
tranh khong ngurng nghi vé cac gidi1 han cua thi truong.

Rat phiéu ther khong nam trong thi treong hién nay - con nguoi, ¢ong viéc chinh phu, phi€u bau cu,
quyét dinh phap ly, vi tri trong cac truong dai hoc hay cac loai thu6e khong dugc cap phep - dé bi xoa
bo boi cac quyét dinh chinh tri chtr khong phai do qua trinh phat trién thi trudng. Van con c6 nhu'ng no
lrc mua nhing thtr trén mot cach bat hop phap (hoi 10 quan chure chinh phu, tham phan hodc ctr tri)
hodc mua mdt cach hop phap (dung nhitng luat su dat gia dé thiang kién, tai tro cho cac dang phai
chinh tri, v.v...). Mdc du van con nhitng dong thai & ca hai mit song da c6 su chuyén bién dan sang xu



hudng it thi trudng hda hon.

D61 vo1i cac loai hang hoa van dang dugc budn ban trén thi truong, qua thoi gian d3 c6 thém nhi€u quy
dinh duoc dat ra. So v&1 mot vai thdp ky trude, hién nay ching ta ¢6 thém rat nhi€éu quy dinh nghiém
ngat vé van dé ai co th¢ san xuat cai gi (vi du nhu gidy ching nhan cho nhirng nha san xuat hiru co
hodc throng mai cong bang), cac san pham dugc san xuat nhu theé nao (vi du nhu cac han dinh vé viée
thai cac chat thai va khi cac- -bon), va phuong thirc ban cac san pham nay (vi du nhu cac quy tic vé gan
nhan san phim hay quy dinh vé viéc hoan lai tién).

Hon nita, qua trinh 1ap lai cac gi6i han doi khi duge danh dau bai nhitng cudc xung dot gay git, phan
anh ban chat chinh tri ctia nd. Ngudi My da tién hanh mot cudc ndi chién vé van dé ty do budn ban nd
1¢ (mdc du tu do buon ban hang hoa - hay cac van dé vé thué - ciing 1a mot van dé rat quan trong) [1]
Chinh pht Anh tién hanh cuéc Chién tranh Nha phlen voi Trung Quoc dé duoc cong nhan quyén tr do
budn ban thude phién. Cac quy dinh vé lao dong tré em trong thi truong tur do chi duoc thuc hién nhd
cudc dau tranh ciia cac nha cai cach xa hoi, nhu t6i da trinh bay & trén. Tao ra thi truong tu do cho céac
cong viéc cua chinh phu hay cac phleu bau bat hop phap da tirng vap phai sy phan khang quyét liét cua
cac dang phai chinh tri, nhirng nguoi da bo tién ra mua phiéu bau va khong ngan ngai tang thuong cho
nhirng nguo1 trung thanh  bang cach trao cho ho cac chirc vu trong chinh quyén. Nhirng hanh dong nay
chi két thuc khi co su két hop cua ¢hu nghia chinh tri tich cuc, cai cach bau ctr va viéc cai cach cac
nguyén tac lién quan dén van dé tuyén dung trong chinh quyén.

Viéc nhan thirc duoc rang cac ranh gidi ctia thi trudng 13 rat mo ho va khong thé duoc dinh nghia mot
cach khach quan cho phep chung ta nhan ra rang kinh té& hoc khong phai la mot mon khoa hoc giong
nhu vat Iy hay hoa hoc ma la mdt hoat dong chinh tri. Cac nha kinh té hoc vé thi truong ty do c6 thé
mudn ban tin rang ranh gidi chinh xac cta thi truong c6 thé xac dinh mdt cach khoa hoc nhung diéu
ndy la sai. Néu ranh gid1 cua nhitng gi ban dang nghién ctru khong thé xac dinh dugc mot cach khoa
hoc thi nhitng gi ban dang thuc hién khong phai 1a khoa hoc.

Do d6, phan d61 mot quy dinh méi chinh la noi rang khong nén thay doi tinh hinh hién tai, tuy c6 khong
cong bang xét tir quan diém cua mot vai nguoi. Noi rang mot quy dinh hién hanh nén b1 x0a bo clng
chinh la ndi rang pham vi cua thi truong nén dugc mo rong. Diéu nay c6 nghia 1a nhitng nguoi ¢o tién
trong ving do nén duoc trao nhiéu quyén luc hon vi thi truong duge diéu khién theo nguyén tic mot
do la mot phiéu bau.

Cho nén khi cac nha kinh t© hoc vé thi truong tu do noi rang mot quy dinh cy thé khong nén dugc ap
dung khi n6 han ché “tw do” cua mot thi tryong nhat dinh, ho dang thé hién quan diém chinh tri rang ho
phan d6i cac quyén ma bo luat da dugc dé xuat bao vé cho. Mit na tu tuong cua ho la dé nguy tao ra
rang cac hoat dong chinh tri cta ho khong thue su 1 chinh tri ma 13 mot sy that kinh té khach quan
trong khi cac hoat dong chinh tr1 cua nguoi khac 1a chinh tri thuc su. Tuy nhién, ho cling ¢6 dong co
chinh tri giong nhu nhirng ngudi doi 1ap vai ho.

Thoat ra khoi do tudng vé tinh khach quan cua thi truong 1a budce dau tién dé hiéu duge chu nghia tu
ban.



Van de thir 2: Cac cong ty khong nén hoat dong
vi loi ich cua chu so hiru
Nhirng diéu ho néi véi ban

Céc c0 dong so hiru cong ty. Vi vay cac ¢ong ty nén hoat dong vi o1 ich cia hg. Pay khong don gian
1a sy tranh cai vé van dé dao duc. Cac c6 dong khong duge dam bao bat ky mot khoan thanh todn n3o
cO dinh, khong giong nhu cdc nhan vién (nhifng nguoi c6 mirc luong c¢6 dinh), nhitng nha cung cap
(nhitng nguo1 dugc trd nhitng mic gia cu the), nhitng ngan hang cho vay (nhiing nguoi dugc tra 1ai
suat cO digh) va cac bén co quyén loi lién quan khac cua cong ty. Thu nhap cua cac co dong thay doi
tuy theo két qua hoat dong cua cong ty. Biéu nay cho ho dong lyc 1on nhat dé dam bao cong ty hoat
dong t6t. Néu cong ty bi pha san, cac ¢6 dong sé mat tat ca, trong khi cac bén lién quan khac it nhat
cling thu lai dugc mdt cai gi do. Do do, cac 6 dong ganh rui ro ma cac bén lién quan khac trong cong
ty khong phai ganh chiu. Piéu nay da khuyen khich ho t61 da hoa hiéu qua hoat dong cua cong ty. Khi
ban di€éu hanh mot cong ty vi 1gi ich cua cac co dong, 191 nhuan cua cong ty (phan l1ai con lai sau khi
da trir di tAt ca cac khoan thanh toan ¢ dinh) duoc t6i da hoa. Piéu ndy ciing toi da hoa su dong gop
cho xa hoi1 cua cong ty.

Nhirng diéu ho khong néi véi ban

Co dong cq the 1a chu so hﬁ’u cua cong ty nhung, la nhirng ngud1 khong trung thanh nhat trong so “cac
bén ¢6 quyén loi lién quan” cua cong ty, ho thuong it quan tam nhat dén twong lai 1au dai cta cong ty
(trtr khi ho manh dén mirc ho thyc su khong thé ban c6 phan cua minh ma khong gay hau qua nghiém
trong « dén viéc kinh doanh). Do d9, cac co dong, dac biét 1a cdc c6 dong nho hop, muon chién luge
cua cong ty pha1 t6i da hoa loi nhuan ngan han cta ho, thu’ong bang cach hy sinh dau tu dai han, va t6i
da hoa loj tirc tir nhing 101 nhuin d6. Piéu niy tham chi con lam suy yéu cac trién vong | lau dai cua
cong ty bang viéc giam loi nhuan gilt lai, khoan loi nhudn c6 thé st dung cho vigc tai dau tu. Piéu
hanh cong ty vi lgi ich cua céc co dong thu’ong lam giam tiém ning phat trién 1au dai cua cong ty.

Karl Marx va khai niém “Trach nhiém hiru han” trong qua trinh
tich lay Tw ban
Ban c6 thé nhin thiy rat nhiéu tén cong ty & cac nudc noi tiéng Anh trén trén thé gidi di kém véi chir
cai L - PLC, LLC, Ltd, v.v... Chir cai L 1a chit cai viét tat cua tir Limited (Htru han), 1a cach noi1 rut
gon cua “limited liability” (trdch nhiém hitu han) - Publiclimited company (PLC) (Cong ty trach
nhiém hitu han dai ching), limited liability company (LLC) (cOong ty trach nhiém hiru han) hoac don
gian la limited company (Ltd) (cOng ty trach nhi¢m hiru han). Trach nhiém hitu han (limited hablhty)

c6 nghia 1 cac nha dau tu trong cong ty s& chi mat nhitng gi ho da dau tu (“c6 phan” ctia ho), néu cong
ty b1 pha san.

Tuy nhién, ban co thé khong nhan ra réng chit L, nghia 1a trach nhi€m htru han, chinh 1a cai da lam cho
chu nghia tu ban hién dai tr¢ thanh hién thuc. Ngay nay, hinh thirc t6 chitc doanh nghi¢p kinh doanh
nay duoc coi 1a hién nhi€n, nhung thuc té khong phai luon luén nhu vay.

Trugc khi xuat hién cong ty trach nhi€m hitu han & Chau Ay thé ky XVI - hay vao thoi ky cua cac cong
ty c6 phan, nhu nd da duoc dugc biét dén trong thoi k}‘l dau - cac doanh nhan da phai mao hiém vai
tat ca moi thur khi ho bat dau kinh doanh. Khi t61 noi1 tur “tat ca moi thir”, t61 thuc sy muon né1 dén tat
ca moi thir - khong chi 13 tai san c4 nhan (trach nhiém vO han (unhrmted 11ab111ty) co nghia la mot
doanh nhan that bai s& phai ban tit cd tai san c4 nhin clia minh dé tra tat ca cac khoan no) ma con ca
tir do c& nhan nita (ho ¢6 thé bi di ti néu khong tra duoc cac khoan no cuia minh). Mic di vy, nd gan
nhu 14 mot phép la khién moi ngudi déu mudn mé cong ty.

That khong may, ngay ca sau khi khai niém trach nhiém hitu han ra doi, no6 van rat kho st dung trong



thye té mai cho toi gitra thé ky XIX - ban can mot diéu 1é cua hoang gia (hodc diéu 1& cua chinh phu

trong mot nudc cong hoa) dé thanh 1ap mot cong ty trach nhiém hiru han. Nguoi ta tin rang nhing
nguoi quan ly mot cong ty trach nhiém hiru han ma khong so hitu n6 100% sé& gap nhing rui ro 1on, boi
vi mot phan tién ho dem ra mao hiém khong phai 1a cua riéng ho. Dong thoi, cac nha dau tu khong nam
quyén quan ly trong cong ty trach nhiém hiru han cling s& trd nén it canh giac trong viéc giam sat cac
nha quan ly vi rui ro cua ho da bi gioi han (6 cac khoan dau tu twong (mg). Adam Smith, cha dé ciia
kinh té hoc va vi thanh ctia chu nghla tu ban thi fruong tu do dé phan doi trach nhiém hiru han dua trén
nhirng luan diém nay. Ong c6 mot cau noi noi tieng rang “cac giam dbc cta cac cong ty [cO phan]... 14
cac nha quan ly tién cua nguoi khac chur khong phai ti€n cua chinh ho, nguoi ta cling khong thé mong
doi rang nhimng vi giam doc pay sé& kiém soat khoan tién nay voi su than trong cao do nhu nhirng vi
giam doc trong cong ty c6 phan tu nhan (private copartnery) [ma quan hé db1 tac cua nd doi hoi trach
nhiém v6 han] thudng cha tim dén tién ctia minh”[2]

Do d6, cac nudc thuong chi cap “trach nhiém hitu han” cho céc lién danh dic biét 16n va mao hiém,
duoc cot la phuc vu cho loi ich quoc gia, nhu Cong ty bong An Ha Lan thanh lap nam 1602 (va d6i
thi ctia n6 1a Cong ty Dong An Anh) va Cong ty Bién Nam noi tiéng ctia Anh, mot bong bong dau co
ma vao ndm 1721 da dé lai tiéng xau cho cac cong ty trach nhiém hiru han dén tin cac thé hé sau.

Tuy nhién, dén giita thé ky XIX, voi su xuat hién ctia nganh cong nghiép quy m6 lon nhu duong sat,
thép va hoa chit, nhu cau vé trach nhiém hiru han dudng nhu ngay cang tang. Rét it nguoi c6 du tai san
dé c6 thé don thlmng doc md mo' mot nha may thép hoac mot dugng sat, yi vay, bat dau I1a Thuy Pién
vao nim 1844 va theo sau ]a Anh vao nim 1856, cac nudc Tay Au va Bic My di pho bién hinh thirc
trach nhiém hitu han- chu yéu 12 vao nhitng nim 1860 va 1870.

Tuy nhién, sy nghi ngd vé trach nhiém hiru han ti€p tuc kéo dai. Tham chi dén tan cuoi thé ky XIX, mot
vai thap ky sau khi trach nhi¢ém hitu han tré nén pho bién, cdc doanh nhan nhdé & Anh “nhtrng nguoi,
dang tich cuc di€éu hanh mdt doanh nghiép va ciling 1a chi s¢ hitu cua doanh nghi€p nay, tim cach han
ché trach nhiém tra ng cua minh bang mdt cong cu cua cong ty [trach nhiém hiru han]” da bi phan doi,
theo lich str ¢6 tam anh hudng 16n cua tinh than doanh nhan Tay Au.[3]

That thg vi, mot trong nhirng nguroi dau tién nhan ra tim quan trong cua trach nhiém hiru han do1 vo1 su
phat trién cua chu nghia tu ban la Cac-Mac, nguoi duoc coi la ke thu khong doi troi chung cua chu
nghia tu ban. Khong giong nhu nhiéu ngudi tng hd thi truong tir do duong thoi (va trude do 1a Adam
Smith), nhitng ngudi phan d6i trach nhiém hitu han, Mac hiéu duoc rang trach nhiém hiry han s& cho
phep huy dong mot khoan vo6n 16n can thiét cho nganh cong nghiép ndng va hoa hoc moi noi bang cach
giam rui ro cho cac nha dau tu ca nhan. Viét ra vao nim 1865, khi thi truong chu:ng khoan van con
dong mot vai phu trén san khau cta chu nghig tu ban, Mac da thé hién tam nhin xa trong rong cua minh
khi goi cong ty co phan 13 “bd may san xudt ctia tu ban chi nghia trong sy phat trién cao nhit cua
minh.” Giong nhu nhirng nguoi phan d6j thi truong ty do, Mac déa nhan thirc dugc, va chi trich, xu
hudng khuyen khich cac nha quan ly chap nhan rii ro qua mir¢ cua, trach nhiém huu han. Tuy nhlen
Mac coi nd 1a mdt tac dung phu ciia qua trinh phat trién vat chat khong 16 ma su d6i moi thé ché sap
mang lai. Tat nhién, trong khi khuyen khich su tich I{ly tu ban “méi” chong lai nhitng 101 chi trich vé
thi tru’O’ng tu do, Méc di ¢6 mot dong co kin dao. Ong nghi rang cong ty,co phan 13 mot “diém chuyen
tiép” sang chu nglna xa ho1i ma 6 do no tach quyén so hiru ra khoi quyén quan quan ly, tir d6 co thé
loai bo nhiing nha tu ban (nhirng nguoi khong quan 1y cong ty) ma khong gdy nguy hiém cho nhiing tién
b0 vat chat ma chu nghia tu ban da dat dugc.

Su suy vong cua giai cap tu ban

Su tién doan ctia Méc riang chi nghia tu ban méi dwa vao cac cong ty co phan s& md duong cho chu
nghia xa hoi da chua tré thanh sy that.

Tuy nhién, dy doan ctia 6ng rang thé ché méij cua trach nhiém hitu han duoc phd bién (generalized
limited liability) s€& dua cac luc lugng san xuat cia chu nghia tur ban 1én mot trinh d6 mai to6 ra cuc ky
chinh x4c.

Trong thoi ky cudi thé ky XIX va dau thé ky XX, trach nhiém hiru han d3 day nhanh qua trinh tich ldy



von va phat trién cong ngh¢. Chu nghia tur ban da dugc chuyén doi tir mot h¢ thong dugc tao thanh tir
cac nha may, cac hang thit va cac ctra hang banh trung thanh vo1 hoc thuyet ctia Adam Smith, voi toi da
1a vai chuc nhan vién va dugc quan ly boi mot 6ng chu duy 3 nhat, thanh mot hé thong cac tap doan 1on
str dung hang tram hodc tham chi hang ngan nhan vién, bao gdm ca cac nha quan 1y hang dau voi nhirng
co cau td chire phire tap.

Ban dau, van dé khuyén khich quan 1y cua cac cong ty trach nhiém hiru han - rang cac nha quan ly, kinh
doanh bang ti€n bac cua nguoi khac, s¢ tham gia vao cac thwong vy mao hi€ém 16n - dudng nhu khong
quan trong lam. Trong thoi gian dau XuAt hién trach nhiém hiru han, nhiéu cong ty 16n duge quan 1y boi
mot doanh nhap ¢6 uy tin - chang han nhur Henry Ford, Thomas Edison hodac Andrew Carnegle nguoi
s& hiru mot phan dang ké cua cong ty. Mic du, cac nha quan ly so hiru mot phan cong ty nay co thé lam
dung vi tri cua ho va dua ra nhitng quyet dlnh mao hiém 1 qua mure (d1eu ma ho thuong lam), van c§ mot
gié1 han cho haph dong d6. So hiru mot phan 16n ciia cong ty, ho s& lam ton thwong chinh minh néu ho
dua ra mot quyet dinh qua mao hiém. Hon nira, nhiéu nguoi trong sO nhirg nha quan ly kiém chu sg
hiru mot phan cong ty 1a nhu’ng nguot o kha nang va tam nhin xuat chiing, vi vay ngay ca nhimg quyét
dinh it co dong co cua ho cling thuong t6t hon nhitng quyét dinh c6 dong co rd rang cua hau hét nhitng
nha quan 1y s& hitu toan bo cong ty.

Tuy nhién, thoi gian tro1 di, mot thé hé cac nha quan Iy chuyén nghi€p madi xuat hién dé thay thé nhirng
doanh nhén c6 uy tin nay. Khi cac cong ty phat trién hon vé quy m6, thi ngay cang kho hon cho bat ctr ai
muon nam gitr lugng c6 phan dang ké cua cong ty, mac du 0 mot s6 nudc Chau Ay nhu Thyy Dién, cac
cong ty gia dinh (hoac cac co s¢ thudc sd hitu cua ho) da noi 1én nhu 1a cac co6 dong c6 anh hu’omg
16n, nho su hd trg phap 1y dé phat hanh ¢6 phleu moi voi quyén biéu quyét nho hon (thuong la 10%,
tham chi doi khi la 0 1%) Vo1 nhiing thay do1 nay, cac nha quan ly chuyén nghiép da tro thanh mot
nhan t6 dong vai tro thong tri va cac co dong ngy cang trd nén thy dong trong viéc xac dinh cach thirc
ma cong ty dugc diéu hanh.

Tt nhirng nam 1930,,cau chuyén vé su ra doi cua chu nghia tu ban thién vé quan 1y, noi ma céc nha tu
ban theo nghia truyen théng - cac “Thuyén truong cua nganh cong nghip”, nhu moi nguoi thoi
Victoria tung goi ho - da dugc thay thé boi cac quan chirc hanh chiph su nghlep (cac quan chirc khu
vuc tu nhan, nhung du sao van 1a cac_quan chirc). Co mot moi lo lang dang ngay cang gia tang rang
cac nha quan ly dugc thué nay dang diéu hanh cac doanh nghlep vi lo1 ich cua ban than minh hon 1a vi
loi ich cta chi s& hitu hop phap cua cong ty, cac co dong. nguoi ta lap luan rang khi can t6i da hoa loi
nhudn, nhitng nha quan 1y niy sé& toi da hoa doanh sé ban hang (dé t0i da hoa quy md cua cong ty va
theo do 1a uy tin cua ban than ho) va dac quyén cua ho, hodc t€ hon, tham gia tryc tiép vao cac du an
uy tin_giup nang cao thanh thé cta ho nhung it mang lai lg1 nhuan va gia tri cho cong ty (duogc do chu
yeu béng su tu ban hoa thi tru:(‘fng chirng khoén cuta cong ty).

Mot s6 chap nhan, néu khong muén néi 1a hoan toan hoan nghénh, sy gia tdng cac nha quan ly chuyén
mon nhu 1a mot hlen  twong khong thé tranh dygc. Vao nhitng nim 1940, Joseph Schumpeter, nha kinh
t& hoc My goc Ao ndi tiéng voi hoe thuyet vé tinh than doanh nhan (xem Van d¢ ther 15), da 1ap luan
rang voi quy mo ngay cang phat trién ctia cong ty va su ra doi cua cac nguyén tac khoa hoc trong hoat
dong nghién ctru va phat trién cua ¢ong ty, gioi doanh nhan qua cam, dam nghi dam lam cua chu nghia
tu ban thot ky dau sé duogc thay thé bang cac nha quan 1y chuyén moén quan li€u. Schumpeter tin diéy
nay s€ lam giam tinh nang dong cua chu nghia tu ban, nhung ong cing nght rang dicu nay la khong thé
tranh khoi. Vao nhitng nam 1950, John Kenneth Galbralth nha kinh t€ hoc My gdc Canada ciing 1ap
luan rang su gia tang s6 lugng chc cong ty 16n dugc quan 1}'/ bo1 cac nha quan ly chuyén mon 1a di€u
khong thé tranh khéi va do do6 cach duy nhat dé cung cap “cac luc lugng doi trong” cho cac doanh
nghi¢p la thong qua viéc tang cuong quy dinh dugc cua chinh phu va nang cao quyén luc cong doan.

Tuy nhién, trong nhiéu thdp nién sau do, nhiéu ngugi hoan toan ung hd tu hitu da tin rang cac bién phap
khuyén kthh trong cong tac quan ly can duoc thiéf 1ap sao ¢ho cac nha quan ly o1 da hod duoc loi
nhuan. Nhiéu ngudi uyén bac dd nghién ctru v€ van dé * ‘thiét 1ap cac bién phap khuyen khich” nay,
nhung “chén thanh” t6 ra kho tim thdy. Cac nha quan Iy ciing ludn ¢ thé tim ra cach dé van tyan theo
tung chit cya ban hgp dong chir khong theo muc dich cua nguoi soan thao hgp dong do, nhat 1a khi
khong dé dé cac c6 dong co thé xac minh xem li€u lg1 nhudn it 61 ctia cong ty 1a do két qua cua viéc
cac nha quan ly khong chti tim dén 1¢g1 nhuan hay do cac yéu t6 ngoai tam kiém soat ciia nha quan ly.



Chén thanh hay lién minh ma quy?

Va sau do, vao nhirng nam 1980, “chén thanh”’ da dugc tim thay. N6 dugc goi 1a nguyén tac cua su toi
da hoa gia tri co dong. Nguoi ta tranh ludn rang nha quan ly chuyén mon nén duge khen thuong theo
mure 1gi nhuan ma ho ¢6 thé mang lai cho ¢6 dong. Nguodi ta ciing 14p luan rang dé dat dyoc diéu nay,
trudce tién loi nhudn can duoc tdi da hoa bang cach cat giam chi phi mot cach triét dé - tién luong, cac
khoan dau tu, hang ton kho, cac nha quan 1y cip trung, v.v.... Hai 13, viéc phan chia cac khoan loi
nhudn nay & mirc cao nhit c6 thé can dugc phin phoi dén cac co dong qua co tirc va quyén mua lai
co phleu Pé khuyen khich cac nha quan ly cu xur theo cach nay, ti 1¢ cac khoan Iwong thudng va uu
dai ma trong do co quyén mya co phleu v6i mirc gid wu dai can duoc tang 1én, sao cho ho quan tam
hon té1i 1oi ich ctia c6 dong, Y tuwdng ndy khong chi duoc ung ho bai cac co dong ma con boi nhidu nha
quan 1y chuyén mon, ndi tiéng nhat [a Jack Welch, chy tich [au ndm ctia General Electric (GE), ngudi
thuong dugc tan duong khi dua ra thuat ngtr “gia tri co d()ng” trong bai dién van vao nam 1981.

Ngay sau bai dién vin cia Welch, tdi da hoa gia tri co dong tro thanh hé tu twong thoi dai cua gioi
doanh nghiép My. Lic dau, du’ong nhu hé tu tudng ndy cé 1gi cho ca nha _quan ly 1an c6 dong. Ty 1¢
loi nhuan trong thu nhap qubc dan, thé hién xu huong di xuong tir nhirng nam 1960, da tang manh vao
gita thap ky 80 va da cho thay xu hudng di lén tr do. 4] Va co dong nhan duoc mic chia lgi nhuan
duoi dang co tirc cao hon, trong khi ching kién gia tri ¢o phan cua ho cling tang 1én. Loi nhuan dugc
phan phoi dudi dang mot phan loi nhuan ctia toan cong ty & My chiém 35- 45% trong khoang tor nam
1950 dén 1970, nhung n6 da dugc trén xu hudng di 1én tir nhirng nam cudi ctia thap nién 70 va hién
nay dang dat khoang 60% 51, Cac nha quan ly nhan thay mirc lyong thudng cua minh ting cao (xem
Van dé thtr 14), nhung cac co dong khong con chat van vé cac khoan lvong thugng danh cho cac nha
quan ly vi ho hai long vé€ mirc gia ¢0 phiéu va c0 tirc dang tang cag chua ting thay. Cac hoat dong nay
som lan sang cac quoc gia khac - dé dang hon khi lan sang cac quoc gia nhu Anh, cac nudc ¢6 co cau
quyén luc va van hoa quan ly cong ty giong voi cac cong ty 0 Hoa Ky, va it dé dang hon khi lan sang
cac quoc gia khac, nhu chung t61 s€ xem xet dudi day.

Gi0 day, lign minh ma quy gitra nha quan 1y chuyén nghiép va c6 dong nay hoan toan dugc cung cap
tai chinh bang cach gay ap lyc yo1 nhiing bén ¢6 quyén lo1 lién quan khac cua cong ty (diéu d6 khién
cho cac hoat dong nay lan truyén sang cac quic gia giau cd noi ma cac bén co quyen loi lién quan
khac cya cong ty co strc manh tuong doi 16n hon by chdm hon rat nhiéu). Viéc 1am bi cit giam triét de,
rat nhiéu cong nhan bi sa thai va duog thué lai voi tu cach 13 cac lao dong ngoai cong doan yo1 murc
lrong thap hon va dugc hudng it quyén lgi hon, va viéc ting luong d bi can tré (thoeong bang cach
tai phin bo hodc thué cong nhan tur cac quoc gia c6 mire lwong nhan cong thap, nhu Trung Quoc va An
Do - hoic de doa 1am nhur vay). Cac nha cung cap, va cong nhan cua ho, cling bi gay ap lyc bang viéc
tiép tuc cat giam trong gia mua sam, trong khi chinh phu cting bi gy strc ép ha thip thué suat doanh
nghlep va / hodc cung cap nhiéu tro cap hon, voi sy trg giap cia viée de doa sé chuyen dén cac quic
gia co thué suit doanh nghi¢p thap hon Va/hoac trg cap kinh doanh cao hon. Két qua 14 tinh trang bt
binh dang vé thu nhap tang vot (Xem Van dé 13) va th(n ky phat trién manh mé duong nhu khong co hoi
két ctia cong ty (di nhién Ia c6 két thuc vao nim 2007), dai da s6 ngudi My va Anh cé thé chia sé su
thinh vurong (hién nhién) thong qua viéc vay von voi ty 18 13i suat chua tirng c6 trong tién 18.

Viéc phan phoi lai thu nhap tre thoi thanh o1 nhuan du t61 €, nhung phan loi nhuan tang 1én khong
ngng trong thu nhap quéc dan tr nhitng nam 1980 cling khong dugc chuyén thanh cac khoan dau tu
cao hon (xem Van dé 13). Pau tu nhu 1a mot phan cia tong san lugng qubc dan (national output) cua
My thuc sy da suy giam, chu khong phaj 1a tang 18n, tir 20,5% trong nhitng nim 1980 xudng con
18,7% (1990 2009), bicu nay co thé chip nhan dugc néu ti le dau tu thap hon nay da duoc bu dap
boi viéc su dung nguon von hiéu qua hom, tao ra sy tang truong cao hon. Tuy nhién, ti 1¢ tang truong
thu nhp binh quan theo dau nguoi 0 Hoa Ky da giam tir khoang 2,6% mdi nam vao nhirng nam 1960
va 1970 xuong 1,6% trong sudt giai doan 1990 - 2009, tho1 hoang kim cta chi nghia tu ban vi loi ich
co_dong (shareholder capitalism). O Anh, noi nhirng thay d6i twong tyr trong tam ly doanh nghiép dang
dién ra, toc do tang trudng thu nhap theo dau ngyot giam tir 2,4% vao nhing nam 1960 - 1970, khi
qubc gia ndy phai hing chiu “Can Bénh Anh”, xudng I,7% trong giai_doan 1990 - 2009. Do vay, viéc
diéu hanh cong ty vi 1gi ich ctia ¢6 dong tham chi khéng c6 loi cho nén kinh té theo nghia binh thuong
(nghia la, 10 di vi¢c tai phan phoi thu nhdp theo hudng c6 191 cho nguoi giau (upward income



distribution)).

Do khong phai la tit ca. Diéu t¢ hai nhat ciia sy t6i da hoa gia tri cO dong 1a nd thim chi khong lam
ban than cong ty nay t6t 1én nhiéu. Cach dé nhat cho cong ty t6i da hoa 1oi nhuan 1a giam chi i€y, vi
viéc ting doanh thu1a diéu khé thuc hién hon - bang céch cét giam tién lvong thong qua viéc cit giam
viéc lam va giam str dung von bang cach giam thiu dau tu. Tuy nhi€p, tao ra loi nhun ¢ao chi la sy
khoi dau cua qua trinh td] da hoa gia trj cd dong. Khoan lo1 nhuan tdi da duoc tao ra can dugc chia
cho c6 dong dudi dang co tie cao hon. Hoic cong ty sur dung mot phan loi nhuan dé muya lai ¢6 phiéu
cua chinh cong ty minh, nho do gitr dugc gia c6 phiéu ¢ mic cao va gian tiép phan phdi laj nhiéu loi
nhudn hon cho c6 dong (nhitng ngudi co thé thu duoc loi nhuan tir von cao hon néu ho quyét dinh ban
vai co phleu cia minh). Vi¢c mua lai co phiéu timg & mirc dudi 5% lgi nhuan doanh nghiép My trong
nhiéu thap nién mii cho dén dau nhu:ng nam 1980, nhung ké tir ¢6 nd da tiép tuc ting Ién va dat ti 16
90% vao ndm 2007 va 280% trong nam 2008.[6] "William Lazomck, nha kinh té hoc ngucn My, udc
tinh rang néu GM khong st dung 20,4 ti do la dé mua laj co phiéu tir nam 1986 dén nam 2002 va guri
khoan tién nay vao ngan hang (vo1 muc lai suat sau thué thu nhap hang nam 1a 2,5%), cong ty nay s&
khong gap rac r01 trong viéc phai tim kiém 35 ty d6 la My ma nd can dé ngan chin pha san trong 2009.
m Va trong su “no say” loi nhuin nay, cac nha quan 1y chuyén mon ciing duoc hu:ong o1 vO cung 16n
vi chinh ho duoc sé hitu nhiéu ¢6 phiéu do ¢ quyén duoc mua cd phiéu voi mic gia wu dai.

Piéu nay s€ huy hoai trién vong lau dai cua cong ty. Cit giam viéc 1am c6 thé ning cao ning suit trong
thoi gian ngan, nhung c6 thé gay ra hau qua tiéu cyc lau dai. Co it cong nhan hon nghia la cyong do
lam vi€c tang 1én, khién cho cong nhan mét méi va c6 xu hudng dé mac 16i hon, 1am giam chat 111:0’ng

san pham va theo do la lam giam danh tiéng cua cong ty. Diéu quan trong hon ntra 1a sy bét an_tang
cao, xudt phat tir noi lo s mat viéc lam luén thuong truc, lam cong nhan chan nan khong mudn dau tu
vao cac ky nang cy thé ma cong ty yéu cau, lam thui chot tiém nang san xuat cua cong ty. Cb tirc cao
hon va quyén mua lai ¢6 phiéu cua chinh cong ty minh 16n hon 1am giam lo1 nhuan gitr lai, nguon von
dau tu chinh cua cong ty 0 Hoa Ky va cac nudce tu ban giau co khac, va tu d6 lam giam dau tu. Nhiing
anh huong cua viéc giam dau tu khong thé hién rd ngay trong thcn gian ngan, nhung vé lau vé dai
chung khién cong nghé ctia cong ty bi lac hau dong thoi de doa sy séng con cua cong ty.

Nhung céc ¢ dong s& khong quan tim u? La chii s¢ hitu ctia cong ty, liéu ho ¢d mat nhiéu nhat khong
néu trong dai han cong ty cua ho bi suy thodi? Khong phai diém no6i bat ctua ai do6 la chu s¢ hitu cua
mot tai san - vi du mot ngdi nha, mot manh dat hodc mot cong ty - 1a nguoi ay quan tam toi hiu suat
13u dai cua cong ty u? Néu cac chi s& hitu dé cho tat ca diéu nay xdy ra, nhiing nguoi bao vé cho thire
t& ndy s& tranh ludn rang han 1a vi d6 1a diéu ho mudn, cho du nguoi ngoai cudc cé thé thiy nd dién
khing dén mirc nao.

That dang tiéc, mic du 1a nguoi so hiru hop phap cua cong ty, cac co dong la nguoi it c6 sy rang budce
nhat d6i véi kha ning ton tai 1au dai ctia cong ty so voi nhitng bén c6 quyén loi 1i€n quan khac cua
cong ty. Do 1a vi ho chinh, 14 ngyuoi cé thé roi cong ty dé dang nhat - ho chi can ban co phiéu cua minh
va chiu 16 mdt chut néu can thiét, mién 1a ho du thong minh dé khong bam vao nhing 1n6 lyc vo vong
qué lau. Nguoc lai, s& kho hon ChQ nhirng bén ¢ quyén loi lién quan khac cua cong ty - nhu cac nha
cung cap va cong nhan cua ho - dé ro1 bo cong ty va tim mot cong ty khac vi ¢ thé ho da tich luy
nhirng k¥ nang va c¢6 nhiing tu li€u san xuat (trong trrong hop la nha cung cap) dac trung cho cac cong
ty ma ho hop tac. Do dé, ho ddt cugc nhi€u hon vao kha nang ton tai 1au dai cta cong ty so voi hau hét
cac cd dong. Day 1a 1y do tai sao to1 da hoa gia tr1 c6 dong co6 hai cho cong ty, cling nhu phan con lai
cua nén kinh te.

Y tuwéng ngoc nghéch nhat trén thé gioi

Trach nhiém hiru han da gjup tao ra nhirng ti€n b to 1on trong s{rc san xyat cua con nguoi bang viée
cho phép tich lay lwgng von 16n, chinh x4c vi nd cho phép cac co dong dé dang ro1 bo cong ty, do do
giam nhing rui ro lién quan dén dau tu. Tuy nhién, viéc dé dang rat khoi cong ty nay dong thoi ciing
chinh la 1y do khién cac co dong tro thanh nhirng nguoi giam ho khong dang tin cay ddi voi twong lai
lau dai cua coOng ty.

Pay 1a 1y do tai sao hau hét cac quoc gia giau co khong thudc nhom cac nude timg 1a thudc dia ciia



Anh (Anglo-American world) da ¢6 giam anh huong cua cac co dong tur do va duy tri (hodc, thim chi
tao) mdt nhom nhirng nguoi cam két gin bo 1au dai véi cong ty (bao gobm mot s6 c6 dong) bang nhiéu
phu:ong phap chinh thirc va khong chinh thirc. O nhiéu qudc gia, chinh phu da gitr quyen s htru luong
co phiéu dang ké trong cac doanh nghiép chu chét - thong qua quyén so hiru cua cac ngan hang nha
nude mot cach tryc tiép (chang han nhu, Renault o Phap, Volkswagen 0 Dirc) hay gian tiép (chang han
nhu, Phap, Triéu Tién) - va tré thanh cac co dong trung thanh. Nhu da dé cap o trén, cac quoc gia, nhu
Thuy Dién, cho phép bo phleu kin d6i voi cac loai c6 phiéu khac nhau, Piéu nay cho phép cac cong ty
gia dinh duy tri dang ké quyén kiém soat cong ty khi huy dong nguon von bo sung. O mot vai quc gia,
c6 nhitng dai dién chinh thirc do cac_cong nhan, nhitng ngudi ¢ dinh hudng 1au dai hon cac c6 dong
ty do trong viéc quan ly cong ty (chang han nhur su hién dién cta dai dién cong doan trong ban diéu
hanh cong ty 0 buc). 8, Nhat Ban, cac cong ty da giam thiéu anh hudng cta co6 dong tu do thong qua
viéc luu gitr ¢6 phan chéo gitra cac, cong ty than thigt. Két qua 1a nha quan 1y chuyén nghlep va c0
dong tw do & cac quoc gia nay thay rang ho kho co thé 1ién két thanh mot “lién minh ma quy” hon, méc
di ho ciing thich mé hinh tdi da hoé gia tri c6 dong, dya vao nhitng loi ich rd rang ctia mo hinh nay.

Bi anh huong lon, néu khong mudn nodi 13 bi kiém soat hoan toan, béi nhitng nhirng nguoi cam két gan
b6 1au dai voi £ong ty, cac cong ty trong cac quoc gia nay khong dé dang sa thai cong nhép, chén ¢p
cac nha cung cap, sao lang viéc dau tur va dung lo1 nhuan dé chia ¢6 tirc va mua lai c6 phleu nhu cic
cong ty My va Anh thuong lam. Tat ca diéu nay c6 nglna rang trong dai han cac cong ty nay cé thé
dung virng hon cac cong ty cua My hodc Anh. Hay nght vé cach thirc ma General Motors (GM) da bo
16 mat co hoi thong tri tuyét d6i clia minh trong pganh cong nghiép xe hoi thé gii va cudi cung bi pha
san trong khi dang 1a nguoi di dau trong viéc to1 da hoa gia tri co dong bang cach lién tyc giam quy
mo va han ché dau tu (xem Van dé 18). Nhuoc djém trong chién lugc quan 1y ngin han cia GM da
hién rd it nhat tir cu6i nhitng ndm 1980, nhung chién lugc nay van tiép tuc duoc ap dung cho dén thoi
diém cong ty nay pha san yvao nam 2009, vi n6 khién ca cac nha quan ly lan cac c6 dong hai long ngay
ca khi khién cong ty suy yeu.

Diéu hanh cong ty vi 191 ich cua céc cod dong tu do khong nhung khong cong bang ma con khong hi¢u
qua, khong chi cho nén kinh & quoc dan ma con cho chinh cong ty do Nhu Jack Welch gan day da tha
nhén, gia tri co dong co 1& 13 “y twong ngdc nghéch nhat trén the gio1”,



Van de thir 3: Hau hét moi nguoi ¢ cac nudce
giau duwgce tra cong nhiéu hon so voi nhirng gi
ho dang dwoc huong

Nhirng diéu ho noi véi ban

Trong nén kinh t€ thi trudng, moi ngud1 dugc huong theo nang suat. Nhirng ngudi theo chi nghia tu do
giau long thwong cam voi nhimng nguoi bi boc 16t hodc chiu thiét thoi trong xa hoi cam thay rat kho
chap nhan sy that rang nguoi Thyy Dién dugc tra cong cao hon ndm mwroi lan so voi nguoi An Do cho

cung mot cong viéc, nhung do 14 sy phan anh ning sut tuong d6i cua ho. Nhitng nd luc nhan tao dé
giam nhu:ng chénh lech vi du, bang cach ap dung luat luong t6i thiéu & An D6 - chi din dén tinh trang
bat cong va khong hiéu qua trong viéc khen thudng cho nhirng nd luc va tai nang cua cac ¢a nhan. Chi
c6 mot thi truong lao dong ty do mdi c6 thé khen thudng cho moingudi hidu qua va cong bang.

Nhirng diéu ho khong néi véi ban

Khoang cach vé mirc luong gitta cac nudc giau va ngheo ton tai khong phai 1a do sy, chénh 1éch vé
nang suat ca nhan, ma chu yéu la do kiém soat nhap cu. Néu ¢6 ché do tur do nhap cu, hau hét cac cong
nhan ¢ cac nudc, giau co the, va s, bi thay thé boi cac cong nhan tir cac nude nghéo. Noi cach khac,
tién luong chu yéu duoc xac dinh thong qua chinh tr. Mat khac, cac nudc ngheo bi ngheo khong phal
do nguoi ngheo ¢ do, nhiéu ngudi. trong s6 ho cé thé vuot xa nhu’ng nguoi1 ngheo & cac nudc giau, ma
do nhiing nguo1 giau 6 nudc ho, hau hét trong s6 do khong thé 1am duoc diéu twong ty. Tuy nhién, diéu
nay khong co6 nghia 1a nhitng nguoi gidu & cac nude gidu nude cd thé vo nguc tur hio vai nhitng thanh
tru ¢4 nhan ctia minh. Ho ¢ duoc nang suat cao 14 nho ho dugc thira ké tir nhitng thé ché tap thé trudc
d6. Ching ta nén tr bo ¥ tudng huyen hodc rang tat ca chung ta dugc tra cong theo nang lyc ca nhan
cua minh néu chiing ta mu6n xay dung mot xa ho1 thuc sy cong bang.

Lai xe thang hay tranh con bo (va ca chiéc xe kéo)

Mot tai xé xe buyt & New Delhi duoc tra khoang 18 rupee mot gio. Vao mua hé nim 2009, mot tai xé
lam viéc twong ty nhu 6ng ta tai Stockholm dugce tra tien khoang 130 kronas, twrong duong khoang 870
rupee. NoO1 cach khac, mot tai x€ & Thuy Dién dugc tra cong cao giap 50 1an so vé1 mot tai x€ & An
bo.

Kinh t€ hoc thi truong tr do no1 vo1 chung ta rang néu mot san pham dat hon so vé1 mdt san pham
khac twong duong, chac han n6 phai tot hon. Noi cach khac, trong cac thi truong tu do, cac san pham
(bao gom ca dich vu lao dong) dugc trd cong theo nhiing gi ho xirng dang dugc huong. Vi vay, néu
mot tai x€ Thuy Pién - Chung ta hiy tam goi anh ta 1a Sven - dugc tra cong cao gap 50 lan so vadi tai
x€ An D9 - tam goi 1a Ram - thi chac han la do Sven lam tai xé taxi hiéu qua gap 50 lan so voi Ram.
Mot sb (ma¢ du khong phai tat ca) nha kinh té hoc thi truong ty do co thé thira nhan rang trong mot
thdi gian ngan, moi nguoi co the tra gia qua cao cho mdt san pham vi chay theo mdt hay mot con st
nhat thoi. Vi du, nguoi ta da tra gia cao mot cach 16 bich cho nhitng tai san xdu trong mdt giai doan
bung nd tai chinh gan day (cudc khung hoang ma sau d6 da tro thanh cude suy thodi 16n nhat ké tir sau
cuoc Pai Suy thoai) b0’1 vi ho dd bi mac ket trong mot bong bong dau co qua nong (speculative
ﬁrenzy) Tuy nhién, ho s& 1ap luan rang, tinh trang nay s€ khong thé kéo dai, vi moi nguol som muon gi
cing nhdn ra gia tri thire sy ctia moi thir (xem Van dé 16). Tuong tu nhu vay, ngay ca khi mdt cong
nhan khong du nang luc bang cich ndo d6 nhan dugc mot ,cong viec luong cao thong qua sy Itra ddo
(vi dy, lam bang gia) hodc Iira ddi trong qua trinh phong van thi anh ta s& sém bi sa thai va bi thay thé,
boi vi su that rang ning sudt 1am viéc cua anh ta khong tuong ximg voi muc tién lrong, anh ta nhan
duoc s& nhanh chong bi phoi bay. Vi vy, theo 14p luan nay néu Sven dugc tra cong cao gap 50 1an so
v&i mire tién Ram duge nhin thi anh ta phai tao ra két qua gﬁp 50 1an so v&i Ram.



Nhung day c6 thuc su 1a nhitng gi dang thuc sy dién ra? Thir nhat, 11¢u c6 ai c6 thé 141 xe tot hon gap
50 1an so vo1 nguoi khac? Cho du ching ta bang cach nao do c6 thé tim ra cach dé tinh dugc s6 li¢u
vé chat lrong lai xe, thi liéu mirc chénh Iéch ndng suat trong lai xe nay c6 the xay ra? Co 1€ di€u do la
c6 thé néu chung ta so sanh céc tay dua chgyen nghiép nhy Michael Schumacher hay Lewis Hamilton
v&i mot s thanh nién méi muoi tAm tudi van con 1aj xe rat vung vé, nhitng ngyoi vira vuot qua ky thi
sat hach lay bang 1ai xe. Tuy nhién, t3i van khong thé tudng tuong duqc lam thé nao mot tai xé xe buyt
binh thuong co thé 141 xe tot hon 50 1an so véi nhirng nguo1 khac.

Hon nira, c6 thé Ram con 1a mdt tai x€ co tay nghé cao hon rat nhi€u so voi Sven. Tat nhién, Sven cd
thé 14 mot tai xé gioi theo Tiéu chuan Thyy Dién, nhung trong doi 14i xe cua minh anh ta da bao gio
phai tranh mot con bo, diéu ma Ram thuong xuyén phai lam, chua? Hau nhu nhitng gi yeu cau ¢ Sven
1a kha néng 13i xe thang (Vang, c¢6 chang chi la mdt vai dong tac né tranh dé d6i pho voi cac tai x¢ say
rugu vao t6i thr bay), trong khi Ram phai “dam phan” phan duong ciia minh gan nhu ting phit tirng
giay voi cac xe bo, xe kéo va xe dap voi nhiing chiéc thung dugc xép chong 1én cao dén ba mét. Vi
vay, theo logic thi truong tw do, Ram phai dugc trd nhiéu tién hon so véi Sven, chit khong phai 1a
nguoc lai.

beé dép lai, mot nha kinh t€ thi truong tw do ¢6 thé cho rang Sven dugc tra cong cao hon vi anh ta c6
ngudn “von con ngudi”, tic 1a  ky nang va kiénthirc tich liy thong qua gido dyc va dao tao, nhiéu hon.
That vay, gan nhu chic chan rang Sven da tot nghiép, trung hoc voi kién thirc muoi hai ndm hoc trong
tay, trong khi Ram, nguoi c6 18 chi ¢6 thé doc va viét, mdi chi hoan thanh 5 nim hoc trong ngoi lang
cua minh tai Rajahstan.

Tuy nhién, rat it luong von con nguoi ma Syen tich lay thém duog tropg bay nam hoc tiép theo ¢6 lién
quan dén cong viéc 1ai xe buyt (xem Van d¢ 17). Anh ta khong can bat ky kién thir¢ nao vé nhiém sac
thé con nguoi hodc chién tranh nim 1809 ctia Thuy Dién voi Nga dé 1ai xe buyt tt hon. Vi vay, von
con ngudi ma Sven cé thém duoc so voi Ram khong thé giai thich 1y do tai sao anh ta duoc hudng
muc luong cao hon.

Ly do chinh ma Sven dugc, tra cao hon Ram 50 lan, n61 mdt cach thang than, 1a do ché d¢ bao ho lao
dong - cong nhan Thuy Pién dugc bao v¢ khoi su canh tranh vd1 cac cong nhan cua An Do va cac
nuoc ngheo khac thong qua kiém soat nhdp cu. Xeét cho cung thi khong c6 1y do nao hop 1y hon cho
vigc tat ca cac tai x€ xe buyt Thuy Dién, hay no1 chung la lyc lugng lao dong cua Thyy Dién (va cya
bat cr mdt qudc gia gidu ¢o ndo khac) khong thé bi thay thé bo1 mot sd ngudi An Do, Trung Qudc
hodc Ghana. Hau hét nhing ngud1 nuGce ngoai nay s€ hai long voi murc luong bang mot phan nho so
voi muc lwong ma nguoi lao dong Thuy Dién duge huong, trong khi tat ca nhing nguoi nay co thé
thuc hién cong viéc t6t bang, hodc tham chi tot hon. Va ching ta khong chi don gian ndi vé nhiing
ngudi lao dong co ki nang thap nhu nhan vién quét don hoac nhan vién v¢ sinh duong phd. C6 mdt s6
lrgng 16n ky su, nhan vién ngan hang va 1ap trinh vién may tinh dang chd viéc ¢ Thuong Hai, Nairobi
hoac Quito, nhufng nguoi co the dé dang thay thé cac dong nghiép cua ho & Stockholm, Lmkoplng va
Malmé. Tuy nhién, nhitng nguoi lao dong nay khong thé ra nhap truong lao dong Thuy Dién vi ho
khong duoc tu do di cu dén Thyy Dién do ché d6 kiém soat nhap cu. Keét qua 1a, nguoi lao dong Thyy
Pién ¢o thé yéu cau mirc lyong cao hon 50 1an mirc lugng cua nguoi lao dong An D9, mac du trén
thire té nhiéu ngudi trong sd ho khong dat duoc ning suat cao hon so véi nhitng nguoi lao dong An
Po.

Con voi trong phong|s]

Céu chuyén cua chung ta veé cac tai xé xe buyt cho thay su ton tai ctia mot “con voi trong phong”. No
cho thay ring mirc séng ctia phan 16n ‘nguoi dan o cac nuoc giay phy thudc dang ké vao sur ton tai ctia
ché d6 kiém soat ha khac nhat d6i véi thi truong lao _dong - ché do kiém soat nhap cu. Mic di vay,
kiém soat nhap cu 1a khong ton tai doi voi nhidu ngudi va bi ¢b ¥ phdt 1o bai nhitng ngudi khac, khi
ho no61 v€ nhitng vu di€ém cua thi tredng tu do.

T6i d3 tirng ndi (xem VAn dé thir 1) rang thuc sy khong ¢ cai goi 1a thi truong tu do, nhung vi du vé
ki€ém soat nhap cu cho thay mirc dd tuyét doi ctua viéc di€u ti€t thi truong dang ton tai trong cai dugc
cho 1a nén kinh t€ thi trudong tu do nhung chiing ta lai khong nhan thay.



Maéc du phan nan vé phap ché mirc luong to1 thi€u, cac quy dinh vé gio lam viég, va cic rao cdn nhan
tao khac doi voi thi truong lao dong do cong doan dé ra, nhung rat it nha kinh t€ hoc dé cap dén kiém
soat nhap cu nhu la mét trong nhitng quy dinh kho chiu can tro hoat dong cua thi truong lao dong tu
do. Hau nhu khong c6 ai trong s6 ho ung ho viéc bai bo kiém soat nhdp cu. Tuy nhién, néu ho nhat
quan, ho cling nén ung ho chinh sach nhap cu tur do. Thuce & rang rat it nguoi trong s6 ho tung lam vay
mot 1an nita ching minh quan diém ctia t6i & Van dé thir nhat rang ranh gidi ctia thi trudng duoc xac
dinh bdi chinh tri va rang cac nha kinh t€ hoc thi truong tu do cling “chinh tri”” nhu nhitng ngudi1 muon
diéu tiét thi trudong.

Tat nhién, khi chi trich sy khong nhat quan cua cac nha kinh t€ hoc thi truong ty do vé kiém soat nhap
cu, t01 khong co6 y rang ki€ém soat nhdp cu nén bi bai bo - T61 khong can phai 1am nhu vay boi vi (nhu
uty day ban c6 thé nhan thay) t61 khéng phai 1a mdt nha kinh t€ hoc thi truong tu do.

Céac quoc gia co quyén quyet dinh s6 lugng nguoi nhap cu ma ho tlep nhan la bao nhiéu va trong khu
vuc thi truong lao dong nao. Tat ca cac quoc gia déu co mot gioi han trong viéc tlep nhan nhiing
ngyoi nhap cu, nhirng nguoi thuong c6 nén van hoa rat khac biét, va s& 1a sai 1am néy yéu cau mot
quoc gia vugt qua gioi han do. Dong nguoi nhdp cu vao qua nhanh s& khong chi dan dén sy gia tang
dot ngot trong cudc canh tranh vé cong an viéc lam ma con doi hoi thém nhiéu co s ha tAng vat chat
va xa hoi, nhu nha ¢ va chim soc sic khoe, va tao ra nhirng cang thang cho nguoj dan dia phu:ong
Viée cap chu:ng minh thu nhin dén ciing rat quan trong, néu khong muodn ndi la co the dé dang x4c dinh
sO luong No la mot cau chyyén hoang duong - mot y twong huyén hodc can thiét, nhung du sao van 1a
mot y tuong huyén hoic - rang cac quoc gia co chu:ng minh nhan dan khong thé thay doi duoc, nhing
cai ma khong thé, va khong nén thay doi. Tuy nhién, néu c6 qua nhiéu nguoi nhip cu dén cung mot luc,
nudce tiep nhan s€ gap kho khan trong viéc cap chqng minh nhan dan md1, ma khong c6 n6 kho co thé
duy tri duogc trat tu xa hoi. Pi€u dé ¢ nghia rang toc d6 va quy md nhap cu nén duoc ki€m soat.

Piéu nay khong phai 1a dé noi rang cac chinh sach nhap cu hién hanh cua cac nudc giau khong thé cai
thién duoc. Trong khi kha nang ti€p nhan nguoi nhap cu cua bat ky xd hoi ndo déu cd gidi han, do
khong phai nhu thé 1a tong dan sé phai c¢6 dinh. Cac xa hoi c6 thé quyét dinh mé ctra nhiéu hon hoac it
hon cho ngudi nhip cu bang cach 4p dung cac chinh sach xa hoi va thai d§ khac nhau doi1 voi viée
nhdp cu. V& van d¢ thanh phan dan nhap cu, hau hét cac nudc giau ti€p nhan qua nhiéu ngudi “khong
phu hgp” theo quan diém cua cac nudc dang phat trién. Trén thuc té, mot s6 nude ban ho chiéu thong
qua cac co ché ma ¢ d6 nhitng nguoi ndp nhiéu hon mot sé_tien' ‘dau tu” nhit dinh s& duoc tiép nhan
nhanh hon. Co ché nay chi 1am tang thém sy thi€u von ma hau hét cac nude dang phat trién phai ganh
chiu. Cac nydc giau,cling gop phan gy ra tinh trang chay mau chit xam & cac nudc dang phat trién
bang viéc dé dang tiép nhan hon ddi v4i nhitng nguoi co ky nang cao hon. Pay la nhitng nguoi co thé
dong gop nhiéy hon cho sy phat trién cua dat nwde minh so véi nhitng ngudi nhap cu khong ¢ ki ning
chuyén mon, néu hg con song tai qué nha ctia minh.

Cac nuoc nghéo bi nghéo béi nguwoi nghéo cua nuwdoe ho?

Cau chuyén ctia chung t6i vé céc tai xé xe buyt khong chi 1am rd ¥ nghi hoang dudng rang tat ca moi
nguoi déu dugc tra lwong cong bang theo gia tri cua chinh minh trong mot thi truong tw do, ma con
cho chiing ta mQt cai nhin sau sac v€ nguyén nhan ngheo 61 ¢ cac nudc dang phat trién.

Nhi€u nguoi nghi rang cac nudc ngheo bi nghéo vi ngugi nghéo ¢ nude ho, Trén thue &, nhirng nguoi
giau ¢ cac nudc ngheo thuong do 161 cho su thiéu hiéu biét, sy luoi bleng va thu dong cua nguoi
ngheo d6i vai sur ngheo, do1 cua dat nude ho. Nhiéu nguoi trong s6 nhing nguoi nay s€ noi voi ban, va
néu ban s& lang nghe rang gia nhu nhimg nguoi dan nude ho lam viée ¢ham chi giong nhu nguoi Nhat
Ban, tiét kiém thoi g1an nhu ngudi Pire va sang tao nhu ngudi My thi dat nude ho s& giau co.

Theo phuong dién s6 hoc ma noi thi ding 1a nguoi ngheo 1a nguoi keo thu nhap qudc dan binh quan ¢
cac nudc nghéo xudng. Tuy nhién, nhiing nguo] giau O cac nuoc nghéo hau nhu khong nhén ra rang, dat
nudc ho nghéo khong phai vi ngudi ngheo o dat nude ho, ma vi chinh ho. Hay tro lai vi du vé tai xé xe
buyt cua chung ta, Iy do chinh ma Sven duoc tra nhiéu hon Ram 50 1an 13 anh ta ciing chung thi truong
lao (}ilong Vo1 nhu’ng ngudi cd ning sut lao dong cao hon gap 50 1an so voi nhitng ngudi tuong nhiém
cua ho & An Do.



Cho du mur¢ lugng trung binh 6 Thyy Dién cao hon khoang nam muroi 1an so véi mirc luong trung binh
& An Do, hau hét -nguoi Thuy Dién chic chin khong ¢ nang sudt cao hon nim muoi 14n so véi nguoi
An Do co cong viéc tuong tu. Nhiéu nguoi trong 80 ho, bao gbm ca Sven, o thé c6 tay nghe thap hon.
Nhung c6 mot s6 nguoi Thuy Dién - nhitng nguoi quan 1y hang dau, cac nha khoa hoc va k¥ su tai cac
cong ty hang dau thé gidi, nhu Ericsson, Saab va SKF - nhiing ngu’o’i lam viéc hiéu qua gap hang tram
lan so v&i nhitng ngudi dong nhiém An Do, do dé nang suat qudc dan trung binh cua Thuy Dién cao
hon khoang nim muro1 lan so v&i ndng suat quoc dan trung binh ciia An Do.

Noi cach khac, nguoi ngheo ¢ cac nude nghéo thuong co du nang luc d€ co thé canh tranh dugc voi
nhitng nguo1 ngheo 0 cac nuoc giau., Chiph nguoi giau ¢ cac nuoc ngheo la nhung ngudi khong thé
lam di€u do. Chinh nang suat twong d6i thap cta ho [am cho dat nudc ho ngheo, vi vay nhing chi trich
thuong ngdy ciia ho rang dat nudc ho bi ‘ngheo vi tit ca nhirng nguoi ngudi ngheo 13 hoan toan khong
dung. Thay vi d6 16i cho nguoi nghéo ctia nudc minh trong viéc keo dat nudc di xudng, ngudi giau o
cac nuoc ngheo nén ty hoi tai sao ho khong thé kéo phan con lai cta nudc minh 1én nhu nguoi gidu o
cac nude giau da lam.

Cudi cung la mot 101 canh bdo cho nhitng nguoi giau c6 & cac nudce giay, vi s¢ ho s€ trd nén ty man
khi nghe ndi rang ngudi ngheéo cia nude ho dugce tra lvong cao 1a nhd kiém soat nhap cu va nang suat
lao dong cao cua ho.

Ngay ca trong cac linh virc ma cac ca nhan ¢ nudc giay thie sy c6 ndng sudt lao dong cao hon so voi
nhirng ngudi trong nhiém cuia ho & cac nude nghéo, phan 161 nang sut cta ho co duoc 1a do hé thong,
chir khong phai 1a do ban than cac ca nhan. bay don gian, hodc tham chi chil yéu, khong phai [a vi ho
thong minh va dugc giao duc t6t hon ma mot s6 nguo1 ¢ cac nudc giau co nang suat lao dong cao hon
gip hang tram lan so v&i nhirng ngudi trong nhiém ciia ho & cac nude nghéo. Ho dat duoc diéu nay
bai vi ho song trong cac nén kinh t& ¢6 cong nghé tot hon, ¢6 cac cong ty duge to chirc t6t hon, ¢6 cac
thé ché tot hon va cd co so ha tang vat chat tot hon - tit ca nhirng thir ma phan nhiéu 1a san pham cua
cac hoat dong tap thé dugc thuc hién qua nhiéu thé hé (xem ca van dé 15 va 17). Warren Buffet, mot
nha tai chinh noi tiéng, ndi vé van dé nay mot cach hoa my khi ong tra 161 phong van trén truyén hinh
vao ngm 1995: “Ca nhan t61 nghi rang xa hoi dong mdt vai tro quan trong cho phan 16n nhing thr t61
da kiém dugc. Néu ban cho to1 séng & gitra Bangladesh hay Peru hay mot noi nao do, ban sé& thiy tai
nang nay kiém duoc ching dang la bao 0 nhiing manh dat khong phu hop nay. Toi sé pha1 no luc thém
ba muoi nam nira. To1 lam viéc trong mot hé thong thi trudng, hé théng ma khen thuong cho nhitng gi
t61 1am rat tot - t6t mot cach khong twong ximg”.

Vi vay, chung ta, dang thuc su tr¢ lai noi ching ta bat dau. Nhiing gi mot ca nhan dugc tra khong hoan
toan phan anh hét gia tri cua nguoi do. Hay hét moi ngudi, 6 ca cac nudce giau va nude ngheo, duge
tra cong cho nhing gi ho 1am chi vi_co_ché d6 kiém soat nhap cu. Tham chi nhirng cong dan cua cac
nudc giau do, nhirmg nguoi khong thé dé dang bi thay thé boi nguoi dan nhap cu, va do d6 co thé duog
cho 1a thuc su duoc tra cong theo gia trji cua ho (mic di ho c¢6 thé khong dugc nhur vy - Xem Van dé
14), c6 niang suat lao dong nhu ho hién c6 1a nho hé thong kinh t - x& hoi noi ma ho dang lam viéc.
N6 khong don gian 1a nhd tai ning ca nhan va su siéng ning ma ho dat duoc hiéu qua lao dong cao
nhu nhitng gi ho dang co.

bicu khang dinh dugc chap nhan rong rai rang chi khi ban khong can thi¢p gi vao thi trugng thi tat ca
moi nguoi s€ dugce tra cong mot xirng dang va cong bang theo gia tri cua minh 1a mot di€u 4o tudng.
Chi khi chung ta vuot ra khoi 4o tueong nay va hiéu thau ban chat chinh tri cta thi trugng cling nhu tinh
chat tap thé cua nang suat cd the, chung ta md1 ¢ thé xay dung mot xa hdi cong bang hon trong do
khong chi tai nang va nd lyc cd nhan ma ca cac di san lich sir va cac hanh dong tap thé déu dugce xem
xét k¥ ludng khi trd cong cho moi nguoi.



A’ A |4 | 4 o W ~ X [ d ; o V o
Van de thwr 4: May giat da thay doi the gioi
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nhicu hon Internet
Nhirng diéu ho noi véi ban
Céc cudc cach mang gan day trong cong nghe truyen thong, dai dién boi Internet, da thay d6i co ban
cach thirc hoat dong cua thé gioi. No da dan dén “cai chét cua khoang cach”. Trong ‘th¢ gio1 khong
bién gidi” duoc tao ra do, cac quy udc cii vé loi ich kinh té quoc dan va vai tro cua cac chinh phu
quoc gia khong con hi¢u lu:c nira. Cudc cach mang cong nghé nay quy dinh thoi dai ma ching ta dang
song. Néu cac quoc gia (hoac cac cong ty hay cac ca nhan) khong thay d6i vi toc do twong tng, ho sé

bi suy vong. Chung ta - vo1 tu cach la cac ca nhan, cac cong ty hodc cac quoc gia sé phai linh hoat hon
bao gio hét. Picu ndy doi hoi thi trudng phai tu do héa cao hon.

Nhirng diéu ho khong néi véi ban

Trong qué trinh thay d6i nhén thirc, ching ta c6 xu huong coi nhirng sy kién gan day nhit 13 mang tinh
cach mang nhat. Diéu nay thudng mau thudn véi sy that. Nhu:ng tién bo gan day trong cong nghé vién
thong khong mang tinh cach mang bang nhitng gi d4 xdy ra vao cudi thé ky XIX - dién bao co day - xét
modt cach twong dbi. Hon nita, xét vé nhitng thay ddi kinh té va xa hdi kéo theo, cudc cach mang
Internet khong (it nhat 13 van chua) quan frong nhu may giat va d6 dung gia dinh khac nhing thir da
giup giam mot luong 1on cac cong vige can thiét cho sinh hoat gia dinh, cho phep phu nir tham gia thi
truong lao dong va gan nhu da x6a bo cac nganh nghe lién quan dén dlCh vu giup viéc gia dinh. Chung
ta khong qu4 khat khe khi ching ta nhin vé qua khtr va danh gia thdp caj cii cling nhu danh gia qua cao
cai moT. Diéu ndy khién ching ta dua ra nhitng quyét dinh sai 1dm vé chinh sach kinh t& quoc dan,
chinh sach cong ty va sy nghiép cta chinh ching ta.

O My Latinh tat cd moi ngwdi déu c6 mgt nguwoi giup viéc
Theo mot nguo1 ban My, sach giao khoa tleng Tay Ban Nha ma c6 da st dung trong truong hoc vao

nam 1970 da c6 mot cAu ndi (tit nhién, bang tiéng TAy Ban Nha) 14 tit ca moi ngudi 0 My Latinh déu
cd mot nguoi gitp viéc.

Xét cho cung, day 12 mot diéu khong hop ly. O My Latinh, ngu’oq giap viéc cling ¢O ngudi giup vige
u? Co 1€ co6 mot chu'ong trinh trao doi nguoi gitip viéc ma t61 chua duoc nghe, noi dén, chuong trinh
ma nguoi giup viéc nay d6i cong cho nguoi nguot giup viée khac dé tat ca ho déu co thé co mot nguoi
giap viéc, nhung t61 khong nghi nhu vay.

Tat nhién, nguoi ta co thé nhan thay 1y do tai sao mot tac - gia nguoi My co thé dua ra mot két ludn nhu
vay. Ty le nguoi dan ¢ cac nudc ngheo co ngudi giup viée cao hon nhi€u so voi ¢ cac nudc giau. Mot
giao vién hoac mot nha quan ly tré trong mot cong ty - nho & nude giau s€ khong dam mo c6 mot nguoi
giup viéc song cung nha, nhung nhitng dong nghiép cua ho ¢ cac nudc ngheo co kha nang c6 mot hodc
tham chi hai nguoi gitp viéc. SO liéu thi kho c6 thé thdng ké duoc hét, nhung, theo dir liéu ctia ILO
(T6 chic Lao dong Quoc te) udce tinh ¢6 7 - 8% luc Irong lao dong 6 Brazil va 9% lao dong ¢ Ai
Cap duoc thué lam nguoi giup viée gia dinh. Nhitng s6 liéu twong tng 1a 0,7% o buc, 0,6% o My,
0.3% & Anh va Wales, 0,05% & Na Uy va thap nhat 14 0,005% & Thuy Dién (tat ca cac so li¢u trén
déu duoc thong ké vao nhung nam 1990, ngoai trir 461 va1 Pirc va Na Uy 1a vao nhung nam 2000)[9].
Vi vay, xét vé ty 18, Brazil c6 s6 ngudi giup viée gia dinh cao hon 12 - 13 1an 50 voi My va Ai Cap,
gap 1.800 lan so véi Thuy Pién. Khoéng ngac nhién khi nhiéu nguoi My nghi rang “tat ca moi nguoi” o
My Latinh déu c6 mot nguoi giup viéc va nguoi Thuy Pién ¢ Ai Cép sé cam thdy rang dat nudc nay
thuc su tran ngdp nguoi giup viéc gia dinh.

Piéu thu vi 1a ti 18 lyc lrong lao dong lam gitp yiée gia dinh ¢ cac nudc giau ngay nay la tuong tu
nhu nhitng gi ban thay 0 cac nudc dang phat trién ngdy nay. Tai My, khoang 8% nhing nguoi [am
mudn trong nhirng nim 1870 13 nguoi gitp viée gia dinh. Ty 1& ndy & Puc ciing duy tri ¢ mic khoang



8% cho dén nhitng nam 1890, mac du sau d6 nd bat dau giam kha nhanh. O Anh va x(r Wales, noi ma
nén vin hoa “day t6” ton tai 14u hon so véi & cac nude khac do stic manh cua giai cap dia chu, ty 1€
ndy con cao hon, 10 - 14% luc luong lao dong lam giup viéc gia dinh vao gilra nhirng nam 1850 -
1920 (v61 mot s6 thoi diém thing trdm). Thue ra, néu ban doc nhitng tiéu thuyét cua Agatha Christie
nhitng ndm 1930, ban s& nhan thy rang khong chi 6ng trim béo chi, nguoi bi sat hai trong thu vién bi
khoa cua minh, nguoi co rat nhiéu ngudi lam cong, ma ca nguoi phu nir doc than thudc tang 16p trung
Iru ludn ting tién, mac du ¢o co thé chi 1a mot nguoi giup viee (co ¢6 giao du vo1 mot anh tho sira
chira 6 t6, ngudi ma hoa ra 1a con trai ngoai gia thu cua Ong trum bao chi), cling bi sat hai ¢ trang 111
vi d4 ngdc nghéch dé cap dén mot diéu ma dang 18 co6 khong nén thay).

Ly do chinh tai sao ¢ cac nudc giau lai co it (tat nhién, xét vé ty 1¢) nguoi gitp viée gia dinh hon rat
nhleu 1a do mirc gia twong ddi cua lao dong cao hon - mac du r6 rang day khong phai 1a 1y do duy
nhat, cin ctr vao nhitng khac biét van hoa gitra cac nuoc co muc thu nhap tuong tu, o hién tai va trong
qua khr. Véi su phét trién kinh té, xét mot cach twong d6i, con nguoi (hay dung hon Ia dich vu lao
dong ma ho cung cap) tr6 nén dét hon so véi “hang hoa” (Xem thém van dé thir 9). Két qua la, ¢ cac
nyde giau, dich vu giap viée gia dinh da tro thanh mot thlr xa xi ma chi nhirng ngrrdj giau c6 moi du
tién dé sir dung, trong khi dich vu ndy & cac nudc dang phat trién van con ré du dé tang 16p trung luu
c6 thu nhap thap hon sir dung.

Budc vao ky nguyén cua may giat

Bay gio, cho du co sy dich chuyen nao trong mirc gia twong d6i gira “nguoi” va “hang hoa” nhu thé
nao di chang nira thi sy giam sit vé s6 luong nhirng nguoi giip viée gia dinh cling s€ khong manh mé
nhu n6 da tirng xay ra & cac nudc giau trong sudt thé ky vira qua, néu khong duge cung cap mot loat
cac cong nghé phuc vu gia dinh, dién hinh Ia may giat. Cho du viéc thué nguoi giat quan o, don dep
nha ctra, nhom 10 sudi, ndu an va rira bat dia c6 thé dat dén dau (Xet mot cach turong doi) thi ho van s¢
phai thue néu nhitng viéc nay khong thé thie hién dugc bang may. Néu khong, ban sé& phai bo ra hang
gior dé tu Tam nhu:ng viéc nay.

May giat da tiét kiém cho ban vo khdi thoi gian. Khong dé dé c6 the thong ké dugc cac dir ]iéy, nhung
mot nghién ciru vao gitra nhung nam 1940 cua Co quan Djén khi hoa Nong thon M5 cho biét rang, voi
su ra dOi1 cua may gidt va ban la dién, thoi gian can thiét dé giat 38 Pao (khoang 17kg) quan ao da
giam gan 6 lan (tr 4 gio xuong 41 phut) va thoi gian la chd quan 40 nay giam hon 2,5 lan (ty 4,5 gio
Xuong 1,75 gid).[10] Nude may dong nghia v&1 viéc phu nir khong phal mat nhiéu tleng dong ho dé muc
nudc (ma theo Chuong trinh Phat trién Lién Hop Quoc, 0 mot nu6e dang phat trién viée nay phai mat
hai gio mo61 ngay). May hat bui da gitp ching ta lam sach nha ky hon voi mot phan tho1 gian rat nho so
voi khoang thot gian ma trudg kia chung ta phai lam viée d6 voi cay choi va gié lau. Bép va 10 suoi
bang gas/dién da g1arn vO khoi thoi gian can thiét dé kiém cti, nhom lua, gur cho lira khoi tit, va lau
sach chung sau khi sudi 4m va niu an. Hién nay nhiéu nguoi & cac nude giau thim chi con co6 may ria
chén, ma nha phat minh (tuong lai) ctia no cu thé 1a 6ng I. M. Rubinow, mdt nhan vién ctia BO Nong

ghlep My, n6i n6 s€ la “mdt an nhan thuc sy cua nhan loai” trong bai viét ctia minh trén Tap chi Kinh
t& Chinh tri (Journal of Political Economy) vao nim 1906.

Su xuat hién cta cac thiét bi dién gia dung, cing nhu dién, nuoc may va hé thong khi d6t dan qua
du’ong ong, da hoan toan thay do1 phong cach song cua phu nit, va theo d6 1a cua ca nam gigi. Chung
da gitp nhiéu phy nir tham gia thi truong lao, dong hon. Vi dy, 6 My, ty 1¢ phu nir da trang da két hon
dang trong do tudi lao dong chinh (35-44 tu6i), lam viéc ngoai x4 hoi, tr mot vai phan tram vao cudi
nhitng nam 1890 hién da tang lén gan 80%.[1 [ Co cau nghe nghlep cua nir gid1 cling thay d6i mot cach
dang ké khi xa hoi van phat trién tot v6i s,  lugng nguot gitp viée it hon rat nhiéu, nhu chung ta da
thay Y trén - vi du trong nhirng ngm 1870, gan 50% phu nir 1am viéc tai My la lam “giap viéc va tiép
vien’ (hau hét moi ngudi trong 80 do la giup viéc chir khong phai 1a tiép vién, boi vi thoi diém do6 nha
hang an uong chlra phai 1a mot hinh thire kinh doanh lon) [12] Sy tham gla cta phy nir vao thi truong
lao dong tang chic chin s& lam tang vj thé ctia ho ¢ ca trong gia dinh va trong xd hoi, do do cling 1am
giam uu ddi cho tré em nam va tang dau tu glao duc cho tré em nir ma két qua sau do6 sé& 1a su gia tang
hon nira sy tham gia cua nir gioi vao thi trudng lao dong. ‘Ngay ca nhiing ngudi phu ntr, nhirng nguol
duoc dao tao nhung cudi cung van lwa chon ¢ nha chim soc con cai, ciing co dia vi cao "hon trong gia



dinh, vi ho c6 thé tao ra cdc moi de doa thuc su rang ho c6 thé tu nuoi song ban than néu ho quyet dinh
chia tay ngudi ban doi ctia minh. Vi nhitng co hdi viée 1am bén ,ngoai, chi phi co hoi khi ¢6 con ciing
tang 1én, khién cho céac gia dinh c6 it con hon. Tat ca nhitng diéu nay da thay d6i chirc ning ctia gia
dinh truyén théng. Tom lai, ching d4 tao nén nhirng thay d6i that sy manh mé.

Tt nhién, t6i khong néi rang nhirng thay doi xay ra chi vi - hodc tham chi chu yéu vi - nhing thay do6i
cong nghe ctia thiét bi gia dung. Thubc tranh thai va cac hinh thic tranh thai khic co mot tic dong
manh mé d6i v&i qua trinh hoc tap va sy tham gia vao thi truong lao dong cua phu nir bang cach cho
phep ho kiém soat khoang cach va sd 1an sinh con. Va con c6 cac nguyén nhan khong lién qua dén
cong nghe nira. Ngay ca vo1 cung mot cong nghé phuc vu gia dinh, cac nuoc co thé co ty 1é nir gidi
tham gia vao thi truong lao dong kha khac nhau va ciu truc nghé nghiép khac nhau, tiy thudc vao
nhirng thar nhu nhu’ng quan niém xa hoi lién quan dén viéc chap nhan 1am viéc cua tang 16p phu nir
trung Iuu (phu nit ngheo ludn phai lam viéc), wu dai vé thué cho cong viéc duoc tra luong va_ viéc
nuéi con, va kha nang kinh té dé nudi con. Mac du ¢ nhirng nguyén nhan khac nhu ching ta dg dé cap
O trén, chung ta van khong thé pha nhan mot sy thuc rang néu khong co may gidt (va cac thiét bi gia
dung tiét kiém strc lao dong khac), vai trd ctia phy nir trong xa hoi va trong gia dinh s& khong thay doi
manh mé nhu vay.

May giat danh bai internet

So voi nhing thay doi do may gidt (va nhimg thiét bj gia dinh) mang lai, anh huong cua dopg cua
Internet, ma rat nhiéu ngudi nghi da hoan toan thay doi thé gioi, la khong 16n - it nhat cho dén thoi
diém hlen tai. TAt nhién, Internet da thay d6i cach thirc moi nguoi st dung thot gian ngoai gid 1am
viéc ctia minh - lugt Web tan gau v4i ban bé trén Facebook, ndi chuyén voi ban bé qua Skype, choi
tro choi dién tir voi mot ai d6 dang ngoi cach d6 5.000 dam, v.v.... Hiéu qua cua no cing da duoc cai
thién rat nhiéu, nho d6 chung ta c6 thé tim kiém thong tin vé cac chinh sach bao hiém, cac ky nghi, cac
nha hang, va tham chi ca gia ctia bong cai xanh va dau goi.

Tuy nhién, khi n6 dugc ap dung vdi cac quy trinh trinh san xuat, thi nhitng tac dong ctia n6 ¢6 mang

tinh cach mang hay khong khong dugc 1o rang. Chac chan, doi voi mot s6 ngudi, internet da thay doi

sau sac cach thuc lam viéc cua ho. Toi biet dugc diéu do6 bang kinh nghiém cua minh. Nho Internet,

to1 co co thé viét ca mot cuon sach vdi1 ban cua to1 va cling la dong tac gia, Gido su Ilene Grabel,

gguo'ihday tai Denver, Colorado, chi qua mdt cudc gap mat truc ti€p va mot hodc hai cudc nédi chuyén
1én thoat

Tuy nhién, ddi v&i nhiéu nguoi khac, Internet khong c6 nhiéu tac dong dén hiéu suat. Cac nghién ctru
da phai rat vat va dé timra cac tac dong tich cuc cla internet d6i véi nang suat tong thé - nhu Robert
Solow, nha kinh t& hoc doat giai Nobel, da ndi “bang chimg ¢ khap moi noi ngoai ngoai trir & nhiing
sO hou

Ban c6 thé nghi rang so sanh cua t61 1a khap khiéng. Cac thi€t bi gia dung ma t61 dé cap dén da co it
nhat mQt vai thap ky, doi khi ca mot the ky, dé dé tao ra di€u ky di€u, trong khi internet méo1 ra doi
chua day hai thap ky. Di¢u nay ciling ding mot phan. Nhu nha st hoc noi1 tiéng vé khoa hoc, David
Edgerton da noéi trong cudn sach hap dan cta ong Cu soc cua Cdi cii - Cong nghé va Lich su Toan
cau tuw nam 1900 (The Shock of the Old - Technology and Global History Since 1900), thoi gian st
dung cong nghé t61 da, va theo do 1a tdc dong to61 da ctia no, thuong chi dat dugc sau nhiéu thap ky
phat minh ra cong nghé. Nhung ngay ca vé tdc dong tirc tho1 ctia no, t61 nghi ngod li€u internet co6 phai
la cong nghé mang tinh cach mang theo suy nghi cia nhi€u ngudi trong ching ta khong.

Internet la bi danh bai bai dién bao

Ngay trude khi dich vy dién bao co day xuyén Dai Tay Duong bat dau nam 1866, giri mot buc dién
sang phia bén kia dai duong phai mat khoang ba tuan - thoi gian d€ bang qua Pai Tay Duong bang tau
thuyeén budm. Tham chi “giri chuyén phat nhanh” bang tau hoi nudc (di€u ma khong pho bién cho dén
nhirng ndm 1890), ban phai mat hai tuan (tho1 gian ky luc 1a 8 - 9 ngay).

Véi dién bao, thoi gian truyén mot buc dién 300 tir da giam xuong con 7 hoac 8 phat. N6 tham chi van



con ¢0 thé nhanh hon. T¢ Tho1 bao New York (The New York Times) vao ngay 04 thang 12 nam 1861
cho biét Thong di¢p Lién bang ctia Tong thong Abraham Lincoln véi 7.578 tr dugc truyén tir thu o
Washington, DC t61 cac bang con lai cua dat nudc trong 92 phut, trung binh la 82 tir mot phut. Dicu
nay s€ cho phep ban gui bire dién 300 tir trong vong chwa day 4 phat. Nhung d6 1a mirc ky luc, con
trung binh la khoang 40 tir mot phut, tirc 1a 7,5 phat cho mot bu:c dién 300 trr. Giam tr 2 tuan xuong
7,5 phut nghia 14 giam duoc hon 2.500 1an.

Internet gitip giam thoi gian truyén cfia mot birc dién 300 tir tir 10 gidy bang may fax xudng con 2 gidy,
nhung mirc giam ndy mdi chi {a 5 1an. Viéc giam thoi gian truyen bang internet s€ 1on khi nd truyén
nhitng birc dién dai hon - nd, c6 thé giri mot tai liéu 30.000 tir trong 10 gidy (voi diéu kién nod  phai
duoc tai), trong khi d6 giri bang may fax s& mat hon 16 phut (hay 1.000 giay), tac 1a toc do truyén tai
qua internet nhanh gip 100 lan. Tuy nhién, hiy so sanh két qua ndy vé1 mirc giam 2.500 1an da dat
duoc bang dién bao.

Internet rd rang ¢ nhig tinh nang mang tinh cach mang khac. N6 cho phep chung ta giri hinh anh 6
toc d6 cao (mot diéu ma ngay ca dién tin hoac fax khong thé thuc hién dugc va do do phai dua vao
van chuyen co hoc). No co thé duge truy cap & nhiéy noi, khong chi ¢ buu dién. Quan trong nhat 1a khi
st dung no, chung ta co thé tim kiém thong tin cy thé ma chung ta mudn tir rat nhiéu nguon. Tuy nhién,
xét vé kha ning tang toc do tuyét ddi, nd hau nhu khong mang tinh cich mang bang dién bao co day
(tham chi khong ké dén dién bao khong day).

Ching ta danh gia qua cao nhirng tac dong cua internet chi vi gio' day no dang anh huong toi chung ta.

Nhung khong chi ¢¢ ching ta, con ngudi noi chung ¢ xu hudng bi cudn hit boi nhitng cong nghé moi

nhat va dé thiy nhit. Vao nim 1944, George Orwell da chi trich nhitng nguo1 qua hao hing voi su
“x6a bo khoang cach” va “su bién mat ctia bién gi61” nho may bay va dai phat thanh.

Hay danh gia ding vé nhﬁ’ng thay doi

Al quan tam to1 viéc moi nguoi danh gia mot cach sai 14m rang Internet c6 nhiéu tic dong quan, trong
hon dién bao hoic may giat? Tai sao viéc moi nguoi co an tugng nhiéu hon véi nhitng thay doi gan
day nhét lai 1a van dé quan trong?

N6 sé& khong quan trong néu quan diém sai 1am nay chi la van dé vé ¥ kién c4 nhan ctia moi nguoi. Tuy
nhién, nhirng quan diém meo mo nay ¢o nhirng tac dong thue sy, vi ching dan dén viéc st dung khong
hiéu qua cac nguodn tai nguyén khan hiém.

Niém dam mé véi cach ‘mang ICT (Cong ngh¢ thong tin va, Truyen thong), dién hinh 13 Internet, da
khién mot s6 quoc gia giau co, - dac biét 1a My va Anh - di dén mot két luan sai 1am rang viéc san XuAt
hang hoa d tré nén lac hau dén mirc ho nén co gang song dya vao cac y tyong. Va nhu toi giai thich o
Van dé thir 9, niém tin vé “xa hoi hau cong nghi€p” nay da khién cac qudc gia qué sao lang khu vuc
san xuat, gay ra nhitng hau qua nghiém trong d6i v4i nén kinh té ctia ho.

Pang lo ngai hon, nua niém dam me voi internet cua nguol dan ¢ cac nudc giau da khién cong dong
quoc té lo lang vé khoang cach s6” gitra cac nu¢c giau va nudc nghéo. Piéu nay da khién céc cong
ty, cac co sO tu thién va cac ca nhan quyén gop tién dé cho cac nudc dang phat trién mua thiét bi may
tinh va cac thiét bi internet. Tuy nhién, cau hoi dat ra 1a lidu day c6 phai 1a nhitng thtr ma cac nudc
dang phat trién can nhat khong. C6 1& viéc quyén tién cho nhitng thir it thoi thugng hon nhur dao giéng,
mo rong ludi dién va che tao ra nhirng chiéc may gidt voi mirc gia ré hon s€ gitip cudc song cua nhan
dan duogc cai thién hon so véi viéc cho moi tré em mot chiéc may tinh xach tay hodc xay dung trung
tam internet & cac lang qué nong thon. To1 khong ndi rang nhitng thir dochdc chan quan trong hon,
nhung cac nha tai trg da lao vao cac chuong trinh theo thi hi€u nhat tho1 ma khong can than danh gia
nhirng chi phi va lg1 ich 1au dai cua viéc st dung tién ciia minh theo mdt cach khac.

Thém mot vi du khac, niém dam mé vdi cdi moi da khién moi ngudi tin rang nhitng thay doi gan day
trong cong nghé thong tin lién lac va giao thong van tai mang tinh cach mang dén no1 hi¢n nay chiing ta
dang song trong mdt “thé gidi1 khong bién gidi1”, nhu tiéu dé cua cudn sach ndi tieng Kenichi Ohmae,
mot bac thay trong cong dong doanh nghi¢p Nhat Ban.[13]



Keét qua 1a, trong khoang hai muoi nam gan ddy, nhiu ngudi dé tin rang bat ct thay d6i nao dang dién
ra ngay hom nay déu 1a két qua cua tién bo cong ngh¢ vuot bac. Tin tuong vao mot thé giéi nhu vay,
nhiéu chinh phil di x6a bo mot sé quy dinh can thiét vé dong von, lao dong va hang hoa xuyén bién
gi6i, voi nhitng két qua nghéo nan (Vi du, hily xem cac Van dé 7 va 8). Tuy nhién, nhu t6i da chi ra,
nhirng thay do1 cong nghé gan day khong mang tinh cach mang bang nhiing thay do1 cong nghé cua thé
ky truoce. Trén thuc €, mot the ky trudce, the gidi dad dugc toan cau hoa nhi€u hon rat nhiéu so voi
trong khoang thoi gian tr thap nién 1960 dén thap nién 1980 mic du c¢6 cong nghé truyén thong va giao
thong van tai kém hon, boi vi trong thoi gian tir thap nién 1960 dén 1980, cac chinh phu, dac biét la
cac chinh phu manh, tin tuong vag cac quy dinh khat khe hon d6i voi cac dong von xuyén bién giéi.
Yéu td quyet dinh mirc d6 toan cau héa (ndi cach khac, sy mé ctra qudc gia) 1a chinh tri chir khong
phai la cong nghé. Tuy nhlen, néu ching ta dé cho quan diém cua ching ta bi bop meo bai niém dam
me vi cufc cach mang cong nghé gan day nhat, ching ta khong thé nhan ra van dé niy va cudi cing
dan dén viéc thuc hién cac chinh sach sai [am.

Hiéu biét vé xu huong cong nghé 1a diéu rat quan trong trong viéc dé ra cac chinh sach kinh té ding
dan, ca & cap quoc gia va quoc t€ (va trong viec dua ra cac lua, chon nghe nghiép 6 muc dg ca phan).
Tuy nhién, niém dam mé vdi cai mGi va viéc danh gia thap vé nhiing gi da tré thanh phd bién cua
chling ta, c6 thé, va da, khién chung ta ¢ nhitng dinh hudng sai lam. T61 da trinh bay diém nay mot
cch khiéu khich co cha dich bang cach so sanh may giat binh thuong vé1 internet, nhung cac vi du cua
to1 da chi ra cho cac ban thay rang cach thirc ma qua do6 cac luc luong cong nghé da dinh hinh sy phat
trién kinh t€ va xa hoi dudi sy ki€m soat cua chu nghia tu ban phic tap hon nhiéu so v&i nhitng gi
chiing ta thuong nghi.



Van deé thir 5: Gieo nhan nao gat qua ay
Nhirng diéu ho néi véi ban

Adam Smith 6 mdt cau ndi no1 tiéng: “Khong phai xuat phat tir su tir bi cua ngudi ban thit, ngudi ban
bia, hay nguoi ban banh mi ma ching ta ¢6 duggc bira to1, ma xuat phat tir moi quan tdm cua ho dén loi
ich riéng cua chinh ho”. Thi truong khai thac, rat tot ning lyc cua cac c nhin ich ky chi nghi dén ban
than (va cung 1am 1a nghl dén gia dinh ho) dé tao ra sy can d6i xa hoi. Nén kinh t€ chi huy duy y chi
that bai boi vi né da phu nhan ban ning nay ciia con ngudi va diéu hanh nén kinh té voi gia dinh rang
tat ca moi nguo1 déu khong ich ky, hodc it nhat la rat vi tha. Ching ta phai gia dinh di€u toi t€ nhat vé
con nguoi (vi du ho chi nghi vé ban than minh), néu chiing ta muon xay dung mot h¢ thong kinh t€ bén
virng.
Nhirng gi ho khong noi voi ban

Tinh tu loi 13 mot dic diém manh nhat ton tai & hiu hét moi nguoi. Tuy nhién, no khong phai la xy
huong, duy nhat cua chung ta. N6 thuong khong phai 12 dong co chinh cua ching ta. That vay, néu thé
gidi day ray cac ca nhan vu loi dugc tim thay trong sach giag khoa kinh t€, no s& bi tri tré boi vi
chiing ta s€ phai danh phéan 16n thoi glan dé gian 1an, c6 gang bat nhirng ké gian lan, va xur phat nhirng
ké bi bat. Thé gigi hoat dong nhu n6 von ¢o6 boi vi con nguqi khong phai 1a cac ca nhian hoan tgan tu
loi nhu kinh té hoc thi trudng tw do da nhan dinh. Ching ta cn phai thiét Jap mot he thong kinh té khai
thac triét dé cac dong co khac ctia con ngudi va thy dugc loi ich tot nhat tir con nguoi trong khi van

thira nhan rang moi nguoi thuong, rat ich ky. Co thé, néu ching ta gia dinh t6i t& nhat vé con nguoi,
chung ta s€ nhan dugc sy toi té nhat tir ho.

Lam thé nao dé (khong) diéu hanh mét cong ty

Vao gitra nhﬁfng nam 1990, t61 da tham du mot ho1 nghi & Nhétt Béan vé chu dé “su tang truong ky di¢u
cia Pong A”, do Ngan hang The gioi t6 chirc. Mot bén cta cudc tranh luan ]a nhirng nguoi nhu 61, 1ap
luan rang su can thiép cua chinh phu da dong mét vai tro tich cuc doi véi su tang truong o Dong A
bang cach di ngugc lai cac tin higu thi trueong, bao vé va tro cap cho céc nganh cong nghiép nhu nganh
san xuat 0 t6 va dién ttr. Phia ddi 1ap 1a cac nha kinh té hoc ung ho Ngan hang Theé gi61, cho rang su
can thiép ctia chinh phu chi ¢ tac dung rat it tham chi con co hai, hon 1a c6 1¢1, cho BDong A. Quan
trong hon, ho noi thém, ngay ca khi sy than ky ctia Pong A ¢6 duoc dang Ia tur sy can thi€p cua chinh
pht thi diéu d6 ctng khong co nghia 14 cac chinh sach dugc ap dung tal cac nude Dong A co thé ap
dung cho cac nudc khac. Nguoi ta da chi ra rang cac quan chuc chinh phu, nhimg nguoi hoach dinh
chinh sach (cling nhur tit ca chung ta) déu la nhirng nguo1 tu 101, chi quan tdm nhiéu dén viéc mo rong
quyén lyc va uy tin cua ban than ho hon 1a phat trién 1g1 ich qudc gia. Ho lap luan rang su can thi€p
cta chinh phu c6 hiéu qua & Pong A chi boi vi noi day c6 cac quan chire dac biét khong tu 191 va co
nang luc xuat ching vi nhitng 1y do mang tinh lich sir (ma ching ta khong can phai tim hi€u ¢ day).
Ngay ca mot s0 nha kinh t€ hoc ung ho vai tro tich cuc ctia chinh phu ciing thira nhan quan di€ém nay.

Lang nghe cudc tranh luan nay, mot nguoi Nhat Ban trong rat dac bi€t ngoéi & hang ghé khan gia gio tay
phat biéu. Gioi thiéu minh la mot trong cac pha quan ly hang dau cua Kobe Steel, nha san xuat thep
lon thtr tw 6 Nhat Ban, v} khan gia nay cho rang cac nha kinh t€ hoc da hiéu 1am ban chat cua ché do
quan liéu hién dai, co6 thé 1a trong chinh phu hoac trong khu vyc tu nhan. Nha quan 1y Kobe Steel nay
phat biéu (tat nhién t6i dang dicn giai y cua ong ta): “To1 xin 16i khi néi diéu nay, nhung cac yi, cac
nha kinh té hoc d& khong hiéu thé gidi thuc hoat dong nhu thé nao. Toi c6 mot bang tién si vé luy¢n
kim va da lam viéc tai Kobe Steel gan ba thap ky, vi vay t61 bict mot vai diéu v€ san xuat thep. Tuy
nhién, cong ty t0i hién nay rat 16n va phirc tap dén mirc ngay ca ban than t61 cting khong hiéu dén qua
nira phirng diéu dang xay ra bén trong cong ty. Ciing nhu cac nha quan ly khac - voi nén tang kién thirc
vé ké toan va marketing - ho thue su da khong c6 nhiéu thong tin. Mic du vay, ban giam doc cua chung
to1 thuong phé duyét phan 16n cac du 4n do nhan vién dé trinh, boi vi ching t61 tin rang nhan vién cua
chung t6i lam viéc vi loi ich cua cong ty. Néu ching ta cho rang tit ca moi ngudi déu lam viéc vi loi



ich riéng cua minh va su6t ngay nghi ngd dong co cua nhan vién thi cong ty s€ bi tri tré vi chiung ta s€
danh tat ca tho1 gian dé xem xét that k§ ludng nhitng dé xuat ma chiing ta thuc sy khong hiéu. Pon gian
la cac vi s€ khong thé diéu hanh mot to chirc quan li€u 16n, vi du nhu Kobe Steel hay chinh phu cia
minh, néu cac vi cho rang tat ca moi nguoi déu lam viéc vi lot ich riéng cua ban than.”

Pay chi 1a mot giai thoai, nhung n6 14 mdt minh chimg hiing hon vé nhitng han ché cta hoc thuyét kinh
te chuan, trong do gia dinh rang lo1 ich cd nhan 1a dong co duy nhat thuc day con ngudi. Hay cung to1
thdo luan thém vé van deé nay.

Hang thit va hang banh ich ky

Kinh t€ hoc thi trudong tu do bat dau tir gia dinh rang tat ca cac tac nhan kinh t€ déu ich ky, nhu da
dugc két luan trong danh gia cia Adam Smith vé ngudi ban thit, bia va banh mi. Ho cho rang uvu diém
cua hé thong thi truong 1a nd co thé chuyén nhitng dac diém duong nhu 1a t61 t€ nhat ctia ban chat con
nguoi - tu tu tu 191, hoac tham lam - thanh nhitng dac diém tich cuc va dem lai 191 ich cho xa hoi.

V61 ban chat ich ky cfia ho, cac chu ctra hang s€ ¢6 ging tinh gia cao hon khi ban mua hang, cong nhan
s& tim moi cach dé trén viéc, va cac nha quan 1y chuyén mon s€ co gang dé ti da hoa tién luong va uy
tin cua ban than cht khong pha1 1a 191 nhuan, khoan tién s& vao tai cac ¢c6 dong chia khong phai 1a vao
tai ho. Tuy nhién, strc manh ciia thi truong s& han ché nghiém ngdt, néu khong muén noi 1a hoan toan
loai bo, nhitng hanh vi nay: chu ctra hang s& khéng Itra dbi ban néu ho c6 mdt dbi thu canh tranh gan
do, cong nhan khong dam trén viéc néu ho biét ho c6 thé dé dang bi thay thé, cac nha quan ly dugc
thué s& khong the lua déi cac c6 dong néu ho hoat dong trong mot thi truong chu’ng khoan s6i ddng, thi
trrong ma s¢ dam bap rang nhirng nguoi quan ly tao ra it 1oi nhudn hon, va do d6 gia co phiéu thap
hon, sé ¢ nguy co mat viéc vao tay nhiing nguoi tlep quan.

D61 véi cac nha kinh t€ hoc thi trudong tu do, cac vién chirc nha nudc - cac chinh tri gia va cac quan
chirc chinh phu - dat ra mot thach thic dac biét trong van dé€ nay. Viéc ho theo dudi loi ich ¢4 nhan
khong thé b1 han ch¢ & bat ky mirc do co6 thé nao bdi vi ho khong tuan thi nguyén tac thi truong. Cac
chinh tri gia phai doi mat voi mot s6 doi thu canh tranh tir cac dang khac, phung cac cude bau cur xay
ra khong thuong Xuyén nén anh hu’cmg ctia chiing bi han ché. Do do, c6 rat nhiéu khong gian dé cac
quan chirc theo dudi cac chinh sach nang cao quyén luc va su giau co cua ho bang ngudn phuc loi
qubc gia. Poi voi cac nhan vién hanh chinh sy nghlep, khong gian cho tinh tu loi thim chi con 16n
hon. Cho du nhitng nguoi nam quyén chinh tri, cac chinh tri gia, c0 gang bat ho thuc hién cac chinh
sach phuc vu cho cong tac bau cir, ho ludn c6 the iy hoang mang va thao tang cac chinh tri gia, nhu
dé dugc mo6 ta thanh cong trong b6 phim hai trén dai BBC Vang, Thua Bo truong (Yes, Minister) va
phan tlep theo cua nd, Vang, thira Thii tuéng (Yes, Prime Minister). Hon nifa, khong giong nhu cac
chinh tr1 gia, cac nhan vién hanh chinh sy nghi€p nay co mirc do an toan cong viéc cao, néu khong
mudn ndi 1a subt doi, cho nén ho ¢o thé cho két thuc nhiém ky cua cac chinh tri gia bang cach don glan
12 tri hodn moj viéc. Pay 12 miu chdt cua nhitng moi quan tdm ma cdc nha kinh té hoc ctia Ngan hang
Thé gidi da thé hién trong cudc hop & Nhat Ban ma t6i da dé cap ¢ dau van dé nay.

Vi viy, cac nha kinh té hoc thi truong tr do dé nghi rang nén giam thiéu bd phan kinh té do cac chinh
tr1 gia va quan chirc ki€m spat. Theo quan diém nay, vi¢c nd1 long cadc quy dinh va tu nhan hoa khong
chi dem lai hi€u qua kinh t€ ma con la rat hgp 1y vé mat chinh tri trong viéc giam thiéu kha nang céac
vién chirc nha nuoc ndy lo1 dung nha nudc nhu mot phu:(mg tien dé tu lo1 bang ngudn ngan sadch chung
cua dat nudc. Mot s6 ngudi - nhom goi 1a truong phai Quan ly cong kieu moi” (“New Public
Management” school) - tham chi con di xa hon va dé nghi rang viéc quan ly cta chinh phi nén dat vao
tay cac luc luong thi tryong 16n hon: st dung tich cuc hon ché d6 huong, lrong theo hiéu qua cong
viée va ky hop dong ngan han vo1 cac quan chirc; thuong xuyén ky hop dong voi nguot ngoai chinh
phti dé 1am cdc cong viéc trong chinh phu, tich cuc trao d6i nhan su gitra khu vue cong va khu vue tu
nhan.

C6 thé chiing ta khong phai la thién than, nhung

Gia dinh vé cha nghia c4 nhan tu loi, nén tang ctia kinh t& hoc thi trudng tu do, c6 nhiéu diém tuong
dong v61 kinh nghiém ca nhan cua chiing ta. Tat cd ching ta da tirng bi 1tra do1 béi cac thuong nhan vo



dao dtrc, vi du nhu nguoi ban trai ¢ay dat mot s6 man thdéi & dudi day thi hoac cac cong ty sita chua
phong dai loi ich cua san pham do6i1 voi stc khoe. Chung ta bié€t nhiéu chinh tri gia tham nhiing va
nhiéu vién chure luo1 biéng dén noéi ma chung ta kho co the tin rang tat ca can bg, vién chire nha nudce
chi phuc vu cong chung. Hau hét ching ta, trong do ¢6 t61, cling d tung trén viéc va mot sd ngudi
trong chiing ta da ting cam thay buc bdi vi cac nhan vién dudi quyén va cac tro Iy tim moi 1y do dé
khong lam viéc mot cach nghiém tac, Hon nira, nhiing gi chung ta biét duoc qua cac phu:ong ti¢n
truyén thong ngay nay giup ching ta hiéu rang cac nha quan ly chuyén moén, ngay ca nhirng nguoi duoc
coi la dan dau trong so6 cac nha quan ly ludn vi loi ich cua c6 dong nhw Jack Welch ctia General
Electric (GE) va Rick Wagoner ctia General Motors (GM), cling chua thuc su phuc vu loi ich cao
nhat ctua cac c6 dong (xem Van dé 2).

Piéu nay hoan toan la sy that. Tuy nhién, chung ta, cting co rat nhiéu bang chimg - khong chi 13 giai
thoai ma la nhiing béang chung co h¢ thong cho thay rang tinh tu loi khong phai 1a dong co duy nhat
clia con ngudi anh hudng toi doi séng kinh t€ ctia ching ta. Chic chan, tinh tu loi 1 mot trong nhirng
dong co quan trong nhat, nhung chung ta c6 nhiéu dong co khac - tinh trung thuc, 1ong tu trong, long vi
tha, tinh yéu, su thong cam, dirc tin, y thirc trach nhiém, tinh doan két, long trung thanh, tinh than vi lo1
ich chung, 1ong yéu nuée, v.v... - ma do6i khi con quan trong hon tinh tur lo1, mot dac tinh dong vai tro
1a kim chi nam cho nhﬁ:ng hanh vi ctia chiing ta.[14]

Vi du trude cua ching ta vé Kobe Steel cho thay cac cong ty thanh cong la dua vao niém tin va long
trung thanh, chtr khong phai 1a su nghi ngo vya tinh tu loi. Néuy ban nghi rang day 14 mot vi du khong
dién hinh tir mot qudc gia cua “nhitng chd kién tho™, noi ma kiém ché tinh c4 nhén troi day tir ban chat
con ngu’01 thi ban hiy chon bat ky cudn sach vé 1anh dao trong kinh doanh hay bét ky cudn tu truyén
ndo cua mot doanh nhan thanh dat duwoc xuat ban & phuong Tay va xem ho noi nhirng gi. Ho ¢6 noj
rang ban pha1 lu6n nghi ngo va giam sat xem moi nguoi co tron viée va gian lan khong? Khong, c6 thé
ho néi chil yéu vé viéc lam thé nio dé gan két cac nhan vién, thay d6i cach ho nhin nhan moi viéc,
truyén cam hing cho ho va khuyén khich tinh than lam viéc theo nhom ctia ho. Nha quan 1y tot b;et
rang moi nguoi khong phai 1a nhirng con robot tur 1g1 phiém dién. Ho biét rang con ngudi c6 mat “tot”
va mdt “xau” va rang bi quy€t quan 1y tot la tan dwong mat tot va khong qua gay gat vo1 mat xau.

Mot vi du khac d€ minh hoa cho sy phuc tap ctia dong co con ngudi 1a hinh thire “lam viéc chiéu 1€”
g do nguoi lao dong lam giam san lugng dau ra bang cach tuan thu nghiém ngat cac quy dinh chi ph01
nhiém vy ciia ho. Ban ¢6 thé tyr hoi 1am thé nao nhitng nguoi lao dong c6 thé 1am ton hai nguoi st dung
lao dong bang cach lam viéc theo cac quy dinh. Tuy nhién, phuong phap ban dinh cong nay duoc biét
dén véi cai tén “dinh cong kiéu Y” (va'la “sciopero_bianco’, hoac “dinh cong trang’’, theo cach goi
clia ngudi Y) - dd 1am giam 30 - 50% san luong. Diéu nay xay ra la do khong phai fat ca moi thtr co
thé dugc cu thé hoa trong hop dong lao dong (cac quy dinh) va do tit ca cac quy trinh san xuat d6 phu
thudc rat nhiéu vao thién chi cua nguoi lgo dong trong viéc lam thém nhirng viéc khong dugc yeu cau
trong hop dong hod¢ ap dung cac sang kién va thyc hién cac bién phap nhanh chong dé giai quyet moi
viéc, khi cac quy, tic qua rudm ra. Nhiing dong co dang sau cac hanh vi khong vi ky nhu vay cua
nguoi lao dong rat khac nhau - su yéu thich cong viéc, niém tu hao v& tay nghé cua minh, long tu
trong, tinh thin doan két véi cac dong, nghi¢p, su tin tu’ong vao cac nha quan ly hang dau cua ho hay
long trung thanh voi cong ty. Nhung diém cot yéu 1a cac cong ty, va theo d6 1a nén kiph té clia chung ta,
s& bi dinh tré néu moi ngudi hanh dong mot cach hoan toan ich ky, theo nhu kinh té hoc thi truong tu
do d3 nhan dinh vé ho.

Khong nhan ra ban chat phirc tap trong dong co cua nguoi lao dong, gidi tu ban cta dau thoi ky san
xuat hang loat nghi rang bang chuyén s€ t01 da hoa nang suat ciia cong nhan bang cach hoan toan tudc
bo quyén tu quyét vé toc do va cuong do cong viéc cling nhu 1a co hd1 tron viéc cua hg. Tuy nhién,
nhu nhitng nha tu ban nay sdm nhén ra, cac cong nhan da phan ing lai bang cach trg nén thu dong,
khong suy nghi va thdm chi khong hop tac khi ho bi tudc mat quyén tu chu va nhan pham ctia minh. Vi
vay, khoi dau vot “Truong phair Quan hé Con nguoi” (Human Relations School) xuat hién vao nhiing
nam 1930, trong do n€u bat su can thiét cua cac moi lién hé giao ti€p tot gitra cac cong nhan, nhiéy
phyong phap quan 1y di xuat hién nhin manh su phirc tap cua cac dong co thuc day con ngudi va dé
xuat cac phurong thirc dé thu duoc nhitng két qua t6t nhat tir cong nhan. Pinh cao cua cac phuong phap
nhu vy 1a phuong phap goi 13 “hé thdng san xuat Nhat Ban” (Japanese production system) (do1 khi



dugc goi la “hé thong san xudt cua Toyota™). Phuong phap nay da khai thac thién chi va tinh sang tao

cua ngu(n lao dong bang cach trao trach nhiém cho ho va tin tuong ho la nhu:ng ngudi, 6 dao dirc.
Trong “hé thong san xuat Nhat Ban”, nguoi lao dong dugc trao quyen kiém soat dang ké d6i véi day
chuyén san xuat. Ho cling duoc khuyen khich dua ra cac sang kién cai thién quy trinh san xuat. Cach
tiép can nay cho phép cac cong ty Nhat dat dugc hiéy qua san xuat va chat luong cao dén ndi ma hién
nay nhiéu cong ty khong phai cta Nhat cling dang bat chudc theo. Bang cach khong gia dinh nhu’ng
g;leu toi t& nhat vé cong nhin ctia minh, cac cong ty Nhat Ban di nhin duoc nhitng thir tot nhit tir cong

an.

Hanh vi dao dirc 1a mot 40 Anh quang hoc?

Vi vdy, néu ban nhin xung quanh va suy nghi, ban s& thay thé gidi dudng nhu cé rat nhiéu cac hanh vi
dao dirc, trai voi gia dinh ctia cac nha kinh t& hoc thi tryong tu do. Khi dung trude nhing hanh vi nay,
ho thu’ong gat ng di nhu nhitng “40 giac quang hoc”. Néu thay moi ngudi cu xir mot cach co_dao durc,
ho sé& 14ap ludn rang d6 chi 13 vi nguoi quan sat khong thay dugc nhitng loi 16c va nhitng phan thu:omg
an phia sau nhitng hanh vi dao dic do.

Theo kiéu 1y luan nay, moi nguoi van mai 1a nhirng con nguoi tu loi. Néu ho cu xir ¢ dao dirc thi d6
khong phai la vi ho tin vao nguyén tac dao dirc, ma vi hanh xtr theo cach do giup t6i da hoa loi ich va
toi thiéu hoa hinh phat cho ca nhan ho. Vi dy, néu thuong nhan khong gian 14n, ngay ca khi khong co su
rang budc phap 1y hoic khi khong co d6i thil canh tranh san sang cuop di cong viéc kinh doanh cta ho,
khong c6 nghia 14 ho tin vao tinh trung thuc. D6 14 bai vi ho biét rang danh tiéng 1a thuong nhan trung
thuc mang lai cho ho nhiéu khach hang hon. Hodc nhi€u khach du lich cu xtr rat t€ & bén ngoai khong
lam nhu vay & nha, khong phai vi dot nhién ho tr¢ thanh nguoi tot khi ho tré vé nha ma boi vi ho
khong con 1a khach du lich an danh va do d6 ho so¢ bi chi trich hodc xa lanh b1 nhitng ngudi ma ho
bi€t va quan tam.

Piéu ndy chira dung mot sy that nao do. Co nhirng phan thudng va nhirng khen ngoi té nhi ma khong dé
nhin thiy ngay va moi ngudi hanh dong vi ching. Tuy nhién, 1ap luan nay xét cho cung 1a khong dung.

Thyc & 13 ngay ca khi khong c6 nhing co ché khen thudng va nhitng tuyén duong tai noi 1am viéc,
nhiéu nguoi trong ching ta van hanh xir mot cach trung thuc. Vi dy, tai sao ching ta - hoac it nhat la
nhitng nguoi chay nhanh - khong bo chay ma khong tra tién tax1‘7[j Tal x€ taxi thuc sy khong thé dudi
theo chung ta qua xa vi anh ta khong thé ro1 xe ctua minh qua lau. Néu ban dang sdng trong mot thanh
pho lon, hau nhu ban khong c6 co hoi gap lai nguoi tai x¢ taxi do, yi vay ban thdm chi khong can sQ
tai x& taxi d6 sau ndy sé tra diia minh. Mac du vay, that dang chu y rang rat it nguoi bo chay ma khong
tra tién di taxi. Mot vi du khac 13 trong mot ky nghi & nudc ngoai, mot vai nguoi trong so,cac ban co
thé da tinh cé gip mot tho sira xe hodc mot nguo1 ban hang rong, nhirng nguoi khong lira dbi ban, ngay
ca khi thue sy ban khong c6 cach nao khen thuong cho ho bang cach tuyén truyén vé danh tiéng lam an
trung thuc ctia ho - dic biét ~cang kho hon khi ban thim chi khong thé danh van tén cta gara bang tleng
Thoé Nhi Ky hodc khi nguoi phy nit Campuchla ban mi rong, ma ban khong tai nio nhé dugce tén, cd
thé khong ban hang & cting mot dia diém mdi ngay.

Quan trong hon, trong mot thé gidi cta cic ca nhin ich ky, co ché khen thuong/xu phat v6 hinh khong
thé ton tai. VAn dé 1a viéc khen thuong va tring phat nguoi khac vi nhing hanh vi ¢ua ho ton rat nhidu
thoi gian va st lyc cug nhiing nguoi khen/phat, trong khi g1 ich tir cac tiéu chuan hanh vi da dugc

cai thién chia déu cho tat ca moi nguot. Tro lai voi vi du cta ching ta 6 trén, néu ban la mot tai x¢
taxi mudn dudi theo va danh dap nguoi khach chay trén, ban co thé ¢ nguy co bi phat vi dau xe bat
hop phap hogc tham chi dé taxi cua ban bi pha hong. Nhu:ng dau 1a co hoi ban duoc hudng loi tr mot
tiéu chuan hanh vi da duoc cai thién cta hanh khach d6, ngud1 ma ban co, thé khong bao, gio gip lai?
S¢€ ton rat nhi€u tho1 gian va suc luc dé tuyén truyén nhﬁ:ng 101 tot dep vé gara 6 t0 Tho Nhi Ky do,
nhung tai sao ban lam diéu d6 néu ban c6 thé khong bao gig trd lai khu vue d6? Vi vay, la mot ca nhan
tu 101, ban chd doi mot ai d6 du ngde nghéch dé danh nhiéu thot gian va sire luc cua minh thyce hanh
cong ly d6i v&i hanh khach taxi bo chay hodc mot gara 0 t0 trung thyc 0 mot mién dat xa x0i, chir
khong phai 1a ty ban 1am viéc d6. Tuy nhién, néu tat ca moi ngudi déu 1a nhung ca nhan tu loi nhur ban,
tat ca moi nguoi cling s€ lam nhu ban. Két qua 1a, khong ai khen thudng, trirng phat nhirng nguoi khac



vi hanh vi tot hay xau cta ho. N6j cach khac, nhitng co ché khen thuong/xu phat v6 hinh ma cac nha
kinh t& hoc thi trudng tu do cho ring di tao ra 4o giac quang hoc vé dao dirc chi c6 thé ton tai boi vi
chiing ta khong phai [a cac ca nhan ich ky, vo dao dirc nhu nhitng nha kinh t& hoc da noi vé chung ta.

Dao dirc khong phai 1a mot ao anh quang hoc. Khi moi nguo1 hanh dong mot cach khong ich ky - nhu
1a khong gian lan voi khach hang, lam viéc chim chi mic du khong ai giam sat, hoac chong hoi 16 nhu
mot vién chirc nha nudc bi tra lrong thap - nhiéu nguoi, néu khong mudn ndi la tit c4, trong s6 ho 1am
nhu vay boi vi ho thuc su tin rang d6 1a mot hanh dong dting dan. Cac co ché khen thu’omg va xu phat
v6_hinh rat quan trong, nhu:ng chung khong thé g1a1 thich dugc tt ¢4 - hodc, theo quan diém cia to1, [a
phan 16n - nhirng hanh vi khong ich ky, péu chi vi ly do don gian rang chung s€ khong ton tai néu chung
ta hoan toan ich ky. Trai ngugc voi khang dinh ctia ba Thatcher rang “khong co cai goi. 12 xa hoi. Chi
co ca nhan nhitng ngudi dan 6ng va nhitng nguoi phu nir, va c6 cac gia dinh”, con nguoi chua bao gio
ton tai nhu nhirng ca nhan ich ky nho nhoi khong bi rang budc boi bat cir xa hoi nao, Chung ta dugc
sinh ra trong xd hoi voi nhing chuan myuc dao dtrc nhat dinh va dugc day do dé khic sau trong tim
kham cac chuin muc dao dire nay.

Tat nhién, di€u nay khong phai 1a d€ phu nhan rang tinh tu lgi 1a mot trong nhirng dong co thic day con
nguoi quan trong nhat. Tuy nhién, néu fat ca moi nguoi thuc sy chi hanh dong vi loi ich riéng cya
minh, thé giGi s& bi dinh tré, vi s& c6 rat nhifu gian 1an trong kinh doanh va tron viéc trong san XU,
Quan trong hon, néu chung ta thiét 1ap hé thong kinh té dya trén gia dinh nhu vay, hiéu qui co_thé 1a
thap hon, chir khong phéi 14 cao hon. Néu ching ta dd 1am diéu d6, moi ngudi sé cam thay rang ho
khong du:(jc tin tudng nhu 1a nhitng nguo1 ¢d dao diac va sé khong hanh dong mot cach c6 dao duec,
khién cho chung ta phai ton mot so tién rat 1én cho viéc giam sat, danh gia va trung phat ngudi vi
pham dao dirc. Néu ching ta gia dinh di€u to1 t¢ nhat vé con nguo1, chung t61 s€ nhan dugc di€u toi té
nhat tir ho.



Van dé thir 6: Sw 6n dinh Kkinh té vi mé 16n hon
khong lam nén Kinh té thé gioi o6n dinh hon

Nhirng gi ho noi voi ban

Cho dén nhitng ndm 1970, lam phat 1a ké thu chung s6 mot cua nén kinh té. Nhi€u qudc gia da phai trai
qua nhirng dot lam phat phi ma tai hai. Ngay ca khi n6 chua dat dugc mirc lam phat phi ma, sy bat 6n
dinh kinh t€ bat nguon tir lam phat cao va thay doi bat thuong da ngan can dau tu va kéo theo do 1a su
tang trudng. May man thay, con rong lam phat da bi ti€u diét tir nhitng ndm 1990, nho vao thai do cung
ran hon nhi€u do1 véi tham hut ngdn sach cua chinh phu va su ra do1 cia ngay cang nghiéu cac ngan
hang trung wong doc 1ap vo1 chinh tri, cac ngan hang dugc ty do tip trung vao kiém soat lam phat. Vi
on dinh kinh t€ 1a can thiét cho dau tu dai han va kéo theo do 1a cho tang trudng, viéc thuan hoa con
thu dir co6 tén 1a lam phat da dat nén mong cho su thinh vurong 1au dai.

Nhirng diéu ho khong néi cho ban biét

Lam phat c6 thé da dugc ki€m spat, nhung nén kinh t€ thé gi¢i da trd nén dé lung lay hon mét cach
dang ké. Lo1 tuy€n bo hung hon vé su thanh cong cua chung ta trong viéc kiém soat bién dong gia trong
ba thap ky qua da bo qua su bat 6n bat thuong duoc thé hién bdi cadc nén kinh t€ trén thé gidi trong
thoi gian d6. Pa c6 mot so6 lugng 16n cac cudc khing hodng tai chinh, bao gdm cudc khing hoang tai
chinh toan cau 2008, pha hiy cudc song cua nhiéu nguoi qua cac khoan ng ca nhan, pha san va that
nghiép. Su tap trung qua mirc vao lam phat da lam phén tan sy chu ¥ cta chiing ta vao van dé viéc lam
day du va tang trudng kinh t€ toan dién. Van dé viéc lam cang tré nén bat 6n dinh hon qua cai tén “tinh
linh hoat cua thi trugng lao dong”, gdy mat 6n dinh do1 song cuia nhiéu nguoi. Mac du khang dinh rang
on dinh gia ca la diéu kién ti€n quyét cua tang truong, cac chinh sach nham lam giam lam phat chi tao
ra tinh trang tang trudng €o udt tir nhitng ndm 1990, khi lam phat dugce cho 1a da dugce kiém soat.
Do c¢o phai la noi trir tién?
Thang 1 ndm 1923, quan do1 Phap va Bi xdm chiém khu vuc Ruhr cua Puc, noi tiéng nhiéu than va

thép. Di€u nay 1a boi vi, vao nam 1922, ngudi Puc sa lay nghiém trong vao viéc thanh toan cac khoan
dén bu dugc yéu cau theo Hi¢p udc Versailles, hi¢p udc két thuc Chién tranh Thé gidi Thir nhat.

Tuy nhjén, néu muén co tién thi Phap va Bi 1€ ra phai chiém cac ngan hang - rot cude, “do 1a noi cat
gilr tién”, nhu mdt t€n cudp ngan hang nd1 ti€ng cua My Willie Sutton da noi khi dugce héi 1y do tai
sao Ong fa cydp ngan hang - chir khong phai la mot loat cac mo than va nha may thép. Tai sao ho
khéng 1am diéu d6? D6 1a vi ho lo ling vé lam phat & Drc.

Ké tir miia hé ndm 1922, lam phat 6 Birc da vuot ra ngoai tam kiém soat. Chi sd gia sinh hoat (cost-
of- living index) tang muo1 sau lan trong sau thang cudi nim 1922. TAt nhién, lam phat phi ma mot
phan do yeéu cau dén bu nang né cua Phap va Bi, nhung mot khi lam phat | bat dau, thi viéc Phap va Bi
chiém Ruhr dé dam bao rang ho da dyoc tra tién boi thu’()’ng chién tranh bang hang hod, nhu than d4 va
thép, chir khong phai 13 nhirng to gidy bac vo gia tri, nhitng dong tién ma gia tri cta nd s& giam di
nhanh choéng, 1a hoan toan hop 1y.

Ho dugc quyen 1am nhu vdy. Lam phat & Pirc d3 hoan toan ngoai tam kiém soat sau khi Ruhr bj chiém
dong, voi gia ca ting 1én 10 ty lan (vang, la ty, chir khong phai 1a nghin hay triéu) cho dén nam 1923,

khi ddng Rentenmark, dong tién mo1, bit dau duoc dya vao st dung. Lam phat phi mi ¢ Pac da dé 1a1
nhirng vet seo 1on va lau dai nhat 1én lich str phat trién ctia Prc va thé gidi. Mot s6 nguoi da danh gié
mdt cach cong bang rang kinh nghiém v€ lam phat phi ma tao co s¢ cho su n6i 1én clia Dang Quoc xa
(Pang Cong nhan Birc Qudc gia Xa hoi chil nghia) bang cach ha uy tin cua céc thé ché ty do thude
Cong hoa Weimar. Nhitng nguoi ¢6 quan diém nay luc d6 ngdm 4m chi rang lam phéat phi ma ctia Pic
nam 1920 1a mot trong nhiing nguyén nhan chinh cua cuoc Chién tranh Thé gidi Thir hai. Burc bi ton
hai tir lam phéat phi ma nhiéu dén ndi ngin hiang Bundesbank, ngin hang trung wong ctia Tay Purc sau



Chién tranh Thé giéi Thir hai, da ndi tiéng voi nhitng 4c cdm qua mirc ciia minh o1 véi chinh sach
tién € noi long. Tham chi sau sy ra doi cua dong tién chung Chau Au, euro, va sy x6a bo cac ngan
hang trung wong ¢ cac quoc gia trong khu vue Chau Au, anh huong cua Duc da khién cho Ngan hang
Trung wong Chau Au ,(ECB) trung thanh v6i chinh sach that chat tién té, ngay ca khi d6i mit voi nan
that nghiép cao dai dang, mai cho dén khi cudc khing hoang tai chinh thé 161 nim 2008 budc nd phal
cung voi cac ngan hang trung wong khac trén khap thé gidi noi long chinh sach tién t& chua timg o
tién 1¢. Vi vay, khi no1 yé vé hau qua cua lam phat phi ma ¢ D¢ 1a ching ta néi vé qua trinh no luc
phan dau kéo dai mot gan thé ky sau sy kién ndy va anh hudng dén lich sir khong chi cua P, ma ca
cac nude khic & Chau Au va thé gioi.

Lam phat nguy hai nhw thé nao?

Dtrc khong phai 1a nude duy nhat trai qua lam phat phi ma. Theo gidi bao chi tai chinh, Argentina da
tro thanh mot dién hinh lam phat phi ma trong tho1 hién dai, nhung ty 1¢ lam phat cao nhat ma nydc nay
trai qua moi chi khoang 20.000%. T¢ hon ca lam phat & DPtrc la Jam phat & Hupgary sau Chién tranh
Thé giéi Thtr hai va ¢ Zimbabwe nim 2008 trong nhitng ngay cudi cung cua Che d6 doc tai cua Téng
thong Robert Mugabe (bdy gid ong ta chia sé quyén luc vt phe déi lap trude day).

Lam phat phi md lam suy ySu cac co s¢ cua chu nghia tu ban, bang cach bién gia ca thi treong thanh
nhitng nhiéu tap vo nghia. Pinh diém cua lam phat 6 Hungary vao ndm 1946, cir myro1 nam gio gia ca
lai tang gap doi, trong khi cr 4 ngay gia ca tang gap doi trong nhirng ngay 0] t& nhat cua lam phat phi
ma & Dirc nam 1923. Tin higu gia khong phai la huong dan tuyét doi, nhu to1 da dé cap trong cudn
sach nay, nhung s€ khong thé c6 mot nén kinh té thinh vuong khi gia ca tang 0 muac do nhu vay. Hon
nita, lam phat phi ma thuong 1a két qua hodc nguyén nhan cua cac tham hoa chinh tri, chang han Adolf
I(;Ilt%]i:r hoac Robert Mugabe. Ly do tai sao moi ngudi rat mudn tranh lam phét phi ma 'la diéu hoan toan
¢ hiéu.

Tuy nhién, khong phat tat ca lam phat déu I1a lam phat phi ma. Tat nhi€n, c6 nhirng nguoi lo so rang bat
ky lam phat nao, néu dé mac 1o, déu s€ leo thang thanh lam phat phi ma. Vi du, vao dau nhirng nam
2000, ong | Masaru Hayamy, thong dbe ngan hang trung wong cua Nhat Ban, tir chdi ndi 1ong cung tién
Vo1 ly do 6ng ta lo ngai vé kha nang xay ra lam phat phi ma - méc du trén thuc té tai thoi diém do dat
nudc nay dang ¢ gitra giai doan giam phat (g1a ca giam). Nhu’ng thuc su 1a khong c6 bang chimg nao
cho thdy diéu nay Ia khong thé tranh khoi hay c6 kha ning xay ra. Khong ai cho rang lam phat phi ma 1a
dang 20 wdc, hodc tham chi 1a c6 thé chap nhan dugc, nhung né dang dé dit ra mot cau hoi 1a lidu c6
phai tat ca cac lam phat du ¢ bat ky mirc dd nao déu c6 anh hudng xau khong.

Tir nhitng ndm 1980, cac nha kinh t€ thi trudong tu do da thanh cong trong viéc thuyet phuc nhitng nguoi
khac trén, thé gioi rang 6n dinh kinh €, ma ho dinh nghia 13 lam phat rat thap (ly twong nhat la bang
khong), can dat duoc bang moi gid, vi lam phat anh huong xau toi nén kinh té. Ty 1€ lam phat muc tiéu
ma ho dé xuat 13 1 - 3%, nhu dé xuat cua Stanley Fischer, mdt curu gido su kinh té hoc tai truong MIT
va 13 nha kinh t& hang dau ctia Quy Tién t& Quoc t& (IMF) tir nim 1994 dén 2001.[16]

Tuy nhién, thuc sur 1a khong co bang ching rang lam phat & murc thap 1 c6 hai cho nén kinh té. Vi duy,
ngay ca cac nghién ctru duoc thyc hién boi mot s6 nha kinh t& hoc thi truong tu do, lién két véi cac t6
chirc nhu Pai hoc Chlcago va Quy Tién té Quoc t (IMF), déu cho thdy rang lam phat dudi 8 - 10%
khong anh hudng dén ti 1¢ ting truong kinh té ctia mot quoc gia.[17] Tham chi mot s6 nghién ctru khac
con dat ra ngudng cao hon - 20% hoac tham chi 40%.[18]

Nhirng kinh nghiém cta tirng quoc gia cling cho rang lam phat kha cao la tuong thich vdi1 tang trudng
kinh t€ nhanh. Trong nhitng nam 1960 va 70, Brazil da co ty 1¢ lam phat trung binh 1a 42% nhung 1a
mot trong nhitng nén kinh t€ phat tri€én nhanh nhat thé gio1, voi toc do tang tredng thu nhap binh quan
trén dau nguoi dat mirc 4,5% mot nam. Trong cung tho1 ky, thu nhap binh quan dau nguoi & Han Quoc
tang & murc 7% mo1 nam mag¢ du ty 1¢ lam phat trung binh hang nam cta nudce nay la gan 20%, con s6
thuc su cao hon so voi & nhiéu nudec My Latinh tai cung mot thoi diém.[19]

Hon nita, ¢6 bang ching chi ra rang chinh sach chéng lam phat qua da thue sy c6 thé gy ton hai cho
nén kinh t€. Ttr nam 1996, khi Brazil - da trai qua mdt giai doan dau thuong do lam phat taing nhanh,



mac du chua ¢ mirc lam phat phi ma - bat dau kiém soat lam phat bang cach tang ty 1€ 1ai suat thue (ty
1¢ 131 suat danh nghia trir di ty 18 lam phat) 1én to1 mot trong nhirng mirc cao nhat trén thé gioi (10 -
12% moi nam) lam phat cua nudc nay da giam 7,1% mo1 nam nhu:ng su tang truong kinh t& cling giam
theo vo1 toc do tang truong thu nhap binh quan dau ngudi chi con 1,3% mdi nim, Nam Phi ciing da c6
mot trai nghlem twong ty tir nam 1994, khi nudc nay bat dau danh wu tién hang dau cho viéc kiém soat
lam phat va tang ty 1¢ 131 sut 1én bang v6i mirc ctia Brazil di dé cap o trén.

Tai sao diéu nay lai xay ra? Do la do cac chinh sach nham giam lam phat thuc sy lam giam dau tu va
tang truong kinh t8, néu di qua xa. Cac nha kinh t€ hoc thi truong tu do thuong c6 gang bién minh cho
thai do rat hiéu chién cta ho dbi v&i lam phat bang cach cho rang 6n dinh kinh té khuyén khich tiét
kiém va dau tu, tir d6 khuyén khich ting truéng kinh té. Vi vay, trong khi co gang thuyét phuc rang on
dinh kinh t& vi mo, duoc dmh jnghia 1a lam phat thap, 1a mdt ySu t0 quan trong trong sy phat trién
nhanh chong cua cac nén kinh té Dong A (Mot dé xuat thuc sur khong thé ap dung do1 yoi Han Quoc
nhu da thay ¢ trén), Ngan hang Theé gioi l1ap luan trong bao cdo nam 1993 ciia minh: “On dinh kinh té
vi mo khuyen khich cac ké hoach dai han va dau tu tu nhan va giip tang tiét kiém tai chinh thong qua
tac dong ctia nd doi voi 1i suat thuc va gia tri thuc ctia tai san tai chinh.” Tuy nhién, sy that la cac
chinh sach can thiét dé giam lam phat xudng mot mirc rat thap - lam phat mot con sb - da ngin can dau
tu.

Ty 1é 1i suat thuc 8, 10 hodc 12% co nghia 1 nhitng nha dau tu tiém nang s& khong thiy dau tu phi tai
chinh 12 hap danvi rat it cac vu dau tu nhu vy mang la1 ty 1€ 1o1 nhuan cao hon 7%.[2 [20] Trong truong
hop nay, dau tu duy nhat co thé dem lai loi nhun 1a dau tu vao céac tai san tai chinh c6 tinh mao hiém
cao nhung lo1 nhudn cao. Mac du dau tu tai chinh thuc ddy ting truong trong mot thoi gian ngan nhung
ting trudng nhu vay khong thé ton tai 1au vi nhirng khoan dau ty nay cudi cung cting phai nhuong cho
cho dau tu kha thi 1au dai vao cac hoat  dong cua khu vyc san xuat, nhu dd duoc thé hién mot cach sinh
dong qua cudc khing hoang tai chinh nam 2008 (xem Van dé 22).

Vi vay, cac nha kinh t& hoc thi truong tu do da cb tinh loi dung ndi so hii cua nguoi dan vé lam phat
phi ma dé thuc day cac chinh sach chong lam phat qua mirc, nhirng chinh sach c6 hai hon 1a c6 loi. Té
hai hon, cac chinh sach chong lam phat khong chi gay hai cho dau tu va tang truong, ma ching con that
bai trong vi¢c dat dugc muc ti€u da dé ra - D6 1a tang cudng 6n dinh kinh té.

On dinh gia

Twr nhirng nam 1980, nhung ddc biét 1a tr nhitng nam 1990, kiém soat lam phat dugc ddt 1én hang dau
tai cac chuong trinh nghi su chinh sach ¢ nhieu quoc gia. Cac quoc gia dugce kéu goi kiém tra chi ti€u
cua chinh phu dé tham hut ngan sach khong tao da cho lam phat. Ho cling dugce khuyén khich trao
quyen doc 1ap chinh tri cho cdc ngan hang trung wong d€ cac ngan hang nay co thé tang 1ai suat & muc
i:ao,dnéu can thiét co thé di ngugc lai véi nhitng cam két chung, diéu ma cac chinh tri gia khong thé
am duoc.

Cudc dau tranh mét nhiéu thoi gian, nhung con quai vat dugc goi la lam phat da dyogc ché ngy o hau
hét cac nudc trong nhirg nam gan day. Theo cac s6 [iéu cua IMF, tir naim 1990 dén 2008, ty 1é lam
phat trung binh giam xudng con 97 nudc so voi 162 nudc vao nhu’ng nam 1970 va 80. Cuoc chién
chdng lai lam phat dic biét thanh cong tai cac nudc gidu: lam phat giam & tit ca cic nudc ndy. Lam
phat trung binh & cac nudce thude To chirec Hop tac va Phat trién Kinh t€¢ (OECD) (hau hét trong s6 do
la cac nudc giau, mac du khong phai tat ca cac nude giau déu thuoc To chirc Hgp tac va Phat trién
Kinh t€ - OECD) da giam tir 7,9% xuodng 2,6% gitra hai giai doan (nhitng ndm 70 - 80 so v&i1 90 - 00).
Co dl'mg 1a the gio1, dac biét 1a néu ban séng & mot dat nudce giau cd, da trd nén 6n dinh khong?

Thuec té 13 thé gidi trd nén 6n dinh hon néu ching ta coi lam phat thap 1a_d4u hiéu duy nhit ctia sy 6n
dinh kinh té, nhung n6 da khong 6n dinh hon theo nhitng kinh nghiém ma hau hét ching ta da trai qua.

Mot ddu hiéu cho van dé thé gidi tré nén bat 6n hon trong ba thip nién thdng tri cua thi trueong tu do
gan day va céac chinh sach chong lam phat manh mé 1a tan suat va mirc dg cua cac cudc khing hoang
tai chinh tang 1én. Theo mdt nghién ctru cua Kenneth Rogoff, mot cyu chuyén gia kinh t€ trudng cua
Quy Tién t€ Quoc t€ (IMF) va hién la gido su tai Pai hoc Harvard, va Carmen Reinhart, mot giao su



tai Pai hoc Maryland, hau nhu khong mdt quoc gia ndo 1am vao  khung hoang ngén hang frong giai doan
tir khi két thiic Chién tranh Thé giéi Thu hai dén gitra nhirg nam 1970, khi thé gio1 bat 6n hon nhiéu
so vo1 hién nay, khi dugc do bang lam phat. Ttr gitra thap nién 1970 dén cubi thap nién 1980, khi lam

phat ting manh ¢ nhiéu qubc gia, ty 1€ cua cac nugc lam vao khung hoang ngan hang da tang Ién 5-
10% twong duong ty trong thu nhap cua ho trong tong thu nhap thé gioi, duong nhu cang cung c6 thém
cho quan diém tap trung vao lam phat cua thé gioi. Tuy nhién, ty 1¢ cac nudc gap khung hoang ngan
hang dé tang to1 khoang 20% vao gitra nhirng nam 1990, khi ma ching ta duoc cho 1a cudi cung da
khong ché dugc con quai vat co té€n lam phat va dat du’(jc muc tiéu khé khin 14 6n dinh kinh té. Ty 1€
lam phat khi d6 da gidm xudng bang 0 trong mdt vai ndm gitta nhitng nam 2000, nhung da tang lén
35% sau cudc khing hoang tai chinh toan cau ndm 2008 (va c6 kha ning tang hon nira tai tho1 di€m toi
viét cudn sach nay, dau ndm 2010) [21]

Mot dau hiéu khac thé hién rang thé gidi da trd nén bat on trong ba thap ky qua 1a tinh trang mat an
ninh cong viéc (job 1nsecur1ty) da tang lén d6i v6i nhidu nguoi trong thoi gian nay. An ninh cong viée
lubn rat thap & cac nude dang phat trién, nhung tinh trang mat an ninh cong viéc tropg cai goi la “khu
vuc phi chinh thirc” - bag gom cac cong ty khong dang ky, khong nop thué hodc chap hanh phap luat,
ké ca nhitng ngudi cung cap an ninh cong viéc - da tapg 1én ¢ cac nude dang phat trién trong thoi gian
nay, do sy tur do hoa thuong mai non not da pha huy rat nhiéu cong viéc “chinh thirc” 6n dinh trong cac
nganh cong nghiép ciia ho. Tai cac nudc giau, sy mat an ninh cong viéc ctng tang 1€n trong nhirng nam
1980, do tinh trang that nghiép gia ting (so voi giai doan 1950 - 70), ma phan 1on la két qua cua chinh
sach kinh té vi mo con han ché da dat kiém soat lam Rhat 1én hang dau. Ké tir nhirng nam 1990, ty 18
that nghiép da giam, nhung tinh trang bat 6n viéc 1am van ting so véi thoi ky trude nhu’ng nam 1980.

C6 nhiéu 1y do cho van dé nay. Trudc tién, s6 luong cong viéc ngin han da tang 0 hau hét cac nude
giau, mac du khong nhiéu nhu mot s6 ngudi nghi. Thir hai, trong khi nhitng ngudi c6 viée 1am c6 thé
gitr duoc vi tri cong viéc gan nhu (mic du khong hoan toan) 1au nhu nhirng dong nghiép cua ho, trude
nhirng nam, 1980 tirng lam, ty 1& cham dirt hop dong lao dong cao hon da tro thanh diéu khong thé tranh
khoi, it nhat 1a & mot s6 nudc (dic biét 1a M), Thir ba, dac biét 1a & Anh va My, nhiing cong viéc
du’o’c coi 1 twong dbi 6n dinh thim chi cho dén nhu’ng nam 1980 - cong viéc quan 1y, van thu va
chuyén mon - cling tréd nén bat 6n tir nhitng nam 1990. Thk tu, ngay ca khi ban than cong viéc van
dugc dam bao thi tinh chat va cugng dg cua n6 da trd thanh nhitng d61 twong cho su thay doi 16n hon
va thuong xuyén hon - thuong 1a t61 t€¢ hon. Vi dy, theo mot nghién ctru nam 1999 cua To6 chuc Joseph
Rowntree, Quy tir thién cai cach xa hoi Anh dat theo t@n, ctia mot doanh nhan ¢6 1ong hao tdm noi tiéng
0 Quaker, gan hai phan ba s6 nguoi lao dong Anh no6i rang ho da phai tang toc d6 hodc cuong do lam
viéc tir nim nam trude. Cudi cung nhung khong kém phan quan trong, trong nhiéu (mac du khong phai
tat cd) cac nudc giau, phuc loi xa hoi da bi cat giam tir nhirg nam 1980 nén moi nguo1 cam thay bat
an hon, cho du xac suit mat viéc do khach quan 1a bang nhau.

Diéu quan trong la 6n dinh gia ca chi la mot trong nhirng dau hi¢u cua 6n dinh kinh t&. Trén thyc té, doi
vo1 hau hét mo ngyoi, no khong phai la dau hi¢u quan trong nhat. Cac van dé gay bat 6n nhat trong
doi song cua hau hét moi ngudi 1a nhitng van dé nhu mét viéc 1am (hodc viéc 1am bi tai co cau mot
cach triét de) hodc bi thu hoi nha trong mdt cudce khung hoang tai chinh, char khong phai 13 van dé gia
ca tang, trir khi ho dang trong thoi ky lam phat phi mé tram trong (thinh that ma néi, liéu ban c6 thé néu
duoc sy khac biét gitta lam phat 4% va lam phat 2% khong?). Day la ly do tai sao viéc kiém ché lam
phat da khong hoan toan mang dén cho hau hét moi nguoi cam giac on dinh nhu cac chién binh chong
lam phat da noi.

Hién tai, sy 6n dinh gia (co nghia la lam phat thap) va su gia tang cac hinh thirc bat 6n kinh t€ khac
khong lien quan dén gia ca, nhu khung hoang ngan hang thu’crng xuyén hon va trinh trapg mat an ninh
cong viéc 16n hon, cung song song ton tai khong phai la mot sy trung hop ngau nhién. Tat ca déu 1a két
qua cua cung mot go1 chinh sach thi truong tu do.

Trong nghién ctru dugc néu & trén, Rogoff va Reinhart chi ra rang cac cudc khung hoang ngan hang &
mof s6, nuoc co lién quan rat chat ché dén mic do luu chuyén von quoc té. Kha nang Iuu chuyén von
quoc, t€ tang nay la mot muc tiéu quan trong doi voi cac nha kinh t€ hoc thi treong tu do, nhing nguoi
tin rang sy tu do 16n hon cho viéc chuyén von qua bién gioi s€ cai thién hiéu qua sur dung von (xem
Van dé 22). Do d6, ho d3 thiic ddy mé cira thi trudng von trén toan thé gidi, mic du gan day ho da cé



nhitng quan di€ém mém mong hon vé van dé nay trong moéi quan h¢ vai cac nude dang phat trién.

Tuong tu nhy vay, sy mat an ninh cong vige gia tang 1a mot hé qua tryc tiép cua chinh sach thi truong
tw do. Su mat an ninh cong viéc dugc theé hién ¢ ty 1¢ that nghi€p caq tai cac pudce giau trong nhing
nam 1980 1a két qua ctia chinh sach chng lam phat nghiém ngdt cua nén kinh t& vi mé. TUr nhitng nim
1990 dén thoi diém bung phét cudc khing hoang nam 2008, mic du ty 18 that nghiép giam, kha nang
mat viéc bat budc gia ting, lugng cong viéc ngan han tang, viéc lam thu’orng xuyén b1 thay d61 hon, va
cyong d6 1am viéc ting cao ¢ nhiéu cong viée - tat ca déu 1a két qua cua nhing thay doi trong quy dinh
vé th truong lao dong duoc ky vong 1a s& 1am ting tinh linh hoat cua thi trudng lao dong va do d6
tang hiéu qua kinh te.

Go1 chinh sach thi trugng tur do, thuong dugc biét dén nhu la goi tu do kiéu moi, tap trung vao muyc
ti€u giam lam phat xudéng mirc thap hon, luu chuyen vbn 16n hon va mat an mnh cong viéc 16n hon
(dugc goi mot cach hoa my 1a tinh linh hoat ctia thi trudong lao dong 16n hon), phan 16n vi nd chi yéu
huong dén loi ich ctia cht'so hitu tai san tai chinh. Kiém soat lam phat duoc nhin manh béi vi nhiéu
tai san tai chinh c6 ty suat loi nhudn danh nghia c6 dinh, vi vay lam phat 1am giam loi nhuan thie ctia
cac tai san nay. Kha nang luu chuyén von 16n hon dugc day manh vi yeu t6 chinh gitip cac chu s¢ hiru
tai san tai chinh gat hai dugc lgi nhudn cao hon so véi chu sé hitu céc tai san khac (vat chat va con
nguoi) chinh Ia kha nang luu chuyen tai san cua minh nhanh hon (xem Van d& 19). Tinh linh hoat cta
thi truong lao dong 16n hon 1a can thiét bai vi, tir quan diém cta cac nha dau tu tai chinh, viéc tuyén
dung va sa thai nguoi lao dong dé dang hon cho phép cac cong ty dugc tai co cau nhanh’ chong hon,
diéu d6 c6 nghia rang ching c¢6 thé dugc ban va mua dé dang hon véi bang can d6i tai chinh ngan han
t6t hon, thu duoc nhiéu loi nhudn tai chinh hon (xem Van dé 2).

Mic du 1am ting sy bat on tai chinh va mat an ninh viéc 1am nhung cic chinh sach nham ting cuong 6n
dinh gia ca c6 thé phan nao dugc dugc cong nhdn, néu ching gitp tang dau tu va tang trudng nhu phe
“di€u hau”, phe chong lam phat, da du doan. Tuy nhién, nén kinh € thé gioi phat trién cham hon rat
nhiéu trong tho1 ky lam phat thap nhiing ndm cudi cua thap nién 1980, so voi thoi ky lam phat cao
nhirng nim 1960 va 70, it nhat 13 khong phai vi dau tu giam & hau hét cac quoc gia (xem Van dé 13).
Tir nhitng nam 1990, ngay ca ¢ cac nudc giau, noi ma lam phat da dugc khong ché hoan toan, toc do
tang trudng thu nhap ‘binh quan dau ngudi da giam tir 3,2% trong thap nién 1960 va thap nién 70 xudng
1,4% trong giai doan 1990 - 2009.

Toém lai, lam phat ttr mirce thap dén mirc trung binh khong nguy hiém nhy céc nha kinh & hoc thi truong
tu do d4 chi ra. Nhing 1o luc nhim giam lam phat xu6ng miurc rat thip di 1am giam dau tu va ting
trudng, trai voi tuyén bd rang sy 6n dinh kinh té 16n hon do lam phat thap hon mang lai s& khuyén
khich dau tu va theo dé 1a khuyén khich tdng truéng. Quan trong hon, lam phat thap hon thim chi con
khéng mang lai on dinh kinh té thuc su cho hau hét chl'mg ta. Tu do hoa thi tru’c‘)’ng von va lao dong, cai
ma da hinh thanh nén nhitng bé phan khong tach ro1 cua goi chinh sach thi tryong ty do, trong do kiém
soat lam phat 1a mot yéu to then chdt, dd 1am tang su bat on tai chinh va mét an ninh viéc lam, khién
thé gidi tro nén bat 6n cho hau hét chung ta. Thém vao d0, tic dung ning cao toc do tang trudng da
dugc dé ra cua viée kiém soat lam phat da khong thanh hién thl_l’C

Nbi 4m anh cua chung ta v6i lam phat nén két thiic. Lam phat da tro thanh mot con quai vat duoc su
dung dé bién minh cho nhiing chinh sach chu yéu dem lai lgi ich cho cht s¢ hitu tai san tai chinh, ma
cai gia phai tra 1a tinh 6n dinh lau dai, sy tang trudng kinh t€ va ca hanh phic cta con nguoi.



Van dé thwr 7: Chinh sach thi trweong ty do kho
co theé bién cac nwdc nghéo tro thanh cac nuoce
giau co
Nhirng diéu ho néi véi ban

Sau khi gianh dugc doc 1ap khéi ach thong tri thudc dia, cac nudc dang phat trién cd gang phat trién
nén kinh € thong qua sy can thiép cua nha nudc, doi khi thdm chi bang cach hoan toan ap dung chu
nghia xa hoi. Ho c0 gang phat tri€n cac nganh cong nghiép nhu thep va 6 t6, phirng nganh vuot qua kha
nang cua ho, bang cach st dung cac bién phap nhu bao ho thuong mai, cam dau tu tryc tiép nudc
ngoai, trg ¢ap cong nghiép, va thdm chi quoc hiru hoa cac ngan hang va doanh nghiép cong nghiép. Xeét
vé tinh, diéu nay 1a dé hiéu, vi tat ca nudc thong tri cii ctia ho déu 1a cac nudc tu ban chu nghia theo
duoi chinh sach thi truong tu do. Tuy nhién, chién lugc nay da tao ra su dinh tré, tai hai hon nira 1a
mot tham hoa. Tang truong €o udt (néu khong mudn noj 1a & mie am) va cac nganh cong nghiép dugc
bao ho khong thé “truong thanh” dugc. Rat may, hau hét cac quoc gia nay da thire tinh lai tr nam 1980
va bt dau 4 ap dung cac chinh sach thi treong tu do. Xet cho cung, day 1a diéu dang 1& phal lam ngay tur
dau. Tat ca cac nudc giau ngay nay, ngoai trur Nhat Ban (va c6 thé ca Han Quoc, mic du co sy tranh
ludn vé diéu do), da tro nén giau c¢6 nho cac chinh sach thi truong ty do, dac biét la nhd thuong mai tu
do véi cac nude khac trén thé gidi. Va cac nude dang phat trién, cac nudce chap nhan cac chinh sach
nhu vay hon da lam t6t hon trong thoi gian gan day.

Nhirng diéu ho khong néi cho ban biét

Trai nguoc vo1 nhing gi ta thuong tin twong, hiu suat cua nudc dang phat tri€n trong giai doan phat
trién theo su dan dit cua nha nude lai vuot troi hon so voi nhing gi ho da dat dugc trong thoi ky tiép
theo cua cai cach theg dinh hudng thi truong. C6 mot s6 that bai dang cht ¥ tir sy can thiép nha nudc,
nhung hau hét cac quic gia nay déu tang truong nhanh hon nhleu, Va1 su phan phdi thu nhap cong bang
hon va it khung hoang tai chinh hon nhidu, trong “nhiing ngay den tdi xwa” hon 13 nhirng gi ho da lam
dugc trong thoi ky cai cach theo dinh hudng thi trudong. Hon nira, sy that khong phai 1a tat ca cac nudc
glau tré nén giau co thong qua chinh sach thi truong ty do. Su that it nhiéu ¢ sy trai nguoc. Trir mot
vai truong hop ngoai 1€, tat ca cac nudc giau hién nay, bao gom ca Anh va My - noi dyoc cho 1a qué
huong ctua thuong mai tu: do va thi trudng tu do - da trd nén giau cd thong qua su két hgp, cta chu
nghia bao ho, tro  cap va cac chinh sach khac ma ngiy nay ho khuyén cac nudce dang phat trién khong
nén ap dung 'Cho dén | nay, chinh sach thi truong tu do chi giap rat it quoc gia tro nén giau co va sé
khién rét it nudc tré nén gidu trong twong lai.

Cap song sinh ky di

Duéi ddy 1a tom tat thong tin vé hai nuéc dang phat trién. Ban 1a mot nha phan tich kinh té dang co
gang danh gia trién vong phat trién cua hai nuéc nay. Ban s€ noi gi?

Qugc gia A: Cho dén mot thap ky trudc, nude nay van la nude co ché do bao ho cao, voi mot ty 1¢
thué quan cong nghiép trung binh trén 30%. Mac du gan day co su giam thué quan nhung nhiing rao
can thwong mai quan trong hiru hinh va v6 hinh van con ton tai. Pat nudc nay co6 nhirng han dinh nang
né y€ dong von xuyén bién gid1, c6 nganh ngdn hang thuc so hiru nha nudc va bi quy dinh chit ché, va
nhiéu han dinh vé quyén,so hiru nuoc ngoai doi voi tai san tai chinh. Cac ¢ong ty nude ngoai san XUAt
tai nuoc nay phan nan rang ho bi phan biét dbi xur théng qua cac mirc thué va cac quy dinh khac biét
cua chinh quyén dia phu’ong Pat nude nay khong c6 bau ctr va tham nhung thi tran lan. Quyen sd hiru
dugc quy dinh khong rd rang va rat phtrc tap. Bac biét, viéc bao vé quyen so, hiru tri tué rat yéu da
bién nudc niy thanh thién dudng hang gia cua thé gisi. Pat nuée _nay co mot so luong 160 cac doanh
nghi¢p nha nuog, nhiéu doanh nghiép trong sO nay lam an thua 16 ndng nhung van duoc kéo 1én nho
cac khoan trg cap va cac quyeén doc quyen do chinh phu cap.



Quoc gia B: Chinh sach thuong mai ctia nudc nay la chinh sach bap hd nhat trén thé gidi trong vai
thap ky qua, voi ti 1¢ thué quan cong nghi¢p trung binh 40 - 55%. Phan 16n dan ching khong dugc bo
phicu, va viéc mua phleu bau cling nhu gian lan bau ctr rat pho bién. Tham nhiing tran lan, voi viée
cac dang phéi chinh tri ban cong viéc trong chinh phu cho nhirng nguoi ung ho tai chinh cho ho. Pat
nudc nay chua bao gio tuyén dung mot ‘cong chire thong qua mot quy trinh mo, va canh tranh. Tai chinh
cong cua nuoc nay rat bap bénh, voi cag khoan ng chinh phu khién céc nha dau tu nudc ngoai lo ngai.
Khong nhitng thé, nude nay phan biét d6i xir rat nang né doi voi cac nha dau tu nude ngoai. Pic biét
1a trong nganh ngan hang, nhiing nguoi nude ngoai déu bi cam tro thanh giam dbc, tham chi ¢ dong
nudc ngoai khong duge thue hién quyén biéu quyet cua minh trir khi ho dang cu trai & nudc nay. Nude
nay khong c6 luat canh tranh, md dudng cho cac tip doan va cac hinh thirc doc quyén phét frién ma
khong hé b1 kiém soat. Luat bio v€ quyén s& hitu tri tu¢ thi chap va khong hoan chinh, dac biét bi pha
v0 vi nude nay da tr choi bao v€ quyén tac gia cho ngudi nude ngoai.

Ca hai quoc gia nay deu day ray nhﬁ:ng thr dugce coi 1a can tro su phét trién kinh t€ - bao ho nang né,
phan biét do1 xur vo1 cac nha dau tu nudc ngoai, ché d6 bao vé quyén so hiru yéu, doc quyén, thiéu dan
chii, tham nhiing, thiéu ché d6 dii ngd nhan tai, v.v... Ban s& nghi rang ca hai nudc nay sé phai duong
dau véi nhirng tai hoa vé phat trién. Nhung ban nén suy nghi lai.

Quoc gia A la Trung Quoc ngay nay - mot s6 doc gia co thé doan duoc diéu d6. Tuy nhién, rat it doc
gia c6 thé doan dugc rang quoc gia B la M§ - nuéc My vao khoang nhitng nam 1880, khi nudc nay co
phan ngheo hon so v&1 Trung Quoc hién nay.

Bat chap tat ca nhirng chinh sach va thé ché duogc cho 1a chdng lai su phat trién, Trung Quoc da tro
thanh mot trong nhirng nén kinh té nang dong va thanh cong nhat thé gigi hon ba thap ky qua, trong khi
My trong nhirng nam 1880 1a mot trong nhirg nudc phat trién nhanh nhat va nhanh chong tr6' thanh mot
trong nhiing quoc gia gigu nhat trén thé gidi. Vi vay, ca cuong quoc kinh té cudi thé ky XIX (My) va
cua ngay nay (Trung Quoc) déu da thyc hién theo nhirng go1 chinh sach gan nhu hoan toan di nguoc lai
tinh chinh thong thi trudng tir do cta chi nghia tr do mdi hién nay.

Piéu ndy ¢ thé xay ra nhu thé nao? Hoc thuyet thi truong ty do khong phai dugc duc rat trong hai thé
ky phat trién thanh cong cua hai chyc quoc gia giau c6 ngay nay u? D€ tra 161 nhitng cau hoi ndy, ching
ta can phai quay tr¢d lai lich su.

Nhiing tong thong qua co khong thé noi

Mot s6 ngudi My goi nhitng dong do la cta ho 1a nhing “Tong théng qua ¢6”. Khong hoan toan chinh
xac. Pung 1a ho déu da qua doi, nhung khong phai tat ca cac chinh trj gia 6 chin dung duoc in trén
cac to d6 la déu 1a cuu Tong thong My.

Benjamin Franklin - ma chan dyng dugc in trén to tién gidy no1 tiépg nhat trong lich sir 1gai nguoi, to
100 d6 la - chya ting 1a tong thong. Tuy nhién, 6ng hoan toan co the tro thanh tong théng. Ong 14 ngudi
cha sang lap dau tién va 1a chinh tri gia dugc sung kinh nhat ctia dat nudc méi duoc khaj sinh. Mac du
ong d3 qua gja va vi thé chinh tri cua George Washington qua tuyét voi dé 6ng ta co thé chay dua cho
chuc tong thong dau tién nim 1789, Franklin van 1a ngudi duy nhat c6 thé thach thirc Washington cho
vi tri nay.

Nguoi gay ngac nhién thue sy trong s6 cac vi tong thong duoc in trén to gidy bac la Alexander

Hamilton, ma chan dung cua ong la dac di€émnoi bat cua to' 10 d6. Giong nhu Franklin, Hamilton chua
bao gio 1a tong thong ctia Hoa Ky. Nhung khong giong nhu Franklin, nguoi co cau chuyen cudc song
da tro thanh huyén thoai cua nguoi My, 6ng ay khong phai 1a Franklin. Hamilton 1a mot B truong Tai
chinh don thuan, cho du dng 1a vi Bo truong Tai chinh dau tién. Tai sao ong lai duoc in trén to gidy
bac giong nhu cac tong thong?

Hau hét ngugi My ngay nay déu khong biét rang Hamilton c6 mdt & do6 la boi vi ong chinh la kién trac
su cua h¢ thong kinh t& My hién dai. Hai nam sau khi tro thanh Bo truong Tai chinh vao nam 1789 ¢
d6 tudi 33 day tré trung va nhiét huyet Hamilton d¢ trinh Bdo cdo vé Péi twong San xudt (Report on
the Subject of Manufacture), & @6 dng néu ra chién lugc phat trién kinh t& cho dat nudc con non tré
cua minh. Trong bdo cao, 6ng cho rang “cac nganh cong nghi€p non tré”, giong nhu nhitng nganh cong



nghiep My, can dugc chinh phu bao vé va nuoi duong trude khi ho co the ty ding ving trén doi chan
cla minh. Bdo c4o cua Hamilton khong chi noi vé bao ho thwong mai - ong ciing dé cap dén van dé
dau tu cong cho co sd ha tang (chang han nhu céc kénh dao) phat trién hé thong ngan hang, day manh
thi trudng trai phiéu chinh pht - nhung bao ho 13 trung tim trong chién lugc cua ong. VoI quan diém
d6, néu Hamilton 1am B trudng Tai chinh ctia mdt nudc dang phat trién hién nay, 6ng sé bi chi trich
nang né tr phia Bo Tai chinh My vi nhitng quan di¢m di giao ctia minh. Pat nudc cua 6ng tham chi con
co the bi tir ch61 mdt khoan vay tr Quy Tién t€ Quoc té (IMF) va Ngan hang Thé gid1 (WB).

Tuy nhién, di€u tha vi la Hamilton da khong don doc trong van dé nay. Tat ca “cac Tong thong qua c6”
khac cling s€ gap phai thar do khong dong thuan twong tu te Bo Tai chinh My, Quy Tién t€¢ Qudc té
(IMF), Ngan hang The gidi (WB), va nhitng nguoi1 bado vé quan diém thi truong tu do hién nay.

Trén dong 1 do 1a vi Tong thong dau tién, George Washington. Tai L& nham chire, ong khang khang doi
mac 1€ phuc My - dugc dét & Connecticut danh riéng cho dip nay - ¢hir khong phai la trang phuc chat
lugng cao hon ¢tia Anh. Ngay nay, diéu nay sé& vi pham cac quy taic dd duoc dé xuat cia To chirc
Thuong mai Thé gidi (WTO) vé sy minh bach trong viéc mua ban cua chinh phu. Va ching ta khong
quén rang Washington 1a ngudi bo nhiém Hamilton [am Bo trudng Tai chinh, va hoan toan nam dugc
quan diém ctia 6ng vé chinh sach kinh té - Hamilton 13 s§ quan phu t4 cua Washington trong thoi gian
chién tranh gianh doc 1ap cia My va la dong minh chinh tri than can nhat cua 6ng sau do.

Trén to 5 d6, chiing ta ¢ hinh Abraham Lincoln, mdt ngudi ung hd ché dd bao hd ndi tieng, ngudi ma
trong sudt Cuoc Noi chién da ting thué quan len mur¢ cao nhat chua tirng 6 trong tién 18.[22] Trén to
50 d6, ching ta ¢6 hinh Ulysses Grant, mot vi tong thong xuat than tir mot anh hung th01 Noi chién. Bat
chap ap luc tir phia Anh ép My ap dung thu’ong mai tu do, ong da tirng nhan xét rang “trong vong 200
nam nira, khi nuée My khong con bao ho tat ca nhirng thir dat nude nay c6 thé cung cap, My ciing sé& ap
dung thu’orng mai tu do”.

Benjamin Franklin da khong c6 chung quan diém voi hoc thuy€t vé cac nganh cong nghiép non tr¢ cua
Hamilton, nhung 6ng ung ho thyé quan cao vi mot Iy do khac. Bong thot, sur ton tai cua nhirmg manh dat
gan nhu mién phi 6 My da khién cho cac nha san xuat My phai tra cho cong nhan mur¢ lwong cao hon
khoang | bon 14an so voi mirc trung binh cua Chiu Au, néu khong cong nhan s€ bo di dé thanh 1ap trang
trai (diéu ndy ]a moi de doa 16n, vi nhiéu ngudi trong sO ho trudc day ting l1a nong dan). Do do,
Franklin cho rang cic nha san xuat My khong thé ton tai trir khi ho dyoc bao vé khoi sy canh tranh
luong thap hay ngay nay goi la “ban phg gia strc lao dong - tr Chau Au (xem Van dé 10). Pay chinh
1a logic ma Ross Perot, chinh tr] gia xuat than tor mot ty phu, da su dung dé chong lai NAFTA (Hiép
dinh Thuong mai Ty do Bic M¥) vao nim 1992 trong chién dich tranh ctr tong thong - mot logic ma
18,9% ctr tri My vui vé tan thanh.

Nhung liéu ban ¢6 chac chan rang Thomas Jefferson (trén to 2 d6 hi€ém thay) va Andrew Jackson (trén
to 20 dd), cac vi thanh bao trg ctia chi nghia tu ban thi truong tu do cua My, da vuot qua “Bai kiém
tra cua B9 tai chinh My”?

Thomas Jefferson c6 thé da chong lai chu nghia bao hy cua Hamilton nhung, khong glong nhu
Hamilton, nguo1 ung ho hé thong doc quyen sang ché, ong da kich liét phan d6i viéc doc quyén sang
ché. Jefferson tin rang nhu:ng y tuong cling “giong nhur khong khi” va do do khong nén duoc sé hity

bdi bat cir ai. Do hau hét cac nha kinh té hoc thi truong ty do ngay nay thién vé bao vé bang sang ché
va cac quyen so hitu tri tué khac, quan diém cua 6ng da that bai hoan toan so véi cac quan diém do.

Vay con vé Andrew Jackson, nguol bao vé cho “dan thurong” va nhirng chinh sach tai khoa bao thu
(1an dau tién trong lich st nudc My 6 Ong da tra hét tat ca cac khoan no chinh phu lién bang) thi sao?
Khong may cho nhirng ngudi tng ho ong, ong tham chi khong thé vuot qua duoc “Bai kiém tra cta Bo
taj chinh M§”. Theo Jackson, thué quan cong nghlep trung binh trong khu vuc 1a 35 - 40%. Ong ciing
ndi tiéng la nguoi bai ngoai. Khi 6 ong huy bo giay phep cuia Ngan hang ban cong (thtr hai) cua My (vo1
20% thudc so hitu cua chinh phu lién bang Hoa Ky) vao ndm 1836, mét trong nhiing 1y do chinh 1a
ngan hang nay thudc sé hitu cia nha dau tu nudc ngoai “qua nhiéu” (chu yéu la Anh). Va bao nhi€u Ja
“qua nhiéu”? Chi c6 30%. Néu ngay nay mot chi tich cua mot nudc dang phét trién nao do6 rut giay
phép ctia mdt ngan hang boi vi nd ¢6 30% thudc so hitu cta ngudi My, Bo Tai chinh My s& vo cung
tirc gian.



Do 1a nhitng gi thuoc vé lich sit ma chiung ta da diém lai. Mo1 ngay, hang chyc triéu ngud1 My tra tién
taxi va mua banh mi sandwich v61 mét to “Hamilton” hay mdt to “Lincoln”, va nhan tién thira bang
nhirng to' “Washington”, ma khong nhan ra rang nhiing chinh tri gia ton kinh nay la nhirng nguoi theo
ché do bao ho kho ch1u Jma hiu hét cac phuong tién truyen thong ctia nudc ho, thude dang bao thu va
cling nhu dang tw do, van hay chi trich. Cac giam ddoc ngin hang New York va_cédc gido su dai hoc
Chicago tic 1udi thé h1¢n su kho chiu trude nhitng bai bao chi trich nhitng tro hé bai ngoai cta Tong
thong Venezuela, Hugo Chavez, trong mot cuon Tap chi Pho Wall (Wall Street Journal) dugc mua
bang mdt to “Andrew Jackson”, ma khong nhan ra rang Andrew Jackson con chu truong bai ngoai hon
nhiéu so v&i Chavez.

Cac Tong thong qué ¢b khong thé noi dugc. Nhung 1 néu ho c6 thé, ho s& nodi voi ngudi My va nhitng
nguoi khac trén thé gidi vé€ cac chinh sach ma cac thé hé ké can ciia ho dang day manh hién nay la doi
1ap nhu thé nao vai nhing gi ho da sir dung dé chuyen d6i mot nén kinh té nong nghiép xép thtr hai,
phu thudc vé lao dong no I¢ thanh mot cudng qubc céng nghiép manh nhat thé gidr.

Hay lam nhuw toi ndi, dirng lam nhw t6i da lam
Khi duoc nhic nho vé qua khtr bao ho cua My, cac nha kinh té thi truong tu do thuong van lai rang
nudc ndy da thanh cong mac du, chu khong phai boi vi, ché d6 bao ho. Ho noi rang dat nudc ho da
duoc tien dinh dé phat trién nhanh bo1 vi nd da duge dac biét vu dai voi nguon tai nguyén thién nhién
va tlep nhan rat nhiéu nguoi nhap cur co dong luc cao va lam viéc cham chi. Nguoi ta néi rang thi

truong no1 dia 1on cua nudc nay phan nao giam nhe anh huong tiéu cyc cua chu nghia bao ho, bang
cach cho phép canh tranh & mot mirc do gidi han giira cac cong ty trong nude.

Nhung van d¢ cua 101 dap tra ndy la mac du co thé phat trién rat manh mé nhung Hoa Ky khong phai la
nwoc duy nhat d4 thanh cong bang cac chinh sach di nguoc lai hoc thuyét thi truong ty do. Trén thuc
té, nhu t0i s& trinh bay dudi day, hau hét clia cac nudc giau ngay nay da thanh cong bang cac, chinh
sach nhu Vay [23] Va, khi ho la nhiing qudc gia voi cac dicu kién rat khac nhau, khong thé noi rang tat
ca ho déu cé chung mot sb diéu kién dic biét, nhitng diéu kién c6 thé triét tiéu nhung tac dong ti€u cuc
ctia chi nghia bao hj va cac chinh sach sai 1am khéc. M c6 thé duoc hudng loi tir mot thi trudng 16n
trong nud¢, nhung con Phan Lan va Dan Mach nho bé thi thé nao? Néu ban nghi rang My duoc huong
loi tr nguon tai nguyén thién nhién do6i dao phong phu, ban s€ giai thich nhu thé ndao vé su thanh cong
ctia cac nude nhy Han Qubc va Thuy Si, nhitng nudc hau nhu khong ¢ tai nguyén thién nhién? Néu
nhap cu la mot yéu to tich cuc do1 voi MS/, thi tat cd nhiing nudc khac - tr Buc dén Pai Loan - nhitng
nude da mat mot sO nhitng ngudi wu th nhat cua ho cho My va cac nudce khac thuoc Thé Gidi Mo thi
nhu thé nao? Pon gidn 1a 1y do “diéu kién dac biét” khong thuyét phuc.

Anh, dat nudc ma nhiéu nguoi nghi da khai sinh ra thuong mai ty do, da tao lap sy thinh vugng trén
co 80 cac chinh sach tugng tu nhu ctia Hamilton. Day khong phai 1a mot sy trung hcrp ngau nhién. Mac
du Hamilton la nguoi dau tién ly thuyét hoa 1ap ludn vé “nganh cong nghiép non tré”, nhung rat nhiéu
chinh sach ctia ong di duoc sao chép tir chinh sach cua Robert Walpole, Thi tu:ong Anh dau tién,
nguo1 diéu hanh dét nudce tr ndm 1721 dén 1742.

Trong thoi gian gitta thé ky thar XVII, Anh chuyén sang nganh san xuat len, nganh cong nghiép cong
ngh¢ cao cua thoi dai da dugc théng tri boi nhdm cac nude thude ving dla hinh thap (Bi va Ha Lan
ngay nay), voi su trg giup cua bao ho thué quan, tro cap, va cac hé tro khac ma Walpole va cac thé hé
ké can 6ng da cung cap cho cac nha san xuat len trong nudc. Nganh cong nghiép nay nhanh chong tao
ra nguon thy nhap xuat khau chinh cho Anh. Piéu nay cho phep Anh nhap khau thuce _pham va nguyén
liéu can thiét d& bat dau cudc cach mang cong nghiép vao cudi thé ky XVIII va dau thé ky XIX. Anh da
ap dung thuong mai tyr do vao nhirng nam 1860, khi nén cong nghiép, cua nudc nay da théng tri tuyét
doi. Ciing giong ¢ nhu My 1a nude bao ho nhat trén thé gioi trong hau hét thoi ky hung manh phat cua no
(t&r nhiig nam 1830 dén phitng ndm 1940), Anh 1a mot trong nhitng nudc bao ho nhat thé gi0i trong
thoi ky tang truong kinh € riéng ctia minh (tir thap nién 1720, dén thap nién 1850). Hau nhu tit ca cac
nude gidu hién nay déu da su dung chu nghia bao ho va trg cap dé thiic day nganh cong nghiép non tré
ctia minh. Nhiéu nuéc trong so6 do (dac biét la Nhat Ban, Phan Lan va Han Quéc) ciing han ché nghiém
ngit dau tu nudc ngoai. T nhitng nam 1930 dén nhu’ng nam 1980, Phan Lan thudng xép tat ca cac



doanh nghi¢p vo1 s¢ hiru nudc ngoai hon 20% la “cac doanh nghiép nguy hiém”. Mot s6 nudc, khac
(ddc bict la Phap, Ao, Phan Lan, Singapore va Dai Loan) str dung cac doanh nghlep nha nudc dé phat
trién cac nganh cong nghlep quan, trong. Singapore, nudc ndi tiéng voi chinh sach thwong mai ty do va
that d6 chao don do61 voi nha dau tu nudc ngoai, san xuat hon 20% tong san Tuong thong qua cac
doanh nghlep nha nuge, khi mire trung binh trén thé gioi la khoang 10%. Cac nudc giau ngay nay cling
khong bao vé tot quyén sO htru tri tu¢ cho nguoi nudc ngoai - O nhiéu nudc giau viéc cap bang sang
ché cho phat minh clia ngudi khac 1a hop phap mién ring nguoi khac d6 1a nguoi nudc ngoai.

Tt nhién, .cting ¢6 nhing trudng hop ngoai 1€. Ha Lan (cho dén Cudc Chién tranh Thé gio1 Thor nhat)
Thuy Si va Hong Kéng hau nhur khong ap dung chi nghia bao ho, nhu:ng ngay ca cac quoc gia nay cling
khong lam theo hoc thuyét chinh thong hién nay. Lap ludn rang cac bang sang ché chinh la su doc
quyen nhan tao di nguoc lai cac nguyén tac thuong mai tu do (mot quan diém di bi bién mat mot cach
kyla o hau hét cac nha kinh té thwong mai ty do ngay nay), Ha Lan va Thuy ST tur chdi dé bao ho bang
sang ché cho dén thé ky XX. Mic du khong thire hién di€u do trén co s¢ nguyén tac nhu vay, cho dén
gan day Hong Kong tham chi van con nd1 tiéng voi hanh dong vi pham quyén so hiru tri tu¢ cua minh
hon so v&i cac nudc néu trén. Toi cugc 1a ban biét - hodc it nhit ban co mdt nguoi ban biét ai d6 da
mua phan mém may tinh vi pham quyén tic gia, mot chiéc dong hd Rolex gia hodc mot chiéc a0 phong
nhai nhan hi¢u Calvin & Hobbes tu Héng Kong.

Hau hét doc gia co thé thay quan diém vé lich st ctia t6i 1a khac thu’ong D3 nhiéu 1an dyoc nghe ndj
rang cac chinh sach thi truong tu do la t6t nhat cho sur phat’ trién kinh té, ho van s& thdy yan dé [am thé
niao ma hau hét cdc nudc hién nay co_thé sir dung tat ca cac chinh sach duoc cho 13 xdu - chang han
nhu b3o ho, tro cap, quy dinh va quyén s¢ hitu nha nudc vé cong nghiép - va van trd nén giau co, 1a
diéurat bi an.

Céu tra 161 nam ¢ thue € rang vi mot s6 1y do ma cac chinh sach xau thue ra lai la chinh sach tot, tuy
thudc vao tirng giai doan _phat trién kinh té cua nhirng quoc gia. Pau tién 1a lap luan nganh cong ngh1ep
non tré cua Hamllton ma 01 s€ giai thich chi tiét hon trong chuong “Con frai sau tuoi cua to1 nén co
mot cong vie” trong cudn sach trude do cua to1, Samaritan Bad. Cling giong nhu 1y do tai sao ching
ta giri con dén trudng hoc chir khong phai la cho .chung canh tranh vo1 nguoi 16n trong thi truong lao
dong, cac nudc phat trién can phai bao vé va nudi dudng cac nha san xuét trude khi ho c6 dii kha nang
canh tranh trén thi treong thé gid1 ma khong dugc tro cap nita. Thir hai, trong giai doan phat trién
trudc do, thi trrong khong hoat dong tot vi cac 1y do khac nhau - giao thong van tai ngheo nan, nguon
thong tin thiéu thon, quy mo thi truong nhod khién cho hoat dong cua céc cong ty 1on dé dang hon va
v.v... Diéundy co6 nghia la chinh phu can di€u chinh thi truong tich cuc hon va doi khi tham chi ¢o tinh
tao ra mot sO thi truong. Thir ba, trong nhiing giai doan d6, chinh phu can tir [am nhiéu diéu thong qua
cac doanh nghlep nha nuée vi don gian l1a khong cg cac cong ty tu nhan c6 du kha ning dam nhiém céc
du an quy md 16n va c¢6 tinh rai ro cao (xem Van dé 12).

Bat chap lich st riéng cua hog, cac nudc giau van ép cac nudc dang phat trién md cua bién gioi va dua
nén kinh té ctia minh gia nhap luc lugng canh tranh toan cau bang cach str dung cac diéy kién di kém
Vo1 vién trg nud¢ ngoai song, phu:omg va cac khoan vay tir cac t6 chuc tai chinh quoc t& ma ho kiém
soat (nhu Quy Tién t& Qudc té va Ngan hang Thé gidi) ctng nhu nhirng anh huong vé hé tu tuong ma
ho thyc hién thong qua sur thong tri tri tu¢. Khi quang ba cac chinh sach,ma ho khong sur dung khi chinh
ho 1a cac nude dang phat trién, ho ndi vdi cac nudc dang phat trién rang “hidy lam nhu to1 néi, dirng
1am nhu t6i d3 lam.”

Hoc thuyét thic day ting truéng lai lam giam ting truéng

Khi théi dao dirc gid mang tinh lich sir cua cac nude giau da bi vach tran, mot s6 nguo1 bao v¢ thi
truong tu do quay trd lai va néi: “Vang, chinh sach bao ho va cac chinh sach can thi€p khac co thé ¢o
hiéu qua 6, My thé ky XIX hay Nhat Ban gitra thé ky XX, nhung chang phai cac nudc dang phat trién
d3 phat trién kha an tuong khi ho thir ap dung nhirng chinh sach nhu vay trong nhitng ndm 1960 va 70
hay sa0?” Ho noi rang cé thé nhirng thir c6 hiéu qua trong qua khtr khong nhat thiét 1a ¢6 hiéu qua trong
tho1 dai ngay nay.

Su that 1a cac nudc dang phat trién di khong 1am moi viéc trd nén xau di trong “thdi ky den tdi trude



kia” dudi ché do bao hd va can thiép cua nha nudc trong nhitng nim 1960 va 70. Trén thuc té, két qua
tang trudng kinh t€ cua ho trong giai doan nay cao hon nhi€u so véi két qua dat dugc tir nhitng nam
1980 khi c6 sy m¢ ctra rdng hon va ndi 1ong cac quy dinh 16n hon.

Tt nhirmg nam 1980, ngoai sy bat binh dang gia tang (thor ma nguoi ta cho rang dugc sinh ra tir ban
chat vi nguoi giau cua nhirng cai cach - xem Van d¢ 13), hau hét cac nudc dang phat trién da trai qua
mot sy suy giam dang ké trong tang tryong kinh té. Tang truong thu nhap binh quan dau nguoi ¢ cac
nuée dang phat trién da giam tir 3% mo1 nam trong nhirng nam 1960 va 70 xudng 1,7% trong giai doan
1980 - 2000, khi c6 c6 nhiéu cai cach thi truong tw do nhat. Trong nhirng nam 2000 d3 co mot bude
tién trong tang trudng cla cac nudc dang phat trién, dua toc do tang truong lén 2 6% trong giai doan
1980 - 2009, nhung diéu nay phan 16n 1a do su tang truong nhanh chong cua Trung Qudc va An B9 -
hai nu¢c khong 16 da khong ap dung céc chinh sach tan tu do trong qua trinh ty do hoa.

Hi¢u qua tang trudng trong khu vuc da trung thanh véi chinh sach tan tu do - Chau My La tinh va vung
can Sahara Chau Phi - thap hon nhi€u so v&i két qua ho da dat duoc trong “tho1 ky den to1 trude kia’”.
Trong nhitng ndam 1960 va 70, khu vuc My Latinh tang 3,1% tinh theo dau nguoi. Tir nam 1980 dén
2009, tang trudng cua khu vuc nay khong vugt qua mot phan ba mirc do - 1,1%. Va ngay ca ty 1€ do
cling mdt phan 1a nho sy tang trudng nhanh chong cua cac nudc trong khu vuc da thing thirng bac bo
chinh sach tan ty do vao mot thoi diém trudc do cua thap ky nay - Argentina, Ecuador, Uruguay va
Venezuela. Vung can Sahara Chau Phi tang 1,6% tinh theo dau ngudi trong “thoi ky den to1 ¢ii”, nhung
ty 1€ tdng trudng cua khu vyc nay chi con khoang 0,2% vao gitra giai doan 1980 - 2009 (xem Van dé
11).

Tom lai, cac chinh sach thuong mai tu do, thi truong tu do 1a nhitng chinh sach hau nhu khong hi¢u
qua. Hau hét cac nudc giau khong sir dung chinh sach do khi ho con l1a cac nude dang phat trién, trong
khi cac chinh sach ndy da lam giam tdng truong va lam ting bat binh déng thu nhdp ¢ cac nudc dang
phat trién trong ba thap ky qua. Rat it quoc gia tro nén giau co thong qua cac chinh sach thi truong tu
do va thwong mai tw do va ciing sé& c6 rat it nude ap dung cac chinh sach ndy trong turong la.
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Van de thwr 8: Nguon von co quoc tich
Nhlrng dieéu ho noi voi ban
Nguo1 anh hung thyc sy cua toan cau hoa 1a tap doan xuyén qudc gia. Cac tap doan xuyén quic gia,
nhu tén cta ching, 13 cac tip doan hoat dong vugt ra ngoai ranh gioi quoc gia gbe cua chung. Chung
c6 thé van dat tru s¢ chinh trong nudc noj ching dugc thanh 1ap, nhung phan 1on cac cg so san xuat va
nghién ctiru nam bén Jngoal ban quoc, tuyen dung lao dong, bao gom ca nhiing nguoi ndm quyen quyét
dinh hang, dau, tir khap not trén thé gioi. Trong thoi dai cua ngudn von khong bien gidi, cac chinh sach
dan toc doi voi von nuée ngoai la khong hiéu qua va tham chi con phan tac dung. Néu chinh phu cta
mot qudc gia phan biét doi xu, cac tip doan L xuyen quoc gia s€ khong dau tu vao nude do. Y dinh nay
c6 thé 12 nham muc dich gitp nén kinh té qudc gia bang cach day manh phat trién cac cong ty qudc gia,
nhung nhirng chinh sach nhu vay thuc sy lam hai nén kinh t€ do da ngan can cac cong ty hoat dong hi¢u
qua nhat dugc thanh 1ap trong nudc.

Nhiirng diéu ho khong cho ban biét

Mic du sy “xuyén quoc gia” cua nguon vbn ngay cang tang, hau hét cac tap doan xuyén qubc gia trén
thuc t& van con 1 cac cong ty quoc gia vol cac hoat dong 6 quy mo quoc t&, chir khong phai cac cong
ty xuyén qudc gia thue su. Ho tién hanh phan 16n cac hoat dong c6t 161 cua mlnh chang han nghién ctru
cao cap_va hoach dinh chién lugc, & trong nude. Phan 16m cac nha hoach dinh chinh sach hang dau cua
ho 1a kiéu bao cua ban quoc, Khi ho dong cira nha may, cat giam viéc lam, ho thuong lam diu do cuoi
cung tai ban quoc vi rat nhiéu 1y do chinh tri va quan trong hon d6 la vi cac 1y do kinh t8. Diéu nay co
nghia {a qué huong cua cong ty nay nhin duoc so luong 1on cac loi ich tr mdt cong ty xuyén quoc gia.
Tat nhién, quoc tich khong phai la diéu duy nhat ,quyet dinh hanh vi Ung xir ctia cac tap doan, nhung
viéce chung ta 1o di qubc tich ctia nguon von co thé giy nguy hiém cho chiing ta.

Carlos Ghosn thue hién dwogc su toan cau héa

Carlos Ghosn dugc sinh ra vao nam 1954 trong mot gia dinh goc Libang tai thanh pho Porto Velho,
Brazil. Lic sau tudi, 6ng cung me miph chuyén sang Beirut, Libang. Sau khi hoc xong truong trung hoc
G do, ong sang Phap va nhan dugc bang ki thuat tir hai co s giao dyc co uy tin nhat cua dat nudc nay,
Ecole Polytechnique va Ecole des Mines de Paris. Trong thoi gian muoi tam nam tai cong ty san xudt
16p xe ctia Phap, Michelin, noi ma 6ng bat dau 1am viéc vao nam 1978, Ghosn da cg tiéng Ia quan ly
hi¢u qua bang cach cai t6 cac hoat dong phi loi nhuan cua cong ty 0 Nam M§ va bang cach quan ly
thanh cong ty dugc sap nhdp tir cong ty con cua n6 ¢ My vai Uniroyal Goodrich. Cong ty moi sap
nhdp nay da giup tdng quy mo hoat dong cua toan cong ty 1én gap doi.

Nam 1996, Ghosn lam viéc cho cong ty san xuat 6 t6 thudc s& hitu nha nudc ctia Phap, Renault, va
dong mdt vai tro quan trong trong viéc khoi phuc cong ty, khang dinh danh tiéng cua minh trong viéc
cat giam chi phi tri¢t dé va dugc ménh danh 1a “ké huy diét chi ti€y”, mac du céach tiép can thuc té cua
ong da nhan dugc sy dong thuan nhiéu hon nhiing gi cai tén d6 thé hién. Khi Renault mua lai Nissan,
hang san xuat xe hoi Nhat Ban dang lam an thua 10, vao nam 1999, Ghosn da dugc ctr sang Nhat Ban
de khoi phuc lai Nissan. Ban dau, ong phai d61 mdt vai nhitng phan khang manh mé trudce cach quan ly
khong theo ki€u Nhat ctia minh, nhu sa thai cong nhan, nhung 6ng da hoan toan cai to cong ty trong mot
vai nam. Sau do, 6ng da dugc nguoi Nhat hoan toan chap nhan dén noi ong da tro thanh nhan vat cua
mot cudn truyén tranh manga, ma doi voi nguoi Nhat Ban diéu nay twong duong voi sy ban phudce
lanh cta Nha thd Cong Giao. Nam 2005, mdt 1an nita 6ng lam ca thé gi01 sung sot bang vigc tro lai
Renault véi tu cach 1a Giam dbc diéu hanh va Chu tich, trong khi van gitr cuong vi 1a dong chu tich
cua Nissan - mot ky tich dugc mot s6 ngudi so sanh nhur mot huan luyén vién bong da quan Iy hai doi
cung mot 1uc.

Cau chuyén vé cudc do1 cua Carlos Ghosn da tong két thé nao 1a toan cau hdéa. Moi ngudi di cu mong
tim kiém mot cudc song tot dep hon, doi khi theo nghia den 1a phia bén kia cua thé gidi, nhu gia dinh
Ghosn da lam. Mot s6 nguoi di cu, giong nhu me Ghosn, tré vé qué nha. Piéu nay 1a mot diém trai



nguoc 1on so véi thot ky khi nhitng ngu:on nhap cu Y dén My da tir chdi day con em minh tiéng Y, vi
ho da quyet tam khong quay tro lai Y va mu6n con cai cua ho hoan tgan bi dong hoa. Hién nay nhleu
thanh nién tr cac nudc nghéo hon véi tham vong va tri thirc da di dén mot dat nude giau co hon dé
hoc tap, nhu Ghosn da lam. Ngay nay, nhiéu nha quan ly lam viéc cho mot cong ty c6 try sO tai mot
quoc gia nuoc ngoai, thuong dong nghia voi viée song va lam viée 6 mot (hodc hai) quoc gia nudce
ngoai khac bai vi cong ty cta ban 13 cong ty xuyén qudc gia. Ghosn, mot ngudi goc Libing sinh ra &
Brazil di cu tr¢& lai Libang, 1am viéc & Brazil, My va Nhat Ban cho hai cong ty Phap.

Lap luan nay cho rang trong thé gioi toan cau hoa, qudc tich cta von 1a diéu vo nghia. Cac tap doan co
thé khai truong va van dat try so tai mot quoc gia cu thé, nhung ho d3 phat trién ra ngoai bién gidi
qudc gia ctia ho. Bay gior ho hoat dong ¢ bat ¢t noi ndo dem lai loi nhuan 16n nhat. Vi du, Nestlé, Tap
doan Thuc pham khong 16 cua Thuy Si, c¢6 thé dit tru so chinh tai thanh phd Vevey, Thuy Sl nhu’ng chr
chua day 5% san lugng ctia né duoc san xuat tai Thuy Si. Ngay ca khi ching ta coi ¢ que hu:ong
Nestle 1a ca Chau Au, chir khong pha1 riéng Thuy Si, thi doanh thu tai “ban qudc” ciing chi chrem
khoang 30% tong doanh thu ctia ca tap doan.

Khong phai chi co hoat dong ¢ trinh do twong d6i thap nhu san xuat méi duge cac tip doan xuyén
quoc gia tien hanh bén ngoai ban qudc. Hién nay, ngay ca cac hoat dong cao cap nhu Nghién ctru va
Phat trién (R & D) ctng thuong dugc thuc hién bén ngoai ban qudc - ngay cang dugc thuc hién nhiéu
¢ cac nudc dang phat trién, nhu Trung Qubc va An Do. Tham chi nha quan 1y hang dau ctia ho ciing
duoc chon ra, nhu Ghosn, tir ngudn lao dong tai nang qudc té, chir khéng phai tir luc lugng lao dong
cua quoc gia.

Tom lai, cong ty khong con long trung thanh quoc gia nira. Mot doanh nghi€p s€ lam nhing gi no phai
lam dé tang loi nhudn, cho du diéu dé c6 nghia 14 1am t6n hai dén dat nudc cua minh bang cach dong
cira cac nha may, cat giam viéc lam, hodc tham chi thué lao dong nugce ngoal Mac du vay, nhiéu
nguoi cho rang s¢ 1a khong sang su6t khi dat ra cac han dinh d6i voi quyén so hiru nudc ngoai cua cac
cong ty nhu nhiéu chinh phu da tung lam. Mién 13 cong ty tao ra sy glau c6 va cong viéc trong bién
gioi cua minh, cac quoc gia khong nén quan tdm xem cong ty thudc so hitu cta cong dan nudc minh
hay cua nguoi nudc ngoai. Khi tat ca cac cong ty 1on dé san sang dé chuyen dén bat ctr noi nio nham
tim kiém co hoi loi nhuan, thi viéc gay kho khan cho viéc dau tu cta cac cong ty nudc ngoai co nghia
1a dat nudc ban s& khong dugc hu’ong nhirng 191 ich tir nhitng cong ty nudc ngoai dugc xac dinh la
nhirng trién vong dau tu tot tai nudc ban. Tat ca nhitng diéu niy 1 co ¥ nghia, phai khong?

Chrysler - tirng 13 cong ty My, Pirc, My (mot 1an nira) va (dang tré
thanh) cong ty Y

Nam 1998, Daimler-Benz, cong ty san xuat 6 t6 cta Prc, va Chrysler, cong ty san xuat 6 to ctia My,
dé dugc sap nhdp. Do thu:c ra la sy trep quan Chrysler cua Daimler-Benz. Nhung khi su sap nhap
dugce cong bd, nd duge md ta nhy mot cude hon nhan cua hai ngudi mon ding hd dbi. Cong ty mai,
Daimler - Chrysler, tham chi co6 s6 lugng nguo1 Puc va nguoi My bang nhau trong Ban di€u hanh. Tuy
nhién, di€u do6 chi xdy ra vao mot vai nam dau. Ngay sau do, s6 nguoi Puc trong Ban diéu hanh dong
hon nguo1 My rat nhi€u - thuong 1a 10 - 12 nguot Pire chi ¢c6 mot hodc hai nguoi My, tuy thude vao
ting nam.

That khong may, sy ti€p quan nay khong phai la mot thanh cong 1on, va nam 2007 Daimler-Benz da
ban Chrys]er cho Cerberus, mot quy c6 phan tu nhan cia My. La mot cong ty My, Cerberus dé thanh
1ap HO1 dong quan tri cua Chrysler vo1 chu yeu 1a nhirng nguoi My (vo1 mdt s6 dai dién tir Daimler
van gitt mot 19,9% cb phan).

Trong sy kién nay, Cerberus da that bai trong viéc cai t6 cong ty va Chrysler bi pha san vao ndm
2009. N6 duoc tdi ciu tric bang khoan vién trg tai chinh ctia chinh phu lién bang My va mot khoan
vbn dau tu co phan 16n cia Fiat, mot cong ty san xudt 6 t6 cua Y. Khi da tré thanh c6 dong 16n nhat,
Fiat bo nhiém Sergio Marchlonne Giam doc diéu hanh cta Fiat, 1am Giam ddc diéu hanh méi cua
Chrysler va b6 nhiém mot nha quan ly khac cua Fiat sang lam mot trong chin thanh yién hoi dong quan
tri ctia Chrysler. V6i viée Fiat chi ¢d 20% cd phan tai thoi diém nay nhung c6 thé ting dén 35% va



cudi cung 1a 51%, rat c6 kha ning ty 1& ngudi Y trong hdi dong quan tri s& ting theo thdi gian voi sy
gia tang luong ¢ phan thudc s¢ hitu cua Fiat.

Vi vay, Chrysler, tirng 1a mot trong cac cong ty hang dau ctia My trong thap ky vura qua dugc diéu hanh
b01 nguo1 Pue, nguoi My (mot 1an nira) va (dang chuyen dan sang) nguot Y. Khong ton tai cai goi la
“ngudn von khong quoc tich”. Khi bi tiép quan bo1 mot cong ty nudc ngoai, ngay ca cac cong ty My
hung manh (trudc day) cudi cung cting bi diéu hanh bdi ngudi nudc ngoai (nhung xét cho cung, do la
ban chat cta sy tiép quan). O hau hét cac cac cong ty, cho du hoat dong cua ho co6 mang tinh xuyén
qubc gia thé ndo, nhirng thanh vién hoi dong quan tri van gitr lai cac cong dan cua nudce ban dia - Do
la dat nuoc ma quyén so hiru dugc thiét 14p - mic du viéc quan ly tir xa (khi viéc cong ty mua khong
ctr nhitng nha quan 1y hang dau dén cong ty bi mua) c6 thé lam giam hiéu qua quan ly, trong khi phai
cac nha quan 1y hang dau ra nudc ngoai 13 rat ton kém, dic biét 1a khi khoang cach vé vin hoa va vat
chat gifra hai nuéc 1a rat 1on. Carlos Ghosn 1a mot ngoai 1¢.
Khong chi viéc bo nhi¢m thanh vién hd1 dong quan tri thé hién “su thién vi cho ban qudc” cua céc tap
doan. “Su thi€n vi cho ban quoc” cling dugc thé hién rat manh mé trong hoat dong nghién ctru va phat
trién, ¢cai cot 101 trong thé manh canh tranh ctia cong ty trong hau hét cac nganh cong nghiép tién tién.
Hau hét cac hoat dong Nghién ctru va Phat trién (R & D) ctua mét cong ty dugc thue hién tai ban quoc.
Cho dén nay k khi cac hoat dong nay dugc thuc hién ¢ o nuoc ngoai, ching thu’O’ng duoc thue hién & cac
nudc phat trién khac, vai mot su thién vi_“khu vire” ning né (nhiing khu vuc & day 1a Bic My, Chau
Au va Nhat Ban). Gan déy, ngay cang nhiéu trung tim R & D d duoc thanh 1ap & cac nudc dang phat
'I[]rlilén, nhu Trung Quoc va An Pg, nhung hoat dong R & D ma ho thyc hién c6 xu huéng & muirc do thap
at
Ngay ca trong san xuat, duoc cho 1a diéu dé dang nhiat ma mot cong ty co thé lam va do d6 1a tng cir
vién c¢6 kha nang di chuyen ra nudc ngoai nhat, hau hét cac tap doan xuyén quoc gia van dét tru so
cong ty tai ban quoc cua ho. Co mot vi du ngoai 1€ cua cac cong ty nay, do la Nestl¢, Cong ty nay san
xuat chu yéu 0 nudc ngoai, nhung cac cong ty nhu thé nay chi 1 nhirng ngoai 16 rat hiém thay. Trong s6
cac tap doan xuyén quoc g1a co tru so tai My, chwa dén mot phan ba san hmng dau ra cta cac cong ty
san xuat duoc san xuat & nudc ngoai. Poi vai cac cong ty Nhat Ban, ty 1¢ nay la dudi 10%. Tai Chau
Au, ty 1¢ nay gan day da tang nhanh, nhung viéc san xuat 0 nudc ngoai cua cac cong ty Chau Au chi
nam trong Lién minh Chau Au cho nén chiing ta nén hiéu d6 1a mot qua trinh tao ra cac cong ty quoc
gia cho mot quoc gia mdi c6 tén 1a Chau Au hon 13 mdt qué trinh tao ra cac cong ty xuyén quoc gia
thue su cua Chau Au.

Toém lai, co rat it cac cong ty xuyén quoc gia thuc su. Phan 16n cdc cong ty ndy van con san xuat so
lugng 16n san pham ctia minh tai ban quoc. Pac biét 1a trong cac hoat dong cap cao nhu hoach dinh
chién lugc va cac hoat dong nghién ctru phat trién & mirc d¢ cao van dugc tap trung thyc hién & ban
quoc cua ho. Noi rang thé gidi khong bién gidi la qua cuong diéu.[24]

Tai sao lai ¢6 su thién vi ban quoc?

Tai sao lai ¢ sy thién vi ban quic trong thé gioi toan cau héa? Quan diém thi trrong t do cho rang
qubc tich cua ngudn von khong phai - va khong nén - la van dé quan trong, bdi vi cac cong ty phai 01
da hoa loi nhuan dé ton tai va do d6 long yéu nudc 1a mot thir xa xi ma ho co thé ¢6. That tha vi, nhiéu
nguoi chong lai chil nghia Tu ban ctng dong y nhu vay. Ho cling tin rang von san sang pha huy bién
gi01 quoc gia vi loi nhuan 1on hon va mo rong kha nang tai san Xuat ctia chinh n6. Ngon ngit 14 hoan
toan khac nhau, nhung thong diép 1a nhu nhau - tién 1a tién, vay tai sao mot cong ty lai phai lam nhirng
viéc dem lai it 101 nhuan hon chi don gian 13 vi nhitng viéc d6 tot cho dat nudc cua minh?

Tuy nhién, c6 nhirng 1y do chinh dang cho van dé tai sao cac cong ty hoat dong voi su thién vi ban
quoc. Tru’oc tién, giong nhy hau hét ching ta, cac nha quan 1y kinh doanh hang ddu cam thay minh co
mot s6 nghia vu ca nhan d6i v6i xa hoi noi ma_ho xudt than. Ho c6 thé thé hién cac nghia vu d6 bang
nhiéu cach khac nhau Long yéu nudc, tinh than cong dong, nghia vu quy toc (do cuong vi ma phai
lélm) mong mudn ‘‘dén dap mot cai gi 'd6 cho xa ho1 da giup ho c6 dugc nhitng thanh tich nhu hom
nay” - va ho co thé cam nhan cac nghia vu nay ¢ cac mirc do khac nhau. Nhyng diém méiu chdt 13 ho
cam nhin dugc nhitng nghia vu ndy. Va xét & mot khia canh nao d6 thi hau hét nhitng ngudi co quyén



dua ra quyét dinh hang dau ¢ hau hét cac cong ty déu la cac ki€u bao cua ban qudc, nén chac chan sé
co su thién vi ban qudc trong cac quyet dinh cia ho. Mac du cac nha kinh té thi truong tuy do khong
chap nhan bat ky dong co nao khac ngoai tinh tu 191 don thuan, nhung cac dong co “dao dac” 1a co
that va quan trong hon nhi€u so v41 diéu hg khién ching ta tin vao (xem Van dé 5).

Bén canh nhifng tinh cam ca nhan cta nhirng, nha quan ly, mot cong ty thudng ¢ nghia vu lich sur thue
su d6i voi dat nude ma tir 6 minh “phat trién”. Cac cong ty, dac biét 1a (mac du khong ca biét) trong
giai doan dau clia su phat trién, thuong dugc hé trg bang tién cong quy, mot cach truc tiép va gian tiép
(xem Yan dé 7). Nhiéu cong ty trong so d6 nhan duoc tro cap truc tiep cho cac loal‘hoat dong cu theé,
nhu dau tu thiét bi hoac dao tao nhan vién. Tham chi d61 khi ho con dugc giai clru bang tién cong quil,
nhu Toyota 1a vao nam 1949, Volkswagen vao nam 1974 va GM (General Motors) vao ndm 2009.
Hodc ho c6 thé nhan dugc ho tro gian ti€p qua cac hinh thirc bao ho thué quan hoac cic quyén doc
quyén theo luat dinh.

Tat nhién, cac, cong ty thuong khong dé cap dén, va tham chi tich cyc che dau, lich st do, nhung co
mot sy cam ket bat thanh van gitra cac cac bén lién quan Ia cac cong ty phai c6 mot s6 nghia vu dao
dtrc voi ban quoc cua minh, vi cac khoan no trong lich str. Bay la ly do tai sao cac cong ty quoc gia
dugc chinh phu va cong chung tin tuéng vé mat dao drc hon nhiéu so véi cac cong ty nude ngoai, khi
ho duoc ky vong, mic du khong thé bi bat budc vé mit phap 1y, 1am mot cai gi d6 cho dat nudc nhung
di nguoc lai loi ich cuia ho (it nhat 13 loi jch ngan han) Vi dy, theo bdo cio vao thang 10 nam 2009,
khi cudc khing hoang tai chinh todn cau nd ra vao mua thu naim 2008, Co quan giam sat tai chinh Han
Qudc da khong thé thuyét phuc cac ngan hang nudc ngodi cho cac cong ty vira va nho vay thém nira,
mac du ho, cling nhu cac ngan hang nha nudc, da ky két bién ban ghi nhd (MOU) vé diéu do voi co
quan nay.

Cho du nhirng 1y do dao djrc va lich sir quan trong dén thé nao thi cho dé€n nay 1y do quan trong nhat
d6i voi sy thien vi ban qubc van I3 kinh té - thuc té 13 nhitng hoat dong c6t 181 clia mot cong ty khong
thé dé dang duoc thuc hién xuyén bién gidi.

Thong thudong, mot cong ty trd thanh cong ty xuyén quoc gia va thiét 1ap cac hoat dong & nudc ngoai
b1 vi n6 s& hitu mdt s6 cong nghé¢ va’hoac nang luc t6 chirc ma cac cong ty cua nudce so tai khong ¢o.
Nhirng nang luc nay thuong thé hién & con nguoi (vi dy, cadc nha quan 1y, k¥ su, cong nhan lanh nghe),
& to churc (vi dy, cac quy tac nd1 bd cong ty, cac hoat dong hang ngay c6 t6 chirc, “ky trc lich st chira
trong cac dinh ché”) va h¢ thong cac cong ty co li€n quan (Vi dy, cac nha cung cap, nha tai chinh, hi¢p
ho1 cong nghi¢p hodc tham chi cac hdoi dong mén vuot ra ngoai ranh gidi cia cong ty). Tat ca nhirng
diéu nay déu khong thé dé dang duoc chuyén sang nudce khac.

Hau hét cac loai may moc c6 thé dugc van chuyén ra nudc ngoai mdt cach dé dang, nhung s€ ton kém
hon nhiéu so vo1 chuyén cac cong nhan lanh nghé hodc nhirng ngudi quan ly. Tham chi con kho hgn
ntra khi muon tao 1ap cac thoi quen hang ngay co t6 chirc hodc cac mang lu6i kinh doanh vao mot quoc
gia khac. Vi duy, khi cong ty 6 0, Nhat Ban bat dau thanh 1ap cong ty con trong khu vie Dong Nam A
trong nhitng nam 1980, ho yéu cau cac nha thau phu ctia ho cung thiét 1ap cong ty con cua riéng minh,
vi ho can cac nha thau phu dang tin cay. Hon nira, nhiing, kha nang vo hinh duoc thé hién & con ngudi,
t6 chirc va mang ludi nay thuong cin moi tru:ong thé ché phu hop (hé théng phap luit, quy tic khong
chinh thirc, van hoa kinh doanh) dé hoat dong t6t. Cho du c6 hung manh dén dau, mot cong ty cling
khong thé chuyén méi truong thé ché ctia minh sang mot nude khac.

Vi tat ca nhiing 1y do nay, cac hoat dong tinh vi phirc tap nhat doi hoi nang luc t6 chirc va con nguoi &
trinh d6 cao cling nhu mdt moi1 trudong thé ché thuan lgi thuong c6 xu hudng dugc thuc hién tai ban
quoc. Sy thién vi ban qudc ton tai khong don thuan vi 1y do tinh cam hay 1y do lich stir. Su ton tai cua
chiing c6 nhirng 1y do kinh t€ chinh dang.

“Hoang tir bong dém” thay doi quyét dinh ciia minh

Huan tuéc Peter Mandelson, trén thuc t€ 1a Pho Thu tudng Chinh phu Vuong quoc Anh tai thoi diém
to1 vi€t cuon sach nay (dau nam 2010), da gap mot chut tai tiéng vi cac hoat dong chinh tri xdo quyét
cua minh. La chau trai cua chinh tri gia dang kinh cua Pang Lao dong Herbert Morrison, va 1a mt nha
san xuat truyén hinh chuyén nghi¢p, Mandelson 1a mot nhan vat théu dét chinh tri chinh sau su 1én ngbi



cua cai goi 1a Pang Lao Dong Md&1 dudi thoi Tony Blair. Kha nang noi tiéng ctia ong vé viéc cam nhin
va khai thac cac thay doi trong tinh hinh chinh tr1 va dya vao do t6 chirc mot chién dich truyén th6ng
hi¢u qua két hgp v6i tinh tan nhan ctia minh, khién 6ng dugc ménh danh 1a “hoang tir cua bong dém

Sau sy nghiép trong ndi cac ¢ dia vi cao nhung ludn bét 6n, bi pha hong boi hai 1an tir chirc do cac
vy bé bo1 bi nghi ngo ¢6 lién quan ¢ dén tham nhiing, Mandelson rat khoi chinh truong Anh va chuyén
dén Brussels dé tré thanh Uy vién Uy ban Thuong mai Chau Au nim 2004. Xay dl_rng ban than bang
hinh anh cua mdt chinh tri gia ing hd doanh nghi¢p trong tho1 gian ngan ngi lam Bo trudng Thuong
mai va Cong nghi¢p Vuong qudc Anh vao ndm 1998, Mandelson da tao 13p duoc danh tiéng virng
chac voi tu cach 1a mot trong nhirng ngudi ung hd thuwong mai va dau tu ty do hang dau the gioi.

Vi vay, mot lan song phén do61 da noi 1€én khi Mandelson, ngudi da tao ra mot sy bat ngo khi tré lai
chinh truong Anh va tro thanh B truong Kinh dpanh vao dau nam 2009, ndi trong mot cude phong van
v6i Tap chi Phé Wall vao thang 9 nam 2009 rang do thai do dé da1 cua Anh d6i véi quyén so hiru
nudc ngoa1 ma “Nganh san xuat cia Anh co the 1a nguoi thua cudc” mac du 6ng noi thém mot diéu
kién rang “phai qua mot thoi gian dai, chic chin khong phai qua mot dem

Do ¢ phai 1a mot tro hé dién hinh cia Mandelson, v&i ban ning cta mmh da noi chg 6ng ta biét rang
day la tho1 diém dé ong ta co6 thé choi quan bai dan toc khong? Hay 1a cudi cung ong ay da hiéu ra mot
diéu gi d6 ma 6ng va cac nha hoach dinh chinh sach khac ctia Anh 1€ ra phai nhan ra tir 1au r61 - rang
sO hitu nrdc ngoai qua mirc ciia mdt nén kinh t€ quoc dan cé thé co hai?

Hién nay, nguoi ta co6 thé tranh luan rang thuc t€ la cac cong ty ¢6 su thién vi ban quoc khong nhat thiét
co nghia la cac nudc nén dat ra cac han dinh vé dau fu nudc ngoai. Pung vay, cho du cg sy thién yi
ban qude, dau tu cia mot cong ty nudc ngoai co thé khong phai 1a nhiing hoat dong hip dan nhat,
nhung dau tu 13 dau tu va nd sé van lam tang san luong va tao cong an viée lam. Néu ban dat ra cac
han dinh ddi véi nhitng hoat dong ma cac nha dau tu nudc ngoai duqc phép 1am - vi du, bang cach noj
véi ho rang ho khong thé dau tu trong mot s6 nganh cong nghiép “chién lugc”, cam ho nam gitr da s6
co phan hoac yéu cau ho chuyen giao cong ngh¢ - cac nha dau tu nudc ngoai don gian 1a s& df dén mot
noi khac va ban s& mat viéc lam clng nhu cua cai ma ho da tao ra. Pac biét 1a doi voi cac nuog dang
phat trién khong c6 nhiéu cong ty quoc gia co thé tao ra cac khoan dau tu twong tu thi viéc tir chdi dau
tu nudc ngoai chi boi d6 1a dau tr cua nude ngoai nhu nhiéu ngudi nghi thye sy 13 rat phi 1y. Mic du
cac nudce nay chi nhan duge cac hoat dong ¢ trinh do thap hon nhu hoat dong lap rap, ho van thinh
vuong hon nhd ¢6 dau tu hon 1a khong c6 dau tu.

Ly luan nay la chinh xac trong cac di€u kién riéng cua no, nhung ¢ nhig¢u van dé can duoc xem xét
hon trude khi chiing ta két luan rang khong nén c6 nhirng han dinh vé quyén so hitu nugc ngoai (o day,
ching ta khong ban dén dau tu theo danh muc, loai dau tu vao ¢o phicu cua cong ty dé nhan nhing 191
ich tai chinh ma khong tham gia quan 1y truc tiép, va tap trung vao dau tu truc tiép nudc ngoai, loai
dau tu thuong dugc dinh nghia 1a viéc mua lai hon 10% c6 phan ctia mot cong ty vé1 muc dich 1a
dugc tham gia vao viéc quan 1}'1)

Trudc hét, chung ta can nhd rang rat nhiéu khoan dau tu nude ngoai thugc hinh thire dugc goi la “dau
tu mua 1a1 thuong hiéu” (brownfield 1nvestment) tire 1a viéc mot cong ty nuge ngoai mua lai cac cong
ty dang hoat dong, hon 1a “dau tu m6i’ " (Greenfield 1nvestment) hinh thirc dau tr ma mot cong ty nudc
ngoai thanh lap nén cag co so san xuat mai. Ké tir nhing nam 1990, dau tu mua lai thu:ong hiéu chiém
hon mot nira tong s6 dau tu truc tlep nuoc ngoai thé gioi (FDI), tham chi dat 80% vao nam 2001, &
dinh cao cua gial doan bung n6 sap nhip va mua lai quoc t& (Mergers & Acquisitions - M & A). Pidu
nay c6 nghia rang phan lén von FDI dugc sir dung cho viée thau tom quyén kiém soat cac cong ty dang
hoat dong, chir khong phai 1a tao ra san pham va viéc lam m&i. Tat nhién, chi so hitu mdi ¢6 thé xay
dung kha nang quan ly va cong ngh¢ t6t hon dong thoi giai ciru mot cong ty dang gap sy ¢6 - nhu da
thay trong truong hop cua Nissan duoi thoi Carlos Ghosn - nhu’ng thuong thi viéc mua lai nhu vay
dugc thyc hién voi muc dich st dung cac kha nang da co trong cong ty duoc mua lai hon 14 tao ra
nhirng cai méi. Va, .quan trong hon 1a mot khi cong ty quoc gia cua ban bi mot cong ty nude ngoai mua
thi trong mot thdi gian dai sy thién vi ban qudc clia cong ty mua lai s& ap dit mire tran 1én mirc d6 phat
trién cua cong ty b1 mua lai theo trat ty nd1 bd cua cong ty mua lai.

Ngay ca trong truong hop ctia dau tu méi, thién vi ban quic ciing 1a mot yéu td can phai xem xét. Pang



la dau tu mé1 tao ra nhitng kha nang san xuat mdi, do d6 né dugce coi 1a tot hon so vgi khong c6 dau
tu. Tuy nhi€n, cau hd1 ma cac nha hoach dinh chinh sdch can phai xem xét trude khi chap nhan n6 1a noé
s€ anh hyong nhu thé ndo t6i quy dao tuong lai cua nén kinh t€ quoc dan. Cac hoat dong khac nhau co
nhirng tiém nang khac nhau do1 vo1 d61 moi cong nghé va tang nang suat, va do d6 nhirng gi ban lam
hom nay s¢€ anh huong dén nhitng gi ban s€ lam trong twong lai va nhu:ng gi ban s€ nhan duoc tir no.
Nhu mdt cau ndi phd bién trong gioi chuyen gia vé chinh sach cong nghiép Hoa Ky trong nhu:ng nam
1980, chung ta khong thé gia bo rang viéc ban chon san xuat khoai fay chién, phoi bao ¢p hay vi mach
cling khong quan trong. Va kha ning mot céng ty nudc ngoai san xuat khoai tay chién hoac phoi bao ép
& nude ban s€ cao hon so véi san xuat vi mach.

Mic du vay, dic biét 1a d6i voi mot nude dang phat trién c6 cac cong ty quoc gia van con kém phat
trjén, tot hon 1a nén han ché dau tu nudc ngoai, it nhat la trong mot 6 nganh cong nghiép, va co gang
dé ning cao ning luc cla cac cong ty qudc gia dé ho tré thanh nha dau tu dang tin cay thay thé chq cac
cong ty nuoc ngoai. Piéu nay s& lam cho dat nudc bi mat mot so dau tu trong ngan han, nhung v€ lau
veé dai nd co thé cho phep nugc nay co thém cac hoat dong & trinh d6 cao trong pham vi bién gioi
quoc gia. Hodc, tham chi con ot hon, chinh  phu cac nudc dang phat trién co thé cho  phep dau tu nudc
ngoai vqi cac dicu kién c6 thé giup nude nay nang cao kha nang cua cac cong ty quoc glia nhanh hon -
vi duy, bang cach mua lai cac cong ty 1ién doanh (cac cong ty nay s& day nhanh viéc chuyén giao cac ky
thuat quan 1Y), yéu cau cac hoat dong chuyén giao cong nghé tich cuc hon, hodc uy quyén dao tao cong
nhan.

Gi¢ day, noi rang von dau tu nudc ngoai c6 thé khong tot cho dat nudc ban bang nguon von ctia chinh
quoc gia ban khong cO nghia la chung ta pha1 lu6én luon thich ngugn von cua quoc g1a hon ngu6n von
nude ngoai. Pidu nay 1a bai vi qudc tich cua von khong phai 1a diéu duy nhat dé xac dinh hanh vi ctia
nguodn von. Muc dich va kha nang ctia von cling 1a van dé€ quan trong.

Gia su ban dang nghi dén viéc ban cong ty 6 t0 thudc so hiru pha nudc dang gap rac roi. Ly tudng nhat
13, ban mudn chu so hiru moi san sang va ¢6 kha ndng nang cap cong ty, trong thoi gian dai. Nguoi mua
tlem ning c6 kha ning so hitu cong nghé tot hon dé thuc hién duoc diéu do thuong 1a mot cong ty san
xuat 0 t0 ¢6 uy tin, cho du la cong ty trong nude hay nudc ngoai, hon 1a mot cong ty tai chinh, ching
han nhu mdt quy dau tu ¢ phan tu nhan.

Trong nhirng nam gan day, cac quy dau tu c6 phan tu nhan da thé hién vai tro ngay cang quan trong
trong cac vy mya lai doanh nghiép. Mac du ho khong ¢ chuyén moén thuc té trong cac nganh cong
nghi¢p cu thé, vé mat 1y thuyet, ho ¢6 thé mua duge mot cong ty trong thoi gian dai va thué cac chuyén
gla cong nghlep quan ly va yéu cau ho nang cao nang fuc ctia cong ty. Tuy nhién, trén thuc té, cac quy
nay thuong khong co y dinh nang cap cac cong ty dugc mua lai trong thot gian dai. Ho mua cong ty
voi muc dich ban ching di sau khoang ba dén nam nam sau khi tai co cu dé cong ty ¢ kha nang tao
ra loi nhuin. Viéc tai co cAu nhu vay, do gio1 han v thoi gian, thuong la lién quan dén viéc cat giam
chi phi (dic biét 1a sa thai nguoi lao dong va han ché dau tu dai han), hon 1a ning cao ning luc.
Chuyén dich co cAu nhur vay ¢ kha nang lam ton hai dén trién vong dai han cua cong ty bang cach 1am
suy yeu | kha ning tao ra ting treong nang suit trong thoi gian dai. Tru’ong hop t€ nhat la, cac quy dau
tu co phan tu nhan co6 thé mua lai cong ty voi ¥ dinh rd rang la tudc doat tai san, ban c4c tai san c6 gia
tri cua mot cong ty ma khong quan tdm dén twong Jai 1au dai cua no. Nhing gi ma Phoenix Venture
Holdmgs ndi tiéng hi¢n nay da lam d6i véi hang xudt 6 t6 cua Anh Rover, ma ho mua tut BMW, la mot
vi du dién hinh v¢ van d¢ nay (Nhirng thanh vién trong hoi d6ng quan tri duoc got la “Phoemx Four”
d3 tr& nén dic biét ndi tiéng v4j viée ty thanh toan cho chinh ho nhitng khoan tién luong rat 16n va tra
ban bé cua ho khoan 1¢ phi tu van cat co).

Tat nhién, né1 vay khong c6 nghia 1a cac cong ty dang hoat dong trong nganh cong nghi¢p s€ luon luon
c6 y dinh nang cap cong ty dugc mua lai trong thoi gian dai. Khi GM mua lai mdt loat cac cong ty 6 t0
nudc ngoai nho hon - chang han nhu Saab cua Thuy Dién va Daewoo ctia Han Qudc - trong suot mot
thap ky trude khi bi pha san trong nam 2009, myc dich cua 16 13 dua vao cong nghé da duoc tich Iy
boi cac cong ty nay, chir khong phai nang cap chung (xem Van dé 18). Hon nita, gan day su khic biét
gitta von cong nghiép va von tai chinh da bi lu mo, voi cac cong ty cong nghlep nhu GM va GE,
nhitng cong ty da tao ra nhiéu loi nhuan tir nganh tai chinh hon so véi tir nganh cong nghi¢p (xem Van
dé 22), do d, thuc té 1a cac cong ty mua lai hoat dong trong mot nganh cong nghiép cu thé khong phai



1a mot dam bao ctia mot cam két 1au dai cho nganh cong nghiép do.

Vi vay, néu mot cong ty nugc ngoai hoat dong trong cuing mot nganh cong nghiép mua lai cong ty quoc
gia clla ban v4i mot cam két dai han nghlem tac thi viéc ban cho cong ty d6 ¢ thé tot hon so voi ban
cho mot quy dau tu cd phan tu nhan cia qubc gia ban. Tuy nhién, khi nhitng thir khac 13 nhu nhau thi
cong ty qudc gia cua ban chic chan s& hanh dong theo cach co 10’1 hon cho nén kinh té cua qubc gia
ban.

Nhu yay, bét chap, nhitng luan di¢u khoa truong hoa my vé toan cau hoa, qudc tich ctia cong ty van Ja
yéu 6 then chdt dé quyét dinh noi ma nhirng hoat dong trinh do cao, nhu R & D va hoach dinh chién
luge, s& duge thue hién. Qudc tich khong phai 1a yéu t6 quyét dinh duy nhat dbi véi hanh vi cua cong
ty, vi vay chung ta can phai xem x¢t cac yéu to khac, chang han nhu lidu cac nha dau tu c6 mot thanh
tich thuc su trong nganh cong nghiép lién quan khong va cam két 1au dai vdi cong ty dugc mua ai thuc
su manh nhu thé nao. Trong khi mot sy tir chdi mu quang dbi voi ngudn yon nydc ngoai la sai lam, thi
s& rat ngdy tho khi thiét 1ap cac chinh sach kinh t& dua vao ao tudng ring von khong con nguon goc
quoc gia nira. Tom lai, nhing quan sat dugc phat hién mudn ctia Lord Mandelson héa ra lai ¢4 mot co
s& nghiém tic trong thlg:c te.
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Van de thir 9: Chung ta khong song trong thoi
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ky hau cong nghi¢p
Nhirng diéu ho noi véi ban
Nén kinh té cua ching ta vé co ban da dugc chuyen d6i trong vai thap ky qua. Pac biét 1a tai cac nudce
giau, nén cong nghiép san xuat, ting 13 dong luc ctia chu nghia tu ban, gio day khong con quan trong
nita. V&i xu hudng tir nhién cua nhu cau (twong ddi) dbi véi cac loai hinh dich vu dang tang 1én cung
voi sy thinh vurong va voi sy gia tang cua dich vu dya trén tri thirc nang sut cao (nhu ngan hang va tu
van quan ly), cac nganh cong nghiép san xuat da 1am vao tinh trang suy giam ¢ tat ca cac cac nudc
giau. Cac nudc nay da bude vao thoi ky “hau cong nghiép”, noi ma hau hét moi nguoi lam viéc trong
cac nganh dich vy va hau hét san luong dau ra déu 1a cac d1ch vu. Sy suy giam cua san XUAt khong chi
1a mot diéu tu nhién ma ching ta khong can phai lo lang, n6 con 1a mot diéu ching ta thuc su nén an
mung. Voi su gia tang cua cac dich vu dua vag tri thirc, viéc bo qua nhu’ng hoat dong san XUAt dang

chiu so phan bi dat nay va di tit don dau dé thang tién vao mot nén kinh té hiu coéng nghiép dua vao
dich vu c6 thé t6t hon ngay ca ddi v6i mot s6 nude dang phat trién.

Nhirng diéu ho khong néi cho ban biét

Ching ta c6 thé dang song trong mot xd hdi hau cong nghiép xet theo khia canh la hau hét ching ta lam
vi€c trong cac cura hang va cac van phong, chir khong phai 13 trong cac nha may. Nhung chung ta da
khong budc vao mot giai doan phat trién hau cong nghi¢p theo nghia 1a nganh cong nghiép da fro nén
khong quan trong. Hau hét (mic du khong phai tat cd) su suy giam cua nganh san xudt trong tong san
lrong dau ra khong phai 1a do giam tuyét doi so Iugng hang hda cong nghiép duoc san xuat ra ma do
sy glam gia cua cac hang hoa nay so voi g1a cua cac dich vu. biéu nay xay ra ja do su ting trudng
nhanh hon trong nang suat cua nganh san xuat (san lugng dau ra trén mot don vi dau vao). Hién nay,
mac du xu hudng giam cong nghiép hoa chu yéu do su tang truong nang suat chénh 1éch gitra céc
nganh va do do co the khong gay anh huong tiéu cuc chp chinh ban than no, nhung no lai ¢6 nhing hau
qua tiéu cug cho sy tang trpong nang suat cya toan b nén kinh t€ va can can thaph toan, diéy ma ching
ta khong thé lo 1a. Nhu doi voi y tuong rang cac nudc dang phat trién c6 thé bo qua phan 16n giai
doan cong nghiép hoa va budc thang vao giai doan hau cong nghiép, do la mot ao twong. Pham vi gidi
han cua chung d6i véi ting trudng ning suat khién cac nganh dich vy trd thanh mot cong cu khong miy
hi¢u qua doi1 voi ting truong. Kha ning thwong mai khong bi gidi han vé vi tri dia 1y thap cua cac
nganh dich vu c6 nghia la nén kinh t€ dua vao dich vu sé c6 nang luc xuat khau thap hon. Kim ngach
xuat khau thap hon c6 nghia 1a kha ndng mua cong nghé tién tién tir nude ngoai yéu hon, tir d6 dan dén
su tang trudng cham.

Co thir gi khong dwoc sian xuat tai Trung Quoc khong?

Mot ngay, Jin-Gyu, con trai chin tudi cua toi (vang, d6 1a cau “con traj sdu tudi cua t6i” di xuét hién
trong cyon Bad Samaritans trudc day cua o1 - chau thuce sy 1a mot dién vién da ‘nang) da dén va hoi
toi: “Bb oi, ¢o tha gi do khong dugc san Xuat tai Irung Qu()c khong?” Toi da nodi vd1 chéu rang, co,
trong thi ¢6 vé nhu vay, nhung cac quoc gia khac van san xuat hang hoa. Sau do toi cO gang lay mot vi
du. Toi da dé cap dén chiéc bang diéu khién tro choi Nintendo Dsi “Nhat Ban” ctia chau, nhung say
d6 t6i nho ra 1a da thay dong chir “San xuat tai Trung Qudc” & trén d6. Toi ndi v6i chau rang mot sd
dién thoai di dong va TV man hinh phing duoc san xuat tai Han Qudc, nhung toi khong thé nghi ra
nhiéu thir khac ma mot dira tré chin tudi ¢ thé nhan biét dugce (chau van con qua nho do1 véi nhitng
thir nhu BMW). Khong ¢6 gi dang ngac nhién khi Trung Qudc hién nay dugc goi 1a “cong xudng cla
the gidi”.

That kho tin, nhupg cum tir “cong xuong cua thé gioi” ban dau dugc dat cho Anh, ma theo Nicolas
Sarkozy, Tong théng Phap, ngay nay da “khong co nganh cong nghlep nira”. Da phat dong thanh cong
cuoc Cach mang Cong nghiép trude cac nudc khac, nudc Anh tré thanh mot cuong qudc cong nghi¢p



c6 tim anh huong 16n vao khoang gitra thé ky ther XIX. Diéu nay khién Anh cam thay du tu tin dé hoan
toan tur do hoa nén thuong mai cua minh (xem Van dé thir 7). Nam 1860, Anh san xut 20% tong san
lugng san xuét trén thé gidi. Nam 1870, nudc nay chiém 46% thuong mai thé gigi vé hing hoa cong
nghi€p. Trong khi do, ty trong cua Trung Quoc hién nay trong tong sO6 hang xuat khau cua ca thé giéi
chi chiém khodng 17% (ndm 2007), mac du tat ca moi thir duong nhu dugc san xuat & Trung Quodc, tir
d6 ban c6 thé tudng trong dugc mirc do thong tri cua Anh luc d6 nhu thé nao.

Tuy nhién, vi tri dinh cao cia Anh chi dugc duy tri trong mdt thoi gian rat ngan. Khi da tu do hoa
thuong mai hoan toan vao khoang nam 1860, vi tri frong doi cua nyde nay bat dau giam tir nhirng nam
1880 khi cac nudc nhu My va Dirc nhanh chong bat kip. No bi mat vi tri dan dau trong hé thong xep
hang cua nganh cong nghiép thé &io1 vag thoj ky Chién tranh Thé gioi Thir nhat, nhung sy thong tri ctia
nganh san xudt trong nén kinh t& Anh van tlep tuc trong mot thoi gian dai sau do. "Cho dén dau nhirng
nam 1970, cung v61 Puc, Anh Ja mot trong s6 cac nudc co ty 1é lao dong trén tong so lao dong lam
trong nganh cong nghiép cao nhat the gidi, khoang 35%. Vao thoi diém do, Anh 1a nén kinh t€ san xuat
hoan hao, xuat khau hang hoa cong nghiép va nhap khau luong thuc, nhlen liéu va nguyén liéu tho.
Thang du’ can can thuong mai cua nganh san xuat (khdi luwong hang xuat khau ciia nganh cong ngtnep
trir di khoéi lrong hang nhap khau cua nganh cong nghiép) lién tuc duy tri ¢ murc tir 4% dén 6% tong
san pham qudc ndi (GDP) trong nhitng ndm 1960 va 70.

Tuy nhién, tir nhitng nim 1970, linh vuc san xuat cong nghiép cta Anh da b thu hep nhanh chéng. San
lugng san xuat cong nghiép ting chiém 37% tong san pham quoc no1 (GDP) cta Anh,vao nam 1950.
Hién nay, ty 1€ nay chi con khoang 13%. Ty 1¢ lao dong trong nganh san xuat so voi tong s6 lao dong
da giam tir khoang 35% trong dau thap nién 1970 xubng chi con hon 10%.[25] Vi thé ctia Anh trong nén
thuong mai quoc té ciing da thay d6i dang ké. Hién _nay, Anh ¢6 ty 1¢ tham hyt can can thuong mai
trong nganh cong nghiép vao khoang 2-4% GDP mdi nam. Diéu gi da xdy ra? Anh c6 nén lo lang
khong?

Y kién chu yéu la khong co gi phai lo lang. Trudc hét, khong phai Anh la nude duy nhat xay ra tinh
trang nay. Nhiéu nha binh luin da no1 rang ty 1 san Iu’O’ng va lao dong trong nganh san xudt cong
nghiép giam ; mot hién tuong dugc goi la xu hudng giam cong nghiép hoa - 1a mot su xuat hién tur
nhién, pho bién & tat ca cac nudc giau (dé dugc khang dinh manh mé trong truong hop Anh tim ra dau
& Bién Bac)., Nhiéu ngudi tin rang diéy nay xay ra boi vi khi tro nén giau ¢ hon thi moi ngyoi bat dau
cO nhu cau vé dich vy nhiéu hon nhu cau vé hang hda. V&i nhu cau giam, viéc nganh san xuat co lai va
dat nudc bude vao giai doan hiu cong nghiép la diéu tu nhién. Nhiéu nguoi thuc sy an mung voi su
gia tang cua dich vu. Theo ho, gan day viéc mo rong cac dich vu dua trén tri thirc v6i su gia tang nang
suat nhanh chéng - chang han nhu tai chinh, tu van, thiét ké, c4c dich vu may tinh va thong tin, Nghién
ctru va Phat trién (R & D) - ¢6 nghia la chc dich vy c6 thay thé nganh san xuat trong vai tro la déng co
cua tang trudng, it nhat 1a & cac nude giau. San xuat 1a mot hoat dong cap thap ma chi cac nudc dang
phat trién nhu Trung Qudc méi thuc hién.

May vi tinh va ciit toc: Tai sao xu hwéng giam cong nghiép hoa xay
ra

Ching ta da thue sy bude vao thoi ky hiu cong nghiép chua? Nganh san xuat hién nay 1a Kkhong tuong
ximg? Cac cau tra 101 1a: “chi 0 mot s6 khia canh”, va “khong”. Khong thé phtl nhin rang ty 1¢ lao
dong 6 cac nudc giau lam viée trong cac nha may thap hon nhiéu so voi trude day. D3 c6 mot thoi ky
vao cudi XIX va dau thé ky thir XX khi ma ¢ mot s6 nude (ddc biét la Anh va Bi) khoang 40% s0
ngudi lao dong tham gia vao nganh san xuat. Hién nay, ty 1& nay 1 cao nhit 1a 25%, va & mot sé nude
(ddc biét la My, Canada, va Anh) chi con 15%.

Voi it ngudi (xét vé ty 1€) lam viéc trong cac nha may nhu vay, ban chit ctia xa hoi da thay doi. Ghing
ta dugc hinh thanh mdt phan bai nhitng kinh nghiém1am viéc ctia ching ta (mot diém ma hau hét cac
nha kinh t& hoc khong nhan ra), do d6, van dé chung ta lam viéc & dau va lam nhu thé nio anh hudng
dén van dé chung ta 1a ai. So voi cf)ng nhan nha may, cadc nhan vién van phong va nhan vién ban hang
lam cong viéc thu cong it hon nhi€u, va khong phai lam viéc vd1 cac bang truyén va cac may moc
khac, c6 quyén ki€ém soat qua trinh lao dong ctia minh nhiéu hon. Cong nhan nha may hgp tac chat ché



hon v6i cac dong nghiép ctia minh cé trong cong viéc lan ngoai cong viéc, dac bi¢t 1a thong qua cac
hoat dong cong doan. Nguogc lai, nhitng nguoi lam viéc trong ctra hang va cac van phong c6 xu hudng
lam viéc ca nhan va khong duogc t6 chirc thanh cong doan. Nhan vién ban hang va mot s6 nhan vién
van phong twong tac truc tiép voi khach hang, trong khi céc cong nhan nha may khong bao gio nhin
thaykhach hang cua ho. T6i chua du kién thirc chuyén mon ciia mot nha x& hoi hoc hogc mot nha tam ly
hoc dé noi bat ctr diéu gi sdu sac vé van dé niy, nhung tat ca diéu ndy co ngh1a ma moi ngudi & cac
nudc giau ngay nay khong chi lam viéc khac nhau nhau ma con khac so vo1 6ng ba va cha me ho. Bang
cach ndy, cac nudc giau hién nay da tré thinh xa hoi hau cong nghiép xét theo khia canh xa hoi.

Tuy nhién, ho d& khong tro thinh xa hoi hau cong nghiép xét theo khia canh kinh té. San xuat van con
dong vai tro hang dau trong nén kinh t& cta ho. Dé thay 10 diéu nay, trudce tién ching ta can phai hiéu
1y do tai sao xu hudng gidam cong nghi€p hda xay ra tai cac nudc giau.

Mot phan nhé nhung rat quan trong ctia xu hudng giam cong nghiép hoa 1a do 4o gidc quang hoc, theo
nghia 1a n6 phan anh nhing thay doi trong phan loai thong ké hon 1a nhing thay do1 trong hoat dong
thue su. Ao giac d6 1a do viéc thué nhan cong bén ngoai trong mot s6 hoat dong, nhing hoat dong thuc
su 1 cac dich vu xét vé ban chat ty nhién cua ching, nhung tirng dugc tao ra bai cac cong ty san xuat
va do d6 dugc phan loai 1a dau ra ctua san xuat (vi du nhu an udng, lau don, ho trg ky thuat). Khi
ching duoc thué ngoai, san lugng dau ra dugc thong ké cua dich vu taing ma khong 6 su gia tang thuc
su trong cac hoat dgng dich vu. Mac du khong co udc tinh dang tin cay v€ muc do cua no, nhung céc
chuyen gia dong ¥ y rang viéc thué nhan cong bén ngoai 13 mdt nguyén nhan dang ké cua xu hlrorng giam
cong nghiép hoa 6 My va Anh, dic biét 1a trong nhirng nam 1980. Bén canh nhirng anh huong cua viée
thué nhan cong bén ngoai, mirc d6 co lai cua nganh san xuat cling ting 1én bdi cai dugc goi a cac anh
hudng cua viée tai phan loai.[26] MOt béo cag cua chinh phu Vuong quoc Anh udc tinh sy sut giam
nhan cong trong nganh san xuat tir ndm 1998 dén nam 2006 tai Vuong quoc Anh co thé 1én dén 10% tai
mot s6 cong ty san xuat, nhan thiy hoat dong dich vu ctia ho ngdy cang chiém wu thé hon, ap dung véi
cac Co quan thong ké chinh phu duoc phan loai lai thanh cac cong ty dich vy, ngay ca khi ho van con
tham gia vao mot s6 hoat dong san xuat.

Mot nguyén nhan thyc su cua xu huong giam cong nghiép hoa gan day da thu hut nhiéu sy cha y. D6 1a
su gia tang nhap khau hang héa cong nghiép tir cac nudc dang phat trién c6 chi phi thap, dic biét 1a
Trung Quoc. Cho du no6 co vé dang chi y nhu thé ndo, nd khong phai ]a 10i giai thich chinh cho xu
huong giam cong nghiép hoa ¢ cac nude giau. Xuat khau ctia Trung Qubc da khong giy tac dong thyc
su cho dén cudi nhirng ndm 1990 trong khi qué trinh gidm cong nghiép hoa - da bat dau fir nhitng nam
1970 & hau hét cac nude giau, Hau hét cac ugce tinh cho thay sy ndi 1€n cua Trung Quoc nhu la mot
cong xuong cua thé gidi cho dén nay chi c6 thé giai thich khoang 20% xu hudng giam cong nghiép hoa
da xay ra tai cac nudc giau.

Nhiéu ngudi nghi rang 80% con lai c6 thé dugc giaj thich chu yéu qua xu huong ty nhién cua nhu cau
(twong doi) doi vai cac loai hang héa dugc san xuat cong nghiép da suy giam s voi sy thinh vuong
dang gia tang. Tuy nhién, xem xét ky hon ching ta thay rang anh huong cua nhu céu nay thue sy 1a rat
nho. Cé vé nhu 1a phan thu nhap cua ching ta chi cho cac dich vu phiéu hon khong phai vi ching ta
dang hudng thu nhiéu dich vu hon xét mot cach tuyét d6i, ma chu yéu 1a do, xét mot cach twong doi,
dich vu dang tr& nén dat do hon bao gio hét.

Vi s6 tién (d3 diéu chinh theo lam phat) ma ban chi cho mot may tinh muoi nim trude day, gio day
ban c6 thé mua duoc ba, hodc bbn chiéc may tinh c6 toc do tinh todn bang hodc tham chi 16n hon (va
chic chin 1a kich thudc 'nhd hon). Két qua 1a, ban c6 thé ¢ hai, thay vi chi mot may tinh. Tuy nhién,
ngay ca v6i hai chiéc may tinh, phan thu nhdp ma ban chi tiéu cho‘ cac may tinh di giam kha nhiéu (VO‘l
lap luan nay, t61 gia dinh rang thu nhap cua ban, sau khi dugc diéu chinh theo lam phat, 1a nhu nhau).
Nguoc lai, ban ¢6 thé nhan dugc s6 luot cat to¢ giong nhu mud1 ndm trude (néu toc trén dinh dau ban
khong mong di). Gid cua moi 1an cat toc co thé tang 1én mdt chit, do do, ty 1€ thu nhap cua ban danh
cho viéc cat tdc 1a nhi€éu hon so vo1 mudi nam trude day. Két qua la co6 vé nhu ban dang chi tiéu mot
phan thu nhip 16n hon (nho hon) cua minh vao viéc cat toc (may tinh) so véi trude day, nhung thuc té
l1a so vo1 trude day, ban dang thuc sy chi tiéu cho may tinh nhiéu hon trong khi chi ti€u cho cat toc la
twong duong.



Trén thyc t€, néu ban di€u chinh cho nhiing thay o1 vé muc gid tuong doi (hodc st dung thuat ngir
chuyén mon la néu ban do moi thr bang muirc gia c6 dinh), sy suy giam cua nganh san xuat & cac nudc
giau it hon nhiéy so vo1 vé bé ngoai cua nd. Vi dy, trong truong hop cta nude Anh, ty trong cua nganh
san Xuat trong tong san luong, ma khong tinh dén nhung anh huong cua muc gia twong do1 (thuat ngtr
chuyén mon la gia hién hanh) da giam hon 40% trong giai doan 1955 - 1990 (tir 37% xuong 21%).

Tuy nhién, khi xem xét anh hudng cua gia twong doi, mirc giam ‘chi hon 10% (ttr 27% xuong 24%).[27]
Noi cach khéc, anh hudng ctua nhu cau thuc su - do 1a anh hudng cua nhu cau sau khi xem xét nhitng
thay doi gid tuong doi - 1a nhd.

Vay, tai sao gia ca tuong d6i cuia hang hoa cong nghiép lai dang giam Xuong‘7 Do 1a boi vi nganh san
xuat c6 xu hudng tang ning suat nhanh hon so véi nganh dich vu. Khi san luong dau ra cta - nganh san
XUAt tang nhanh hon san lugng cua nganh dich vy, gia ca cua cac hang hoa dugc san XuAt cong nghi¢p
s0 voi gia ca dich vu giam. Trong nganh san xuat, noi ma viéc co gioi hoa va su dung cac quy trinh
hoa hoc dé dang hon nhiéu, viéc ning cao ning suat cang d& dang hon so véi nganh dich vu. Nguogc
lai, xét vé ban chit ctia chung thi nhiéu hoat dong dich vu von da khong thé ting ning suit ma khdng
lam giam chdt lwong cua san phdam.

Trong mot sd trudng hop, su gia ting vé ning suit s& pha hily chinh san phém Néu mot tir tau dan day
choi mdt ban nhac haj muwoi bay phut trong vong chin phut, liéu ban c6 thé noi rang ning suit cua
nhom d ting gap ba lan?

Pbi véi mot s6 dich vu khac, nang suat biéu kién cao hon 1a nguyén nhan cua tinh trang giam chat
lugng san pham. Mot gido vién co thé nang cao ning suit biéu kién cua minh 1én bon lan bang cach
tang s6 hoc sinh trong I6p hoc ctia ¢6 1én bon 1an, nhung chat lugng “san pham” ctia ¢6 da bi giam sit
boi thuc t€ rang c6 khong thé quan tam nhiéu dén tirng ¢4 nhan hoc sinh nhu trude day. Rat nhiéu
truong hop nang cao nang sudt dich vu ban 1¢ ¢ cac nude nhu My va Anh d3 dugc danh doi bang viéc
ha thap chat luong cua chinh dich vu ban 1¢ d6 trong khi bé ngoai la cung cap giay, ghé sofa va tdo ré
hon: tai cac cira hang giay s6 luong nhan vién ban hang it hon, vi vy ban cho do1 hai muoi phut thay
vi ndm phut; ban phai cho doi bon tudn, thay vi hai tuan dé du’qc glao chleg sofa m&i va co 1€ ban
cling phai mat mot ngay lam viéc boi vi ho s€ chi giao hang “tir 8 gid sang dén 6 gid chiéu”; ban mat
nhiéu thoi gian hon nhiu so voi trude kia dé 1ai xe to1 si€u thi mdi va di bo qua cac 101 di dai hon khi
ban dén duoc d6, bai vi nhitng qua tao ré hon so voi nhing qua tao trong si€u thi cti chi vi siéu thi
méi ndm & mot noi xa x6i héo lanh va va do d6 co thé cé dién tich mit san rong hon.

C6 mdt s6 hoat dong dich vu, chang han nhu ngan hang, ¢ pham vi ting nang sut 16n hon so v@i cac
dich vy khac. Tuy nhién, nhu d3 duoc thé hién trong cudc khung hoang tai chinh nam 2008, phan 16n
su tang truong nang suat trong nhirng hoat dong nay khong phai do su gia tang thuc su v& ndng suat cua
ho (vi dy, giam chi phi giao dich do may tinh t6t hon) ma do nhitng d6i mGi tai chinh da che khuat
(chur khong phai la thyc sy 1am giam) cac rii ro ciia tai san tai chinh, theo d6 khién cho linh vuc tai
chinh phat trién mot cach nhanh chong nhung khong bén viing (xem Vén dé 22).

Tom lai, ty trong ctia nganh san xudt trong tong san lugng qudc dan ¢ cac nudc giay giam chu yéu
khong pha1 la do giam nhu cau (twong doi) doi voi hang hoa cong nghiép nhu nhiu nguoi nghi.
Nguyén nhan chu yéu ciing khong phai 1a do sy gia tang xuat khau hang cong nghiép tur Trung Quoc va
cac nudc dang phat trién khac, mac du n6 co tac dong lon d6i v6i mot s6 1inh vyuc. Thay vao d6 chinh
su giam gia trong d6i ctia hang hoa cong nghiép do tang truong nang suat nhanh hon trong linh vyc san
xuat la dong luc chinh cta qua trinh giam cong nghiép hoa. Nhu vay, trong khi cac cong dan cua nhitng
nude giau co thé dang séng trong cac xa hdji hau cong nghiép xét vé mit viéc lam cua ho, tim quan
trong cua nganh san xudt xét vé mat san xudat trong cac nén kinh t€ nay da khong bi x6a bé dén mirc
chung ta c6 thé tuyén bé mot tho1 ky hau cong nghiép.

Chuing ta c6 nén lo ling vé xu hwéng giam cong nghiép héa?

Nhung néu xu hudng giam cong nghi¢p hda do su nang dong trong nganh san xuat cua mot quoc gia, thi
do khong phai la mot di€u t6t u? Khong nhat thiét. Trén thuc €, xu hudng giam cong nghiép hoa chu
yeu do tinh nang d‘ong tuong déi cta khu vuc san xudt so v4i khu vuce dich vu khong cho chung ta
biét bat ctr diéu gi vé viéc nd dang hoat dong hiéu qua nhu thé ndo so v4i nganh san xut & cac nudc



khic. Néu khu vuc san xuat ctia mot dat nudc cd mirc ting truong nang suat chAm hon hon so véi khy
vuc san xuat ¢ cac nude khic, né s& mat di tinh canh tranh quoc t€ trong ngan han, dan dén cac van dé
v€ can can thanh toan va veé 1au vé dai nd s& 1am giam cac tiéu chuan séng. Noi cach khac, xu hu:0’ng
giam cong nghiép hoa co thé kém theo mot trong hai kha nang hodc 1a thanh cong hodc la that bai vé
mat kinh té. Cac quoc gia khong nén bi ru ngu voi mot cam giac an toan gia boi thuc té rang xu hudng
giam cong nghiép hoa Ia do tinh ning dong firong dai cua khu vuce san xuat, tham chi khi mot khu vuc
san xuat rat khong ning dong theo ti€u chuan quoc te, co thé (va thuong) néng dong hon so v41 nganh
dich vu cua chinh qudc gia do.

Cho du khu vuc san xudt ctia mot quoc gia c6 nang dong theo ti€u chuan qudc té hay khong, tinh trang
thu hep ty trong tuong d6i cua nganh san xuét cling c6 tac dong ti€u cyc dén tang fruong nang suat. Khi
nén klnh t€ b1 chi ph01 boi khu vue dich vy, khu vire ¢6 tang trudng nang suat chdm hon, thi tang
trrong nang suat ctia toan bo nén kinh té s& cham lai. Néu chiing ta khong tin (nhy mot s6 nguoi da tin)
rang ca¢ nuoc trai qua qua trinh giam cong nghlep hoa hién nay du giay c6 dé khong can phai tang
nang sut nira thi viéc ning suat giam 1a mot van d& ma cac nude nén lo lang - hodc it nhat 14 chinh ho
phai dung hoa véi no.

Xu hudng giam cong nghiép hoa cling anh huong tiéu cyc dén can can thanh toan ctia mot quoc gia boi
vi cac nganh dich vu von da kho xuat khau hon so véi hang hoéa cong nghiép. Tham hut can ¢an thanh
toan dong nghia véi dat nude nay khong thé “thu duoc 13i” trén thé gidi. Tat nhién, mdt quoc, gia co
thé ngan dugc tinh trang ndy thong qua vay von nudc ngoai trong mot thoi gian ngan, nhung cudi cung
nd s& phai phd gia déng noi t&, tir d6 1am giam kha ning nhap khiu ctia minh va theo d6 1a giam mirc
song.

Can nguyén cua kha nang thurong mai khong bi gidi1 han boi vi tri dia 1y thap cia nganh dich vu nam &
thuc t€ 1a, khong giong nhu cac hang hoa cong nghiép co thé dugc van chuyén té1 bat cr noi nao trén
the gi61, hau hét cac dich vu doi hoi cac nha cung cap va nguoi ti€u dung phai ¢ trong cung mot vi tri.
Chua ai tim ra cach dé cung cap dich vu cat toc hay don dep nha ctra tr xa. RO rang, van dé nay s¢
duoc gidi quyet néu nha cung cap dich vu (tho 1am toc hoac ngudi don nha trong cac vi du trén) co thé
chuyén dén dat nudc¢ cua khach hang, nhung trong hau hét cac truong hop, di€u d6 dong nghia véi vige
nhdp cu, viéc ma hau hét cac nudc dang han ché rat nhi€y (xem Van dé 3). Can ctr vao dicu nay, ty
trong nganh dich vy trong nén kinh t€ tang 1én c6 nghia Ia dat nuéc nay, voi nhirng thir khac khong thay
d6i, s& co kim ngach xuat khiu thap hon. Trir khi xuat khau hang hoa cong nghiép tang khong dang ke,

cac qubc gia s& khong thé tra tién cho cing mdt luong hang nhap khau nhu trude day. Néu Xu,hufO’ng
giam cong nghi¢p hoa la mot hién fuong tiéu cuc di kem véi1 kha ning canh tranh quoc té suy yeu, cac
van dé vé can can thanh todn c6 thé con nghiém trong hon, vi linh vuc san xuat khi do s€ khong c6 kha
nang dé tang xuat khau.

Khong phai tat ca cac dich vu déu mang tinh phi ngoai thuong nhu nhau. Dich vu dya trén tri thirc, ma
toi da de cap o trén - ngan hang, tu van, ky thut, vv co tinh ngoai thuong rat cao. Vi du, & Anh ké tir
nhirng nam 1990, xuat khau cta cac dlCh vu dua vao tri thic da dong mot vai tro quan trong trong viéc
bu vao khoang tham hut trong can can thanh toan do xu huong giam cong nghiép hoa (va sy suy giam
trong xuat khau dau Bién Bic, hoat dong vua du dé ciru nude nay khoi cac hau qua ti€u cuc cua xu
hudng giam cong nghi¢p hoa dbi voi can can thanh toan trong thap nién 1980).

Tuy nhi€n, ngay ca ¢ Anh, nudc tién tién nhat trong xuat khau cac dich vu dwa trén tri thuc, thang du
cn can thanh toan dugc tao ra boi nhirng dich vy nay van dudi mirc 4% GDP, chi du dé trang trai cho
tham hyt thuong mai trong nganh san xuat ctia dat nudc. Vdi viéc ting cudng diéu tiét tai chinh toan
cau nhu mot hé¢ qua cua cudc khing hoang tai chinh thé giéi nam 2008, co 1€ trong twong lai Anh s€
khong thé thé duy tri can can thuwong mai trong khu vuc tai chinh va dich vu dua trén tr1 thirc & mirc
nhu hién nay. Trong truong hop cua My, dugc cho 1a mot md hinh kinh t€ hdu cong nghiép khac, thang
du thwong mai trong cac nganh dich vu dya trén tri thire thue sy thap hon 1% GDP - khong du de bu
dap cho tham hyt thwong mai trong nganh san xuat cua mmh, khoang 4% ciia GDP.[28] My ¢0, thé duy tri
mirc tham hut thuong mai trong nganh san xuat 1on nhu vay boi vi nd ¢o thé vay rat nhiéy tr nudc
ngoai - mot kha ning c6 thé chi giam trong nhirng nam toi, bat chap nhirng thay doi trong nén kinh e
thé gidi - chir khong phaj vi khu vuc dich vu bu vao céac khoan tham hyt d6, nhu trong trurong hop cua
Anh. Hon nira, nhitng thé manh cua My va Anh trong cac nganh dich vu dua vao tri thirc co thé duoc



duy tri theo tho1 gian hay khong con chua chic chin, Trong cac nganh dich vu nhu ky thuat va thiét ke,
noi ma nhing hiy biét thu dugc tir qua trinh san xuat 13 rat quan trong, nén tang cong nghiép suy giam
lién tuc s& dan dén suy giam chat luong san pham (dich vu) va hau quéa 1a giy ra ton that kim ngach
xuat khau 16n hon.

Néu trong dai han, Anh va My - hai nuéc dugc coi 1 phat trién nhat trong cac nganh dich vu dua vao
tr1 thire - khong thé dat dap (rng cac nhu cau v€ can can thanh toan thong qua xuat khau cua cac dich vu
nay, chac chan rang cac quoc gia khac ciing khong the.

Nhirng 40 twéng vé hiu cong nghiép

Tin rang xu hudng gidm cong nghi¢p hoa la két qua cua su thay d61 dong co tang trudng cua chung ta
tir san xuat sang cac dich vy, mot sO nguoi lép luan rang cac nuoc dang phat trién co6 thé bé qua phan
lon gia1 doan cong nghlep va chuyén truc tiép sang nén kinh € djch vu. Pic biét véi su gia tang phat
trién dich vu ¢ nudc ngoai, quan diém nay da tro nén rat phd bién & mot s6 nha quan sat cua An D9.
Ho noi rang tai sao khong chuyén thang tir nong nghiép sang dich, vu, bo qua tat ca nhirng nganh cong
nghiép gay 6 nhiém mdi trudong? Theo 1ap luan do, néu Trung Qudc 1a “cong xudng cia thé gidi”, An
Do s€ co gang trd thanh “van phong cta the gioi™.

Tuy nhién, d6 1a mdt ao twdng khi nghi rang mdt quoc gia ngheo co6 thé phat trién chu yéu dua vao khu
vuc dich vu. Nhu da dugc chi ra trudc do, khu vuc san suat ¢cd nang suat von da tang trudng nhanh
hon so v&i1 khu vuce dich vy, RO rang, c6 mdt s¢ nganh dich vu c6 tiém ning tang ndng suat nhanh, dac
bi¢t 13 cac dich vu dua vao tri thirc ma t61 da dé cap ¢ trén. Tuy nhién, day la nhitng hoat dong dich vu
chu yéu phuc vu cac cdng ty san xuat, vi vay rat khd dé phat trién cac nganh dich vu nay ma trudc tién
khong phat trién mdt nén san xuat hung manh. Néu ngay tir dau sy phat trién cua ban chu yéu dua vao
nganh dich vu thi ty 1€ tdng trrdng nang suat lau dai cua ban s€ cham hon nhiéu so v6i1 khi ban dua vao
nganh sdn xuat.

Hon nira, ching ta da thay rang do cac nganh dich vu co6_tinh ngoai thuong it hon nhi€u, cac nudce
chuyén ve dich vu c6 kha nang phai d61 mat véi cac van dé nghiém trong v€ can can thanh toan nhi€u
hon nhiéu so vo1 cac quoc gia chuyén vé san xuat. Diéu nay anh hugng rat xau dén sy phat trién dat
nudc, noi ma cac van dé vé can can thanh toan s€ lam giam tiéu, chudn song trong dai han. Tuy nhién,
nod gay phucmg hai nghiém trong cho céac nudc dang phat trién. Van dé 13, dé phat trién, mot nudc dang
phat trién phai nhap khau cong ngh¢ cao cap tir nuoc ngoai (hodc 13 du’m hinh thtrc nhip khau may
moc hodc la duoi hinh thirc chuyén giao cong ngh€). Vi vay, khi gap rac roi vé can can thanh toan, kha
nang dé nudc ndy nang cap va phat trién nén kinh té bang cach trién khai cong nghé cao cap b1,can tro.
Khi t61 n61 nhitng di€u tiéu cuc vé su phat trién kinh t€ chién lugc dua trén dich vu nay, mot s6 ban co
thé noi: vay cac nude nhu Thuy Si va Singapore thi sao? Ho khong phat trién dua vao cac nganh dich
vu sao?

Tuy nhién, cac nén kinh t& nay cting khong giong nhu nhing gi nguodi ta da bao cao. Trén thue t8, ho 1a
nhirng dién hinh thanh c6ng trong linh vure san xuat. Vi dy, nhiéu nguoi nghi rang Thuy ST song nhd vao
nhirng khoan tién an cap duoc nhitng ké doc tai trong The gioi Thur ba gui tai cac ngén hang cta nuoc
nay hodc bang cach ban chudng deo cd_bo va dong hd ctc cu cho khach du lich Nhat Ban va My,
nhung thye ra day 1a mot trong nhirng nén kinh t& cong nghi¢p phat trién nhat trén thé gioi. Chung ta
khong thiy nhiéu san pham duoc san xuét tai Thuy Si, bai vi dat nude nay nho (khoang 7 triéu ngudi),
diéu nay khién cho tong s6 tiép thu dugc tir hang hod san xuAt tai Thuy Si kha nho, va boi vi cac nha
san xudt 0 day chuyén san xuat cic loai hang hod nhu may méc va hda chat cdng nghlep, chir khong
phai la hang tiéu dyng, thtr ma dé nhan thay hon. Nhung tinh theo dau nguoi, Thuy ST co san lugng
cong nghiép cao nhat trén thé g101 (no co the dung th hai sau Nhat Ban, tuy thugc yvao nam va dir liéu
ma ban dya vao). Singapore ctng 1a mot trong nam nén kinh té cong nghiép hoa nhat trén thé gidi (mot
1an nira, duoc tinh bang gia tri gia ting trong nganh san xuat theo dau nguoi). Phan Lan va Thuy Dién
13 hai nuéc con lai ciia nhém nim nudc cong nghiép hoa hang dau nay. Trén thuce té, trir mot sd it
nhirng noi nhu Seychelles noi ¢6 s0 dan rit nhg va cac ngudn tai nguyén thi€n nhién dac biét danh cho
du ,11ch (85.000 dan voi thu nhap binh quan dau nguoi khoang 9000 d6 la), cho dén nay khong mot
quoc gia nao dat dugc ngay ca mot mirc song kha (chua noéi dén mirc song cao) dua vao dich vu va
trong trong lai s€ khong nudc nao lam nhu vay.



Tom lai, ngay ca cac nudc giau cling khong hoan toan tr¢ thanh nhimng nudc hiu cong nghiép. Trong
khi hiu hét moi nguoi ¢ nhitng quoc gia pay khong lam viée trong cac nha may nira, tim quan trong cua
khu vire san xuat trong hé thong san xudt cua ho khong giam st nhiéu, mot khi chung ta xem xét ky
nhirng anh huong ctia mire gia twong d6i. Nhu’ng cho du xu huong giam cong nghiép hoa khong nhat
thiét phai la mot dau hiéu cua su suy giam cong nghiép (mac du no co thé), nd cang ¢6 nhirng anh
hudng tiéu cuc dén tang tru¢ng nang suat 1au daj va can can thanh toan, ma ca hai van dé nay déu can
duoc quan tim. Ao tudng rang chung ta dang song trong mot tho1 ky hau cong nghi¢p da khién nhiéu
chinh pht bo qua cac hiu qua tiéu cuc cua xu hudng giam cong ngluep oa.

D6i v6i cac nude dang phat trién, d6 s& 1a mot ao tudng khi nghi rang ho c6 thé bo qua thoi ky cong
nghi¢ép hda va xay dung su thinh vurgng cua qudc gia dua vao cac nganh dich vu. Hau hét cac dich vu
co tang trudng nang suat chdm va hau hét cac dich vu co6 sy tang trudng nang suat cao 1a cac dich vu
khong thé phat trién néu khong c6 mdt nganh san xuat hung manh. Kha ning thuong mai khong bi gidi
han bé1 khoang cach dia 1y thap cpa cac dich vu c6 nghia 1a mdt nudc dang phat trién chuyén veé dich
vu s€ phai do1 mat vé1 mot sO van dé vé can can thanh toan lén hon. P61 vo1 mot nuge dang phat
trién, diéu nay dong nghia voi giam kha nang phat trién nén kinh t€. Nhimg ao tuong v& thoi ky hau
cong nghiép khong nhirng c6 hai doi voi cac nudce giau, ma con rat nguy hiém cho cac nudc dang phat
trién.



Van dé thir 10: My khong co mirc sOng cao
nhat trén the gioi

Nhirng diéu ho noi v&i ban

Mac du gap phai cac van dé€ kinh t€ gan day, Hoa Ky van dugc hudng mirc song cao nhat trén thé gidi.
Theo ty gia ho1 doai trén thi trudng, c6 mot s6 quoc gia cd thy nhap binh quan dau ngudi cao hon so
v61 My. Tuy nhién, néu chung ta xem xét thuc t€ rang cung dong do la (hodc bat cur loai tién t€ phd
bién nao ma ching ta lya chon) c6 thé mua dugc nhiéu hang hoa va dich vu & My hon so vo1 & cac
nudce giau khac, thi My hoa ra lai c6 mirc song cao nhat thé gioi, trir dat nude nho bé Luxemburg, Day
la 1y do tai sao cac nudc khac dang tim cach canh tranh vo1 My, minh hoa tinh wu viét cua hé thong thi
truong tu do, ma My 1a mot dai dién gan nhu (n€u khong mudn néi 1a hoan toan) hoan hao.

Nhirng diéu ho khﬁng néi cho ban biét

Mot cong dan My binh thuong c¢6 nhu cau vé hang hoa va dich vu nhiéu hon nhitng c6ng dan binh
thuong & bat ky nudc nao khac trén thé gidi ngoai trir Luxemburg. Tuy nhién, do tinh trang bat binh
dang cao cua nudc ndy, nhitng cong dan binh thudng nay khong dién hinh cho 15i song cua ngudi dan
no6i chung bang nhitng cong dan binh thuong ¢ cac nudc khac voi sy phan ph6i thu nhap binh déng
hon. Sy bat binh déng cao hon cling la nguyén nhan séu xa cua cdc chi s6 suc khoe kem hon va cac
con sO thong ke t01 pham tdi t& hon ctia My. Hon nira, cung mot dong d6 la mua duoc nhiéu thir & My
hon so v&i & hau hét cac cac nude giau khac chu yeu 13 vi n6 co cac dich vu ré hon so v&i ¢ cac nude
giau khac, nho ty 1& nhap cu cao hon va diéu kién lam viéc nghéo nan hon. Hon nita, gid 1am viéc ciia
nguoi M§/ dai hon dang ké so véi ngugi Chau Au. Nhu ciu cua ho d6i véi hang hoé va dich vu trong
g1o lam vige nho hon so voi mot s6 quoc gia Chau Au. Trong khi ching ta c6 thé tranh luan xem déau 1a
161 sOng tot hon - nhiéu cua cai vat chat nhung it thoi gian gidi tri hon (nhy 6 My) hay it cua cai vat
chat nhung nhiéu thoi gian giai tri hon (nhu ¢ Chau Au) - diéu nay cho thay rang My khong c6 mirc
song cao hon 1o rét so v4i cac nude giau co khac.

Nhirng con dwong khong lat bang vang

Tir ndm 1880 dén nam 1914, dé c¢6 gan 3 triéu nguoi Y di cu dén My. Khi ho dén noi, nhiéu nguoi
trong s6 ho da that yong cay dang Ngoi nha mo1 cua ho khong phai 1a thlen duodng nhur ho da tung

. Nguoi ta ndi rang nhiéu nguoi trong so ho da viét thr vé nha, noi rang “nhiing con dlrong khong
ch1 khong duoc 14t bang vang, ma ching con chang dugc 1at gi ca, trén thuc té, ching toi 1a nhimng
ngudi co nghia vu phai lat chung,”

Nhitng nguoi Y nhip cu niy khong phai 1a phimg nguoi duy nhat ‘nghi rang My 14 noi bién nhirng gidc
mo tro thanh sy that. Hoa Ky tr¢ thanh quoc gia giau nhat thé gi61 chi vao khoang nam 1900, nhung
ngay ca trong nhu:ng ngay dau moi khai sinh, n6 dd c¢6 mot vi tri quan trong trong tri tuong tu:omg cua
ngu0'1 dan nghéo & cac nude khac. Trong thé ky the XIX, thu nhap binh quan dau nguoi cua My van
chi ¢ mirc trung binh ¢ua Chau Au va thap hon khoang 50% so voi ctia Anh va Ha Lan. Nhyng nhirng
nguoi ngheo,o Chau Au van mubn chuyén dén d6 boi vi nudc ndy c6 mot nguon dat dai gan nhu vo
han (vang, néy ban di san sang dé dudi nhirng ngud1 My ban dia di) va mot tinh trang thiéu lao dong
tram trong, diéu ndy c6 nghia 1a mirc luong & ddy cao hon ba hodc bon lan so vi miac luong & Chau
Au (xem Van dé 7). Quan trong nhét, su vang bong cua nhirng tan du phong kién c6 nghia 1a dat nudc
nay co tinh linh hoat xa ho1 cao hon nhi€u so vo1 cac nude thude Thé gidi Cu, nhu da dugce ca ngoi
trong su hinh dung vé mién dat hira My.

Khong phai chi nhirng nguoi nhdp cu bi hdp dan boi nudc My. Pic biét trong vai thap, ky qua, cac
doanh nhan va cac nha hoach dinh chinh sach trén thé gio1 da mong mudn, va thuong c6 gang, hoc theo
mo hinh kinh t& M§. Theo nhiing ngudi ngudng md mé hinh ctia My, hé thong doanh nghiép tr do cho
phép moi ngudi tir do canh tranh va khen thuong nhitng ngudi chién thing ma khong bi rang budc boi
nhirng han dinh do chinh phut hodc van héa binh quan sai 1am dét ra. Do do, h¢ thong nay da tao ra cac



wu ddi dic biét manh mé cho tinh thdn doanh nhan va d6i mdi. Thi trudong lao dong ty do cung voi
viéc tuyén dung va sa thai dé dang cho phep cac doanh nghiép linh hoat hon va do d6 c6 kha ning
canh tranh cao hon, vi ho c6 thé trién khai lai doi ngfl nhan vién cua minh mdt cach nhanh chong hon
s0 v&i cac doi thu canh tranh cua minh, dp ng cac diéu kién dang thay doi cta thi truong. Véi cac
doanh nhan dugc khen thudng mot cach hao phdng va cac céng nhan phai thich nghi mot cach nhanh
chong, hé thong ndy tao ra sy bat binh dang cao. Tuy nhién, nhitng ngudi ting ho cho rang, ngay ca
nhirng nguoi “thua cudc” trong tro choi nay san sang c¢hap nhan cac két qua nhu vay boi vi, nho tinh
linh hoat xa hdi cao cua dat nudc nay, con cal ho c¢6 thé sé 1a mot Thomas Edison, JP Morgan hay Bill
Gates t1ep theo. V&i nhitng bién phap khuyen khich 1am viéc chim chi va thu’c hanh tinh khéo 1¢o,
khéng co gi dang ngac nhién khi dat nude nay 1a nuéc gidu nhat trén thé gidi trong thé ky trudc.

Nguwoi My song sung swéng hon

Trén thyc té, diéu nay khong phai la hoan toan dung. My khong con 1a nudc giau nhat trén thé gioi nira.
Bay gio mot s0 quoc gia Chau Au ¢6 thu nhap binh quan dau nguoi cao hon. Theo dir liy cua Ngan
hang Thé gi6i, thu nhap binh quan dau nguoi cia My trong nim 2007 14 46.040 d6 la. Co bay nude ¢6
thu nhap binh quan dau nguoi tinh theo dong d6 la My cao hon - dimg dau 1a Na Uy (76. 450 do la),
tiép theo lan luot 1a Luxemburg, Thuy Si, Pan Mach, Iceland, Ireland va cudi cung la Thuy Dién
(46 060 d6 la). Trir hai nudc nho bé Iceland (311.000 ngu'cn) va Luxemburg (480.000 nguo1), Hoa Ky
chi 1 dat nude giau thir sau trén thé gidi.

Tuy nhién, m0t vai nguoi trong sO cac ban c6 thé no1 rang di€u do chac 1a khong dung. Khi ban dén
My, ban chi thay rang nguo1 dan & d6 song sung suong hon nguoi Na Uy hay Thuy Si.

Mot 1y do khién ching ta c6 an tugng dé 1a My bat binh dang hon nhiéu so v61 cac nude Chau Au va
do do doi,voi du khach nuge ngoai no co ve thinh vuong hon so voi thyc t€ - khach nudc ngoai dén
bat ctr quoc gia nao déu hiém khi thay cac khu vire ngheo ting, nhimg khy vuec ma Hoa Ky ¢6 nhiéu
hon so véi Chau Au. Nhung ngay ca khi bo qua yéy to bat binh dang nay, van c6 mot 1y do chinh dang
dé hau hét moi ngudi nghi rang Hoa Ky c6 mirc séng cao hon so véi cac nude Chau Au. Ban c6 thé
phai tra 35 franc Thuy Si, hoac 35 d6 la cho mot chuyén taxi 5 dam (8 km) tai Geneva, trong khi mét
chuyén taxi twong ti O Boston chi mat khoang 15 @6 la. Tai Oslo, ban c6 thé phai tra 550 kroner, hoac
$100, cho mot bira an tdi co thé khong qua $50, hay 275 kroner ta1 St Louis. Trudng hop nguoc 1a1 co
thé xay ra néu ban di doi dong do la sang dong baht Thai Lan hay dong peso Mexico khi di dy lich. Bi
mat-xa lung sau 1an trong tudn hodc goi ly margarita thtr ba trudc bira tdi, ban s& c6 cam thiy nhu 1a
$100 cua minh d3 bién thanh $200, hoac thim chi $300 (hay do 1a rugu?). Néu ty gia hoi doai trén thi
truong phan anh chinh xac su chénh léch vé mirc song gitta cac qudc gia thi nhirng diéu thé niy sé
khong xay ra.

Tai sao lai co su chénh Iéch 16n nhu vay gitra nhirng thir ma ban c¢6 thé mua & cac nudc khac nhau vgi
nhirng thir ma 1€ ra phai c¢, gia tién nhu nhau? Su chénh léch nhyr vy ton tai vé co ban la vi ty gia hoi
doai trén thi truong chu yéu dugce xac dinh boi cung va cay doi voi hang hoa va dich vu duoc giao
dich quéc té (midc du trong ngan han dau co tién t€ c6 thé anh huong dén ty gia hoi doai trén thi
truong), trong khi nhing thir co thé mua dugc bang mot khoan ti€n & mot qudc gia cu thé dwoc xac
dinh boi gia cua tat ca cac hang hoa va dich vu, va khong chi nhitng thir duge giao dich quic té.

Thtr quan trong nhat trong s nhitng thtr phi ngoai thuong 1a dich vu lao dong truc tiép, nhu lai xe taxi
va phuc vu an udng trong cac nha hang. Thuong mai trong cac nganh dich vu do6 doi hoi su di cu quoc
t€, nhung di€u do6 bi gid1 han nghiém ngat boi chinh sach kiém soat nhap cu, vi vay giad ca cac dich vu
lao dong nhu vay cuc ky khac biét gitra cdc nudc khac nhau (xem Van dé thir 3 va 9). No6i céach khac,
nhitng thir nhur dich vu taxi va cac bita an ¢ cac nudc nhu Thuy Si va Na Uy rat dat do vi ho phai tra
luvong nhan vién cao. Gia cua cac dich vu nay ré ¢ cac nudc co lao dong gia ré, chang han nhu
Mexico va Thai Lan. Khi néi dén nhitng thir c6 thé giao dich qudc t€ nhu TV hodc dién thoai di dong,
gia cua chung vé co ban la giong nhau ¢ tat ca cadc nude, ca nude giau va nude ngheo.

Dé xem x¢t sy chénh 1éch v gia ca cua hang hoa va dich vu o tinh ngoai thuong va phi ngoai thuong
gilta cac nuoc, cac nha kinh té d3 dé ra y tuong vé “mot dong do la quoc t€”. Dya trén y niém ngang
gla sic mua (PPP) c6 nghia 13, do gid tri cia mot dong tién theo khdi luong tiéu thu chung ma né cé



thé mua dugc & cdc nude khac nhau - loai tién té 4o (fictitious) nay cho phép ching ta chuyén doi thu
nhap cua cac nude khac nhau sang mot thude do chung vé mirc song.

K&t qua cua viéc chuyén doi thu nhdp cua cac nudc khac nhau ra dong do la qudce t€ 1a thu nhap cta
cac nudc giau ¢d xu hudng tré nén thap hon so véi thu nhap cua ho tinh theo ty gida hoi doai trén thi
trrong, trong khi thu nhap cua cac nudce nghéo ¢ xu huong tré nén cao hon. Nguyén nhan cua di€u nay
1a vi rat nhi€u nhing thtr ching ta tiéu thy 1a dich vy, trong khi dich vu ¢ cac nuge giau thuong dat hon
nhiéu. Trong mdt s trudng hop, su chénh 1éch gifra thu nhap tinh theo ty gia hdi doai trén thi truong
va thu nhap tinh theo ngang gia strc mua khong 16n. Theo s6 liéu cla Ngan hang Thé gi6i, thu nhap tinh
theo ty gia héi doai trén thi truong cua Hoa Ky la $46.040 trong nam 2007, trong khi thu nhap theo
ngang gia sirc mua cua nuoc nay ctng it hon khong dang ké & murc khoang $45.850. Trong trudong hop
cua buc, sy chénh lI¢ch gifra hai kiéu thu nhdp nay lon hO’l’l $38.860 so voi $33.820 (chénh 1éch 15%,
mac du chung ta khong thé thuc su so sanh hai con sd nay mot cach truc tiép). Trong truong hop cua
Pan Mach, mirc chénh léch 1a gan 50% ($54.910 so v6i $36. 740) Nguoc lai, khi tinh theo ngang gia
sirc mua, thu nhap nim 2007 cua Trung Qudc gip hon hai 1an tir $2.360 ién $5.370 va An D0 gap gan
ba lan tir $950 dén $2.740.

Hién tai, viéc tinh toap ty gia hoi doai cua moi dong tién voi dong do la quoc t€ (ao) khong phai 1a
mot viée don gian, nhat [a vi ching ta phai gia dinh rang tit ca cac nude déu tiéu thu cung mot lugng
hang hoa va dich vu giong nhau, ma treong hop nay rd rang khong thé Xay ra. Piéu nay [am cho thu
nhap theo ngang gia sirc mua cuc ky nhay cam voi phurong phap luan va cac dir liéu duge st dung. Vi
du, khi Ngan hang Thé gioi thay doi phuong phap uagc tinh thu nhap theo ngang gia src mua trong nam
2007 thu nhdp binh quan dau nguoi theo ngang gia stc mua cua Trung Quoc giam 44% (tr $7.740
xuong $5.370), trong khi cua Singapore tang 53% (tir $31.710 1én $48 520) chi trong chdc 1at.

Méc du co nhing han ché nhu, vay, thy nhap cua mot nudce tinh theo dong do la quoc t€ c6 the cho
chiing ta mot cai nhin t6t hon vé mirc song cua nude d6 so voi thu nhap dé la theo ty gia héj doai trén
thi truong. Va néu ching ta tinh thu nhap cta cac nudc khac nhau bang dong d6 la quoc té, My (gan
nhu) tro lai vi tri dAn dau cua thé gigi. Mic du phu thudc vao cach tinh, nhung Luxemburg 1 quoc gia
duy nhat c6 thu nhap binh quin dau ngudi theo ngang gia stirc mua cao hon so véi thu nhap binh quan
dau nguoi theo ngang gia strc mua ctia Hoa Ky ¢ moi hinh thirc tinh toan. Vi vy, néu ching ta dat dat
nudc Luxemburg nho bé vi gan nira triéu dan sang mdt bén, thi cac cong dan My trung binh c6 thé
mua khoi luong hang hoa va dich vu 1én nhat trén thé gidi bang thu nhap ctia minh

Liéu diéu nay c6 thé cho phép ching ta ndi rang My ¢6 mirc séng cao nhat thé gidi? Co thé. Tuy nhién,
cO6 mot vai di€u chiung ta phai xem xét trude khi di dén két luan do.

hay ngwoc lai ?

Trudc tién, co thu nhap trung binh cao hon cac nude khac khong nhat thiét co nghia 1a tat ca cac cong
dan My déu song sung syong hon so vgi cong dan ¢ cac nudc khac. Diéu nay c6 xay ra hay khong phu
thudc vao viéc phan phoi thu nhap. Tat nhién, khong c6 nudc nao ma thu nhip binh quan phan anh
dung btrc tranh doi song cua ngudi dan & do, nhu'ng & mdt quoc gia co su bat binh dang cao hon, nd
rat dé gy ra nhing hiéu nham. Vi cho dén nay Hoa Ky co su phan, phdi thu nhap bat binh dang nht
trong s0 cac nudc giau, chung ta co thé doan mot cach chic chan rang thu nhip binh quan dau nguoi
cua My da phong dai mirc song thuc ¢ clia nhiéu cong dan nudc minh hon so v6i ¢ac nudc khac. Va
su uéc doan nay da duge gian tlep hd tro boi cac chi s6 khac ciia cac tiéu chuan song. Vi dy, mic du
co thu nhap binh quan theo ngang gia sirc, mua cao nhét, My chi dimg khoang thir ba muoi trén thé gi6i
theo céac so liéu thong ké vé Iinh vuc y té chang han nhu tudi tho va ty 1¢ tir vong ¢ tré so sinh (Vang,
ding 1a sy khong hiéu qua cua h¢ thong y t&€ My cling gop phan vao két qua nay, nhung ching ta s&
khong di sdu vao van dé nay). Ti 1& toi pham cao hon nhiéu so voi 6 Chau Au hay Nhat Ban - tinh binh
quan dau nguoi, My ¢ sé til nhan cao hon tim 1an so véi Chau Au va muoi hai 1an so véi Nhat Ban -
cho thiy My ¢6 s6 dan nghéo 16n hon rat nhiéu.

Tht hai, thuc té rang thu nhip theo ngang gia sitc mua ciia My ciing gan bémg thu nhap theo ty gia hoi
dodi trén thi truong la bang chimg cho thay mirc song trung binh cao hon 6 My duoc xay dung trén su
nghéo khd cua nhiéu ngudt. Toi co ¥ gi khi dé cap dén diéu nay? Nhu t6i da chi ra trudc do, thu nhap



theo ngang gia sirc mua ctia mot nwoc giau thap hon, doi khi thap hon rat nhiéu, so voi thu nhdp theo ty
gid hoi doai trén thi trudng, 13 diéu binh thuong boi vi & day nhan cong cho nganh dich vu rat dit do.
Tuy nhién, diéu nay khong xdy ra d6i voi My, bai vi, khong giong nhu cac nudc giau khac, & day gja
nhan cong cho nganh dich yu kha ré. Thir nhat, My c6 mot luong 1on nhirng nguoi nhap cu gia ré dén
tir cac nuwdc ngheo, ma nhiéu ngudi trong so ho nhap cu bat hop phap khién cho gia nhan cong cua ho
tham chi con € hon. Hon ntra, ngay ca nhu.’ng cong nhan ban dia & My ciing c6 it cac cong viéc du
phong hon nhiéu so v&i & cac nudc Chau Au c6 mirc thu nhap twong dwong. Bai vi ho ¢6 an ninh viéc
lam kém hon va hd tro phic loi x3 hoi yéu hon, nguoi lap dong My, dac biét 1a nhitng nguoi ngoai
cong doan ¢ cac nganh dich vy, lam viéc vGi muc luong thap hon va trong diéu kién 1am viéc kém hon
s0 voi cac cong nhan & Chau Au. Day 12 1y do tai sao nhitng dich vu nhy taxi va cic bira an tai céac
nha hang & My r¢ hon nhiéu so v6i & cac nude gidu khac. Pidu ndy 1a rat tuyét voi khi ban 1a khach
hang, nhung s€ la khong tot néu ban 1a tai xé taxi hodc nhan vién phuc vu ban. N6i cach khac, sitc mua
cao hon cua, thu nhap binh quan cua My dugc danh d6i bang thu nhap thap hon va diéu klen lam viéc
kém ctia nhiéu cong dan M.

Cudi cung nhung khong kém phan quan trong, khi so sanh mirc song gilta cac quoc gia, ching ta khong
nén bo qua sy chénh 1éch v€ gio lam viéc. Ngay ca khi mot ngyo1 nao do kiém dugc nhiéu tién hon toi

50%, ban ctng khong thé két luan duoc rang anh ta ¢6 muirc song cao hon hon to1, néu ngudi d6 phai
lam sO gio' gap ('101 to1. Diéu tuwong tu cung ap dung dbi voi My. Nguoi My, dung voi danh hiéu nguoi

“nghién cong viéc”, lam viéc nhi€u gio hon so vdi ¢ong dan cua bat ky quoc gia nao khac co thu nhap
binh quan dau ngu(n hon 30.000 USD theo ty gia hoi doai trén thi truong trong nim 2007 (Hy Lap 1a
nudc ngheo nhat trong s6 cadc nude nay, thu nhap binh quan dau nguoi dudi 30.000 do la). Thoi gian
lam viéc cua nguo1 My dai hon 10% so, vo1 hau hét cac Chau Au va hon khoang 30% so voi Ha Lan
va Na Uy Theo tinh toan ctia nha kinh té hoc Iceland, Thorvaldur Gylfason, xét vé thu nhap (tinh theo
ngang gia sttc mua) cho moi gio lam viéc vao ndm 2005 My chi dimg thtr tam - sau khi Luxemburg,
Na Uy, Phap (Vang, Phap, “dat nuéc cua nhirng ké luoi bleng”) Ireland, Bi, Ao, va Ha Lan - va theo
sat ngay phla sau la Germanyu Noi cach khac, cung bo ra cong suc nhu: nhau, nguoi My khong nhan
dyoc murc song cao bang cong dan cua cac qudc gia giau co khac. Ho ldy thoi gian 1am viéc dai hon
dé bu cho nang suat thap hon.

Gi0 day, s€ la hoan toan hop Iy néu mot ai do 18p ludn rang c6 Ay mudn lam viéc nhi€u gid hon néu
diéu do 1a can thiét dé co thu nhap cao hon - ¢6 mudn c6 thém mot chiéc TV nira hon 1a mot tuan nghi
ngoi. Va toi cling nhu bat cir ai khac khong thé ndi rang sy vu tién ctia c6 ay 1a sai.

Tuy nhién, van con ly do chinh dang dé dat ra cau hoi rang liéu nhirng nguoi lam viéc nhi€u gio hon
tham chi v6i mirc thy nhp rat cao c6 dang hanh dong dung khong. Hau hét moi nguoi s€ dong y rang,
vo1 mire thu nhap thap, tang thu nhap co thé cai thién chat lugng cudc song cta ban, cho du la gio 1am
viéc dai hon. O murc thu nhip niy, mic du ban pha1 lam viéc [au hon trong nha mdy, nhung thu nhap
cao hon c6 thé mang lai cho ban mot chit lugng tong thé cia cude song cao hon, bang cach nang cao
strc khoe cho ban (thong qua nguon thue pham, suoi am, vé sinh va y € tot hon), bang cach giam thoi
gian 1am viéc nha (thong qua cac thiét b1 gia (dung, nudc may, gas va dién - xem Van dé thtr 4). Tuy
nhién, vugt qua mot murc thu nhap nhat dinh, gi4 tr1 twong d6i clia tiéu thu vat chat so véi thoi gian giai
tri g1am,d1 do d6, kiém duoc mot muirc thu nhip cao hon bang cach 1am viéc nhiéu gid hon c6 thé Tam
giam chat lugng cuéc séng cua ban.

Quan trong hon, thuc té rang cac cong dan cua mot qubc gia 1lam viée nhiéu gid hon cong dan o cac
quoc gia giay co khac khong nhat thiét co nghia la ho thich 1am viéc nhiéu gio hon. Ho co thé bi budc
lam viéc nhiéu gio, cho du ho thire sy mudn ¢6 mot ky nghi dai hon. Nhu t61 da chi ra & trén, thoi gian
lam viéc cua mot nguoi khong chi bi chi phdi boi s& thich riéng ctia minh vé sy can bang gilra cOng
viéc va giai tri ma con boi nhiing thtr khac nhu duy trir phic loi, bao vé quyén loi ctia ngudi lao dong
va suc manh cong doan. Cac ca nhan phai chap nhan nhirng didu ndy nhu mot 18 hién nhién nhung cac
quoc gia c6 quyén lya chon ching. Ho co thé xay du:ng lai luat lao dong, tang cuong hé thong phuc loi
x4 hot va thuc hién cac thay d6i chinh sach khac dé cac ca nhan d& phai lam viéc nhiéu gio.

Phan 16n sy tng hd cho mo hinh cua My dua vao “thuc t€” rang Hoa Ky c¢6 mirc song cao nhit trén thé
gidi. Trong khi khong c6 ai dat cau hdi nghi van rang My 1a mot trong nhiing nudce c6 mirc song cao
nhat trén thé gid1, nhitng diém dugc cho 1a wu viét ctia nd ¢6 vé kém hon nhiéu so vd1 nhirng gi ma thu



nhap binh quan cua mdt qudc gia s& mua duogc khi chiing ta c6 mdt cai nhin rong hon vé mirc song. Su
bat binh dang cao hon & My c6 nghia 1a thu nhap trung binh cua nude nay khong phan anh dugc mirc
sOng cua cong dan trong nudc bang thu nhap trung binh cta cac nudce khac.

Piéu  nay dugc phan anh qua cac chi s6 nhu strc khoe va toi pham, vin d& ma My thé hién té hon nhiéu
50 vO1 cac nuoc giau ¢ khac. Stre mua cao hon cua cong dan My (so voi cong dan cua cac nude giau
khac) phan lon 1a do tinh trang do1 ngheo va bat 6n cua nhiéu dong bao trong nudc ho, dic biét 1a
trong cac nganh dich vu. Nguoi My cling lam viéc nhiéu gid hon dang ké so voi cong dan cua cac
nudc giau khac. Tinh theo trung binh méi gid 1am viéc, thu nhdp & My thap hon nhiéu so véi mot so
nudc Chau Au, ngay ca khi xét vé sirc mua. Panh gia My c6 mirc song cao hon la di€u con gay tranh
cai.

Khéng co cach nao don gian dé so sanh mirc song trén toan quoc. Thu nhap, binh quan dau nguoi, dac
biét xet theo strc mua, dugc cho la chi s6 dang tin cay nhat. Tuy nhién, bang viéc chi tap trung vao
khoi lrong hang hoa va dich vu ma chiing ta co thé mua, ching ta bo qua rat nhiéu yéu t6 khac tao nén
“Cudc song tot dep”, nhu Tuong thoi gian giai tri ¢o chat lwrong, an ninh cong yiéc, khong co t01 pham,
y t&, phac loi xa h01 v.v... Mdc du cac ca nhan va cac quoc gia khac nhau chic chin s& ¢6 quan diém
khac nhau vé céch so sanh cac chi s0 ndy vo1 nhau va voi cac so liéu veé thu nhap, chiing ta khong nén
bo qua nhitng phuong dién nay, néu mudn xay dung nhirng xa hdi no1 ma moi nguoit thuc sy “song tot”.
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Van de thir 11: Chau Phi khong phai danh cho
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s kem phat trien
Nhirng diéu ho noi véi ban

Chau Phi sinh ra 1a dé danh cho su kém phat trién. N6 c6 mot nén khi hau khic  nghiét, dan dén cac van
dé vé bénh nhiét d6i nghiém trong. N6 co vi tri dia ly khong thuan loi, v&i nhiéu nude hoan toan 1a dat
lién va dugc bao quanh boi cac nude co thi Jfruong nho voi rat it co hoi xuat khau va bao luc tran
sang ca cac nuoc lang giéng. N6 co qua nhiéu tai nguyén thién nhién khién con nguo1 tré nén lugi
biéng, tham nhiing va khién xung dot d¢ dang xay ra. Cac quoc gia Chau Phi bi chia 1€ dan toc, khién
cho ho khé quan Iy va c6 nhiéu kha ning phai hing chiu xung dot vii trang hon. Ho ¢6 cac thé ché kém
chat luong, Khong thé bao vé cac nha dau tw. Vin hoa cta ho rat té - moi nguoi khong lam viéc cham
chi, khong tiét kiem va _khong thé hop tac v6i nhau. Tt ca nhung bat loi vé mit co cau ndy giai thich
ly do tai sao, khéng gidng nhu cac khu vire khac trén thé gidi, luc dia nay da khong thé phat trién ngay
ca sau khi da thue hién tu do hoa thi truong dang ké tir nhirng ndm 1980. Khong c6 cach nao khac cd
thé gitip cho Chau Phi vuc day dugc ngoai vién trg nude ngoai.

Nhirng diéu ho khong néi cho ban biét

Chau Phi khong phai lu6n tri tré. Trong thap nién 1960 va thap nién 70, khi tat ca cdc tré ngai ve co
cau doi vai tang truong déu hién dién va thudng co tinh rang budc hO’n, no thyc su da dat dugc hiéu
sudt ting truong kha. Hon nita, tat ca cac bat lo1 vé co cau dugc cho 1a d3 kim him sy phat trién cua
Chau Phi d3 ton taj ¢ hau hét cac nudc gidu hién nay - khi hiu khac - nghiét (Bac cuc va nhi¢t don),
hoan toan 1a dét 1ién, ngudn tai nguyén thién nhién phong phd, chia r& dan toc, cac thé ché kém phat
trién va vian hoa xau. Nhiing di€u kién co cau nay duong nhu 1 nhiing tro ngai cho su phat trién ¢
Chau Phi chi vi quoc gia nay chua co cac cong nghé, cac thé ché va cac ky nang t6 chirc can thiét dé
d6i pho vai nhitng hau qua bat loi ctia ching. Nguyén nhan thuc sy da gdy ra tinh trang tri tré cua Chau
Phi trong ba thap ky qua 1a cac chinh sach thi truong tyr do ma luc dia nay budc phai thyc hién trong
sudt khoang thot gian d6. Khong giéng nhu yéu t6 lich sir hay dia 1y, cac chinh sach co thé thay doi.
Chau Phi sinh ra khong phai 12 d& danh cho su kém phat trién.

The gi¢i dwdi cai nhin cia Sarah Palin hay no la nhan vién ctru
ho?

Nguoi ta noi rang Sarah Palin, tng cir vién chirc pho tong théng thudc dang Cong hoa trong cudc bau
ctr My nam 2008 da nghi rang Chau Phi la mot quoc gia, chir khong phai la mot luc dia. Rat nhiéu
nguoi ty hdi tir ddu ma ba co v twong d6, nhung t6i nghi rang téi biét cau tra 1oi. Po 1a tir bd phim
hoat hinh cta hing Disney nim 1977 “Nhan vién ciru ho” (The Rescuers).

“Nhan vién cuu ho” 1a bd phim vé mot nhdém chudt duge goi la T6 chirc Vién trg Ciru hd (The
Rescue Aid Soc1ety) da di khap thé gioi, giup do cac dong vat dang gap rac roi. Trong mot canh phim,
co mot dai ho1 quoc té ctia TO chirc nay, voi cac dai biéu chudt dén tir tit ca cic nudc trong trang phuc
truyen thong va cac giong noi riéng dac trung (néu ho phai néi chuyén). C6 chi chudt Phap doi chiéc
mil ndi, c6 chudt Pirc mac chiéc vady ddm mau xanh tham va chi chuét Thé Nhi Ky doi chiéc mii dau
dudi seo. Va tiép d6 d6 co chi chudt voi chiée mil 1ong va 6 rau dai dién cho Latvia va mot co chudt
dai dién cho Chau Phu.

Co 1€, Disney thuc su khong nghi rang Chau Phi 1a mot dat nude, nhung bo tri mot dai biéu cho moi
m(f),t quoc gia V('r,i 2,2 triéu dan va mot dai biéu cho m@t luc dia v&i hon 900 tri¢u dan va gan sdu muoi
quoc gia (con so chinh xac phu thude vao viéc ban co cong nhan cac vung lanh thé nhu Somali va Tay
Sahara la quoc gia hay khong) noi vo1 ban mot diéu gi do vé quan diém cua ho v6i Chau Phi. Giong
nhu hing Disney, nhiéu nguoi coi Chau Phi nhu 12 mot mot khoi thong nhat gom cac nudc cung phai
ganh chiu mot kiéu thoi tiét nong, cac bénh nhiét d4i, doi nghéo dai dang, ndi chién va tham nhiing.



Maéc du ching ta nén can than dé khong gop tat cd cac nude Chau Phi véi nhau, nhung khong thé phu
nhan rang hau hét ca¢ nuwdec Chau Phi 1a rat ngheo - dac bi¢t 1a néu chiing ta tap trung mo1 quan tdm cua
minh dén khu vuc tiéu vung Sahara cua Chau Phj (hay Chau Phi “Pen”), khu vuc, thuc su 13 nhiing gi
ma hau hét moi nguro1 muén am chi khi ho noi dén Chau Phi. Theo Ngan hang Thé gidi, thu nhap binh
quan ¢ dau nguoi cua khu vuc Chau Phi can Sahara udc tinh 1a $952 vao nam 2007. Mic thu nhap nay
c6 phan cao hon mirc $880 cuia khu vuc Nam A (Afghanistan, Bangladesh, Bhutan, An Do, Maldives,
Nepal, Pakistan va Sri Lanka), nhung thdp hon tit ca cac khu vuc khac trén thé gioi.

Hon thé nita, nhiéu nguoi noi vé “bi kich tang truong” cua Chau Phi. Khong giong nhu, Nam A, vo1 ty
1¢ tang trrong da bat day tang l1én tir ndm 1980 Chay Phi duong nhy gap phai “mot tht bai kinh nién
trong tang truéng kinh t&” .[30] Thu nhap binh quan dau nguoi cua tiéu vung Sahara Chau Phi hién nay
khong thay ddi nhiéu so v4i nhitng gi ma khu vuc ndy da dugc vao nim 1980. Tham chi dang 10 ngai
hon 1a su thjéu tang trudng duong nhu chu yéu khong phai 1a do su lya chon chinh sach sai lam (rot
cudc, giong nhu nhiéu nudc dang phat trién khac, cadc nudc trong khu vuc nay da thuc hién cai cach thi
truong ty do tir nhitng nam 1980) ma chu yéu 1a do cac bat lo1 do ban chat va lich sur da truyén lai cho
ho va do d6 ho rat kho, néu khong mudn no1 1a khong the, thay doi.

Danh sach cac bat 1g1 vé mat “co cau” dang kim ham su phat trién ctia Chau Phi 1a rat an tuwgng.

Trudc tién 1a tat ca nhirng di€u kién ty nhién - khi hau, dia ly va tai nguyén thién nhién. Nam qua gan
vo] duong xich dao khién cac bénh nhiét do1 nhur bénh sot rét tran lan khap Chau Phi, 1am giam nang
sudt lao dong va tang chi phi y €. Nam hoan toan trong khu yuc dat lién, nhiéu nyéc Chau Phi gap rat
nhiéu kho khin trong viéc hoi nhdp vao ngn kinh t€ toan cau. Cac nudc ndy nam trong khu vyc co
“nhirg nudc lang giéng tdi” theo nghia rang ho bi bao quanh boi cac quoc gia ngheo khac co thi
truong nho (diéu ndy han ché cic co hoj kinh doanh cta ho), va thudng xuyén co cac cu(_)c Xung d(_)t ac
liét (thuong tran sang cac nudce lang giéng). Cac nude Chau Phi cling bi vudng vao “1o1 nguyeén” boi
ngudn tai nguyén thién nhién phong phi ctia minh. Nguoj ta poi rang su phong phu vé tai nguyén da
khién ngud1 Chau Phi trd nén luoi biéng - boi vi ho ¢6 thé “nam chd dira rung”, nhu ¥ ctia mot cau tuc
ngir pho bién ve sy luoi bleng (mac du nhiing nguoi néi vay 16 rang la chua tu:ng thir 1am diéu nay,
ban c6 nguy co bi dira roi v& dau). Sy giau co vé tai nguyén “do tro1 phi” duoc cho la nguyén nhan
kich thich tham nhiing v& bao luc vi nhung chién loi pham nay. Nhitng dién hinh thanh cong vé kinh té
clia cac nudc Pong A nghéo tai nguyén nhu Nhit Ban va Han Qudc thudng dugc coi 1a truong hop
cua “lo1 nguyen tai nguyén dao nguoc”. Khong chi ty nhién ma ¢a Jlich st Chau Phi cling kim ham su
phat trién cua lyc dia nay. Cac quoc gia Chau Phi qua da dang vé sac tdc khién cho nguoi ta khong tin
tuong 1an nhau va do d6 lam cho cac giao dich trén thi truong rat ton kém. Nguodi ta cho rang sy da
dang sac toc co the kich thich bao lyc, dac biét la néu c6 modt vai nhém manh ngang nhau (chir khong
phai 1a nhiéu nho nhém, nhitng nhdm kho t0 chu’c) Lich st ctia chil nghia thyc dan duoc cho 1a d tao
ra cac thé ché chat luong thap o hau hét cac nudc Chau Phi, vi thue dan khong muén dinh cu & nhu:ng
nude cd qua nhiéu cac bénh nhiét d6i (cho nén co6 mot sy tu:0’ng tac gitta khi hdu va cac thé ché) va do
do6 duogc thiet 1ap cac theé ché to1 thi€u chi du cho viéc khai thac tai nguyén, chir khong phai cho su
phat trién cua nén kinh € dia phuong. Tham chi mot s6 ngud1 con cho rang van hdéa Chau Phi c6 hai
cho sy phat trién kinh t€ - nguoi Chau Phi khong 1am vi¢c cham chi, khong c6 ké hoach cho tuong lai
va khong thé hop tac vd1 nguoi khac.[31]

Vi tat ca nhirng diéu ndy, trién vong tuong lai cua Chau Phi co,ve rat am dam. P6i v6i mot s6 bat loi
ve€ co cau nay, duong nhu bat ky giai phap nao cling khong thé thuc hién dugc hodc khong thé chap
nhan dugc. Néu viéc nam hoan toan trong khu vurc dat lién, qua gan voi ‘dudng xich dao va thudc khu
vuc ¢6 “nhiing nguot hang xom” toi dang kim him sur phat trién cua Uganda, thi nudc nay nén 1am gi?
Di chuyén dat nudc mot cach co hoc khong phai 1a mot lua chon dung dan, vi vay cau tra 1oi duy nhat
kha thi 13 chii nghia thuc dan - c¢6 nghia la, Uganda phai di xam lugc, vi du, Na Uy, va chuyén tat ca
nhitng nguo1 dan Na Uy dén Uganda, Néu c6 qua nhiéu nhdm dan toc 1a c¢6 hai cho su phat trién, licu
Tanzania, dat nudc ¢6 su da dang sac tdc 16n nhat thé gidi, cd nén thuc hién mot cudc thanh loc sac
t0c? Neu,c6 qua nhifu tai nguyén thién nhién can tr¢ sy tang truong, liéu Cong hoa Dan chy Congo ¢
nén cO gang ban phan dat V01 cac khoang san cua minh cho mot nude, vi du Pai Loan, dé no co thé
chuyén “11 nguyén tai nguyén” cho nguoj khac, khong? Mozamblque nén 1am gi néu lich sir thuoc dia
d3 dé lai cho dat nudc nay nhitng thé ché t6i t8? Liéu dit nudc nay co nén phat minh ra mot ¢ may



thoi gian va sira lai lich su d67 Néu Cameroon c6 mot nén van hoa khong tot cho sy phat trién kinh t&,
liéu dat nude ndy cd can bat ddu mot chuong trinh tiy ndo trén toan qudc hoic dura moi ngudi vao tral
ci tao, nhu Khmer Po da 1am tai Campuchia khong?

Tét ca cac két luan chinh sach nay 12 déu hodc 1a bat kha thi vé mit vat Iy (Chuyen d6i mot qudc gia,
phat minh ra mot ¢d may thoi gian) hodc 1a khong thé chap nhan duoc vé mat chinh tri va dao dirc
(xam lugec mot nude khac, thanh loc sac tdc, trai cai tao). Vi vay, nhu:ng ngudi tin vao strc manh cua
nhirng bat 1oi co cdu nay nhung lai thiy nhu’ng giai phap cuc doan pay la khong thé chap nhin duoc
cho rang cac nuéc Chau Phi can dugc huong mot s6 “tro cap khuyét tat” 6n dinh thong qua vién trg
nuoc ngoai va hd tro thém bang thu’O’ng mai quoc té (vi du, cac nugc giau chi giam bao hd ndng
nghiép ctia ho cho cac nude Chau Phi - va cac nude nghéo va bat loi vé co cau trong ty khac).

Nhung con c6 cach nio khac cho twong lai phét trién ctia Chau Phi ngoai viéc chap nhan sb phan ctia
minh hodc dua vao sy gitip d& tir bén ngoai khong? Li¢u cac nudc Chau Phi c6 hy vong ty ding virng
trén do1 chan cua minh khong?

Mot bi kich tang trueédng cua Chau Phi?

Mot cau héi ma ching ta can phai dat ra trudc khi ching ta cd gang giai thich bi kich tang truong cua
Chau Phi va kham pha nhirng cach thire kha th1 dé co thé vuot qua bi kich do la liéu d6 co thuc su 1a
mot bi kich khong. Va cau,tra 101 1a “Khong”. Viéc thiéu ting trudng trong khu vuc nay khongqphal la
thdm can c6 de. Trong sudt nhirng ndm 1960 va 70, thu nhdp binh quan dau nguoi tai cac tiCu vung
Sahara Chau Phi da tang truong voi tdc do dang né. Khoang 1,6%, do khong tham vao dau so voi toc
d6 tang truong “than ky” cta khu vuc Pong A (5,6%) hodc tham chi 13 ctua Chau My La tinh (khoang
3%) trong khoang thoi gian do. Tuy nhién, d6 khong phal 1a mot toc do tang truong co the khinh
thuong. N6 co thé sanh voi ti 16 1 - 1,5%, ma cac nudc giau hién nay dat duoc trong cudc “Cach mang
cong nghiép” cua ho (khoang thoi gian 1820 - 1913).

Thyce te réng Chau Phi da tang truong voi toc do dang kinh né trudc nhirng nam, 1980 cho thay rang
cac yey to “co cau” khong the la 101 giai thich chinh cho that bai tang truong (gan day) cua khu vuc
nay. Néu dung 1a do cac yeu td co cau thi tang trugng ciia Chau Phi phai luén ludn khong ton tai. Noi
vay ctr nhu the 1a cac nuoc Chau Phi bat ngd chuyén dén vung nhi¢t doi hodc mot hoat dong dia chan
nao d6 dot nhién bién mot s6 nude Chau Phi nim hoan toan trong khu vuc dat lién. Néu cac yéu td co
cau quan trong nhu vay, thi 18 ra tang truong kinh té ctia Chau Phi phai ting vot theo thoi gian, it nhat 1a
khi mot s6 nhiipg yéu to da suy yéu hodc bi xoa bo. Vi dy, cag thé ché kém chat lugng do thuc dan dé
lai c6 thé bi cam hodc dugc cai tién. Ngay ca tinh da dang sac toc ciing c¢6 thé giam duoc thong qua
gido duc bt budc, phuc vu quan sy va cac phuong tién truyen thong dai ching theo, dung cach ma
Phap da ting thanh cong trong viéc bién ‘nong dan thanh nguoi Phap”, nhu 1a tiéu dé ciia mot cudn
sach kinh dién nam 1976 cua nha st hoc nguo1 My Eugen Weber.[32] Tuy nhién, day khong phai 1a
nhirng gi da xay ra - tang trudng cia Chau Phi dot nhién suy sup tir nhirng ndm 1980.

Vi vay, n€u cac yeu to co cau ludn ludn ton tai & d6 va néu nhitng anh hudng cua ching, co 1€, da bi
x0a bo theo thoi gian, thi nhirng yéu t6 nay khong thé giai thich 1y do tai sao Chau Phi tung phat trién
vo1 mot toc do twong doi tot trong hai thap nién 1960 - 1970 va sau d6 dot nhién khong theé phat trién
dugc. Bat ngo suy sup tang trudng phai duge giai thich bo1 mot cai gi do da xdy ra trong nhitng nam
1980. Nghi pham chinh 14 su thay doi dang ké trong dinh hudng chinh sadch vao khoang tho1 gian do.

Ké tir cu6i thap nién 1970 (bat dau voi Senegal nam 1979), cac nude thude tiéu vung Sahara Chau Phi
da bugc phai chap nhan cac chiph sach thi tryong tu do, thuong mai ty do .qua cac diéu kién bi ap dat
bo1 cai goi la Chu:ong Trinh Piéu chinh Co cau (SAPs) cta Ngan hang Thé g101 va Quy tién & quoc té
(va cac nuoc giau dang kiém soat hai to chirc nay). Traj nguoc voi cac quan niém pho blen, cac chinh
sach nay 1a khong tot cho sy phat trién kinh té (xem Van dé 7). Bang cach dot nhién day cac nha san
Xuat cOn non tré vao cac cudc canh tranh quoc té, cac chinh sach nay da dan dén sy sup d6 ctia nhiing
thanh qua ma nganh cong nghiép nho bé cua cac quoc gia nay da xay dung lén trong nhirng nam 1960
va 70. Do do, khi bi budc phai tr¢ lai dua vao xuat khu hang hoa chinh nhu ca cao, ca phé va dong,
cic nuéc Chau Phi tiép tuc phai chiu sy bat on vé gia ca va cong nghé san XUAt tri tre diéu ma da tao
nén nhirng nét dic trung cho hau hét cac mit hang trén. Hon nira, khi Chuong Trinh Piéu chinh Co ciu



(SAPs) y€u cau mot su tang trerdng nhanh chong trong xuat khau, cac nude Chau Phi voi kha ning cong
ngh¢ chi nam trong mot pham vi cac hoat dong c6 gioi han da quyet dinh xuat khau cac san pham twong
tw nhau - co the la cac san pham truyén thong nhu ca phé va ca cao hodc cac san pham mgi nhu hoa
twoi. Két qua thuong 1a mot sy syt gia ¢ nhirg mat hang nay do ngudn cung tang manh, diéu nay doi
khi dongnghia véi viée cac qudc gia nay da xuat khay nhiéu hon nhung doanh thu Iai it hon. Ap 1uc 1én
cac chinh phu trong viéc can ddi ngan sach da dan dén su cat giam chi phi ma cac tic dong cua né thé
hién rat chdm, chang han nhu co s& ha tang. Tuy nhién, theo thoi gian, chat lugng co s ha tang dang
nay cang xau da gay bat lgi 16n hon cho cac nha san xuat Chau Phi, 1am cho “nhiing nhugc diém vé
dia ly” cua ho ngay cang 16n hon.

Keét qua cua Chuong Trinh Diéu chinh Co cau (SAPs) - va cac hién than khac say nay ctia no, bao gém
ca PRSP (Van ban Chién lugc Giam nghéo) - 1a mot nén kinh té tri tré khong thé phat trién du:oc (xét
theo binh quin dau nguot) trong subt ba thap ky. Trong nhirng nam 1980 va nhirng nam 90, thu nhap
binh quan dau nguoi trong tiéu vung Sahara Chau Phi da giam & mirc 0,7% mot nam. KHU VUC nay
cyoi cung cling bat dau phat trién vao nhitng nam 2000, nhung su suy giém trong hai thap ky trude do
dong nghia voi ty 1€ tdng trudng thu nhap binh quan dau nguoi trung binh hang ndm & ti€u vung Sahara
Chau Phi tr nam 1980 dén nam 2009 1a 0,2%. Nhu vay, sau gan ba muoi ndm ap dung cac chinh sach
“tot hon” (do 1a chinh sach thi truong tur do), thu nhap binh quan dau nguoi cua khu vuce nay vé co ban
la & mirc tuong tu nhu két qua n6 da dat dugc vao nam 1980.

Vi viy, cai goi 1a cac yéu to co cau thuc sy l1a “nhitng quan tot thi mang” bi di€u khién bo1 cac nha
kinh t€ thi truong tu do. Nhan thay cac chinh sach cua hg khong thé tao ra nhirng két qua tot, ho da phai
tim cach giai thich khac cho sy tri tr¢ (hoac thut lui, néu ban khong tinh dén vai nam tang truong dot
bién gan day do su bung n6 hang hoa, diéu ma da cham durt) cua Chau Phi. D6i véi ho, nhitng chinh
sach thi truong tu do “dyng dan” da thit bai 1a diéu khong thé tuong tuong duogc, Khong phai ngau
nhién ma cac yéu td co cau da duogc trich dan nhu nhimng 101 giai thich chinh cho két qua yéu kém ciia
nén kinh t€¢ Chau Phi ngay sau tho1 ky toc do tang trudng tang vot vao dau nhitng nam 1980.

Chau Phi co the thay doi vi tri dia ly va lich sir cia minh khong?
Chi ra rang cic nhitng thay d6i co cau ndi trén dugce vién din trong mot nd luc ciru kinh té hoc thi
treong tu do khoi sy lung ting khong co nghia la chung khong lién quan. Nhiéu 1y thuyét duoc dua ra
dé giai thich viéc mot thay d61 co cau cu thé anh huong nhu thé ndo dén két qua kinh te rat c6 1y. Khi
hau don diéu cb thé can trd sy phat trién. Bi bao quanh boi cac nudec ngheo va bi chi phdi bai xung
dot dang han ché co hoi xuat khau va khién cac cudc xung dot xuyén bién gidi dé xay ra hon. Su da
dang sic toc hodc ngudn tai nguyén phong pht c6 thé tao ra nhitng dong co chinh tri sai 1am. Tuy
nhién, day la nhirng két qua khong thé tranh khoi.

Trudc hét, co nhiéu cach khac nhau ma theo d6 nhiing yéu to co cau do co thé dién ra. Vi dy, nguon tai

nguyen thlen nhién phong pht co thé tao ra nhirng hu qua tiéu cyg¢, nhung ciing o thé thac day su phat
trién. Néu diéu d6 khong Xdy ra, chung ta s& khong coi két qua yéu kem cua cac pudce giau fai nguyén
13 khé cai tao nhét. Cac nguon ta1 nguyen thién nhién cho pheép cac nude nghéo kiém ngoai héi d@é dung
cho viéc mua cong ngh¢ tién tién. NOi rang nhing nguén tai pnguyén la mot 1o nguyén ciing giong nhur
ndi rang tat ca tré em sinh ra trong mdt gia dinh giau co6 s& that bai trong cudc song vi ho s€ tré' nén hu
hong do nhiing tai san thira ké cua Tho. Dung Ia mot s6 nguoi da that bai vi 1y do nay, nhung c6 nhiéu
nguoi khac da biét tan dung loi thé tir cac tai san thira ké cta minh va trd nén thanh cong hon cha me

ho. Mot yéu t6 thudc vé co cau (nghia 1a n6 duogc tao ra do thién nhién hodc lich str) khong c6 nghia la
két qua cua nhirng anh hudng do n6 dem lai 1a dugc xac dinh trude.

Trén thuc té, su that rang tat ca nhitng bat loi vé co cau khong phai 1a khong thé vuot qua da duoc
chirng minh bo1 thyc t€ 1a hau hét cac nudc giau ngay nay da phat trién dugce mac du cling phai chiu
nhirng bat 191 tuong tu.[33]

Trudc tién chung ta hdy xem xét van dé khi hau. Khi héu nhiét do1 bi cho 1a da 1am té 1iét sy téng
truong kinh € bang cach tao, ra ganh nang sirc khoe do cac bénh nhiét doi, dac biét 1a bénh sot ret.
Day 1a mot van dé khung khlep, nhung ¢ thé vuot qua dugc. Nhiéu nuéc nude giau hién nay ciing da
tirng mic bénh sot rét va cac bénh nhiét d6i khac, it nhat 1a trong mua heé - khong chi Singapore, dét



nudc ndm ¢ gitta vung nhiét o1, ma ca mién Nam nudc Y, mién Nam nudc My, Nam Trieu Tién va
Nhat Ban, Cac bénh nay khong khong con dang lo ngai nhiéu nita chi bgi vi nhitng quoc gia nay da co
cac h¢ thong vé sinh tot hon (h¢ thong nay da giam ty 1¢ mac bénh xudng rat nhiéu) va co so y &€ tot
hon nho vao su phat trién kinh té. Mot hau qua nghiém trong hon cuta khi hau lanh va khi hau Béc cuc,

kiéu khi hau anh huong dén mot s6 nude giau nhu Phan Lan, Thyy Dién, Na Uy, Canada va mot s6 khu
vuc cua nudc My, cling tao ra nhirng ganh ndng cling gdy ton that kinh € nhu nhiing ganh nang ¢ vung
nhiét d6i - may moc ngimg hoat dong, chi phi nhién 11éu tang vot va giao thong van tai bi can tro do
tuyet va bang. Khong bang chu:ng nao dé cé thé thuyét phuc duoc rang thoi tiét lanh 1a t6t cho phat
trién kinh t& hon so v&i thoi tiét nong. Khi hau lanh khong can tro su phat trién ctia cac quoc gia niy
b1 vi ho ¢6 tién va cac cong nghe d€ doi pho véi chung (di€u tuong tu cling c6 thé duoc thuc hign khi
noi v€ khi hau nhiét do1 cua Singapore). Vi vay, do 161 cho khi hau vé tinh trang kém phat trién ctia
Chau Phi gay nham lan gitra nguy€n nhan cua tinh trang kém phat trién v6i cac dau hi€u ctua no - khi
hau khac nghi¢t khong gay ra tinh trang kém phat trién; khong c6 kha nang vuot qua khi hau khac nghiét
cua dat nudce chi 1a mot biéu hién cua tinh trang kém phat trién.

Xét vé_diéu kién dia ly, tinh trang hoan toan la dat lién ctia nhiéu nuéc Chau Phi dd duogc nhin manh
rat nhiéu. Nhung ddi voi Thuy Si va Ao thi sao? Pay 14 hai_ trong s6 cac nén kinh té giau nhat thé gioi,

va ho ciing chi co dat lién., Poc gia co the phan bac lai bang cach ndi rang cac quoc gia nay co thé
phat trién vi ho da co h¢ thong van tai duong song t6t, nhung cac quoc gia khong c6 bién cua Chau Phi
cling c6 hé théng song ngoi twong tu: vi dy, Burkina Faso (song Volta), Mali va Niger (song Niger),

Zimbabwe ((song Limpopo) va Zambia (song Zambezi). Vi vay, nguyén nhan 1a do su thiu day tu vao
hé thong giao thong van tai duong song, chir khong phai la do dia ly. Hon nira, do vung bién dong
bang vao mua dong, cac nuoc vung Bac Au tirng hoan toan 1a dat 1ién trong ca nira nam, cho dén khi
ho phat trién cac tau pha bang vao cudi thé ky XIX. Anh huong xau tir khy vye 1an can co thé ton tai,

nhung no khong can phai 1a 1a 1y do chinh dang - hdy nhin vao su phat trién nhanh chong gan ddy cua
An D9, dat nudc nam trong khu vuc ngheo nhat trén thé gidi (ngheo hon tiéu vung Sahara Chau Phi,

nhu d3 dé cap ¢ trén), noi ma ciing ¢ cac xung dot ac li€t (lich sir xung dot quan sy 1au dai gitra An
Do va Pakistan, phién quin Maoist Naxalite tai An Do, ndi chién Tamil-Sinhalese ¢ Sri Lanka).

Nhiéu nguoi noi dén “1o1 nguyén tai nguyén”, nhung su phat trién ctia cac nudc nhu My, Canada va
Uc, cac nudc duge troi phi cho véi nguon 4 nguyen thién nhién phong pht hon nhiéu so voi tat ca
cac quoc gia Chéau Phi, ngoai trir, Nam Phi va Cong hoa Dan chu Congo, cho thdy rang ngudn tai
nguyén phong pha c6 thé 1a mot diéu tt 1anh. Trénthue t€, hau hét cac nude Chau Phi khéng dugce wu
ddi voi ngudn tai nguyén thién nhién phong phu - cho den nay chi gan muoi nuoc Chau Ph1 phat hién
ra nhu:ng mo khoang san cO trir lwong dang ké.[34] Hau hét cac nudc Chau Phi ¢o the dugc tro1 pha cho
ngudn tai nguyén thién nhién doi dao xét mot cach tuwong ddi, nhung chi vi ho co rat it nguén lyc nhan
tao, chang han nhu may moc, co 8O ha tang, va lao dong c6 tay ngh¢ cao. Hon nita,vao cudi thé ky XIX
va dau thé ky XX, cac khu yuc phat trién nhanh nhat ciia thé gioi chinh Ia cac viung giau tai nguyén nhu
Bic My, My Latin va Bac Au, cho thy rang 101 nguyén tai nguyén khong phai lac niao cling ton tai.

Chia r& sic tdc ¢ thé can trd su phat trién theo nhirng cach khac nhau, nhung khong nén qua phong dai
nhirng anh hudng cua chung. Su da dang sdc toc cling 1a tiéu chuan & bat cir noi nao. Tham chj khong
tinh dén su da dang sac toc trong cac xa hoi chi yéu 1a dan nhap cu nhu My, Canada va Uc, rat nhiéu
nudce giau & Chau Au ngay nay da phai trdi qua su chia r€ vé ngdn ngit, ton gido va hé tu tu:ong, dac
bi¢t 1a cua nhirng nhom “trung binh” (“mediumdegree”) (mot s6 nhom, chir khong phai 1a nhiéu nhom)
duoc coi 1a rat dé tao ra xung dot manh m&. Bi ¢6 hai nhom sac toc (va mot vai, néu ban tinh ca cong
dong nguoi noi tieng Pic nho bé). Thuy Si cd bon ngdn nglr va hai ton gido, va da trai qua mdt s
cudc no1 chién chu yéu la do ton gido. Tay Ban Nha gdp rac roi nghi€m trong vé van dé sac toc voi
nguo1 Catalan va nguoi Basque, viéc nay tham chi con lién quan dén khung bo. Do 560 nam dud1 ach
thong tri ctia Phan Lan (tir nim 1249 dén 1809, khi dugc nhuorng lai cho Nga), Thuy Pién c6, mot cong
dong dang ké 1a nguoi Phan Lan (khoang 5% dan s0) va va ¢ Phan Lan ciing c6 mot cong dong ngudi
Thuy Dién vd1 s6 lugng trong tu. Va nhi€u trudong hop khac nira.

Ngay ca cac quoc gia Pong A dugc coi 1a duoc dic biét huong loi tir tinh dong nhat sic tdc ciia minh
cing gap cac van dé nghiém trong voi sy chia r& ndi bo. Ban c6 thé nghi rang Pai Loan 1a dong nhat
sdc toc vi moi cong dan cua nudc nay déu 1a ngudi “Trung Qudc”, nhung dan nude nay bao gom hai



(hoac bon, néu ban chia ching nho hon) ngdn ngir (nguoi dai luc va ngudi bai Loan), hai nhom doi
dich v&i nhau. Nhat Ban ciing c6 van dé dan toc nghiém trong vo1 nguoi Han Quoc, nguoi Okinawa,
ngyoi Ainu va nguoi Burakumin. Han Qubc ¢6 thé [a mdt trong cac nudc dong nhat dan tdc - ngdn ngir
nht trén thé £101, nhung diéu do ciing khong ngian dugc nhing dong huong cua t61 khoi ghet nhau. Vi
du, co hai ving 0 Han Quodc dic biét ghét nhau (Pong Nam va Tay Nam), ghet dén ndi ma mot sb
nguoi 6 vung nay khong chog phép con cai cta ho duoc két hon vai mot ai d6 o ving kia. Piéu tha vi
1a Rwanda gin nhu dong nhit trong ngdn ngit-sac toc nhu Han Qubc, nhung diéu d6 da khong ngan can
dugc viéc thanh loc sdc toc do1 véi dan toc thiéu sO Tutsi chiém uu thé trude kia ciia nhom nguoi
chiém da s6 Hutus - mot vi du chirmg minh rang “sac toc” 1a mot cau trac chinh tri, chir khong phai la
cau trac ty nhién. Noi cach khac, cac nudc giau khong phai chiu tinh khong dong ‘nhét sic toc khong
phai vi ho khong c6 nd, ma bai vi ho da thanh cong trong viéc xay dung dat nude (ma ching ta nén luu
y rang do thu’(‘rng la mﬁt qua trinh kho khan va thdm chi 1a bao luc).

Nguoi ta noi rang céc thé ché toi té dang can trG sy phat trién cta Chau Phi (va dung la phu vay),
nhung khi cac nudc giau ¢ trinh do phat trién vat chat twong tir nhur cac nudc ma ching ta thay ¢ Chau
Phi hién nay, cac thé ché cua ho con t¢ hon nhleu [35] Mac du Vay, ho da phat trién lién tuc va da dat
dén trinh d6 phét trién cao. Ho xay du:ng cac thé ché tot dep chi yéu sau, hodc it nhat 1a song song, voi
su phat trién kinh té ctia ho. Piéu niy cho thiy rang chat lugng theé ché 13 mot két qua cua phat trién
kinh té hon 12 mot nhan t6 anh huong dén phat trién kinh t&. Vi vay, cac thé ché toi té khong thé 1a 10i
giai thich cho sy that bai tang trudng ¢ Chau Phi.

Nguoi ta ndi vé€ cac nén van h(')a “xau” ¢ Chau Phi, nhung hau hét cac nudc giau ngay nay da tirng bi
coi la co nhirng nén Vén héa “xau” trong tu, nhu t0i da dé cap ¢ chuong “Nguoi Nhat ludi biéng va
nguoi Birc trom cdp” (Lazy Japanese and th1ev1ng Germans) trong cudn sach Bad Samaritan tradc
day ctia t6i. Cho den dau the ky XX, nguoi Uc va ngudi My dén Nhat Ban va déu ndi rang nguoi Nhat
luoi bleng Cho dén gitra the ky ther XIX, ngroi Anh dén Puc va thuong noi rang nguoi Duc qua
ngbc, qua ca nhan, qua gidu cam xtc dé co thé phat trién nén kinh & cta ho (khi dé nuéc Puc chua
thong nhat) - trai ngugc hoan toan voi hinh anh dién hinh ma ho noi vé ngudi Dlrc hién nay va chinh 1a
nhirng diéu ma moi nguoi noi vé nguoi Chau Phi hién pay. Nén van hoa Nhat Ban va Duc da duoc
chuyén doi cung véi su phat trién kinh té vi cac yéu cau ciia cau clia mot xa hoi cong nghiép co to
chirc cao khién con nguoi cu xu c6 ky luat, khon kheo va hop tac hon. Xét vé diém ndy, vin hoa 1a két
qua hon la nguyén nhan cug sy phat trién kinh té. S& 1a sai [am néu do 16i cho van hoa vé su kém phat
trién ctia Chau Phi (hodc bat ky khu vuc hodc cua bat ky qudc gia).

Nhu vay, nhirng thir ¢6 vé nhu 1a nhiing tré ngai co céu khong thé thay d6i d6i vai su phat trién kinh té
¢ Chau Phi (va thyc sy ¢ nhing noi khac) thuong la nhing ¢ diéu co thé, va da dugc khac phuc, bang
cac cong nghe tot hon, k¥ ning t6 chitc cao hon va cic thé ché chinh tri cai thién. Thyc té rang hau hét
cac nudc giau hién nay déu da timg trai qua (va van dang phai hirng chiu ¢ mot khia canh nao do)
nhirng tr¢ ngai nay 1a mot bang ching gian tiép cho van dé nay. Hon nita, mic du co nhu’ng trg ngai
nay (thuong 1a o cac hinh thirc nghiém trong hon), nhung ban than cac Chéau Phi da khong gap rac roi
v€ tang truong trong nhirng nam 1960 va 70. Ly do chinh cho su that bai ting truong gan day cua Chau
Phi ndm & cac chinh sach - cu thé 13, chinh sach thuong mai ty do va chinh sach thi truong ty do da
dugc ap dung trén luc dia nay thong Chu’ong trinh Piéu chinh Co cau (SAP). Thién nhién va lich st
khong ép mot dat nudc vap mot twong lai cu theé. Néu chinh sach chinh 14 nguyén nhan cua van dé nay
thi twong lai cg thé thay do1 dé dang hon. Viéc chung ta khong nhan ra diéu nay va cling khong nhan ra
ban chat cua that bai tang trrong duoc cho la kinh nién ctia n6 méi1 1a bi kich thuc sy cia Chau Phi.
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Van dé thir 12: Chinh phu co thé chon nguoi
oA o/
chien thang
Nhirng diéu ho noi véi ban
Chinh phu khong co cac théng tin va kién thirc chuyén mon can thiét dé dua ra cac quyét dinh kinh
doanh co6 hiéu biét va “chon nguoi chién thing” 'thong qua chinh sach cong nghiép. Néu chon, c6 nhiéu
kha ning nhitng ngudi ndm quyén quyét dinh cua chinh phu s& chon phai mot s6 nguoi thit bai tham
hai, vi dong co thuc ddy hanh dong ciia ho 1a quyén luc chtr khong phai 13 loi nhudn va vi ho khong
phai ganh chiu nhitng hau qua tai chinh tir cic quyét dinh cua minh. Pac biét 1a, n€u chinh phu c6 gang
di ngugc lai logic thi truong va day manh cac nganh cong nghiép vuot qua nguon luc va nang luc cua
mot qudc gia, két qua s€ vo cung tai hai, nhu da dugc ching minh qua cac du an “con voi trang” ¢ cac

nudc dang phat trién.

Nhiirng diéu ho khong néi cho ban biét

Chinh phu co thé chon dugc ngudi chién thing, d6i khi rat ngoan muyc. Khi ching ta nhin xung quanh
vG1 mot tam tri co1 mo khong thanh kién, ching ta sé& thay cé rat nhiéu vi du vé viéc chon nguot chién
thang thanh cong cta cac chinh pht tir khip noi trén trén thé giéi. Lap luin rang quyét dinh cua chinh
pht chic chan 1a khong c6 anh hudng dén cac cong ty kinh doanh bang cac quyét dinh ctia ctia chinh
cac cong ty do la khong chinh dang. C6 nhiu thong tin chi tiét hon khong dam bao c6 cac quyéet dinh
tot hon - thye sur co the rat kho dua ra cac quyét dinh ding dan, néu mot nguoi co qua nhiéu thong tin.
Ngoai ra, co nhiéu cach dé chinh phu ¢c6 dugc thong tin chuan xac hon va nang cao chat luong cac
quyeét ¢ dlnh cua minh. Hon nira, cac quyet dinh co g1 cho cac cong ty noi riéng co thé khong t6t cho nén
kinh t€ quoc dan noi chung. Do d6, viéc chinh phii chon ngudi chién thing di nguoc lai cac tin hiéu thi
truong c6 thé cai thién hiéu qua kinh t& qubc dan, dic biét 1a néu nd duoc thuc hién trong sy phdi hop
chit ché (nhung dirng qua chat chg) vai khu vire tu nhan.

Pé xuat kinh doanh t6i té nhat thé gioi

Nguoi ta néi rang Eugene Black, vi chu tich phuc vu 1au ndm nhat trong lich sir cia Ngan hang Thé
g161 (1949 - 1963), da chi trich cac nudc dang phat trién vi da gan bo vdi ba vat té - dudong cao toc,
nha may thép tich hgp va dai tudng niém cho lanh tu cua dat nude.

Nhan xét ctia ong Black vé dai twong niém cé thé khong cong bang (Nhiéu vi lanh tu chinh tri & céc
n6e dang phat trién vao thoi diém do khong tu nang cao dia vi cua minh), nhu’ng ong da dung khi lo
lang vé xu hudng tham gia vao cac du an uy tin nhu dugng cao toc va cac nha may thép dang pho bién
khi d6, bat chap kha nang kinh té ctia ho. Vao thoi diém d6, qua nhiéu nudc dang phat trién da xay
dung duong cao toc ma khong cd xe chay va cac nha may thep chi o thé ton tai dugc nhd vao nhitng
khoan tro cap chinh pha khong 16 va bao ho thué quan. Cac cum tir nhur “con voi trang” hay “lau dai
trén sa mac” da duogc tao ra trong giai doan nay dé mé ta cac du an nhu vay.

Nhung trong so tit ca nhitng “lau dai trén sa mac” c6 tiém ning luc do, ké hoach xdy dyng mot nha
may thép tich hgp ctia Han Quoc, dé ra vao ndm 1965, 1a mot trong nhirng ké hoach khé hiéu nhat.

Vao thoi diém do, Han Quéc la mot trong nhirng nudc nghéo nhat the gigi, dwa vao xuat khau tai
nguyén thién nhién (nhu ¢4, quing Vonfram) hodc xuét khau hang hoa san xuat can nhiéu nhan cong (yi
du nhu toc gia duge lam bang sgl toc nguoi, hing may mic gia re). Theo ly thuyét vé thuong mai quoc
té, duoc biét dén nhur 14 1y thuyét vé “loi thé so sanh”, mot qudc gia nhu Han Qudc, voi rat nhiéu lao
dong nhung lai rat it von, 1& ra khong nén san xuat cac san pham can nhiéu von nhu thép.[36]

Té hon nira, Han Quéc tham chi con khong san xudt dugc cac nguyén lidu thd can thiét. Thuy Dién da
phat trién mdt nganh cong nghi¢p sat va thép kha tu nhién béi vi n6 6 rat nhi¢u mé quang sat. Han
Quoc san xuat thép ma hau nhu khong cd quang sat hay than coc, hai thanh phan quan trong cia san



xuat thép hién dai. Ngay nay, nhitng nguyén li¢u nay co6 thé dugc nhdp khau tir Trung Quoc, nhung luc
do6 1a thoi ky Chién tranh Lanh nén khong c6 hoat dong thuong mai gitra Trung Quoc va Han Quoc. Vi
vay, cac nguyén li¢u nay dugc nhip khau tir cac nudc nhu Uc, Canada va My - tat ca c4c nudc nay
déu cach Han Quoc khoang 5000 hodc 6000 dam - do do chi phi san xuat tang thém dang keé.

Khong ¢6 gi dang ngac nhién khi chinh phi Han Quoc thay kho thuyet phuc cac nha taj trg ti€m nang va
nhirng t6 chirc cho vay nudc ngodi vé k¢ hoach cua minh, cho du nudc nay co dé xuit tro cap cho nha
may thép vé moi mdt - co $6 ha ting mién phi (cang, duong bd, duong sat), giam thué, khau hao nhanh
d61 v4i cac thiét bi san xuat (do do nghla vu thué s€ dugc giam thiéu trong nhitng ndm dau) chi phi su
dung cac dich vu thiét yéu giam, v.v..

Trong khi cac cugc dam phan voi céc nha tai trg tiém nang - nhu Ngan hang Theé gidi va céac chinh phu
My, Anh, Tay Dirc, Phap va Italy - dang dién ra, Chinh phu Han Quoc da thyc hién nhirng diéu khién
cho dyu an tr& nén kém hap dan hon. Khi cong ty diéu hanh nha may thép - Cong ty Gang thép Pohang
(POSCO) - dugc thanh lap vao ndm 1968, no la mot doanh nghiép nha nudc (DNNN), bat chap nhing
quan ngai dang pho bién vé su khong hleu qua cua cac doanh nghiép nha nudc ¢ cac nuoc dang phat
trién. Khong nhirng thé, cong ty nay con dugc dan dat boi ong Park Tae-Joon, mot vi tuong quan doi
trudc day voi kinh nghlem kinh doanh it 01, gitt vai tro la nguoi dimg dau cua mot cong ty khai thac
vonfram thudc so hiru nha nudc trong mot vai nam. Ngay ca doi voi mot ché do doc tai quan sy, viée
nay dé di qua xa. Piat nudc nay dinh bat ddu mot du an kinh doanh mao hiém 16n nhét trong lich sir cuia
nd, va nguoi quan 1y khong phai 13 mot doanh nhan chuyén nghiép!

Vi vay, cac nha tai trg tiém nang phai d6i mat véi mot dé xuat kinh doanh dugc cho 1a t& nhat trong
lich st nhan loai - mdt cong ty nha nudc, diéu hanh boi mot sy quan quan do1, san xuat mdt san pham
ma tat ca cac hoc thuyét kinh té déu noi rang khong phu hop véi dat nude nay. Puong nhién, Ngan
hang Thé gidi da tu van cho cac nha tai trg khac khong nén hd trg cho dy 4n nay, va timg ngu:(‘)’i trong
s0 ho chinh thirc rut khoi cac cugc dam phan vao thang 4 nam 1969.

Khong nan long, chinh phi Han Quoc da thanh cong trong viéc thuyet phuc Chinh phit Nhat Ban chuyén
mot phan 16n cac khodn tién dén bu cho vigc cai tr1 thudc dia cua nuéc nay (1910 - 1945) vao du an
nha may thép va cung cap may moc va tu van ky thuat can thiét cho nha may.

Cong ty bat ddu san xudt vao nam 1973 va thiét 1ap sy hién dién cia minh mot cach nhanh chong. Pén
gitra nhirng nam 1980, nd dugc coi 1a mot trong nhitng nha san xuat thép ham luong thip voi chi phi
hiéu qua nhat thé gioi. Pén nam 1990, nd 1a mot trong nhirng cong ty thép hang dau the gioi. No da

dugc tw nhan héa vao nam 2001, khong phai vi hiéu suat kém ma vi 1y do chinh fri, va hién nay 1a nha
san xuat thép 16n thir tu trén thé gidi (vé san luong dau ra).

Vi vdy, chiing ta ¢6 mot cAu hoi 16n trén tay. Lam thé ndo ma mot trong nhitng dé xuat kinh doanh t¢
nhat trong lich sir lai tao ra mot trong nhirng doanh nghi¢p thanh cong nhat trong lich su? Trén thyc té,
cau hoi tham chi con 16n hon, bai vi POSCO khéng phai 1a cong ty Han Qubc duy nhét thanh cong nho
duoc thanh 14p thong qua sang kién cua chinh phu.

Trong su6t nhitng ndm 1960 va nhitng ndm 70, chinh phi Han Qudc da budc nhiéu cong ty thuoc khu
vuc tu nhan tham gia vao cac nganh cong nghi€ép ma ho s& khong tur nguyén gia nhip. Di€u nay thuong
dugc thuc hién théng qua cac _chinh sach “ca r6t”, nhu trg cap hodc bao ho thué quan doi voi hang
nhap khau (mdc du “ca rot” cing la “cay gdy” theo nghia la chiung s€ dugc cyng cap cho cac cong ty
hoat dong thicu hi¢u qua) Tuy nhién, khi tat ca nhung“cu ca rot” khong du dé thuyét Jhuc cac doanh
nhan tham gia, nhitng “cay gay” - “nhu:ng cay gay lon” - s€ dugc demra, nhu: de doa cat cac khoan vay
tir ngAn hang khi d6 hoan toan thudc so hiru nha nudc hodc tham chi 1a mot ‘cudc no1 chuyen kin” voi
canh sat mat.

That tha vi, nhiéu doanh nghiép duoc thanh 1ap boi Chinh phu hoa ra lai 1a nhiing doanh nghiép thanh
cong ruc 10, Trong nhitng ndm 1960, Tap doan LG (LG Group, gi khong 16 cua nganh dién tu, da bi
chinh phti cdm tham gia vao nganh cong nghi¢p dét may theo mong muon cta n6 va bude phai tham gia
vao nganh cong nghiép cap dién. Trd tréu thay, cong ty cap da trd thanh nén tang cho linh vyc kinh
doanh dién tir, nganh ma hién nay LG dang ndi tiéng thé giéi (ban s& biét diéu do, néu ban di timg
muon c6 chiéc dién thoai di dong Chocolate md1 nhat). Trong nhitng nam 1970, Chinh phu Han Quoc



da gy ap lyc rat 16n cho 6ng Chung Ju-Yung, nguoi sang 1ap huyen thoai cua Tap doan Hyundai, budce
ong phai thanh  1ap mot cong ty dong tau. Ngay ca 6ng Chung ciing duoc cho 1a ban dau di khong dong
¥ vOi ¥ kién nay nhu:ng sau da dong y khi Tuong Park Chung-Hee, nha doc tai cua dat nude khi d6 va
1a kién triic su cua sy than ky vé kinh t& Han Quéc, da truc tiép de doa tdp doan kinh doanh ctia ong
bang nguy ¢o pha san. Hién nay, cong ty dong tau Hyundai 1a mdt trong nhitng cong ty dong tau 16n
nhat trén thé gioi.

Chon nguoi that bai?

Hién nay, theo 1y thuyét kinh t€ thi trrong tu do dang chiém uu thé, nhitng thir nhu nhitng thanh cong
cua POSCQ, LG va Hyundai dugc mo ta 6 trén chi don gian 1a ngau nhién xay ra. Ly thuyét nay cho
ching ta biét rang chu nghia tur ban hoat dong tot nhat khi nguoi ta duoc phép diéu hanh cong viéc kinh
doanh ctia riéng minh ma khong co6 bat ky su can thiép nao cua chinh phi. Nguoi ta cho rang cac quyet
dinh ctia chinh phi chic chin [a khong quan trong bang cac quyet dinh dugc dua ra_ boi nhitng nguoi
truc tiép lién quan dén cac van dé dang can giai quyet, boi vi chinh pha khong co san nhicu thong tin
ve€ kinh doanh nhu cac cong ty tryc tiép tham gia vao hoat dong do. Vi vay, vi du, néu mét cong ty
thich tham gia vao nganh Cong nghlep A hon nganh Cong nghi¢p B, nd chac chin s& tham gia vao
nganh A bo1 vi n6 biét rang voi1 nang luc ctia minh va dic€u kién th tru’ong, nganh A s€ mang lai loi
nhuan hon so véi nganh B. S€ 1a hoan toan qua tu tin néu mot quan chue chinh phu, cho du theo mot
tiéu chuan tuyét d6i nao do, co y co thé thong | minh dén dau, noi v4i cac nha quan 1y ciia cong ty rang
ho nén dau tr vao nganh cong nghiép B, khi ¢o khong c6 sy nhay ben va kinh nghiém kinh doanh cya
nhirng nha quan 1y. Noi cach khac, ho tranh luan rang chinh phu khong thé chon dwgc nguoi chién
thang.

Céc_nha kinh té thi trudng tu do cho rang tinh hinh thuc sy 1 khic nghiét hon thé. Nhing nguoi nam
quyen quyét dinh trong chinh phu khong chi khong | thé chon nguoi chién thang, ma rat c¢d kha nang ho
s& chon phai nhu:ng nguoi thua cudc. Quan trong nhat 13 nhiing nguo] nam quyen quyet dinh trong chinh
phti - cc chinh tri gia va cac quan chirc - bi chi phdi boi mong muon t6i da hoa quyen fuc, cha khong
phai 13 loi nhuan. Vi vay, ho ho chac chin sé& tng hd cho cac dy an “con voi trang”, nhu’ng du 4n co
quy mb 16n va mang biéu tuong chinh trj, hon 1a quan tdm dén tinh kha thi vé mat kinh té cua chung,
Hon nita, vi cac quan chirc chinh phu “dang mao hiém bang ‘tién ctia ngudi khac”, nén ho khong thuc
sy phai lo léng vé tinh kha thi vé mit kinh t& cta du 4n ma ho dang quang ba (Vé chi dé “tién ctia
nguoi khac”, xem Van dé tha 2). Gitra nhitng muc tiéu sai 1am (uy tin hon 1a loi nhudn) va cac dong co
sai lam (khong trye tiép chiu hau .qua tir nhirng quyét dinh cua minh), nhirng quan chirc chinh phy gan
nhu chic chin sé chon pha1 nguoi that bai néu ho can thiép vao cac hoat dong kinh doanh. C6 the noi
rang kinh doanh khéng nén 1a cong viéc ctia chinh phu.

Vi dy no6i tleng nhat cho viéc chinh pht da chon phai mot ke that bai vi cac muyc tiéu va dong co sai
lam 1a du 4an Concorde, dugc chinh pha Anh va Phap trg cap kinh phi trong nhirng nam 1960.
Concorde chac chan van 1a mot trong nhiing thanh cong an tuong nhat vé k¥ thuat trong lich str nhan
loai. T61 yan con nh¢ da thay mot trong nhitng khau hiéu quang cao dang nhé nhat ma toi da ting gap
trén mot tim bién quang cao cua hang hing khong British Airways & New York - né néi véi moi nguoi
rang “dén noi trudc khi ban khéi hanh” bang may bay Concorde (mat khoang ba gio dé vuot Pai Tay
Duong bang may bay Congcorde, trong khi chénh 16ch thoi gian New York va London 1a nam gio). Tuy
nhién, xem xét tit ca so tién chi cho su phat trién cua nd va cac khoan tro cap ma chinh phu hai nuoc
da phai cung cap cho British Airways va Air France dé mua may bay thi Concorde 13 mdt thit bai
kinh doanh dang chu y.

Mot vi du cho viéc chinh phu da chon phai mot ké that bai vi da khong tuan theo logic thi truong 1a
truong hop cua nganh cong nghiép hang khong Indonesia. Nganh cong nghiép nay dugc bat dau vao
nam 1970, khi dat nudc nay 1a mot trong nhitng nrdc nghéo nhat thé gioi, Quyét dinh nay da dugc thuc
hién chi vi Tién si Bacharuddin Habibie, nhan vat thir hai sau Téng thong Mohammed Suharto trong
hon hai muoi nim (va 1a tong théng cta nude ndy chi hon mot nim), da timg 1a mot k§ su hang khong
vii tru duoc dao tao va lam viéc & Duec.

Nhung néu tat ca cac 1y thuyét kinh t& dang duoc cong nhdn va bang ching tir cac nudce khic cho thiy
rang cac chinh phu c6 thé s€ chon phai nguoi that bai hon 1a nguoi chién thang, thi 1am thé nao Han



Quoc c6 thé thanh cong trong viée lwa chon rat nhiéu ngudi chién thang?

Mot cach giai thich c¢6 thé chap nhan dugc 1a Han Qudc 1a mot ngoai 1€. Nguoi ta ¢o thé noi rang cho
du ly do 1a gi thi cac quan chirc Chinh phi Han Qudc ciing c6 kha ning rat dac biét d€ ho c6 thé chon
dugc nguoi chién thang theo cach ma khong ai khac c6 thé lam dugc. Chac han di€u do co nghia 1a
ching ta, nhirng ngudi Han Quoc, 1a nhitng nguoi thong minh nhat trong lich str. La mét ngudi Han
Quoc tot to1 khong dé tam dén mot 101 giai thich miéu ta chung ta trong anh sang vinh quang nhu vay,
ma toi ngln ngo li¢u nhitng nguo1 khong phai 1a nguo1 Han Quoc c6 bi thuyét phuc boi 101 giai thich
dé khong (Va ho di dung - xem Van dé 23)

Trén thue t&, nhu 61 d thao ludn chi tiét & mot sb chuwong khac trong cubn sach nay (dang cha y nht
1a van dé 7 va 19), Han Quéc khong phai 13 nugc duy nhat ma chinh phu da thanh cong trong viéc lua
chon ngum chién thang 137 Cac nén kinh té than ky Pong A khac ciing da 1am twong tu. Chién luoc
chon nguoi chién thing cua Han Qudc, trong khi tap trung vao nhitng bién phap manh hon, dugc sao
chép tir mot chién luoc da duoc thuc hlen bo1 chinh phu Nhat Ban. Va chinh phu Pai Loan vi
Singapore da thuc hién viéc nay khong thua kém chinh pha Han Qudc mic du cac cong cu chinh sach
ho da st dung c6 phan khac biét.

Quan trong hon, khong chi ¢hinh phu cac nudc Pong A da thanh cong trong viéc chon ngudi chién
thang. Trong nira sau cua thé ky XX, chinh phu cua cac nuéc nhu Phap, Phan Lan, Na Uy va Ao da
dinh hinh va chi dao phat trién cong nghlep vo1 nhirng thanh cong 1on thong qua bao ho trg cap va dau
tu cho céc doanh nghiép nha nudce. Tham chi trong khi gia bo rang minh khong lam dleu d6, chinh phu
My¥ ciing di_chon hau hét nhirng nguoq chién thang cong nghiép ké tir Chién tranh Thé giéi Th ha1
thong qua hd trg 16n cho nghién ctru va phat trién (R & D). May vi tinh, chit ban dan, may bay,
internet va céc nganh cong nghé sinh hoc déu 1a nhimg vi du ndi bat cua cac nganh cong nghiép da
dugc phat trién nho vao trg cap Nghién ctru va Phat trién (R & D) tir chinh phu My. Ngay ca trong thé
ky XIX va dau thé ky XX, khi cac chinh sach cong nghiép cua chinh phu co t6 chirc va hiéu qua kem
hon nhiéu so véi vao cudi thé ky XX, hau nhu tat ca cac nudc giau hién nay déu da sir dung bién phap
thué quan, tro cap, cap phép, diéu tiét va cac bién phap chinh sach khic dé thac dy cac nganh cong
nghiép dac biét, voi mic d6 thanh cong dang ke.

Néu cac chinh phi c6 thé va da chon dugc nguoi chién thing déu dan nhu vay, d6i khi véi nhirng | két
qué ngoan muc, ban c6 thé ti hoi lidu co cai gl do sai sot trong hoc thuyet kinh té chi phéi khi néi rang
diéu do la khong thé thyc hién dugc. Co, tdi s& ndi rang co nhiéu diéu sai sot trong hoc thuyét nay.

Trudc hét, ly thuyet ndy ngim gia digh rang nhirng nguqi theo sat tinh hinh nhat s& c6 thong tin chinh
xac nhat va do db sé& dua ra cac quyet dinh tot nhat. Piéu nay nghe cO vé chinh dang, nhu’ng néu vi¢e
theo sat tinh hinh ddm bao cho mot quyét dinh t6t hon thi khong cé nganh kinh doanh nao quyet dinh sai
lam. Do6i khi, qua bam sat tinh hinh thyc su c6 thé khién cho viéc danh gia tinh hinh mot cach khach
quan tré nén kho khin hon chi khong phai 12 b6t kho khan di. Pay 1a 1y do tai sag c¢6 rat nhidu quyét
dinh kinh doanh ma nhitng ngudi dua ra quyét dinh d6 tin rang d6 13 nhiing tic pham cua thién tai con
nhitng ngud1 khac nhin véi thai do hoai nghi, néu khong muon néi 1a hét strc coi thuong. Vi dy, trong
nam 2000, AOL, mot cong ty internet, mua lai tdp doan truyén thong Time Warner. Bat chap thai do
hoai nghi ctia nhiéu ngudi bén ngoai, Steve Case, khi do 1a Chu tich cua AOL, goi n6 1a mot “vu sap
nhap lich sir” s€ lam thay d61 hinh anh ctia truyén thong va internet”. Sau do, viéc sap nhip bién thanh
mot that bai gdy chan dong, khién Jerry Levin, nguo1 ding dau Time, Warner tai thoi diém sap nhap,
phai thira nhan trong thang 1 nam 2010 rang do6 la “thuong vu to1 t€ nhat cua thé ky”.

Tat nhién, khi no1 rang chung ta khong thé khiang dinh la quyét dinh cua chinh phu do61 v61 hoat dong
cua mot cong ty s€ t€ hon quyét dinh cua chinh cong ty do, t61 khong c6 y dinh pht nhdn tdam quan trong
cua viéc co thong tin chinh xac. Tuy nhi€n, trong tru¢ng hgp nhirng thong tin nhur vay 1a can thiét cho
chinh sach cong nghi€p, chinh phu c6 thé dam bao rang minh ¢ thong tin nhu vay. Va qua thuc, cic
chinh phi ma da thanh cong hon trong viéc chon nguoi chién thang c6 xu hudng co cac kénh trao doi
thong tin v&i khu vuc doanh nghiép hi¢u qua hon.

Mot bién phap hiru hiéu dé chinh phu dam bao rang minh ¢ thong tin kinh doanh chinh xac la thanh

lap mot doanh nghiép nha nudc va diéu hanh cong viéc kinh doanh ciia chinh doanh nghiép d6. Cac
nude nhu Singapore, Phap, Ao, Na Uy va Phan Lan dyua cha yéu vao giai phap ndy. Thir hai, mot chinh



phu co thé yéu cau cac cong ty trong cac nganh cong nghiép tiép nhan ho tro nha nudc phai thudng
Xuyén bao cao mot so khia canh quan trong trong viéc kinh doanh cuia ‘ho. Chinh pht Han Quoc da lam
diéu nay rat sat sao trong nhirng nim 1970, khi cung cap rat nhiéu hd trg tai chinh cho mot sd nganh
cong nghi€ép mdi nhu thép, dong tau va dlen ta. Tuy nhién, con c6 mot phu’ong phap khac 13 dwa vao
h¢ thong lién lag khong chinh thie gitta cac quan chirc chinh phu va gioi kinh doanh thanh dat dé cac
quan chtc c6 thé phat trién sy hiéu biét sdu sac cua nnnh v€ tinh hinh kinh doanh, mac du sy tin tudng
thai qua vao kénh thong tin nay c6 thé dan dén su “thAn mat” qua mic hoic tham nhiing. Hé thong
chinh sach ciia Phap, duoc xdy dung béi cac sinh vién tot nghiép tir Tru:ong Hanh chinh Quoc Gia
(Ecole Nationale d’ Adnnmstratlon ENA), 1a vi du noi tleng nhat vé di€u nay, cho thay ca hai mat
tich cue va ti€u cyc. Dung hoa gitra hai thai cuc cua yéu cau phap ly va cac mang ludi ca nhan, Nhat
Ban da phat trién cac “Hoi dong thao luan”, noi ma cic quan chirc chinh phii va cac nha lanh dao
doanh nghiép thuong xuyén trao doi thong tin thong qua cac kénh chinh thirc voi sy hién dién ciia cac
nha quan sat cia bén thtr ba tir gid1 hoc vién va giéi truyén thong.

Hon nita, hoc thuyét kinh t€ chi phoi khong nhan ra rang co thé co mot cuge dung do gitra cac loi ich
kinh doanh va loi ich quéc gia. Mic du cac doanh nhan nodi chung (nhung khong nhat thiét, nhu toi da
1ap luan ¢ trén) 1a biét nhitng cong yiéc kinh doanh cua riéng ho 16 hon so voi cac quan chire chinh
pht va do d6 co thé dua ra cac quyet dinh phuc vu tdt nhat loi ich cua cong ty minh, khong c6 gi bao
dam rang cac quyét dinh cta ho s& tot cho nén kinh té qudc dan. Vi vay, vi dy, khi mu6n ra nhap vao
nganh cong nghi¢p dét may trong nhirg nam 1960, cac nha quan ly cua LG dang lam diéu ding dan
cho cong ty ho, nhung trong viéc day ho tham gia vao nganh cong nghi€p cap dién, cho phep LG tro
thanh mot cong ty dién tu, Chinh phu Han Quoc dang phyc vu lo1 ich quoc gia ¢ua Han Quoc - va loi
ich 1au dai ciia LG - tot hon. Néi cach khac, viéc chinh phu Iwa chon nguoi chién thang co thé 1am ton
hai dén mot s6 loi ich kinh doanh nhung n6 c6 thé tao ra mot két qua tot hon xét theo khia canh xa hoi
(xem Van dé 18).

Nguwoi chién thing ludn luén dwec chon

Cho dén gio, t6i da liét ké rat nhiéu vi du vé thanh cong cua chinh phu trong viéc chon dugc ngudi
chién thang va giai thich 1y do taj sao 1y thuyét thi trudng tu do pha nhan kha ning chon ngudi chién
thang cua chinh pht con nhiéu thiéu sot.

Lam diéy nay khong phai la t0i dang cd gang che mat ban trudc cac truong hop that bai cta chinh phu.
T6i da dé cap dén mot loat cac “lau dai trén sa mac” duogc xay dung ¢ cac nudc dang phat trién trong
nhirng nam 1960 va 70, bao gom ca nganh cong nghlep hang khong cua Indonesia. Tuy nhién, no khong
chi ¢6 vay. Nhirng no lu’c chon ngudi chién thing cta chinh phil da that bai ngay ca & cac qudc gia noi
tiéng 1a rat gioi trong linh vuc d6, nhu Nhat Ban, Phap hoac Han Quéc. To1 da dé cap dén budc dot
pha sai 1am cua_chjnh pha Phap vao Concorde. Trong nhirng ndm 1960, chinh phu Nhat Ban cd gang
trong vo vong dé sap x&p cho Nissan ti€p quan Honda, cong ty bi coi 1a qua nho va yéy, nhung sau do
hoa ra Honda la cong ty thanh cong hon nhiéu so védi Nissan. Chinh phu Han Quoc da co gang thuc day
nganh cong nghi¢p luyén nhdm vao cudi nhitng nam 1970 chi dé thay nganh cong nghiép nay bi danh
bai boi gia nang luong tang manh, chi€m ty 1¢ rat cao trong tong chi phi san xuat nhom. Va do chi 1a
nhirng vi du n61 bat nhat.

Tuy nhién, cling gidng nhu viéc nhirng cau chuyén thanh cong khong cho phép ching ta ting ho chinh
phu chon nguo1 chién thang trong moi hoan canh, nhiipg that bai, du c6 bao nhiéu di chang ntra, cting
khong [am Tu mo tit ca cac nd luc chon ngudi chién thang cta chinh phu.

Xét cho cung, cac chinh phu that bai trong viéc chon ngudi chién thang 1a 1& ty phién. Chinh ban chat
cta cac quyét dinh kinh doanh chip nhan rui ro trong thé gioi day bat 6n nay khién ho thudng that bai.
Tom lai, cac cong ty thuoc khu viyre tu nhan ludn c6 gang chon ngudi chién thang bang cach dat cugc
vao cac nganh cong nghé khong bén | viing va tham gia vao cac hoat dong ma nhirng nguoi khac nghi 1a
vO vong, va thugng that bai. That vay, hoan toan giong nhu viéc ngay ca nhirng chinh phu da c6 nhiing
thanh tich tot nhét trong Viéc chon ngudi chién thang khong phai 1ac nao cting chon dugc nguoi chién
thang, cac cong ty thanh cong nhat khong phai luc nao cling dua ra nhiing quyet dinh ding dan - chi can
nghi vé h¢ di€u hanh Windows Vista tai hai cua Microsoft (ma t61 rat khong hai 1ong khi str dung dé
viét cubén sach ndy) va that bai dang xdu hd cua Nokia voi bang diéu khién trd choi/dién thoai N-



Gage.

Céu hot dat ra khong phai 1a cac chinh phu co thé chon nguoi chién thang hay khong vi ho 16 rang c6
thé, ma 1a 1am thé nao dé cai thién dugc ty 1¢ thianh cong cta ho. Va trai voi cac quan niém pho bién,
ty 1, le thanh ¢ong cua chinh phu co thé duoc cai thién kha dang ké, néu c6 thién chi chinh trj day du. Cac
quoc gia gan voi nhimg thanh cong trong viée lua chon ngudi “chién thang da chimg minh cho diém
ndy. Su than ky ctia Pai Loan duoc thiét 1ap boi chinh phi Qudc Dan Pang, chinh phu tirng 1 mot dién
hinh ctia tham nhiing va thiéu ning luc cho dén khi n6 bi budc phai chuyén dén Pai Loan sau khi bj mét
Trung Quoc dai luc vao tay Dang Cong San ngm 1949. Chinh phu Han Quoc trong nhitng ndm 1950 d3
ndi tiéng 1 khong c6 kha ning quan ly kinh té dén ndi ma nudc ndy da bi Co quan Phat trién Quoc té
Hoa Ky (USAID), mot co quan vién tro' cua chinh phu My, mo ta la dia nguc. Trong thé ky XIX va dau
cudi thé ky XX, chinh phu Phap da n6i tleng 1a khong san sang va khong c6 kha niang chon ngudi chién
thang, nhung n6 da tr¢ thanh nha v6 dich vé lya chon nguoi chién thang 6 Chau Au sau Chién tranh
The g10’1 Thtr hai.

Thuc té rang nhitng nguoi chién thing luén dugce chon boi ca chinh phi va khy vuc tu nhan, nhung
nhirng nguoi thanh cong nhat ¢6 xu huong duoe Iwa chon boi sy nd luc duoc két hop tur ca hai phia.
Trong tat ca céac hinh thirc chon ngudi chién thang tu nhan, cong, két hgp - déu co6 ca thanh cong va
that bai, d6i khi rat dang cha y, Néu ching ta van con bi che mat boi h¢ tu twong thi truong ty do cho
rang chi su lya chon nguoi chién thang ctia khu vuc tw nhan méi c6 thé thinh cong, ching ta s& bé qua
hang loat nhirng kha ning phat trién kinh t& thong qua sy 1anh dao ctia chinh pha hodc qua sy lién két
gitta chinh phtl va tu nhén.
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Van dé thir 13: Giup nguoi giau giau hon
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khong lam cho phan con lai cua the gio1 giau
hon
Nhirng dieu ho noi voi ban

Ching ta phai tao ra cua cai trugc khi ching ta ¢6 thé chia sé nd ra. D mudn hay khong, chinh nguoi
giau 1a nhirng ngudi s& dau tu va tao cong an viée 1lam. Nguoi giau la yéu t6 song con doi yoi ca viée
phat hién ra co hoi thi truong va khai thac ching. O nhiéu quoc gia, chinh tri cta 1ong d6 ky va cac
chmh sach chil nghia dan tiy trong qua khir da dat ra cac han dinh d6i voi viéc tao ra clia cai bang
cach ap dat mug thué cao do1 voi nhiing nguoi giau, Piéu nay phal cham dut ngay. Nghe c6 vé khic
nghiét, nhu:ng vé lau vé dai, ngudi ngheo chi ¢od thé tré nén giau c6 hon bang cach lam cho nhirng
nguoi giay giau c6 hon. Khi ban cho nguoi giau mleng banh, 1on hon, miéng banh cua nhiing ngyot
khac co thé tro nén nho hon trong ngan han, nhung xet vé lau vé dai nguoi ngheo s€ duge huong miéng
banh 16n hon béi vi chiéc banh s& 1on hon. Du sao, khi cua cai da dugc tao ra trong nén kinh t¢, thong

qua cac ¥ tudng kinh doanh va cac khoan dau tu ciia nhirng nguoi giau, ching ta ludn ludn co thé tAi
phan phdi thu nhap tai thoi diém nay, néu ching ta van con cam thiy khong hai Iong vé no.

Nhiing diéu ho khong néi cho ban biét

Y tuong trén, duoc goi 1a “kinh t& hoc kiéu nude chay cho trung (trickle-down economics), vap phai
tr¢ ngai dau tién cia n6. Mac du sy phan doéi binh thuong ctia “chinh séch t ung hé nguoi giau d€ nang
cao tang truong” va “chinh sach ho tro nguoi ngheo nhung giam tang truong”, chinh sach ¢ ung ho nguoi
giau da that bai trong viéc thic day tang truong trong ba thap ky qua. Vi vay, buoc dau tién trong 1ap
Tudn nay - d6 1a quan diém cho rang chia cho nguoi giau miéng banh 1on hon s& lam chg chiéc banh
16n hon - 1a khong ding. Phan tht hai cua 1ap luan nay - quan diém cho Jrang cua cai nhiéu hon dugc
tao ra ¢ trén cudi cung s€ chay xuoéng cho nguoi nghéo - cling khong chuan xac. Su chay xubng co xay
ra, nhung thuong tdc dong cua no6 1a rat it 61 néu chung ta phé mac no cho thi truong.

Stalin hay la Preobrazhensky"

Vo1 sy tan pha cua Chién tranh Thé giGi Thir nhat, nén kinh té Lién X6 1am vao tinh trang cuc ky kho
khin vao nam 1919. Nhan thdy rang ché do méi khong co co hoi song sot ma khong can phuc ho1 san
XUAt 1u:0’ng thue, Lénin dua ra Chinh sach Kinh té Méi (NEP), cho phép thuc hién céac giao dich néng
nghiép trén thi tru’ong va dé nong dan gitr 1o1 nhuan tir cac giao dich do. Pang Bon-sé-vic (Bolshevik)
da bi phan hoa. Ngudi cho rang Chinh sach Kinh té¢ Mdi khong hon gl sy quay trd lai véi chil nghia tu
ban, 1a Leon Trotsky. Ong dugg ung ho boi nha kinh t& hoc tu hoc nodi tieng Yevgeni Preobrazhensky.
Preobrazhensky 1ap luan rang néu nén kinh té Lién X6 mudn phat trién thi can phai tang dau tu vao cac
nganh cong nghiép. Tuy nhién, Preobrazhensky cho rang rat kho dé tang dau tu nhu vay boi vi hau nhur
toan bo thang du ma nén k1nh té da tao ra (co nghia 1a, ngoaj nhiing gi hoan toan can thiét cho su sinh
ton ctia nhan dan) da bi kiém soat boi nguoi nong dan vi nén kinh t& chi yéu la nong nghiép. Do do,
6ng cho rang so hiru tu nhan va thi truong nén bi x0a bo ¢ nong thon, dé tat ca cac thang du co thé dau
tu dugc cé thé duge rit ra bang viéc chinh phu kiém soat gia nong nghi¢p. Nhu vay thang du khi do
duoc chuyén sang khu vue cong, nghiép, noi co quan hoach dinh c6,thé dam bao rang tat ca so thang
du d6 d3 dugc dau tu. Trong ngan han, diéu ny s& lam giam mirc song, dac biét 1a doi voi nong dan,
nhung veé 1au vé dai nd s& lam cho tat ca moi nguoi giau c6 hon, bo1 vi no s& t5i da hoa dau tur va theo
d6 sé& ti da hoa tiém ning ting trudng ciia nén kinh té.

Nhirng nguoi phan doi, chang han nhu Josef Stalin va Nikolai Bukharin, 1a doi thu tri tué cua
Preobrazhensky, kéu goi chu nghfa hién thyc. Ho cho rang médc du khong phai 1a “Cong san” lam khi
cho phep so hiru tur phan vé dat dai, vat nu6i o cac vung nong thon, nhung ho khong the xa roi giai cap
nong dan, vi giai cap nay dang chiém wu thé. Theo Bukharin, khong c6 su lga chon khac nao hon 1a



“tién 1én chil nghia xa hoi dua vao giai cip nong dan”. Trong sudt nhitng ndm 1920, chu truong nay
chiém wru thé. Preobrazhensky ngay cang bi cach ly ra khoi nhip diéu phat trién cua xa hdi va bi budc
phai song luu vong vao nam 1927.

Tuy nhién, nam 1928 moi thir da thay do6i. Khi tr¢ thanh nha laph dao cao nhat, Stalin thay thue @ can
phai thuc hién chién lugc dugc ung hd badi Preobrazhensky Ong tich thu tat ca dat dai cua cac phu
ndng, va dua toan bo ving nong thon vao tam kiém soat nhd nudc thong qua tap thé hoa nong nghiép.
Cac vung dat tich thu duoc tir cac pht nong da bién thanh cac nong truong quoc doanh (Sovkhoz)
trong khi nong dan bi budc phai tham gia hop tic xa hodc céc trang trai tip thé (kolkhoz), véi mot s&
hiru c6 phan danh nghia.

Stalin da khong hoan toan lam theo chinh sach cua Preobrazhensky. Trén thuc e, ong da kha mém
mong doi voi cac vung nong thén va da khong ep nguoi nong dan dén mirc t6i da. Thay vao do, ong ap
dat murc luwong t6i thiéu d61 voi cong nhan nganh cong nghiép. Diéu nay, khién phu nir thanh th1 budc
phai tham gia vao lyc luong lao dong cong nghiép dé gia dinh ho c6 thé ton tai.

Chién luoc ctia Stalin phai tra gia dat. Co mot sy suy giam trong san lrong nong nghiép, theo sau sy
suy giam dang ké vé sb luong dong vat kéo, mgt phan 1a do bi giét md ciia nhimg chu so hiru khong
muon tai san bi sung cong va mot phan 1 do thidu ngti coc cho chung an vi ngi coc bude phai chuyén
vao thanh phd. Su suy giam cua nén nong nghiép nay da din dén nan d6i nghiém trong trong 1932 -
1933.

Tuy nhién, néu Stalin khong ap dung chién Iugce cua Preobrazhensky, Lién X6 s€ khong thé xay dung
duge mot co s6 cong nghiép vo1 mot toc do cao ma nho do da day lui dugc cude xam luge cua Dyc
Quoc xa trén mat tran phia Dong trong Chién tranh Thé gi¢i Thtr hai. Néu khong danh bai Pac Quic
X4 trén mit tran phia Dong, Tay Au s€ khong ¢ thé danh bai Ptirc Qubc Xa. Vi vay, Tay Au co duoc tu
do ngiy hom nay 14 nhd mot nha kinh t& X6-viét theo canh cyc ta, Preobrazhensky.

Tai sao t6i lai noi vé mot nha kinh t& Mac-xit Nga di bi 1ang quén tir gan mot thé ky trudce? D6 1a boi
vi ¢6 mot vai su twong dong dang chu y gitra chién lugce cta Stalin va chinh sach vi nguoi giau duoc
cac nha kinh t€ thi truong tu do ung ho.

Nha tu ban va nguoi lao dong

Tt the ky tha XVIII, trat tu phong kién, ma theo do moi nguoi dugc sinh ra trong “hoan canh” nao va
phai song phan doi con lai ciia minh & hoan canh d6, da bi phan dbi kich liét bai nhitng ngudi theo
chu nghia tu do trén khap Chéau Au. Ho cho rang moi nguoi nén dugce hudng theo thanh tich chir khong
phai theo xuat than ctia minh (xem Vén dé 20).

Tt nhién, day 1a nhirng nguoi theo chu nghia ty do cua thé ky XIX, vi vay ho c¢6 quan diém ma nhirng
nguoi theo chu nghia tu do ngay nay (it nhat la tit ca nhirng nguoi theo chu nghla tu do cua My, nhing
nguoi dugce goi 1a thude “canhta”, cha khong phai 1a nguoi theo dang tur do, ¢ Chau Au) s& phan déi.
Tom lai, ho khong tng ho “dan chi”. Ho tin rang cho ngudi nghéo quyén biéu quyét - tham chi phu nit
con khong duoc tinh dén vi nguoi ta cho rang phu nit thiéu kha ning tri tué toan dién - sé huy hoai chu
nghia tu ban. Tai sao vay?

Nhirng ngudj theo chu nghia tur do thé ky XIX tin rang viéc khong cho nguo1 ngheo quyen biéu quyet la
chia khoa dé tich lily cta cai va phat trién kinh té. Cé duoc thanh qua lao dong cua minh, moi ngu:0’1
can phai tranh huong thy ngay va phai dau tu néu ho muén tich liy thém cta cai. Theo quan diém nay,
nguo1 nghéo phai chiu canh nghéo vi ho khong thuc hién diéu nay. Do d6, néu ban cho ngudi ngheéo
quyen bi€u quyéet, ho s€ muon to1 da hoa ti€u thu hién tai ciia minh, hon 1a dau tu, bang cach ap dat
thué do1 vo1 ngudgi giau va st dung cac khoan tién tir thué do. Di€u nay co6 thé lam cho nguo1 ngheo
giau hon trong ngan han, nhung vé 1au dai n6 s€ lam cho ho nghe¢o kho hon do giam dau tu va theo do
la giam tang trudng.

Trong cac hoat dgng chinh chinh tri chong lai ngyoi nghe¢o cua minh, nhiing nguo1 theo chu nghia tur do
da dugc hd tro vé mat tri tué bai cac nha kinh té hoc ¢6 dién, dai dlen 1a David Ricardo, nha kinh té
Anh thé ky XIX, nha kinh t& hoc ndi tiéng nhit trong s6 do. Khong giong nhu cac nha kinh [ hoc tu do
ngay nay, cac nha kinh t& hoc c6 dién khong cho rang nén kinh t€ tu ban dugc hinh thanh tir cac ca



nhan. Ho tin rang nhimg nguoi thudc cac giai cap khac nhau - tur ban, cong nhan va dia chu - cu xtr rat
khac nhau theo giai cap ctia ho. Sur khac biét quan trong nhat trong cac hanh vi Ung xu gitta cac giai
cap la cac nha tu ban dau tu (gan nhu) tat ca thu nhap cua minh trong khi cac giai cap khag - cong nhan
va dia chu - ti€u thu ching. Quan diém vé giai cap dia chu cling khong dong nhat. Mot sO nguo1, nhu
Ricardo, thay giai cap nay la mot giai cap ti€u thy, can tro sy tich Iy von, trong khi nhitng nguoi
khac, nhur Thomas Malthus, nghi rang sy tiéu thy nay giap giai cap tu san bang cach tang thém nhu cau
d6i v6i san pham cua ho. Tuy nhién, quan diém vé giai cap cong nhan c6 su dong thugn. Ho da ti€u tat
ca thu nhap cua minh, vi vay néu ho dugc huong mot phan cao hon trong thu nhap qudc dan thi dau tu
va kéo theo d6 1a ting trudng kinh té s& giam.

bay la diém twong dong gitta nhitng ngudi ung ho thi truong ty do hang hai nhur Ricardo va cac pha
cong san cuc ta nhu Preobrazhensky. Méac du co nhu:ng khac biét rd rang, ca hai nguoi ho déu tin rang
phan thang du dé tai dau tu nén tap trung trong tay cua nha dau tu, giai cAp tu san theo quan diém ctia
nhirng nguoi ung ho thi truong ty do va co quan hoach dinh chinh sach theo quan diém cac nha cong
san canh ta, dé t6i da hoa su ting truong kinh & lau dai. Day la chinh la nhiing gi hién hiru trong tam
tri ctia moi ngudi hién nay khi ho néi rang “ban phai tao ra ciia cai trude khi ban c6 thé tai phan phdi

L

no.
Su thang tram cua cac chinh sach vi nguwoi giau

Tur cudi thé ky XIX va dau thé ky XX, nhiing lo ngai t0i t& nhat cua nhing nguoi theo chu nghia ty do
da thanh hién thuc, va hau hét cac nudc Chau Au ya cac nudc bat ngudn tir cac nudc phuong Tay (Mg,
Canada, Uc va New Zealand) déu mo rong quyén bau cir cho ngudi nghéo (thudong 1a chi cho nam
g161). Tuy nhién, viéc danh thué qua ning d6i voi ngudi giau va keo theo do la sy huy hoai chu nghia
tw ban da khong xay ra. Trong nhirng thap ky ap dung quyén bau cir pho thong cho nam gio1, viéc danh
thué vao nguoi giau va chi tiéu xa hoi khong tang nhiéu. Vi vay, rot cudc nguoi ngheo khong phai 1a
nhitng nguoi thiéu kién nhan nhu vay.

Hon nita, khi viéc danh thué qua cao do1 v&i nguoi giau bat dau duoc thuc hién mdt cach nghiém tac,
n6 da khong tiéu diét chu nghia tur ban. Trén thue t€, n6 lam cho chu nghia tu ban tham chi manh mé
hon. Sau Chién tranh Thé gi¢1 Thar hai, c6 mot sy gia tang manh mé trong viéc danh thué luy ké va chi
tiéu phuc 1oi x3 hoi ¢ hau hét cac nude tu ban giau c6. Mac du vay (hay dung hon la mot phan vi diéu
ndy - xem Van dé 21), giai doan tr nam 1950 dén 1973 da ching kién toc do tang trudng cao nhat
chua tirng c6 & cac quoc gia ndy - duge biét dén nhu 12 “Thoi ky Hoang kim cua Chu nghia Tu ban’
Trude Thoi ky Hoang kim, thu nhap binh quan dau ngudi trong cac nén kinh té tu ban giau co tu’ng
phét trién & mic 1 - 1,5% mdi nam. Trong Thoi ky Hoang kim, thu nhap binh quan dau nguoi tang 2 -
3% & My va Anh, 4 - 5% & Tay Au, va 8% tai Nhat Ban. Ké tir d6, cac nudc ndy chua bao gio ting
trudng nhanh hon mire do.

Tuy nhién, khi ting truéng cham lai & cac nén kinh té tu ban giau c¢6 tir gitta nhitng ndm 1970, nhitng
ngudi ung hd thi tryong tw do da phu nhan nhitng quan diém ¢ thé ky XIX cta minh va thuyét phuc
nhitng nguo1 khac rang ty 1€ thu nhap cua tang 16p dau tr giam 1a ly do cua suy thoai.

Tir nhitng ndm 1980, & nhiéu nudc (mic du khong phai tit cd) trong s6 cac nudc nay, cac chinh phu
tan thanh viéc tai phan ph01 thu nhap hau nhu Tuén nam quyén cai tri. Ngay ca mot s6 Dang canh ta nhu
Pang Lao dong Mdi ctia Anh dudi thdi Tony Blair va Dang Dan chi cia My dudi thoi Bill Clinton,
cling cong khai ung ho cac chién Jugc nhu vay - dinh cao 1a vi¢c Bill Clinton ban hanh chinh sach cai
cach phuc lo1 ndm 1996, tuyén bo rang 6ng muon “cham dat hoat dong phuc loi”.

Két qua 13, ngudi ta nhan ra rang viée cit giam phuc lo1 khong hé dé& dang nhu suy nghi ban dau (xem
van dé 21) ‘Tuy nhién, mirc d¢ tang trudng cia no da duoc tiét ché, bat chap 4p lyc vé mit co cau 16n
hon dbi v6i chi tiéu phuc loi do su 140 hoa ctia dan s6, diéu ma [am ting nhu cau vé luong huu, tro
cap khuyeét tat, cham soc stre khoe va chi tiéu khac danh cho ngudi cao tudi.

Quan trong hon, & hau hét cac quoc gia clng co nhiéu chinh sach tai phan phdi thu nhap tir ngudi
nghe¢o sang ngucn giau. Pa c6 sy cat giam thué cho nguoi glau ty 1¢ thué thu nhap danh vao nhom
nhirng ngudi co thu nhap cao nhat da dugc cat giam. Viéc no1 long cac quy dinh tai chinh dé tao ra
nhitng co hdi rat 1on cho ting lgi nhuan dau co cling nhu mirc thu lao (paycheques) vo cung 16n danh



cho cac nha quan ly va cac nha tu ban tai chinh hang dau (x¢m van dé 14 va 22). Viéc n6i long quy
dinh trong cac linh vuc khac cting da cho phep cac cong ty kiem dugc loi nhuan lon hon, bé1i vi ho ¢o
thé khai thac quyén doc quyén cua minh nhiéu hon, tu do gay 0 nhiém moi trrong hon va dé dang sa
thai cong nhan hon. Tu do hoa thuong mai ting va dau tu nuédce ngodi ting - hodc it nhat 1a mdi de doa
ctia chiing - ciing da giam ap luc vé tién [uong,

Két qua Ia, bat binh dang thu nhap da gia tang ¢ hau hét cac nudc giau. Vi dy, theo ban bao cag The
World of Work 2008 cua To chire Lao dong Quoc té (ILO), trong s6 hai muoi nén kinh té tién tién c6
san so [iéu thong ké, bat binh dang thu nhp trong giai doan 1990 - 2000 tang ¢ muoi sau quoc gia,
vO1 duy nhat Thyy Si trong sO cac nudc con lai co sy suy glam dang ké.[38] Trong thoi glan nay, ftinh
trang bat binh dang thu nhap & MY, cao nhit trong s6 cac nudc giau, da tang 18y dang ke, co thé so
sanh vo1 mot s6 nuoc My Latinh nhu Uryguay va Venezugla. Su gia tang tuong d6i ctia bat binh dang
v€ thu nhdp ciing cao ¢ cac nugc nhu Phan Lan, Thuy Pién va Bi, nhung day l1a nhiing nuéc ma trude
day c6 murc do bat binh dang rat thap - co 18 1a qua thap nhu trong truong hop cua Phan Lan, nudce co
su phan phéi thu nhap binh dang hon nhiéu so vé1 cac nude xa hdi cha nghia trude day.

Theo Vién Chinh sach Kinh té (EPI), mot to chirc ¢b van trung ta & Washington, DC, trong giai doan
1979 - 2006 (nhitng nim gan nhat cua dir liéu ¢6 san), nhom 1% nhirng nguo1 ¢o thu nhdp cao nhat &
My tang ty 1 thu nhdp ctia minh trong tong thu nhip quoc dan lén gap hon hai lan, tir 10% 1én 22,9%.
Nhom 0,1% nhlrng ngudi ¢ thu nhap cao nhit tham chi con lam tot hon, ting ty le thu nhap cua minh
1&n hon ba lan, tr 3,5% vao nam 1979 1én 11 ,6% trong 2006.[39] Su bt binh dang nay chu yeu la do
sy gia tang rat 16n ¢ mirc thu lao danh cho nhu:ng nguoi diéu hanh & nude ndy, mi sy thiéu cong bang
clia n6 ngay cang tré nén rd rang sau cudc khung hoang tai chinh nim 2008 (xem van dé 14).

Trong s6 65 nudc xa hdi chu nghia trude day va hién dang phat trién trong nghién ctru cua ILO dugc
dé cap ¢ trén, sy bat binh dang thu nhap tang taj 41 quoc gia trong cung thoi ky. Mac du ty 1¢ cac nugce
phai trai qua su bat binh dang gia tang trong s0 cac nudc nay 1a nho hon so voi cac nudc giau, nhiéu
nyde trong so cac nuoc nay da co sy bat binh dang rat cao, vi vay cac tac dong ciia tinh trang bat binh
dang gia tang tham chi con toi t& hon & cac nudc giau.

Nuwée khong chay xudngchd triing

Tat c4 su tai phan phoi thu nhap co6 lgi cho nguo1 giau nay c6 thé dugce bién minh néu ndé dan dén su
tang trudng nhanh. Nhu’ng thue t€ 1a su tang trudng kinh t€ da thuc su bi cham lai ké tir khi bat dau ap
dung nhiing cai cach ung h nguoi giau cua nhing ngugi theo chu nghia tan tr do vao nhirng nam 1980.
Theo s¢ liéu cua Ngan hang Thé gio1, nén kinh té thé gidi ting phat trién & mtrc hon 3% theo binh
quin dau nguoi trong thap nién 1960 va thap nién 70, trong khi tir nhirg nam 1980, ty 1¢ tang truong
1a 1,4% mdt nam (1980 - 2009).

Toém lai, tir nhitng ndm 1980, ching ta da cho ngudi1 giau miéng banh 16n hon vé1 niém tin rang ho s€
tao ra nhi€u cua cai hon cac trudng hop cé thé khac, 1am cho chiéc banh ngay cang 16n hon trong dai
han. Nguoi giau nhan phan 16n hon cua chiéc banh, nhung ho da thyc sy lam giam téc do phat trién
cua chiéc banh.

Vian dé 1a viéc tap trung thu nhap trong tay cua cac nha dau tu, c6 thé 1a giai cap tu san hodc chinh
quyén ké hoach tap trung ctia Stalin, khéng dan dén ting trudng cao hon néu cac nha dau tu khong dau
tu nhiéu hon. Khi Stalin tap trung thu nhap & Gosplan, co quan hoach dinh, it nhat ]a c6 mot sy dam
bao rang thu nhap da duge tap trung do s€ duoc chuyén sang dau tu (mic du hiéu suat dau tu co thé bi
anh huong boi cac yéu to bat logi nhu nhitng khé khan trong quy hoach va cac van dé chinh sach di
ngd trong cong viéc - xem van dé 19). Nén k1nh t& tu ban khong c6 co ché nhu vay. That vy, bat chap
su bat binh dang gia ting ké tir nhitng nam 1980, ty 1¢ dau tu trong tong san  luong quoc dan da giam o
tat ca cac nén kinh t& thuéc nhom G7 (My, Nhat Ban, Duc, Anh, Y Y, Phap va Canada) va ¢ hau hét cac
nudc dang phat trién.

Ngay ca khi viéc tai phan phdi thu nhap c6 lgi cho ngudi giau tao ra nhiéu cua cai hon (diéu ma da
khong xay ra, t01 xin nhac lai), cling khong co gi dam bao rang nguoi nghéo s€ dwoc huong loi tu
nhirng thu nhap tang thém d6. Cua cai ting [én ¢ nhom nhitng ngudt ¢ thu nhap cao cudi cing cb thé



chay xudng va gitip ich cho ngudi nghéo, nhung diéu nay khong phai 1a mot két qua tat yéu.

Tat nhién, “sy chay xu6ng” khong phai 1a mot y twong hoan toan ngoc nghéch. Chung ta khong thé danh
gia tac dong cua tai phan phoi thu nhap chi bang nhing anh huong tire thi cua ng, cho du no cg biéu
hién tot hay xau thé ndo di chang nira. Khi nguot giau c6 nhiéu tién hon, ho co the str dung né dé ting
dau tu va fang truong, trong trpong hop nay, anh huong lau dai cua tai phan ph01 thu nhdp theo hudng
co lo1 ¢ho nguoi giau co the dong nghia voi tang thu nhap ma tit ca moi ngudi nhan duoc xét mot cach
tuyét doi, mac du khong nhat thiét 1a xét theo ty I8 twong ddi.

Tuy nhién, rac roi 1a “su chay Xuong ’ thuong khong xay ra nhiéu néu phé méc nd cho thi trwong. Vi du,
cting theo Vién Chinh sach Kinh té (EPI), nhém 10% nhitng ngudi giau nhat cua My chiém 91% ting
tru:ong thu nhap trong giai doan nam 1989 - 2006, trong khi nhom 1% nhiing nguo1 giau nhat da chiém

59%. Ngugc lai, trong cac quoc gia c¢o chinh sach phuc lo1 manh, viéc chia sé 1g1 ich fur phan tang
trudng co thém du’o’c tir viéc tai phan phoi thu nhap theo hudng cd 101 cho nguoi giau (néu nd xay ra)
thong qua thué va chuyén nhuong dé dang hon rat nhiu. That vy, phan phoi thu nhap trude thué va
chuyén nhuong ¢ Bi va Duc thyc su 1a bat binh dang hon sq voi 6 My, trong khi 0 Thuy Pién va Ha
Lan gan nhu la tuong tu & M¥.140] Néi cach khac, chung ta can mot chiéc may bom phuc 1¢1 xa hoi dé
cua cai tir nguo1 giau (nu’orc tir trén cao) co thé chay xuong voi1 mot lu’Ong dang ké.

Cudi cung nhung khong kém phan quan trong, co nhiéu ly do dé tin rang tai phan phdi thu nhap theo
huong ¢6 101 cho nguoi nghéo co thé gitp tang truong, néu dugc thyc hién theo ding cach va ding
thoi diém. Vi dy, trong mot cudc suy thoai kinh t€ nhu hién nay, cach tot nhat dé thic day nén kinh té la
tai phan_phdi tai san theo huéng cd loi cho nguoi nghéo, , Vi nhiing nguoi nghéo hon ¢6 xu hudng su
dung phan thu nhdp cua ho cao hon. Hi¢u qua thuc day nén kinh t€ cua hang ty do la tang thém duoc
chia cho hg gia dinh co thu nhap thip hon thong qua tang chi tiéu phuc loi € 1on hon so vo1 hiéu qua
cta cung sO tién d6 nhung dugc, chia cho nhirng nguoi giau cg thong qua cat giam thué. Hon nita, néu
tién Irong khong bi ng hoac thap hon mirc sinh hoat phi, phan thu nhap tang thém do co thé khuyen
khich nguoi lao dong dap tu vao linh vy giao duc va y €, diéu nay co thé ning cao nang suat va theo
do la tang truong kinh 8. Ngoai ra, binh dang thu nhap 16n hon co thé giup tang cuong an ninh xa hoi
bang cach giam cac cugc dinh cong cong nghiép va to1 pham, diéu nay co thé khuyén khich dau tu, vi
n6 lam giam nguy co gian doan qua trinh san xuat va theo d6 1a qua trinh tao ra cta cai. Nhiéu hoc gia
tin rang mot co ché nhu vay da ton tai ¢ noi 1am viéc trong tho1 ky Hoang kim cta chii nghia tur ban,
khi sy bat binh dang thu nhap thap cung ton tai v&i sy ting trudng nhanh chong.

Vi vay, khong co ly do dé cho rang phan phdi thu nhdp co 1o1 cho nguoi giau s¢ day nhanh toc do dau
tu va tang truong. Nhin chung, diéu nay da khong xay ra, Ngay ca khi co sy tang truong cao hon, thu
nhdp chay xuong xay ra thong qua co .ché thi trudng 1a rat han ché, nhu da thay trong phan so sanh &
trén gitta My v4i cac cac nude giau vé mirc do phac loi xa hoi tot.

Don gian 1a viéc 1am cho nguoi giau giau hon khong lam cho nhiing nguoi con lai trong s6 ching ta

giau hon. Néu cho nguoi giau nhidu hon s& ¢ loi cho phan con lai cua xa hoi, nguoi giau phai duge

tao diéu kién dé dau tu nhiéu hon va theo d6 toc do tang truong cling cao hon thong qua cac bién phap

chinh sach (vi du nhu cat giam thué cho cac ca nhin giau co va cac cong ty, tao diéu kién thuan 101 cho

gau tir), va sau d6 chia sé nhitng thanh qua ctia ting trudng d6 thong qua mot co ché nhu phuc loi xa
01



Van dé thir 14: Cac nha quan Iy My dugc
huwong mirc lwong qua cao

Nhirng diéu ho noi véi ban

Mot s6 nguoi duge tra lwopg cao hon nhi€u so voi nhing nguoi khac. Bag biét 1a 0 My, cac cong ty
tra cac nha quan 1y hang dau ctia ho muirc thi lao ma mot sé nguoi cho rang d6 1a nhirng khoan tién
khong 16. Tuy nhién, day la nhung gi cac luc luzcmg thi  truong do1 hoéi. Boi vi s6 lu:ong nhitng ngu’(n tai
nang 1a co han, ban phai tra nhirng khoan tién 16n néu ban mudn thu hut cac tai ning kiét xudt nhat.
Theo quan diém ctia mot tap doan khong 16 véi hang ty d6 la doanh thu, chac chan 1a dang dé tra thém
hang triéu, tham chi hang chuc triéu d6 la dé co dugc nhitng tai nang gioi nhat, vi kha ning dua ra
quyet ¢ dlnh chinh x4c hon so voi nhitng ngudi twong nhiém trong cac cong ty canh tranh co thé mang vé
cho cong ty thém hang tram tri¢u d6 la doanh thu. Cho dui cac mirc thi lao nay co bat cong dén dau thi
ching ta ctung khong nén d6 ky va thi han ciing nhur ¢ ging dé ngin chin ching. Pon gian 1a nhing nd
lyc nay s€ chi gdy phan tac dung.

Nhitng diéu ho khong néi cho ban biét

Cac nha quan ly nguoi My duoc huong mirc Iwong qua cao xet 0 mot sO khia canh. Trudc tién, ho
dugc huong mirc lvong qua cao so voi nhiing nguoi tién nhiém cua ho. Xét mot cach twong d6i (co
nghia 13, theo mirc Irong cong nhan trung binh), cac giam d6c diéu hanh (CEQ) M§ ngay nay dugc tra
cao hon nhing nguoi tién nhiém cua ho vao nhing nam 1960 khoang muoi lan, bat chap thuc té rang
xét mot cach twong d6i, cac cong ty duoc didu hanh boi cac CEO trude kia thanh cong hon nhiéu so
vO1 cac cong ty My hlen nay. Cac nha quan ly My cting duoc huong mirc luong qua cao so voi nhing
nguoi trong nhigm ¢ cac nudc giau khac. Xeét mot cach tuyét doi, tuy thudc vao cac bién phap chung
ta st dung va dat nudc ching ta so sanh, ho dugc tra luong cao hon khoang hai muwoi [an so véi cac
d6i thi canh tranh dang diéu hanh cac céng ty 16n va thanh cong twong ty. Nhitng nha quan 1y ngudi
My khong chi dugc hudng mirc lvong qua cao ma con duge bao vé qua mirc vi ho khong bi phat néu
hi¢u qua lam viéc kém. Va tat ca di€u nay khong hoan toan dugc quyét dinh bdi cac luc lugng thi
truong, khong giong nhu nhirng gi nhi€éu nguo1 thuong nghi. Tang 16p quan ly tai My da dat dugc stc
manh kinh té, chinh tri va tu trong dén mic co6 thé thao ting cac luc luong quyét dinh tra tién cho ho.

Mitc lwong diéu hanh va cac hoat ddng chinh tri ciia sw ghen ti
tang lop

Mtc thu lao trung binh cho mdt Gidm doc di€u hanh (tién luong, tién thuong, lvong huu va quyén mua
c6 phiéu véi mire gia uu dii) & My gap 300 - 400 1an so v6i muic thy lag trung binh cta cong nhan
(tién luong va cac quyén loi khac). Mot s6 ngudi cuc ky khé chiu vé diéu nay. Vi du, ‘ong Barack
Obama, Tong thong My, thuong xuyén duoc trich din 14 da chi trich mtrc thi [ao cta cac giam doc
diéu hanh 1 qua cao.

Cac nha kinh té hoc thi truong ty do thay khong ¢6 van dé gi trong sy chénh léch mirc lwong ndy. Ho
cho rang néu cac CEO duoc tra luzong gap 300 1an so véi muc lwong cong nhanh tryng binh, chac han
vi ho giup tang gia tri cong ty 1én gap 300 lan. Néu ai d6 khdéng dat duoc ning sudt tuong Xing voi
mure thi lao cao ciia minh, cac luc Twong thi trudng s& sém sa thai ngLrOi ay. Nhing nguoi néu ra van
dé vé mirc luong diéu hanh, nhu dng Obama, 14 nhirng ngudi co tu tyong dan tay, nhing nguoi tham
gia vao cac hoat dong chinh tri ghen ti giai cap. Ho tranh luan rang n€u nhing nguoi co hiéu suat lam
viéc kém hon khong chap nhan rang moi nguoi can dugc tra luong theo nang suat cua minh thi chi
nghia tu ban khong thé hoat dong tot duoc. Nguoi ta gan nhu c6 thé tin vao nhitng 1ap luan trén néu
nguoi ta co mot chit nhu:crng bo - bo qua cac sy that.

T61 khong phan dbi rang mot s6 ngudi cd hiéu suit lam viée cao hon nhirng nguoi khac va ho can
duoc tra cong nhiéu hon - d6i khi nhiéu hon rat nhiéu (mic du ho khong nén qua tu mén vé diéu do -



xem Van dé thtr 3). Cau hoi thue sy 1a liéu mirc chénh 1éch hién tai c6 hop 1y khong.

Hién tai, viéc cOng gop mirc lvong diéu hanh mot cach chinh xac 1a diéu rat khé. Trudc hét, viée tiét
10 mirc lvong di€u hanh khong phai 1a dung dan 1am ¢ nhiéu quoc gia. Khi chiing ta nhin vao murc thu
lao nd1 chung, chir khong chi tién luong, ching ta can phai bao gom ca quyén mua c6 phieu véi gia uy
dai. Quyén mua c6 phi€u véi gid vu da cho phép ngudi nhan quyén mua mot so luong nhat dinh c6
phi€u cua cong ty trong tuong lai, vi vay chiing khong c6 mot gia tri chinh xac ¢ hién tai va gia tri cua
chung can phai dugc udce tinh. Tuy thuéc vao phuong phap udc tinh dugc st dung, viéc dinh gid co
thé khac nhau rat nhiéu.

Nhu dd dé cap trude do, dwa vao nhiing u6c tinh ndy, ty 16 thu lao cua cac Giam dbc diéu hanh (tién
luong, tién thudng, 111:0’ng huu, va quyén mua c6 phiéu vu dai) so voi mic thu lao cuia nguoi lao dong
trung binh (lwong va cac quyén loi khac) 0 My thuong cao hon khoang 30 - 40 lan vao nhirng nam
1960 - 1970. Ty 1¢ nay da bat dau gia tang voi toc d0 ratnhanh ké tir dau nhitng nim 1980, gap khoang
100 1an vao dau nhufng nam 1990 va ting 1én 300 - 400 1an vao nhitng nim 2000.

Piéu nay twong phan vdi nhimng thay doi trong mirc thi lao ma cac cong nhan My nhan duoc. Theo
Vién Chinh sach Kinh té (EPI), mot t6_chirc trung ta c6 tru s tai Washington, tlen Iuong trung binh
theo gi' cho cong nhan My tinh theo dong d6 la nam 2007 (c6 nghia 1a da dugc diéu chinh theo lam
phat) tang tur $18,90 nam 1973 1én $21,34 nam 2006, tang 13% trong 33 nam, tuong duong khoang

0,4% mo1 nam.[g Buc tranh nay tham chi con am dam hon khi ching ta nhin vao toan by khoan thu
lao (tién lwong cong voi cac quyén 101 khac) chir khong chi riéng tién lvong. Tham chi néu ching ta
chi nhin vao khoang thoi gian phuc héi kinh té (muc thi lao cho cong nhan giam trong thoi ky suy
thoai), murc thii lao cho cong nhdn trung binh di ting véi tdc d6 0,2% modi nim trong giai doan 1983 -
1989, 0,1% mdt ndm tir ndm 1992 dén 2000 va da khong tang trong giai doan 2002 - 7.[42]

Noi cach khac, mirc luong cho cong nhan tai My hau nhu rat trj tré ké tir gitra nhirng nam 1970. Tat
nhién, di€u nay khong phai dé ndi rang mirc song 6 My khong heé tang 1én ké tir nhiing nam 1970. Thu
nhap gia dinh, trai ngugc voi thu lao ca nhan cua cong nhan, da tang 1én, nhung d6 chi la vi ngay cang
nhleu gia dinh c6 c4 hai vo chdng cung di lam.

Bay gi0, néu ching ta tin vao logic thi truong tw do rang moi ngudj dang duge tra cong theo dong gop
cua ho, sy gia tang murc thu lao twrong doi, cua ¢ac Giam d6c diéu hanh (CEO) so véi muire thu lao
trung binh cta cong nhan (khong co thay d6i nhleu) tir 30 - 40 1an 1én 300 - 400 1an chac han 1a céac
CEO MY phai ¢6 hiéu suat 1am viéc ting gp mudi 1an (xét mot cach twong ddi) so véi nhitng nam
1960 va 70. Biéu nay c6 dtng khong?

Chat lugng trung binh cua cac nha quan 1y My c6 thé da tang 1én do gido duc va dao tao tot hon, nhung
liéu ho c6 thue sy gioi hon muoi lan so voi nhing ngro1 twong nhiém cua ho mot the he trude? Ngay
ca khi chi nhin lai hai muoi ndm gan day, khoang tho1 gian toi giang day ¢ Cambridge, 01 thue su nghi
ngo rang licu nhirng sinh vién My chang t6i dang giang day hién nay (cac giam doc diéu hanh tiém
nang trong tuong lai) c6 gioi hon 3 - 4 1an so véi cac sinh vién khi t6i bat dau giang day vao dau
nhirng nim 1990 khong. Nhung diéu d6 s& 1a su that néu mirc thu lao danh cho Giam ddc diéu hanh My
tang [én xét mot cach twong ddi hoan toan 13 vi nang luc cua cac Giam ddc diéu hanh ting 1én - trong
tho1 gian nay, mirc thu lao trung binh cho Gidm doc di€u hanh & M¥ so v&i mire thu lao trung binh ctia
cong nhan da tang tir 100 lan 1én 300 - 400 lan.

Mot 161 giai thich ph6 bién cho sy tang manh cua mirc thu lao twong do1 gan day la cac cong ty da tro
nén 16n hon va do d6 mirc chénh 1éch ma cac Giam déc diéu hanh c6 thé tao ra cling tr¢é nén 16n hon.
Theo mdt vi du phd bién duoc Gido su Robert H. Frank cua Pai hoc Cornell sit dung trong mot bai
bao ctia minh dang trén to Thoi bao New York (New York Times) duoc trich dan rong rai, néu mot
cong ty c¢q thu nhap 10 ty do la, mot quyet dinh tot hon dugc dua ra boi mot Giam doc, diéu hanh gioi
hon cé thé dé dang ting thu nhap cua cong ty 1én 30 ty do la.[43] Vi Vay, thong diép ngam & day la tra
thém 5 triéu d6 la cho Giam ddc diéu hanh 13 binh thuong khi ngudi Ay da 1am loi thém cho cong ty 30
tri¢u do la.

C6 mot s logic cho 14p luan ndy, nhung néu mirc do ting trudng cua cong ty 1a 101 giai thich chinh cho
lam phat tién lwong ctia cac Gidm doc diéu hanh thi tai sao n6 dt nhién tang vot vao nhitng nam 1980,



trong khi quy mo cua cac cong ty My phat trién vao moi thoi diém?

Ngoai ra, 1ap luan twong tu cling phai ap dung cho cac cong nhan, it nhat ¢ mot mire do nao do. Cac
tap doan hién dai hoat dong dua vao su phin cong phure tap cua lao,dong va hop tac, vi vay quan diém
cho rang nhung diéu Giam ddc diéu hanh lam 1a nhirng diu duy nhat quan trong cho hi¢u suat cao cua
cong ty 1a sai [am (xem Van dé 3 va 15). Khi cac cong ty phat trién 16n hon, kha niang cong nhan dem
lai 1g1 ich hay hiy hoai cong ty cling 16n hon, va do do6 viéc thué cong nhan gidi hon ngay cang tré nén
quan trong hon. Néu khong phai nhu vy thi tai sao cac céng ty lai phai ban tim dén b phan nhan su?

Hon nita, néu tim quan trong ngay cang tang cua cac quyét dinh tir cac nha quan 1y hang dau 1a 1y do
chinh cho van dé lam phat tién luong cua Giam dbc diéu hanh, tai sao cac Giam ddc diéu hanh ¢ Nhat
Ban va Chau Au diéu hanh cac cong ty 16n twong tu chi du:0’c tra lwong bang mot phan nho so voi
nhing gi cag Giam d6c diéu hanh My dugc huong? Theo Vién Chinh sach Kinh té (EPI), nim 2005,
giam doc diéu hanh ciia Thuy ST va Pac lan luot duoc tra luong bang 64% va 55% so véi nhitng gi
ma nhirng cac giam dbc diéuhanh & My nhan duoc. Cac giam doc diéu hanh Thuy Dién va Ha Lan chi
duoc tra khoang 44% va 40% so voi mire thu lao, cua giam doc diéu hanh My; cac Giam doc diéu
hanh Nhat chi dugc hudng mot mic luong it 6i bang khoang 25%. Mirc thu lao trung binh cho cac
Giam doc diéu hanh ¢ 13 quoc gia giau c¢6 khac chi bang 44% so vo1 & My.[44]

Nhirng con s6 trén thuc sy, khong du dé noi 1én sy chénh léch quoc té vé thu lao cua Giam doc diéu
hanh vi ching khong bao gom quyén dugc mua co phleu vu dii. Quyén nay & My ¢6 xu hudng cag hon
nhiéu so v&i & cac qubc gia khic. Cac dir liéu khac tir Vién Chinh sach Kinh té (EPI) cho thay rang ¢
My, thu lao cho Giam doc diéu hanh bao gom ca quyen mua co phiéu yu dai co thé dé dang cao hon
gap3 -4 1an, va ¢6 thé 18n t6j 5 - 6 1an so v6i mure thu lao khong bao gom quyén mua ¢o phiéu vu dai
cua ho, mac du rat kho dé biét chinh xac mirc d6 lién quan. Piéu ndy c6 nghia rang néu ching ta tinh
ca quyen mua ¢ phiéu vu daj thi mirc thu lao cho cac Giam ddc diéu hanh Nhat Ban (chi c6 mot ti 1¢

quyén mua cd phiéu vu dii rat nho, néu co) co thé chi bang 5%, thay vi 25%, so v6i mirc thi lao cua
Giam d6c diéu hanh My.

Hién nay, néu cac Giam déc diéu hanh My xing dang dugc nhan mure thu lao gap hai 1an (so v&i cac
giam doc diéu hanh cua Thuy Si, khong bao gom quyén mua co phiéu vu dai) va hai muwoi lan (so voi
cac giam d6c diéu hanh Nhat Ban bao gém ca quyén mua c6 phi€u vu déi) so voi nhitng nguo1 twong
nhiém cua ho ¢ nudc ngoai, thi tai sao cac cong ty ho diéu hanh lai bi thua cac d6i thu cua ho trong
nhiéu nganh cong nghlep & Nhat Ban va Chau Au?

Ban c¢6 thé cho riang cac giam doc diéu hanh Nhat Ban va Chau Au c¢ thé 1am viéc voi mirc thi lao
tuyét doi thap hon nhi€u so véi cdc Giam doc diéu hanh & My vi mat bang chung vé mirc lwong cua ho
thap hon. Tuy nhién, mirc lwong tai Nhat Ban va cac nudc Chau Au vé co ban 1a tuong tu nhu & M.
Mtrc thu lao trung binh cho cong nhan & 13 nudce dugc Vién Chinh sach Kinh t€ (EPI) nghién ctru bang
85% muc thu lao trung binh cua cong nhan My trong nam 2005. Cac Cong nhan Nhat Ban dugc tra
mirc luwong bang 91% tién lwong cua cong nhan My, nhung cac Gidm doc di€u hanh ctua ho chi duoc
tra bang 25% so vo1 nhitng gi cac Giam doc diéu hanh My nhan dugc (khong bao gdm quyén mua c6
phiéu uwu dai). Cac cong nhan Thuy ST va Buc nhan dugc muc lyong cao hon cong nhan My (1an lugt
la 130% va 106% muc luong cua MY), trong khi Giam déc di€u hanh cua ho lan lyot chi dugc tra
bang 55% va 64% muc luong & My (mot 1an nira, khong bao gobm quyén mua c6 phiéu uvu dai, quyén
nay & My 1a cao hon nhi€u).[45]

Tom lai, cac nha quan ly My dugc huong mirc lwong qua cao. Cac cong nhan My chi duoc trg luong
cao hon khoang 15% so, vo1 cac cong nhan ¢ cac quoc gia giau ¢o khac, trong khi cac Giam ddc diéu
hanh My dyoc tra it nhat 1a gip hai 1an (so v6i cac nha quan ly cua Thuy S1, khong bao gom quyén
mua co phleu wu dai) va co thé 1én dén hai muoi 1an (so vo1 cac nha quan ly Nhat Ban, bao gom ca
quyén mua co phi€u wu dai) mirc thu lao ma nhirng ngudi tuong nhiém cua ho ¢ cac nude giau khac
duoc hudng. Mic du vay, cac giam doc diéu hanh My dang diéu hanh cac cong ty khong hiéu qua hon,
va thAm chi con té hon, cac d6i thi canh tranh ctia ho & Nhat Ban hay Chau Au.

Phan thing chic chin thudc vé toi



Tai My (va Vuong quoc Anh, noi co ty 1€ thu lao cho Giam doc diéu hanh s vdi cong nhan cao thi
hai, sau My), thu lao cho cac nha quan ly hang dau dugc tinh theo mot chiéu tich cue. Ngoai viée
dugc tra rong qua cao, cac nha quan ly con khong bi phat cho viéc quan Iy kém. Di€u t€ nhat co the
xdy ra voi ho 1a bi sa thal khoi cong viéc hién tai cua minh, nhung viéc d6 hau nhu luén duoc di kém
v61 mot khoan tién tro cap thoi viée béo ba. Poi khi giam dbc didu hanh bi sa thai tham chi con nhan
duoc nhiéu hon nhirng gi dugc yéu cau trong hop dong. Theo hai nha kinh t&, Bebchuk va Fried, “khi
Giam d6c diéu hanh cta Mattel, Jill Barad, bi budc phai tir chirc [nam 2000], ho1 dong quan tri da x6a
cho c6 mot khoan vay tri gia 4,2 tri¢u do la, cho ¢6 th¢m 3,3 tri¢u do la tién mat dé trang trai cac
khoan thué ctia cac khoan vay khac va cho phep cac quyén khong dugc dam bao cla c6 duoc tyr dong
chuyen thanh quyén dugc dam bao. Nhing quyén lo1 nam ngoai cam két nay duoc bd sung cho nhirng
quyén lgi dang ké ma c6 nhan dugc theo hop dong lam viéc ctia minh, trong d6 bao gdm mdt khoan
thanh toan cham dat hop ddéng 26.400.000 d6 la va mot khoan luong huu trén 700.000 USD mbi
nam.”’[46]

Ching ta c6 nén quan tam khong? Cac nha kinh t& hoc thi truong tu do cho rang khdng thuc sy can
thiét. Ho noi rang néu mot s6 cong ty du ngoc nghéch dé trao cho cac Giam doc diéu hanh tht bai
nhirng quyén lgi micn phi nhu vay, hay dé cho ho Iam diéu d6. Ho s& bi danh bai boi cac d6i tha canh
tranh ¢ung ran hon, nhimg nguoi khong hanh dong vO nghia nhu vay. Vi vay, cho du c6 thé c6 mdt so
co ché vé mirc thu lao dugc xay dung so sai, nhung cudi cung chung s& bi loai bo thong qua céac ap
lyc canh tranh cua thi trrong.

Diéu ndy c6 vé chinh ddng. Qua trinh canh tranh hoat dong dé loai bo cac co ché khong hiéu qua, c6
thé l1a cong nghé dét may hodc co ché thu lao thién vi cdc nha quan ly. Va thuc t€ rang cac cong ty Anh
va My da thua cac cong ty nude ngoai, cac cong ty ma nhin chung déu quan ly tot hon, 1a mot bang
chig.

Tuy nhién, s& mit mot thoi gian dai dé ap lyc nay co thé loai bo dugc cac co ché sai 1am vé murc thu
lao cho cac nha quan ly nay (tom lai, viéc nay s€ phai thuc hién trong nhiéu thap ky). Trudc khi bi pha
san gan day, it nhat 1a trong ba thap ky moi nguoi déu biét rang GM dang trén da suy giam, nhung
khong ai lam gi dé ngan cac nha quan ly hang dau & diy nhan dugc nhitng khoan thu lao cao hon sg
v6i ngudi tién nhiém cua ho vao gitta thé ky hai muoi khi cong ty nay théng tri tuyét d6i trén toan thé
giéi (xem Van dé 18).

Mic du vay, hau nhu khéng c6 dong thai nio dugc thuc hién dé kiém soat mirc thu lao qua cao va
thién vi cho nhing nguoi quan ly (trong do nhiing that bai hau nhu khong b1 trimg phat) bo1 vi tang 1op
quan ly & nudc nay da tré nén qua manh, nhat 1a vi nhitng khoan thu lao qua béo bd ma hg da nhin
dugc trong vai thap ky qua. Ho da kiém soat cac hoi dong quan tri thong qua ban quan tri phdi hop va
thao ting cac thong tin ma ho cung cap cho timg giam doc doc lap, va két qua 1a rat it hoi dong quan
tri dat cau hoi vé mirc d va co cau luong diéy hanh do cac giam dbc diéu hanh dit ra. Cac khoan
thanh toan 0 tirc cao va ngiy cang tang cting khién cho cac c6 dong hai 1ong (xem Véan dé thir 2). Bang
cach u6n cong s\rc manh kinh t€ cua minh, tang 16p quan ly da tao dugc anh huong to 1on 1€n linh vyc
chinh tri, bao gom ca cac dang dugc chg trung ta nhu Pang Lao dgng cua Anh va Pang Dan chu cua
My. Dac biét 13 & My, nhiéu giam d6¢ diéu hanh khu vuc tu nhan diéu khién ca cac co quan chinh phu.
Quan trong nhat 14 ho da sir dung anh huong cua minh vé mit kinh té va chinh tri dé truyén ba he tu
tudgng thi trudng ty do rang bat ¢t diéu gi dang ton tai phai gitt nguyén vi tri ctia nd boi vi nd hiéu qua
nhat.

Stc manh cua tang 16p quan ly ndy duoc thé hién mot cach song dong nhat bang phimg hau qua cya
cudc, khing hoang tai chinh nam 2008. Khi chinh phit My va Anh bom mot khoan tién vo cung lon lay
tir tién thué vao céac to churc tai chinh dang gap kho khdn vao mua thu nam 2008, rat it nha quan ly chju
trach nhiém cho su that bai cua cag to chirc nay bi trung phat. Vang, c6 mot s it cac giam doc diéu
hanh d3 bi mét viéc, nhu:ng trong s6 nhirng nguoi duoc tai vi khong mot ai bi cat giam tjén luong mot
cach nghlem trong va da c¢6 mot su phan doi lon va hiéu qua trudce nhung nd e cta Quoc hoi Hoa Ky
trong viéc dit ra mot gidi han vé muirc lwong ctia cac nha quan 1y cta cac to chirc dugc nhn tién rut ra
tr cac khoan thu€¢. Chinh phi Anh da khong c6 dong thai gi trudc khoan thanh toan luong huu 15-20
tri¢u bang (twong duong voi khoang 700.000 bang thu nhap hang nam) trd cho ong chu cii bi that sting
cua Ngan hang Hoang Gia Scotland (Royal Bank of Scotland), 6ng Fred Goodwin, mac du nhitng



phan tmg dir do1 tir phia cong ching dd budc 6ng ta sau do phai tra laj 4 triéu bang. Viéc nhiing nguoi
nop thué & Anh va My, nhirng nguoi dé tr¢ thanh c6 dong cua cac t6 chirc tai chinh duoc bao Ianh,
tham chi khong thé trimg phat cac nhan vién hién tai cua minh vi hiu qua lam yiéc kém va budc ho
phal chap nhan ché do tién thi lao hiéu qua hon cho thiy mirc d6 quyén luc ctia tang 16p quan 1y ¢ hai
nudc nay.

Thi truong chi co thé loai bo cac co ché khong hi¢u qua khi khong c6 a1 du quyén luc dé thao tiing
chung. Hon nita, ngay ca khi ching bi loai bo thi mirc thu lao thién vi cho cac nha quan 1y gay ra
nhitng ap luc chi phi rat 16n cho phan ¢on lai ctia nén kinh t€ trong khi chiing ton tai. Cac cong nhan da
bi chen €p lién tuc thong qua ap luc cdt giam tién luong, chuyén doi co che lao dong tir sir dung cong
nhan bién ché dai han sang str dung cong nhan thgi vu (casualization) va tinh gidn bién ché dé cac nha
quan 1y co6 thé tao thém du lgi nhuan dé phan phoi cho cac c6 dong dé cac ¢ dong khong néu ra van
dé vé mirc thu lao cao danh cho cac nha quan 1y (xem thém vé di¢u nay & van dé thir 2). Phai t61 da
hoa c6 tirc d¢ bit miéng cac c6 dong nén viéc dau tu déd bi giam xudng mirc t61 thiéu, lam suy yéu nang
luc san xuét 1au dai cua cong ty. Cung v6i mirc thi lao danh cho céc nha quan ly qua cao, di€u nay da
dat cac cong ty cua Anh va My vag mot tinh thé bat 1gi trong canh tranh quog, t€, cudi cung phai tra gia
bang viéc 1am ciia cong nhan. Cudi clng, khi moi sai 1am da di qua xa giéng nhu trong cudc khing
hoang tai chinh nam 2008, nhitng ngwd1 ndp thué budc phai ding ra bao lanh cac cong ty that bai,
trong khi cac nha quan ly gy ra su that bai d6 gan nhu khong bi trirng phat.

Khi tang 16p quan ly 6 My va ¢ Anh, voi mirc do thap horn, cO strc manh kinh t€, chinh tri va tu tudng
dén murc ho co thé thao ting thi truong va 1g di cac hau qua tiéu cuc tir nhiing hanh dong cua minh do61
V01 nguo] khac thi s& 13 a0 tuong khi nghf rang murc thu lao danh cho cac nha quan ly la mot cai gi do
ma cac cap dg va co cau t61 wu clia nd s&, va can phai dugc xac dinh boi thi truong.
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tinh than doanh nhan hon so vo1 ngwoi dan o
cac nudc giau
Nhirng diéu ho noi véi ban
Tinh than doanh nhan 13 trung tdm cua sy nang dong kinh té. Néu khong c6 nhing doanh nhén ludn tim
kiém co hdi kiém tién méi bang cach tao ra nhitng san pham moi va dap tmg nhu cau chua dugc dap
trng thi nén kinh té khong thé phat trién duoc. That vay, mot trong nhiing 1y do dang sau su thiéu nang
dong kinh t& ¢ hang loat cac qudc gia, tir Phap cho dén tat ca cac nudc dang phat trién, 13 thiéu tinh
than doanh nhan. Néu tat ca nhirng nguoi song khong co muc dich ¢ cac nuoc nghéo khong thay do6i

thai do cua minh va tich cuc tim kiém co hdi tao ra loi nhudn, dat nuéc cia ho s& khong thé phat trién
duoc.

Nhiirng diéu ho khong néi cho ban biét

Nhirng nguoi song ¢ cac nudce ngheo phai rat ¢o tinh than kinh doanh tham chi chi dé ton tai. Cr moi
nguoi “vo cong roi nghé” & mot nudc dang phat trién, thi ¢6 hai hodc ba tré em danh giay va bon hoac
nam nguoi ban hang rong. Bicu lam cho cac nudc ngheo ngheo khong phai 1a khong c6 nang lyc kinh
doanh ¢ cap d6 ca nhan, ma la sy thidu vang cta cong nghé san xuat va cac t6 chuc xa hoi phat trién,
dac biét la cac cong ty hlen dai. Cac van dé ngay cang r6 rang voi tin dung vi mo - nhu:ng khoan vay
rat nhé cho ngudi nghéo & cac nudc dang phat trién vo1 myc dich duoc néu ra la giup hg thanh lap
doanh nghiép - cho thay nhirng han ché cua tinh than doanh nhan ca thé. Dic biét 1a trong thé ky trudc,
tinh thin doanh nhin d4 tr& thinh mot hoat dong tap thé, do d tinh trang doi nghéo cia t6 chie tap thé
d3 tro thanh mot tré ngai 16n hon ddi voi sy phét trién kinh té chu khong phai 1a thiéu tinh than doanh
nhan cua cac ca nhan.

Van dé ciia ngwoi Phap...

George W. Bush, cuu Tong thong My, noi tiéng khi phan nan rang van dé ctia nguoi Phap la ho khong
co tir “tinh than doanh nhan” trong ngén nglr cya minh. Tiéng Phap cuia 6ng co6 thé khong tot, nhung 6ng
Bush da no1 ro rang mot thanh kién kha pho bién cuia nguoi My goc Anh voi nude Phap nhur 1a mot dat
nudce khong nang dong va lac hau voi todn cic cong nhan luoi biéng, cac nong dan thiéu séng clru
(sheep-burning), cac tri thirc canh ta kiéu cang tu phy, cdc quan chirc 16ng hanh, va cudi cting nhung
khong kém phan quan trong la nhu’ng anh boi ban dep trai.

Cho dui quan niém ctia ong Bush vé nudc Phép 13 ding hay sai (xem tiép phan ndy va van dé 10), quan
diém ding sau phat biéy cua ong van dugc chdp nhan rong rai - ban can nhitng ngudi co tinh than
doanh nhan dé c6 mot nén kinh té thanh cong. Theo quan diém niy, tinh trang d6j nghéo cua cac nuéc
dang phat trién cting 1a do nhirng nudc nay thiéu tinh than doanh nhan. Nhin vao tat ca nhiing nguo1 dan
opg ngodi tim tum voi tach tra bac ha thtr mydi mot trong ngay, cac nha quan sat tir cac nudc giau noi
rang cac nuoc dang phat trién nay thuc sur can nhiéu hon nita nhitng ngud1 dam nghi dam 1am cting nhur
nhirng ngudi c6 quyen lyc va tam anh huorng dé dua chinh ho thoat khoi doi nghéo.

Tuy nhién, bat o ai, xuat thin hodc da song mot thoi gian 0 mot nudc dang phat trién s& biét rang cac
nudc nay co rat nhiéu doanh nhan. Trén cac dyong pho cua cac nude, ngheo, ban s& gap nhirng nguoi
dan 6ng, phy nit va tré em & moi 1tra tudi ban tat ca moi thir ban c6 thé nghi dén, va nhirng thir ma ban
tham chi khong biét cling co thé mua duoc. O nhiéu nudc nghéo, ban c6 the mua mot vi tri xép hang khi
dl lam Vlsa cua Pai sir quan My (duoc nhing nguoi chuyén x¢ép hang ban cho ban), mua dich vy

“trong xe” & cac bai dau xe trén duong phd, mua quyén md mdt quan an & mot goc phd nao do (co thé
duoc ban ra bdi cac canh sat dia phuong tham nhiing) hodc tham chi mua mot dia ban dé an xin (dugc
ban bd1 nhirng tén con do dia phuong). Pay la tat ca cac san pham cua su khéo 1€o va tinh than doanh
nhan cua con nguoi.



Nguoc lai, hau hét cac cong dan cua cac nude giau gan nhu khong cé tinh than doanh nhan. Ho chu yéu
lam viéc cho mot cong ty, ma mdt s6 cong ty sir dung dén hang chuc ngan cong nhan, lam cac cong viée
chuyén moén cao va trong pham vi hep. Méc du cting c6 mdt s6 nguoi udc mo, hoac it nhat l1a noi v¢,
viéc thanh 1ap mot doanh nghi€p cua riéng minh ya “tro thanh 6ng chi cla chinh minh”, rat it nguoi
thuc hién duoc diéu d6 bai vi [am duoc diéu d6 rat kho va mao hiem. Két qua la, hau hét moi nguoi 0
cac nudc giau danh quing thoi gian [am viéc ctia minh dé thuce hién ¥ tudng kinh doanh ctia nguoi
khac hon 1a cua riéng minh.

Tom lai moi nguoi 6 cac nudc dang phat trién c6 tinh than doanh nhan hon rat nhiéu so voi, cac nudce
phat trién. Theo mot nghién ciru cia T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh t& (OECD), ¢ hau hét cac
nude dang phét trién 30 - 50% luc luong lao dong phi nong nghi€p 1a lao dong tu do (tham chi ty 1¢
nay trong nganh noéng nghi€ép con c6 xu hudng cao hon). O mot s6 nuée ngheo nhat, ty 1¢ nguoi Jam
viéc nhu nhirng doanh nhin don thuong doc ma (one-person entrepreneurs) c6 thé con cao hon nhur
vay rat nhiéu: 66,9% & Ghana, 75,4% 0 Bangladesh va mot ty 1€ dang kinh ngac 88,7% ¢ Benin.[47]
Nguoc lai, chi ¢6 12,8% luc luong lao dopg phi nong nghi¢p 6 cac nudc phat trién 2 lao dong tu do.
O mot s6 nude ty 18 nay tham chi khong bang mot phan muoi: 6,7% 6 Na Uy, 7.5% o My va 8 6% &
Phap (hoa ra 101 phan nan cua 6ng Bush vé Phap lai hgp vdi céu tuc ngir “Luon ngan ché trach da1”)
Vi vay, ngay ca khong tinh dén nong dan (tinh ca nong dan s€ lam cho ty 1¢ nay cao hon) thi co hdi cho
mot ngudi binh thudng & cac nudc dang phét trién tro thanh mot doanh nhan ciing cao gap doi co hoi
cho mot nguo1 ¢ nudce phat trién (30% so vo1 12,8%). Ty 1€ chénh 1€ch nay 1a muoi lan néu ching ta
so sanh Bangladesh v&1 My (7,5% so v&i 75,4%). Va trong truong hop cuc doan nhat, co hdi cho mot
ngudi nao do ¢ Benin trd thanh mot doanh nhan cao hon mudi ba 1an so vo1 co hdi danh cho ngudi Na
Uy (88,7%, so v&1 6,7%).

Hon nita, ngay ca nhirng ngudi dang diéu hanh cac doanh nghi¢p ¢ cac nudc giau khong can phai co
tinh than doanh nhan nhu cac do61 tdc cua ho ¢ cac nudce ngheo. P61 voi1 cac doanh nhan ¢ cac nude
dang phat trién, luén c6 sy co xdy ra. Co nhitng dot cat dién lam dao 16n lich trinh san xuat. Hai quan
khong thong quan cho cac phu tung thay thé can thiét dé sura mot chiéc may, viéc ma da bi tri hoan tir
lau do cac van d¢ vé giay phep mua do la My. Nguyén liéu dau vao khong dugc giao dung hen vi cac
xe tai giao hang bi hong do cac 6 ga trén duong, Va cac quan chirc nho ¢ dia phU:O’ng luén bé cong, va
tham chi con tu dit ra, nhing quy dinh dé &n hoi 10. Péi pho vai tat ca nhung tro ngai nay doi hoi tu
duy nhanh nhen va kha nang trng bién. Mot doanh nhan My binh thuong s& khong thé tru vimg duoc qua
mot tuan khi phai d61 mit véi nhitng van dé nay, néu 6ng ta da duogc chi dinh quan 1y mot cong ty nhd
& Maputo hoac Phnom Penh.

Vi vay, chung ta dang phai d6i mit véi mot cau hoi rd rang. Ca¢ nudc dang phat trién c6 nhiéu nguoi
(x¢t vé ty I¢) tham gia vao cac hoat dong kinh doanh hon rat nhiéu so véi cac nudc giau. Khong nhirng
thé, cac ky nang kinh doanh cua ho bi kiém tra thuong xuyén va khat khe hon so véi nhirng ddi thi cua
ho & cac nudc giau. Vay thi tai sao cac nudc co tinh than doanh nhan hon lai la nhitng nuéc nghéo
hon?

Nhirng ky vong 1on hon - tai chinh vi mo tham gia vao thi troeong

Ning luc kinh doanh dudng vo bo cia ngudi nghéo & cac nude nghéo, tat nhién, di dugc cha y. C6
mot quan di€ém ngay cang co tam anh hudng rang cong cu phat trién ctia cdc nudc ngheo 1a cai dugc
goi la “khu vuc phi chinh thirc”, dugc thanh 13p tir cdc doanh nghiép nhé khong dang ky véi chinh phu.

Ngudi ta cho rang cac doanh nhan trong khu vuc phi chinh thir¢ ndy dang gap kho khan khong phai vi
ho thiéu tAm nhin va k¥ ning can thiét ma boi vi ho khong c6 tién dé thuc hién y y tuong cua minh. Cac
ngan hang nha nuge thudng phan biét d6i xir v6i ho, trong khi nhirng ké cho vay ¢ dia phuong doi mirc
131 suat cat c6. Néu ho duoc nhan mot khoan tin dung nhd (duoc biét dén nhu 13 mot khoan “tin dung
vi m6”) voi mot mic 13i sut hOp ly dé mo mot gian hang thuc pham, mua mot chiéc dién thoai di
dong dé cho thué, hodc nudi mot sd ga maj dé 1y trimg ban, ho s& co thé tu thoat khoi doi ngheo Véi
cac doanh nghlep nh6 nhung dong gdp rat nhiéu cho nén kmh té clia cac nudc dang phat trién nay,
thanh cong cua ho s€ dong gop rat nhi€u cho su phat trién kinh té tong thé.

Tin dung vi mo 13 sang kién ctia Muhammad Yunus, mdt gido su kinh té, ngudi da tré thanh hinh anh



dai dién ctia nganh tin dung vi m6 ké tir khi Ong thanh 1ap Ngan hang Grameen tién phong trong linh
vuc ndy 6 qué huong Bangladesh cua ong vao nam 1983, mac du truoc do da c6 nhing no Iye tugng
tw. Mac du cho nguoi ngheo, dac biét la phu nit ngheo - nhirng nguoi theo quan niém truyen thong
duoc coi 12 nhirng truong hop c6 nguy co cao - vay tién, nhung Ngan hang Grameen tu hao c6 mot ty
1é tra no rat cao (95% trd 1én). Piéu ny cho thay nguoi ngheo co kha nang dem lai lo1 nhuan cao cho
ngan hang. Tinh dén dau thip nién 1990, sy thanh cong cua Ngan hang Grameen va clia mot s6 ngan
hang tuong tu tai cac nudc nhy Bolivia da dugc chi y, va y tuéng tin dung vi mo - hoac & quy mo lén
hon 1a tai chinh vi m6, bao gom ca tiét kiém va bao hiém, chir khong chi tin dung - da lan truyén rat
nhanh.

Hinh thorc nay dudng nhu rat hoan hao. Tin dung vi m6 cho phep nguoi ngheo thoat khoi doi ngheo
bang nd luc ctia chinh minh bang cach cung cap cho ho cac phuong tién tai chinh dé hién thuc hoa tiém
nang kinh doanh ctia hQ Trong qua trinh nay, ho rén luyen dugg tinh tu lap va long tu trong, vi ho
khong con phuy thude vao cac khoan trg cap tu chinh phu va cac t6 chire vién tro nude ngoai dé duy tri
cudc song cua minh nira. Pic biét, phu nit ngheo dugc tin dung vi mo trao quyén vi no mang lai cho ho
kha niang kiém duoc mot khoan thu nhdp va do d6 nang cao vi thé cua ho so voi nam gidi trong gia
dinh. Khong phai tro cAp cho nguoi nghéo, chinh phii cam thdy ngudn ngan sach cta minh chiu it ap
luc hon. Cua cai duoc tao ra trong qua trinh ndy duong nhién lam cho toan bo nén kinh te, chir khong
chi riéng cac doanh nhan khu vyc phi chinhy thirc, giau c6 hon. Voi tat ca nhiing diéu nay thi khong co
gi dang ngac nhién khi Gido su Yunus tin rang véi sy gitip d& cua tai chinh vi mo, chung ta c6 thé tao
ra mot thé gigi khong doi nghéo - [noi ma] dia diém duy nhat ban c6 thé nhin thay ngheo doi 1a vién
bao tang.

Giira nhirng nam 2000, sy ph6 bién cua tai chinh vi mg dugc day 1én rat cao. Nam 2005 1a nam duoc
Lién Hiép Quoc chi dmh la Nam Tin dung vi m6 quoc t&, vai su tham gia cia Hoang gia, nhu Nit
hoang Rania cta Jordan, va cic nhan vat noi tleng nhu nit dién vién Natalie Portman va Aishwarya
Rai. Uy thé ctia tai chinh vi mo dat dinh diém vao nam 2006, khi giai Nobel Hoa binh di dugc trao
chung cho Gi4o su Yunus va Ngan hang Grameen cua ong.

Ao tuéng 16n

That khong may, luan diéu khoa trwong vé tai chinh vi mo chi 1a sy cuong diu. Co nhiing 101 chi trich
ngay cang gia tang v tai chinh vi mo, thdm chi boi chinh mot s6 ngudi ban dau v ung ho no. Vi duy, trong
mot nghi€n ctru gn day cung véi David Roodman, J onathan Morduch, mot ‘nguoi ung ho tai chinh vi
mo trong mot thoi gian daj, dé tha nhan rang “dang chi y 1a 30 nam tham gia vao hoat dong tai chinh
vi mo, chung ta co rat it bang chirng viing chac rang no6 cai thién cudc song cua khach hang theo nhirng

cach c6 thé do luong duge” 1481 Co qua nhiéu van dé dé liét ké hét ra day; nhirng doc gia quan tdm co
thé doc cudn sach hap din gin day cua Milford Bateman, Tai sao Tdi chinh Vi mé Khéng hiéu qud
(ka Doesn't Mzcrof inance work?)[49] Nhung sau day 1a nhirng van dé c6 lién quan nhiéu nhat dén
cudc thao luan cua ching ta.

Nganh tai chinh vi m6 dé ludn tu hao rang hoat dong cua minh van duy tri dugc loi nhuidn ma khong
can trg cap chinh phu hodac nhu:ng dong gop tir cac nha tai trg' quoc t€, ngoai trir trong giai doan dau.
Mot s6 ngudi dd sir dung diéu nay 1am bang chimg rang ngudi ngheo cung gioi chéo lai trén thurong
truong nhu bat cir ai khac, néu ban dé ho lam. Tuy nhlen, hoa ra rang, khong cO tro cap tur chinh phu
hodc cac nha tai trg quodc te cac to chirc tai chinh vi mo phai tinh phi, va dang tinh phi, voi ty 1€ lai
suat gan nhu cho _vay nang 1i. Nguoj ta tiét 16 rang Ngan hang Grameen ban dau c6 thé thu mac 14
suat hop 1y chi vi nhitng khoan trg cdp (bi bung bit) nhan dugc tir Chinh phu Bangladesh va cac nha
tai trg quoc t€. Néu khong dugce tro cap, cac to chire tai chinh vi m6 phai thu lai suat thong thuong la o
mirc 40 - 50% do61 voi cac khoan cho vay cua ho, va Ién td1 80 - 100% & cac nude nhu Mexico. Vao
cuoi nhitng nam 1990, trudc suc €p phai tr bo tI‘O’ cap, Ngan hang Grameen da khai truong tr¢ lai
(ndm 2001) va bat dAu tinh 13i sudt 40 - 50%.

Voi 1ai suat 1én dén 100%, rat it doanh nghiép co thé tao ra 1oi nhuan can thiét dé thanh toan cho cac
khodn vay, do do hau hét cac cac khoan vay tir cac tO chirc tai chinh vi md (trong mot s0 truong hop ty
1¢ 14i suat bang 90%) d3 duoc str dung cho muc dich “tiéu dung c4 nhan” - nhing ngudi vay von dé



tra tién cho dam cudi cua con gai ho hodc dé bu dap cho khoan thu nhap bi giam bt tam thoi do bénh
tat cua mot lao dong chinh trong gia dinh. No1 cach khac, phan 16n khoan tin dung vi m6 khong dugc
nguoi1 ngheo st dung dé€ phat trién kinh doanh, muc tiéu cam két khi vay tién, ma la dé trang trai cho
cac khoan phi sinh hoat hang ngay.

Quan trong hon, ngay cd phan tin dung vi mé nho bé dugc dau tu vao hoat dong kinh doanh ciing khong
the kéo nguot dan ra khoi doi nghéo. Ban dau, diéu nay co vé nhu khong thé ly giai dugc. Nhing
nguoi nghéo vay tin dung vi mo biét ho dang lam gi. Khong giong nhu nhitng nguoi nghéo ¢ cac nudc
giau, hau hét trong s6 ho da tirng hoat dong kinh doanh dudi hinh thirc nay hay hinh thirc khac. Tai kinh
doanh cua ho dugc mai diia vo cung sac bén bang sy liéu linh dé ton tai va mong mu6n ménh liét thoat
khoi doi ngheo. Ho phai tao ra loi nhuan rat cao boi vi ho phai tra 141 suat theo gia thi truong. Vay,
van dé 1a ¢ dau? Tai sao tit ca nhirng ngugi nay ; co dong luc cao, so hitu cac ky nang phu hop va
chiu ap lyc manh mé cua thi trugng ; phai no Iuc rt nhidu trong cac cong viéc doanh cua minh, ma lai
tao ra nhirng thanh qua khiém ton dén vay? Khi mot to chirc tai chinh vi mo bat dau hoat dQng g dia
phuong, nhirng khach hang dau tién cua no ¢6 thé thay thu nhap cua ho tang 1én - do1 khi rat dang keé. Vi
du, khi nam 1997, Ngan hang Grameen hop tac voi Telenor, cong ty dién thoai Na Uy, va da dua ra
cac khoan tin dung vi md cho phy nir dé ho mua dién thoai di dong va cho nguo] dan trong lang thug,
“nhirng phu nir cho thué dién thoai” nay da kiém dugc mot khoan loi nhuan rat cao - tir $750 dén
$1.200 & mot dat nudc ma thu nhap binh quan dau nguoi hang nam la khoang $300. Tuy nhién, theo
thoi gian, cac doanh nghiép dugc cap von tu tin dung vi md tro nén dong duc va thu nhdp cua ho giam.
Quay trg lai voi truong hop dién thoai Grameen, tinh dén nim 2005 d4 ¢6 nhiéu phu nir cho thué dién
thoai dén nbi ma thu nhap cua ho udc tinh chi khoang $70 mdi nam, mac du thu nhap quoc dan binh
quan d3 ting 1én dén hon $450. Van dé nay dugc biét dén nhu 13 “ao trdng cua tap thé” - thuc t&, mot
sO nguoi co thé thanh cong vo1 mdt hinh thirc kinh doanh cu thé nao dé khong co nghia 1a tat ca moi
nguoi déu co theé thanh cong vai hinh thire do.

Tat nhién, van dé nay s€ khong ton tai néu cac nganh nghé kinh doanh moi cq thé lién tuc phat trién -
néu mot nganh nghé kinh doanh khong con kha nang sinh 161 nita do qua nhiéu nguoi cung tham gia,
ban chi can chuyén sang mot loai hinh kinh doanh khac. Vi vay, vi du, néu dich vu cho thué dién thoai
it ¢o kha nang sinh 101 hon, ban co thé duy tri mirc thu nhap bang cach san xuat dién thoai di dong hoac
viét phan mém cho cac tro choi trén dién thoai di dong. Ban chic chan s& nhan thiy su phi 1y cua de
Xuat nay - dgn gian 1a nhirng phy nir cho thué dién thoai & Bangladesh khong co du kha nang deé chuyén
sang san xuat dién thoai hoac thiét ké phan mém. Van dé 1a chi c6 mot pham vi gid1 han cac nganh
nghé kinh doanh (don gian) ma ngudi nghéo ¢ cac nude dang phat trién c6 thé tham gia, do k¥ ning c6
han, co s¢ cong nghé co san con ngheo nan, va s0 von ma ho ¢o thé huy dong thng qua tai chinh vi mo
con han hep. Vi vay, ban, mot néng dan Croatia dd mua thém mot con bo stra bang mot khoan tin dyng
vi mo, budc phai ban sita ngay ca khi ban thiy thi trudng sira dia phuong ban da sut giam xuong day
do 300 nong dan khac nhu ban ciing ban ra nhiéu sita hon, boi vi don gian 13 viéc tu chuyen doi thanh
mot nha Xuat khau bo cho Purc hodc phd mai cho Anh khong thé thyc hién dugc voi cong nghé, ki ning
t6 chirc va nguodn von hién co6 cua ban.

Khong con nhirng anh hung qua cam nira

Cho dén gi0, nhitng thao ludn cua chiung ta cho thay rang diéu khién cac nudc ngheo b1 ngheo khong
phai 1a thiéu nang luyc kinh doanh ca nhan, cai ma trén thuc t€ ho rat déi dao. Van dé la nhitng di€u
thuc sy lam cho cac nudce giau tré nén giau c¢o chinh l1a kha nang chuyén nang luc kinh doanh ca nhan
thanh tinh than doanh nhan tap thé.

Bi anh huong rat nhiéu boi nhitng giai thoai vé gidi tu ban, v6i cac nhan vat nhu Thomas Edison va
Bill Gates, va boi tac pham tién phong cua Joseph Schumpeter gido su kinh t& hoc Harvard goc Ao,

quan diém cta ching ta vé tinh thin doanh nhan mang ddm quan diém c4 nhan - kinh doanh 13 nhu:ng
viéc ma nhitng cd nhan qua cam véi tam nhin dac biét va quyet tam phi thuong da lam. Noi rong hon,
ching ta tin rang bat ky ca nhan nao, néu ho c6 gang hét strc, déu co the thanh cong trong kinh doanh.
Tuy nhién, néu diéy nay tung la sy that thi quan diém mang tinh ca nhan vé tinh than doanh nhan dang

ngay cang tro nén 16i thoi. Trong qua trinh phat trién ciia chi nghia tu ban, tinh than doanh nhan da tro
thanh mdt no luc ngay cang mang tinh tap thé hon.



Thir nhit, ngay ca cac cd nhan dic biét nhu Edison va Gates da dat duoc nhirng gi ho ¢6 chi vi ho
duoc hd tro boi mot hé thong cac to chirc tap thé: co s& ha tang khoa hoc toan dién cho phep ho tlep
thy kién thirc va ciing c6 thé thir nghlem v41 nd; ludt cong ty va cac luat thuong mai khac giup ho ¢
thé xay dung cong ty v6i co cdu to chire 16n va phu’c tap; hé thong gido duc cung cap cho cong ty cac
nha khoa hoc, cac k¥ su, cac nha quan ly va nhing cong nhan c6 trinh d6 cao; hé thong tai chinh cho
phep ho huy dong dugc mot lugng von khong 16 khi ho mudn mo rong; luat sang ché va ban quyén bao
vé cac sang ché cua ho; cac thi trudng ma san pham cta ho dé& dang tiép can; va v.v..

Bén canh do6, ¢ cac nudc giau, cac doanh nghi€p hop tac voi nhau nhiéu hon rat nhiéu so véi cac
doanh nghiép ¢ cac nudc nghéo, mic du ho hoat dong trong cac nganh cong nghiép twong tu nhau. Vi
du, nganh san xut va ché bién stra ¢ cac nudc nhu Pan Mach, Ha Lan va Bac ¢6 dugc nhirng thanh
qua nhu ngay | hom nay 1a vi nong dan nudc ho, voi sy gitp do cua nha nude, da tu tap h0'p lai thanh
cac hop tac xa va cung nhau dau tu vao cac trang thiét bi ché bién (vi du, may lam kem) va tlep thi &
nude ngoai. Nguoc lai, nganh san xuit va ché bién sita & cac nudc Balkan d3 khong thé phat trién mac
du mot luong tin dung vi mo kha 16n da dugc dau tu vao nganh nay boi vi tat ca cac nong dan chan
nudi bo sira déu co gang lam mot minh. Mot vi du khdc, ca¢ cong ty nho o Y va Puc cung dau tu vao
Nghién ctru va Phat trién (R & D) va tiép thi xuat khau diéy ma nam ngoai kha nang ca nhan cua ho,
thong qua cac hiép,hoi ¢ong nghiép (voi su trg giup tir trg cap chinh phu) trong khi cac cong ty ¢ cag
nuée dang phat trién dién hinh khong dau tu vao cac cac linh vuc nay boi vi ho khong c6 mot co ché
tap the.

Ngay ca ¢ cap do cong ty, tinh than doanh nhan & cac nudce giau cling co tinh tap thé cao. Ngay nay, rat
it cong ty dugc quan ly bdi nhitng nguoi ¢6 tam xa trong rong c6 uy tin nhu Edison va Gates ma bdi
cac nha quan ly chuyén mon. Viét ra vao gitra thé ky XX, Schumpeter da nhin thirc dugc xu hudng
nay, mac du ong khong qua hai 1ong vé nd. Ong quan sat thay rang quy mod ngay cang 16n ctia cong nghé
hién dai da khién cho mot ca nhan doanh nhan c6 tam nhin xa trong rong thanh lap va di€u hanh mot
cong ty 1on ngay cang bat kha thi. Schumpeter dy doan rang su thay thé cac doanh nhan qua cam bang
cai dugc Ong goi la “cac giam doc diéu hanh chuyen mon” s€ dan huy hoai tinh ndng dong cua chu
nghia tur ban va cudi cing dan dén su sup d6 ctia nd (xem Van dé thir 2).

Trong van dé ndy, quan diém ctia Schumpeter di duoc chimg minh 13 sai. Trong sudt thé ky vira qua,
cac doanh nhan qua cam da ngay cang tré nén hiém hoi va qua trinh déi1 md1 san pham, quy trinh va
tiep thi - cac y€u to chu chot trong tinh than kinh doanh ctia Schumpeter - xét vé ban chat cua n6 da
ngay cang mang tinh “tap thé”. Tuy nhién, mic du vay, ké tir Chién tranh Thé gié1 Thir hai, nén kinh té
thé gio1 da phat trién nhanh hon nhiéu so vo1i thoi ky trude do. Trong truong hop cta Nhat Ban, cac
cong ty thim chi con phat trién cac co ché to chirc nham khai thac tinh sang tao cta ca nhu:ng cong
nhan lam viéc {rén day chuyén san xuat thap nhat. Nhiéu nguoi_cho rang thanh cong cua cac cong ty
Nhat Ban, it nhit 1a mdt phan, nhd vao dic diém nay (xem Van dé 5).

Néu tinh than doanh nhin hiéu qua ting la thir mang tinh ca nhan thudn tay, n6 da khong con ton tai
duoc nhu vay it nhat 1a mot thé ky trude. Kha nang tap thé trong viéc xay dung va quan ly cac to chirc
va cac thé ché hiéu qua quan trong homn nhiéu so v&i nhitng nd [uc hay tham chi 1a tai nang cua cac ca
nhan cua mot quoc gia trong viée quyet dinh sy thinh vuong cua quoc gia d6 (xem Van dé 17). Néu
ching ta khong x6a bo ao tuong veé cac doanh nhan qua cam va giip ho xay dung cac thé ché va to
chirc ¢co tinh than kinh doanh tap thé, ching ta s& khong bao gid thiy cac nudc nghéo thoat khoi doi
nghéo mot cach bén viing.



Van dé thir 16: Chung ta khong du thong minh
dée de pho mac moi thir cho thi trueong

Nhirng diéu ho noi v&i ban

Chiing ta nén pho mac moi thir cho thi truong, boi vi, vé co ban, nhiing ngudi tham gia thi truong biét
ho dang lam gi - nghia la, ho 1a nguoi ¢6 1y tri. Vi cac ca nhan (va cac cong ty voi tu cach 1a tap hop
cac cad nhan c6 chung 101 1ch) uu tién, cho nhiing o1 ich quan trong nhat cua minh va vi ho hiéu tinh
hinh cta chinh minh nhat nén nhitng cO gang tir bén ngoai, dic biét 1a tir cac chinh phu, nham han ché
quyén tir do hanh dong cua ho chi co the tao ra nhirng két qua kém hon, S& 1a qua tur quyén néu bat ky
chinh phii nio ngin chan nhitng nguoj tham gia thi truong lam nhing diéu ma ho thiy c61oi hodc budc
ho phai 1am nhitng diéu ho khong mudn lam, trong khi chinh pht nim giit nhitng thong tin khong day du.

Nhirng diéu ho khong néi cho ban biét

Moi nguo1 khong nhat thi€t phai biét nhitng gi ho dang 1am, béi vi kha nang hiéu dugc ngay ca nhitng
van dé truc tiép lién quan chung ta con c6 han - hodc, theo thuat nglr chuyén mon, chiing ta c6 “tinh
duy 1y bi han ché”. The gidi rat phirc tap va kha ning doi pho cua chiung ta con rat han che. Vi vay,
ching ta can, va thuong, c6 tinh han ché quyén tu do Iwa chon ciia minh d¢ giam su phue tap cua van
dé ma ching ta phai 461 mat. Thong thuong, quy dinh cua chinh phu c6 hiéu qua, dac biét 1a ¢ cac linh
vuc phire tap nhy thi truong tai chinh hién dai, khong phai bai vi chinh phi ¢6 kién thirc cao hon, ma
bdi vi nd han ché c¢ac lua chon va theo d6 1a su phirc tap ctia cac van dé dang ton tai, tir d6 1am giam
kha ning xay ra bién cé.

Thi truong c6 thé that bai, nhung

Nhu Adam Smith da thé hién qua khai ni€ém ban tay vo hinh, cac nha kinh t€ hoc thi truong tu do 1ap
ludn rang vu diém cua thi treong ty do 13 cac quyét dinh cua ca nhdn (va cac cong ty) doc 1ap dugc
dung hoa ma khong can bat ctr ai phai c6 gang mot cach co y thire d€ lam viée do. Yeéu to, khién cho
dleu nay co thé xay ra la cac tac nhan kinh t€ co 1y tri, xét & phuwong dién rang ho biét rd nhat tinh hinh
cua riéng minh va nhing bién phap dé cai thién chung Nguoi ta thua nhn rang c6 thé c6 cac ca nhan
khong c6 1y tri hodc thim chi mot c4 nhan néi chung 13 c¢é 1y tri d6i khi ciing cu xir khéng c6 ly tri. Tuy
nhién, trong dai han, thi tru’orng s& loai bo cac hanh vi bat hop 1y bang cach trung phat ho - vi dy, nha
dau tr dau tw mot cach “khong co 1y tri” vao cac tai san vé1 muic gia qua cao s¢ thu duoc loi nhuan
thap, diéu nay budc ho hodc 1a phai diéu chinh hanh vi ctia minh hodc s& bi x6a s6. Mic du vay, cac
nha kinh té hoc thi tryong tur do cho rang ph6 mac cho cac ca nhan tyr quyét dinh lam gi 1a cach tot nhat
dé quan 1y nén kinh té thi truong.

Tat nhién, rat it nguoi s€ cho rang thi truong 13 hoan hao. Ngay ca Milton Friedman cting thira nhan
rang co nhu:ng truong hop ma o do th truong that bai. O nhiém1a mot vi du dién hinh. Con nguoi tao
ra 0 nhiém qua murc bo1 vi ho khong phai tra tién cho cac chi phi dé giai quyet no. Vi vay, nhirng mirc
d6 6 nhiém t6i wu ddi v6i cac ca nhan (cic cong ty ca thé) khi dugc cong gop lai lai tao thanh mot
murc d6 can t6i uu xét tir quan diém xa hoi. Tuy nhién, cac nha kinh té thi truong tu ‘do nhanh chong chi
ra rang nhu’ng that bai cua thi truong, trong khi co thé xay ra trén ly thuyét, rat hiém khi c6 thé Xay ra
trén thuc t€. Hon nita, ho lap ludn rang thong thuong giai phap tt nhat cho cic that bai thi truong 1a
tao ra nhiéu luc lu,’(yng thi truong hon nu:a Vi dy, ho cho rang cach dé giam thiéu 6 nhiém 14 tao ra mot
thi trudng cho nd - bang cach tao ra “quyén phat thai c6 thé _giao dich dugc” (tradable emission
rlghts) cho phép moj nguoi ban va mua quyén phat thai cht gay,0 nhiém theo nhu cau ctia ho trong
mot gidi han t6i da t6i uu cho xa hdi. Thém vao d6, cac nha kinh té hoc thi Jruong tuy do noi thém rang
chinh phu cling that bai (xem Véan dé 12). Chinh phu c6 thé thiéu thong tin can thiét dé khac phuc nhirng
that bai thi truong. Hodc ho ¢ thé bi diéu khién boi cac chinh tri gia va cac quan chire, nhitng nguol
chi vun vén cho Ioi ich riéng ctia minh hon 1a loi ich quéc gia (xem Véan dé 5). Tat ca diéu nay co
nghia rang cac chi phi cho su that bai ctia chinh pha thudng 16n hon chi phi cho thit bai thi truong ma



n6 dang (duoc cho ring) cb ging khic phuc. Vi vay, cac nha kinh té hoc thi trudng tu do chi ra rang su
hién di¢n ctia that bai thi truong khong bién minh cho sy can thi¢p cua chinh phu.

Cac cudc tranh luan vé tam quan trong twong doi cua that bai thi truong va that bai cia chinh phu van
con tiép tuc, va to1 khong thé dua ra két luan vé cudce tranh luan d6 & day. Tuy nhién, trong phan nay, it
nhat t61 c6 thé chi ra rang van dé voi thi truong tu do khong dung lai & thuc té rang cdc hanh dong ca
nhan co 1y tri co thé dan dén mot két qua tap the phi ly tri (do la that bai thi truong). Van dé 1a ngay tur
dau chang ta cling khong c6 1y tri. Va khi gia dinh vé tinh duy 1y chua dugc hi€u o, chiung ta can phai
suy nghi vé vai tro cua thi trrong va cta chinh phu theo mot cach khac tham chi tir khuon kho that bai
thi treong, di€u ma rot cudc cling thira nhan 1a ching ta c6 1y tri. Hay dé to1 giai thich.

Néu ban théng minh

Nam 1997, Robert Merton va Myron Scholes da dugc trao Giai Nobel vé kinh t€ cho “phuong phap
x4c dinh gia tri phai sinh m&i1” cua hg. Tuy nhién, gidi thuéng nay khong phai la mot giai thudng
Nobel thyc sy ma ]a gidi thuong duoc trao bdi1 ngan hang trung wong Thuy Pién dé tudng nho Alfred
Nobel. Trén thuc té, cach day vai nam, gia dinh Nobel tham chi de doa s€ khong cho phép Giai thudng
nay st dung tén t6 tién ctia ho vi Giai thuong nay chu yéu duogc trao cho cac nha kinh té hoc thi truong
tu do, nhitng ngud1 ma Alfred Nobel khong tng hd, nhung d6 1a mot cau chuyén khac.

Nam 1998, mot quy phong ho 16n dugc goi la Long-Term Capital Management (LT'CM) dang trén bo
vuc pha san sau cugc khung hoang tai chinh Nga. Quy nay lon dén mirc nguoi ta cho rang su phd san
ctia nd ¢o thé kéo tat ca nhiing ngudi khac cung xuong vuc tham. Hé thong tai chinh My tranh duoc
mot sy sup do 13 nhd Hoi dong Thong dbc Cuc Dy trir Lién bang, ngan hang trung yong Hoa Ky, gdy
ap, luc budc khoang chuc ngan hang chi no bom tién vao cong ty ndy va trd thanh co dong bat dac di,
kiém soat hon 90% cd phiéu. LTCM cubi cung cling van bi dong cira vao nim 2000.

LTCM, dugc thanh 1ap vao ndm 1994 bo1 mot nha tai phiét noi tieng (nhung nay khong con noi tiéng
nita) John Merriwether, véi ca Merton va Scholes cung trong ho1 dong quan tri. Merton va Scholes da
khong chi cho cong ty ndy muon danh nghia ctia minh dé kiém mot khoan tién beo bo ma con lam viée
cho cong ty va cong ty ndy da tich cyc str dung m6 hinh dinh gia tai san cua ho. Khong nan long boi su
sup do LTCM, Scholes da thiét 1ap mot quy phong ho khac vao nim 1999, Qiy quan ly tai san Grove
Platinum (PGAI\/D Nguoi ta chi co thé phong doan rang nhirng nguoi ung ho moi da tin chic 1a that
bai ctia m6 hinh Merton-Scholes vao nim 1998 do mdt su kién c4 biét hoan toan khong thé doan trudc
- cudc khing hoang Nga. Rt cudc, khong phai nd van 1a mo hinh dinh gia tai san tot nhat trong lich sir
cta nhan loai, dugc cong nhan bdi1 Uy ban Nobel sao?

That khong may, ngudi ta da chirng minh rang cac nha dau tr vao PGAM d4 sai 1am. Thang 11 nam
2008, nd da thuc su pha san, tam thoi dong bang su rut von cua cac nha dau tu. Niém an @i duy nhat
ho ¢6 thé nhan duoc 1a c6 18 khong chi c6 minh ho bi that bai khi dat niém tin vao mdt ngudi doat giai
Nobel. Tap doan Trinsum - do dong nghiép cii ctia Scholes, Merton, 1am trudng phong khoa hoc -
cling bi pha san vao thang 1 ndm 2009.

Co mot cau ngan nglr (Han Quoc) rang “Nhan vo thap toan”. Vang, tat ca ching ta déu, pham sai lam,
va mot that bai - cho du n6 1a mdt that bai cyc 16n nhur LTCM - ching ta van co thé chap nhan n6 nhy
mot sai 1am. Nhu:ng hai 1an mic modt sai 1Am gidng nhau thi sao? Khi d6 ban biét rang sai 1am thtr nhat
khong thyc sy 1a sai 1am. Merton va Scholes da khong biét ho dang 1am gj.

Khi nguoi gianh giai Nobel kinh t€ hoc, ddc biét 1a nhirng nguoi nhan dugc giai thudng danh cho cong
trinh khoa hoc cua minh vé dinh gia tai san, khong thé hiéu duoc thi trrong tai chinh, chgng ta lam sao
c6 thé diéu hanh thé gio1 theo mdt nguyén tic kinh té cho rang moi ngudi luén ludn biét nhitng gi ho
dang 1am va theo d6 nén duogc tu do 1am nhitng gi ho muén? Nhu Alan Greenspan, cyu ¢hu tich Hoi
dong Th()ng doc Cuc Du trit Lién bang, da phai thira nhan trong mot budi diéu tran cua Quoc hoi, d6 Ia
mot “sai 1am” khi “cho rang tinh tir lo1 cua cac to chirc, cu thé 1a cac ngan hang, la dé ho c6 thé bio \
tot nhat cho cac cd dong va von co phan trong cac cong ty” Tinh tu 1ot s& bao vé con nguoi chi khi ho
biét diéu gi dang xay ra va lam thé nao dé ddi pho véi nd.

C6 rat nhiéu cau chuyén duoc rit ra tir cudc khing hoang tai chinh ndam 2008 cho thay nhitng ngudi



dugc cho la thong minh nhat khong thuc sy hiéu nhitng gi ho da lam. Chang ta khong n61 dén cac nhan
vat ndi tiéng trong lang giai tri Hollywood nhu Steven Spielberg va John Malkovich, hay binh luan
vién bong chay huyén thoai Sandy Koufax, nhimg nguoi da dat tién cua minh vao tay ké gian lan
Bernie Madoff. Mic du nhitng ngudi nay nam | trong s6 nhiing nguo1 gioi nhat nhat thé gigi trong linh
vue ho 1am nhung co thé ho khong hiéu gi vé tai chinh. Chung ta dang noi vé cac nha quan ly quy
chuyen nghiép, cac ngan hang hang dau (bao gbm ca mot 86 ngén hang 1on nhat thé gigi nhu HSBC cua
Anh va Santander cua Tay Ban Nha), va cac truong dai hoc dang cap thé gio1 (Truong Pai hoc New
York va Truong Pai hoc Bard, noi ma mdt sd giang vién kinh té hoc ¢6 uy tin nhat thé gidi lam viéc)
cling 1a nan nhan trong vu ltra dao ctia Madoff.

Té hon nita, d6 khong chi 1a van dé bi lira boj nhing ke Itra dao nhu Madoff hodc Alan Stanford.
Ngay ca khi ap dung voi tai chinh hop phap, thit bai cta céac ngan hang va nhimg nguoi dugc coi 1a
chuyén gia trong linh vyc tai chinh, nhirng nguoi hiéu rd nhitng gi dang dién ra, ciing da tr& nén pho
bién. Mot trong s6 ho du:ong nhu da gay soc cho Alistair Darling, B truong Tai Chinh Anh bang viée
ndi vo1 6ng vao mua he nam 2008 rang “tir biy gid chung t6i s& chi cho vay khi ching 61 hi€u ro
nhu’ng rui ro lién quan”.[s0] Mot vi du khac, tham chi dang kinh ngac hon nhiu, nguoi ta noi rang chi
c6 sau thang trudc vu sup do cua AIG, mdt cong ty bao hiém My dugc chinh phi MY giai clru vao mua
thu nam 2008, Giam ddc tai chinh clia cong ty bao hiém nay, Joe Cassano da phat biéu rang “rat kho
dé ching t6i ¢o thé nhin thay mot vién canh voi bat ky mot Iy do ndo ma c6 thé khién chung toi 16 mot
dq la trong bat ky mot giao dich [Hoan doi rui ro tin dung, goi tit 13 CDS]nao, ma khong khiém nha”.
Hau hét cac ban - dic biét néu ban 1a mot nguoi My da dong thué dé don sach md hdn don do ong
Cassano gay 1a - co thé thay diéu duoc cho 1a thiéu khiém nha d6 it gay ngac nhién hon, du rang AIG
pha san vi that bai ctia nd trong danh muc dau tr 441 ty d6 la vao cac hop dong hoan dbi rui ro tin
dung (CDS) chtr khong phai 1a do hoat dong kinh doanh bao hiém chinh ciia né.

Khi nhirng nguot gianh giai thuong Nobel vé kinh té tai chinh, cac giam ddc ngan hang hang dau, cac
nhd quan ly quy day tham vong, cac truong dai hoc danh tiéng va nhitng nguoi noi tieng thong minh
nhat da cho thay rang ho khong hiéu nhitng g ho dang lam, 1am sao ching ta co thé chap nhan cac hoc
thuyét kinh t& ma chi hiéu qua vi ching gia dinh rang moi nguoi déu hoan toan co ly tri? Tom lai,
ching ta chi don gian 1a khong du thong minh dé pho mic thi truong,

Nhung ching ta s& di dén dau tir diém d6? Liéu c6 thé nghi dén viéc diéu tiét thi tregng khong khi
ching ta tham chi khong du thong minh dé pho mic thi truong? Cau tra 101 1a ¢d. Thyc té con hon thé.
Thuong thuong, ching ta cAn quy dinh chinh 14 vi ching ta khong du thong minh. Hay dé toi chi cho 1y
do tai sao.

Nha tw twéng thoi Phuc hung cudi cing

Herbert Simon, nguoi gianh giai Nobel kinh t& ndm 1978, duoc ton vinh 1a “nha tu twéng thdi Phuc
hung” cudi cung trén trai dat. Ong bat dau nhu 1a mdt nha khoa hoc chinh tri va tién dén nghién ctru vé
quan tri cong, viét cuén sach kinh dién trong linh vuc nay, cudn Hanh yi Quan tri (Administration
Behavzor) Dong thot, sau khi hoan thanh mot s6 nghién ctru vat ly, ong tién dén nghién ctru vé hanh vi
to chirc, quan tri kinh doanh kinh té, tim 1y hoc nhan thirc va tri fué nhan tao (AI). Néu c6 ai hiéu moi
ngudi suy nghi va tu to chirc thé nao thi d6 chinh 1a Simon.

Simon cho rang tinh duy 1y cta ching ta la “c6 gii han”. Ong khong tin rang chung ta hoan toan khong
c6 1y tri, mic du ban than ong va nhiéu nha kinh té hoc khac theo truong phai chu nghia hanh vi (cling
nhu nhidu nha tim 1y hoc nhan thirc) da co6 nhirng tai liéu dan ching thuyét phuc vé so luong hanh vi
khong co ly tri cta chung ta.[5s1] Theo Simon, chung ta cO gang deé co 1y tri, nhung kha nang chung ta
1am dugc nhu vay con rat han ché. Simon cho rang thé gidi qua phire tap nén tri tu¢ han hep cua ching
ta kho c6 thé hiéu n6 mot cach day di. Diéu nay co nghia rang van dé chinh ma chung ta phai do1 maf
trong viéc dua ra mot quyet dinh ding dan thuong khong phai la thiéu thong tin ma la kha nang han ché
cua chung ta trong vi¢c xu ly thong tin - mot quan diém dugc minh hoa ro nét bang mot thyc té 1a sy ra
doi rat duoc ca tung ctia thoi_dai internet ¢ vé khong cai thién dugc chat luong cac quyét dinh ciia
chiing ta, biéu hién bang mé hdn don ma hién nay ching ta dang song cung.

Noi cach khac, thé gidi day su bat 6n. Su bat on & day khong chi 1a viéc khong biét chinh xac nhiing gi



s€ xay ra trong tuong lai, P61 v&i nhitng thir nhat dinh, ching ta ¢6 thé tinh todn mdt cach twong doi
XAC suat cua nhﬁ’ng bat tre“tc, cho du chung ta khong thé du doan dugc két qua chinh xac - cac nha kinh
t& hoc goi day la “rui ro”. That vay, kha nang tinh toan rui ro cua chung ta lién guan dén nhi¢u khia
canh cua doi song con nguoi - kha nang xay ra bénh tat, tr vong, hoa hoan, chan thuong, mAt mua,
v.v... - 1a co 50 cua nganh bao hiém. Tuy nhién, dbi véi nhiéu khia canh khac cua cudc song, ching ta
thém chi khong biét hét tat ca cac bét trac co the xay ra, chua ké dén nhitng kha ning c6 thé xay ra cua
ching, nhur d3 dwgc nhin manh bai nha kinh té hoc uyén béc nguot My Frank Knight va nha kinh té
hoc nguoi Anh J ohn Maynard Keynes dau thé ky XX. Knight va Keynes lap luin rang loai hanh vi co
1y tri, cai ma hinh thanh nén phan 16n nén tang clia kinh té hoc hién dai khong thé bi anh huong boi loai
bat on nay.

Lo1 gidi thich tot nhat cho khai niém bat 6n - hay no1 cach khac la sy phirc tap cta thé gidi - c6 18 ]a
rat dang ngac nhién, lai duoc dua ra boi Donald Rumsfeld, Bo truong Quoc phong trong nhiém ky dau
tién cua George W Bush. Trong mdt cudc hop bao vé tinh hinh tai Afghanistan vao nam 2002,
Rumsfeld phat biéu: “Co nhitng diéu da biét da dugc biét dén. Co nhitng diéu chung ta biét chung ta
da biét. Co nhiing diéu khong biét dd dugc biét. Co nghia rang ¢ nhing diéu ma ching ta biét chung
ta khong biét. Nhung ciing co nhirng n s6 chua biét. Co nhitng diéu ma ching ta khong t biét 1a chiing ta
khong biét.” Toi khong nghi rang nhitng ngum tai T6 chirc vi sy Trong sang cta Tiéng Anh (Plain
English Campaign), nhtrng nguoi da trao giai thu:cmg “Phét ngdn nham nhi” (Foot in Mouth) nim 2003
cho phat biéu niy, hiéu dugc ¥ nghia ctia phat biéu vé su hiéu biét ctia chung ta vé tinh duy 1y cta con
nguol nay.

Vi vay, ching ta lam gi khi thé gioi, that phie tap va kha ning hiéu n6 ctia chiing ta han ché nhu vay?
Cau tra 161 cua Simon 1a chung ta ¢d tinh han ché quyén ty do lua chon ctia minh dé 1am giam pham vi
va mirc d6 phirc tap cta nhitng van dé ma chung ta phai d6i pho.

Piéu nay nghe ¢ vé khé hiéu nhung xet cho cung day chinh la nhing gi ching ta luon lam. Hau hét
ching ta tao ra thoi quen trong cudc song cua minh dé ching ta khong phai dua ra qua nhiéy quyet dinh
mot cach qua thudng xuyén. Thoi luong nga toi wu va thuce don bita sang toi wu thay doi mdi ngay, tiy
thugc vao diéu kién thé chat ctia ching ta va cac nhiém vu trudc mat. Tuy nhién hau hét chung ta di ngu
cung mot luc, thirc day cung mét Iic va an nhirng thirc an twrong tu cho cac bita an sang, it nhat la trong
sudt cac ngay thuong trong tuan.

Mot vi du tiéu biéu ctia Simon vé viéc tai sao ching ta can mot s6 quy tic dé d6i pho véi tinh duy ly
bi han ché ctia minh 1a mon cd vua. Chi véi 32 quan co va 64 hinh yudng, co vua duong nhu 1a mot
trod choi twong ddi don glan nhu:ng trén the t€ nd lai 1ién quan dén rat nhiéu tinh toan. Néu ban 1a mot
trong nhirng con ngudi “siéu 1y tri” (nhu cach Simon goi ho) trong sach gio khoa kinh té tiéu chuan,
tat nhién, ban s€ dua ra tat ca cac nudc co co thé va tinh toan kha nang co thé xay ra cua ching trudc
khi ban di mot nu6c co. Tuy nhién, Simon chi ra rang trung binh c6 khoang 1020 (vang, 120 s6 0) kha
nang trong mot van co vua, cach tlep can “co ly tri” nay doi hoi kha nang tri tué ma khong co mot
nguo1 nao co duoc. That vay, khi tim hiéu cac bagc thay cO vua, Simon nhan ra rang ho str dung quy tac
ngon tay cai (Heuristics) dé tap trung vao mot so it cac nude co kha thi nham giam bét sé luong cac
nudce co can phai dugce phan tich, cho du cac nudc co bi loai trir co thé mang lai két qua t6t hon.

Néu mon co vua con phirc tap nhu vay thi ban c6 thé tudng twong moi thi trong nén kinh té cua chung
ta, 11€n quan dén hang ty nguoi va hang triéu san pham, phic tap nhu thé nao. Vi vay, cling tuong tu
nhu cdch ma cic cé nhan tao ra thoi quen trong cudc song hang ngay ctia minh hodc moén co vua, céac
cong ty hoat dong voi cac “thoi quen” hiru ich, cai ma gitip ho don gian hoa lya chon,va con duong
tim kiém ctia minh. Ho xay dung cac cau tric quyét dinh nhat dinh, cac quy tic chinh thong va cac quy
udc dé co thé tu dong han ché hang loat cac kha ning ma ho phai kham pha, ngay ca khi nhirng kha
nang bi loai bo thang thirng nay co thé c6 dem lai 1g1 nhun cao hon. Nhung ho van lam di€u do boi vi
néu khong ho o6 thé bi nhan chim trong mot bién thong tin va khong bao gio dya ra dugc quyét dinh.
Tuong tur nhu vay, xa hoi tao ra céc quy tic chinh thong, nhirng quy tac han ché quyén tu do lya chon
cua moi nguoi dé ho khong phai lién tuc dua ra cac lya chon méi. Vi vay, ho phat trién mét quy udc,
vi du nhu quy uéc vé xép hang dé moi ngudi khong phai lién tuc tinh di tinh lai vi tri ctia minh trong
mot diém dung xe buyt dong diic dé dam bao rang ho 1€n dugc chuyén xe buyt ti€p theo.



Chinh phii khong can phai biét nhiéu hon

Ban ¢6 thé nghi rang cho dén thoi diém nay moi thir déu 6n nhung hoc thuyét ctia Simon vé tinh duy 1y
bi han ché thyc sy phai noi gi vé viéc quy dinh?

Céc nha kinh t€ hoc thi truong tu do da phan déi viéc diéu tiét cua chinh phu dya trén co s 1y 1€ (rat
hop 1y) rang chinh phu khong biét r6 hon so v61 nhitng ngudi ¢6 nhitng hanh dong dugc quy dinh béi
chinh pht. Theo ly thuyét, chinh phu khong thé biét rd tinh hinh ctia mdt ai d6 bang chinh cac ca nhan
hodc cac cong ty c6 lién quan. Vi vay, ho cho rang viéc cac quan chirc chinh phu c6 thé cai thién dugc
cac quyet dinh do cac tac nhan kinh t€ dua ra 1a di€u bat kha thi.

Tuy nhién, 1y thuyét ctia Simon cho thdy nhiéu quy dinh c6 hiéu qua khong phai vi chinh phu g nhat thiét
phai biét nhiéu hon nhitng nguoi bi quy dinh (mac du d6i khi nd ¢ thé xdy ra - xem Van dé 12) ma
bdi vi chiing han ché su phtrc tap cta cac hoat dong, cho phép nhitng nguoi bi quy dinh dua ra quyét
dinh t6t hon. Cudc khung hoang tai chinh thé gié1 ndm 2008 minh hoa rat rd nét cho diém nay.

Trong tho1 gian sdp xay ra khung hoang, kha ndng dua ra quyet dinh chinh xac cua chung ta chi don
gian la bi ap dao bot vi nhirng di€u dugc phép phat trién mot cach qua phrc tap thong qua d6i mai tai
chinh. C qua nhiéu cong cu tai chinh phirc tap duoc tao ra dén mirc ngay ca cac chuyén gia tai chinh
cling khong hiéu day du vé chung, trir khi ho chuyén nghién ciru vé cic ¢ong cy tai chinh d6 - va doi
khi tham chi nhing chuyén gia nay ciing khong hiéy dugc ngay (xem Van d¢ 22) Nhirng ngudi nam
quyén quyét dinh hang dau cia cac cong ty chac chan khong hiéu ro nhirng viéc ma_doanh nghi¢p cua
ho dang lam. Céc co quan diéu tiét ciing Kkhong chi ra dugc day du nhiing gi dang dién ra. Nhu da thao
luan ¢ trén, gio day chung ta dang thay rat nhi€u nhiing 161 thu t6i - mdt s6 1a ty nguyén, mot s6 khac 1a
do bat buoc tir nhirng nguoi nam quyén quyét dinh chu chét.

Néu chiing ta dinh tranh cac cudc khing hoang tai chinh twong tu trong twong lai, chung ta can phai han
ché nghiém ngat quyén tu do hanh dong trén thi truong. Chung ta can phai cam cac cong cu tai chinh,
trur khi ching ta hoan toan hi€u hoat dong va anh hudng cua ching doi voi cac d61 tuong khac trong
khu vyc tai chinh, va bén canh do la voi cac doi twong khac cua nén kinh t€. Diéu nay co nghia la sé
cAm rat nhiéu cong cy phai sinh taj chinh phurc tap ma cac hoat dong va tac dong cua ching da dugc
chirg minh 13 vurot qua sy hiéu biét ctia ca nhirng ngudi duge coi 1a chuyén gia.

Ban c6 thé nght rang to1 qua cuc doan. Tuy nhién, day la nhiing gi chung ta luén lam vo1 cac sap pham
khac - thude, 6 t0, do dién, va nhiéu thua khac. Vi dy, khi mot cong ty phat minh ra mot loai thubc moi,
nd khong dll’()’C ban ngay lap tirc, Nhitng anh huong cua thudc va phan tng cua co thé con nguoi voi no
rat phue tap, Vi véy, chung ta can phai kiém tra loai thuéc nay mot cach nghiém ngat trudc khi chiing
ta co thé chdc chan rang cac tac dyng tich cyc cua thudc ap dao cac tac dung phu va cho phep ban no
ra thi truong. Khong c6 ngoai 1€ d61 voi viéc dam bao sy an toan ciia cac san pham tai chinh trudc khi
ching ¢6 thé duoc ban ra.

Néu chiing ta khong c6 tinh han ché su lra chgn ctiia minh bang céach tao ra cac quy tac han ché, qua do
don gidn hda moi1 trrong ma ching ta phai doi1 phd, tinh duy ly bi han ché cua ching ta s€ khong thé
doi phd dugce vt su phire tap cua thé gigi. Khong phai vi cac chinh phi nhat thiét phai hi€u biét tot
hon ma chiing ta can cac quy dinh. Chinh nhan thirc khiém ton trong kha nang tri tu¢ han ché cta chiung
ta khién ching ta can phai c6 cac quy dinh.



Van dé thwr 17: Xét vé ban chat, giao duc cao
khong lam cho dat nwoc giau co hon
Nhirng diéu ho néi véi ban

Mot lyc luong lao dong co hoc van cao 1a hoan toan can thiét cho su phat tri¢n kinh t&. Bang chirng
thuyet phuc nhat ctia diéu nay Ia su tuong phan gitra nhing thanh cong ve kinh t& cua cac nudc DPong A
cung nhirng thanh tyu gido dyc cao noi tiéng cua ho so voj tinh trang kinh té tri tré clia cac nudc tiéu
ving Sahara Chau Phi véi thanh tich gido duc thap nhat thé g101. Hon nira, vo1 su troi day cua cai goi
1a “nén kinh té tri thirc”, trong d6 kién thire da trd thanh nguon luc chinh cta su giau co thi gido duc,
dac biét la giao duc dai hoc, da tré thanh yéu t6 quan trong tuyét ddi vé6i sy thinh vuong.

Nhﬁ’ng diéu ho khong néi cho ban biét

C6, réat it bang chimg cho thiy rang giao duc cao hon mang dén sy thinh vyong 1on hon cho quoc gia.
Phan 16n kién thire thu duoc trong giao duc thuc sy 1a khong lién quan dén viéc nang cao nang suat,
mac du no6 cho phép moj ngudi co mdt cudc song day du va doc 1ap hon. Ng0a1 ra, niém tin rang sy
phat trién ctia nén kinh té tri thirc d4 ning tAm quan trong cua giao duc 1én mot cach dang ké 1a saj [am.
Trudce hét, ban than y tudng vé nén kinh té tri thirc con rat mo hd, khi kién thirc 1uon ludn 1a nguon luc
chinh cua sy giau c6. Hon nira, voi xu hudng giam cong nghiép hoa va co gio1 hoa ngay cang tang, cac
yéeu cau kién thirc thdm chi co thé giam doi voi héau hét cac cong vige ¢ cac nude giau. Ngay ca khi ndi
dén giao dyc dai hoc, bac giao duc duoc coti 1a quan trong hon trong nén kinh té tri thire thi van khong
c6 moi quan hé don gian nao gitra nd va tang truong kinh €. Di€u thue sy quan trong trong viéc quyget
dinh sy thinh vuong qubc gia khong phai 1a trinh d6 gido duc ciia cac ca nhan ma 1a kha ning ctia quéc
gia d6 trong viéc t6 chirc cac ca nhan thanh cac doanh nghiép c6 ning suat cao.

Giao duc, giao duc, va giao duc

“Giao duc, gido duc, va gido duc” - ddy l1a cach ma Cyu Thu tudng Anh Tony Blair d3 tong két ba
chinh sach wu tién hang dau cta chinh pha twong lai cua minh trong chién dich tranh cir nam 1997,
giap dang Lao dong “Mo1” cua 6ng 1én ndm quyén sau gan hai thap ky mo nhat trén chinh truong.

Thanh cong hay that bai tiép sau d6 trong chinh sach giao duc cua Lao dong Moi co thé con gay tranh
cai, nhung khong thé phu nhan dugc rang 101 nhan xét do da thé hién mot cach hoan hao kha nang dac
blet ctia ong Blair khi n6i ding diéu can néi vao ding thoi diém (d6 1a trudce khi 6 ong bi that sing trong
vy Iraq). Cung co nhiéu chinh trj gia trude thoi dng Blair d3 ho hao va thue diy mot nén giao duc tot
hon, nhung 6 6ng noi dung vao thoi diém khi, chang kién sy noi 1én cua cac nén kinh té tri thirc tir nhu:ng
nam 1980, cé thé gio1 dang dan tin twdng rang giao duc 1a chia khéa cho sy thinh vuong kinh t&. Néu
giao duc da co mot vai tro rat quan trong do1 v6i thanh cong vé kinh té trong thoi dai cua cac nganh
cong nghiép ning, thi ngiy cang nhi€u nguoi bi thuyét phuc rang giao dyc 1a yéu to quan trong nhat
trong thoi dai thong tin, khi bo ndo, chir khong phai 13 co bap, 1a ngudn lic chinh ctia su gidu co.

Lap luan nay ¢ ve don gian. Nhiéu ngudi dugc gido duc hon dong nghia vo1 nang sudt cag hon - bang
ching la ho nhan duoc mirc luong cao hon. Vi vay, theo logic toan hoc, mét nén kinh € vo1 nhiing
ngu0’1 c¢6 hoc van cao hcm s€ hi¢u qua hon. Thyg t€ 1a cac nude ngheo hon c6 ty 1€ nguo1 co hoc thuc
- hay “von con nguo1” theo thuat ngir cua mot s6 nha kinh t& hoc - thap hon ciing chu:ng minh diéu nay.
Thot gian di hoc cia mot nguodi & cac nudc thude T6 chirc Hop tac va Phét trién Kinh té (OECD)
trung binh 1a khoang chin nam, trong khi ¢ cac nude thudc Tiéu ving Sahara 'Chdu Phi thoi gian di hoc
tham chi con chua dén ba nam. Cac thanh tyu gido duc dac biét cao cta cac nén kinh té “than ky” &
Bong A - nhu Nhat Ban, Han Quéc, Dai Lnan, Hong Kong va Singapore - ciing rat ndi bat. Thanh tyu
gido duc ctia ho dugc thé hién khong chi qua cac thuat ngir mang tinh dinh lugng nhu ty 1¢ biét chit cao
hodc ty 1& nhap hoc & cac cap hoc khac nhay cao. Chat luong gido duc ciia ho ciing rat cao. Ho xép
dau danh sach trong céc ky thi theo tiéu chuan qudc té nhu Cac Xu huwdng Nghién ctru Khoa hoc va
Toéan hoc Quoc t€ (TIMSS) cho hoc sinh 16p 4 va 16p 8, va Chuong trinh Panh gia Hoc sinh Quodc té



(PISA), chuong trinh danh gia kha nang 4p dung kién thirc toan hoc vao céac van dé thyc t€ ctia cdc em
hoc sinh 15 tu6i. Ching ta c6 can phai n6i thém nira khong?

Chung ta cin gido duc

Mic du tim quan trong cua giao dyc trong viéc ndng cao nang suat cua nén kinh té dyong nhu la hién
nhién, thuc sy co rat nhiéu bang ching thé hién sy hoai nghi doi voi quan niém pho bién ny.

Trude hét, chung ta hay lay trudng hop cua cac nén kinh té thin ky Pong A, noi ma nén gido duc duoc
cho la da dong vai tro quan trong cho su phat trién. Nam 1960, Pai1 Loan ¢ ty 1€ biét chir chi khoang
54% trong khi & Philippines 1a 72%. Mac du trinh d6 hoc van thip hon nhung ké tir d6 Pai Loan da
tr& thinh mot trong nhitng nudc co két qua ting trudng kinh té ot nht trong lich sir nhan loai, trong khi
Philippines dat dugc ket qua kha kém. Nam 1960, thu nhap binh quan dau nguoi cua Ph111pp1nes gan
nhu gap doi thu nhap binh quan dau nguoi cua Dal Loan (200 d6 la so vo1 122 d6 la), nhung ngay nay
thu nhap binh quan dau nguoi cua Pai Loan gap khoang muoi lan mac thu nhap cua Philippines
(18. OOO do la so voi 1.800 d6 la). Ciing trong nam do, Han Quoc da co ty 1€ nguoi biét chir 1a 71%
twong duong voi Philipines nhung van thap hon ti 1€ 91% clia Argentina. Mic du ti 18 biét chit thip
hon kha nhiéu nhung Han Qudc ké tir d6 da phat trién nhanh hon nhiéu so v&i Argentina. Nam 1960,
thu nhap binh quan dau nguoi cia Han Qudc chi bang hon mdt phan nim thu nhap binh quan dau ngu’c‘ri
cua Argentina (82 do6 la so voi 378 d6 la). Hién nay thu nhap binh quan ctia nudce nay da cao hon ba
lan so vo1 Argentina (khoang 21.000 d6 la so véi khoang 7.000 do la)

R& rang, ngoai giao dyc con co rat nhiéu thir quyét dinh dén hiéu suét ting trudng kinh t& ctia mot quoc
gia. Nhung vi du nay d3 x6a bo ao tudng pho bién rang gido duc 1 chia khéa cho su than ky Pong A.
Céc nén kinh té Pong A khong c6 thanh tich gido duc cao vuot troi vao thoi diém khoi dau sy than ky
kinh té ctia ho, trong khi cac nudc nhu Philippines va Argentina da dat dwoc hidu qua rat kém mic du
co ty 1€ dan c¢6 hoc van cao hon dang keé.

Bén canh do, kinh nghiém cua cac nudc Tiéu ~vung Sahara Chau Phi cting cho thay rang dau tu nhiéu
hon vao giao duc cling khong dam bao két qua kinh té t6t hon. Tir nam 1980 dén nam 2004, ty 1€ biét
chir & cac nudc Tiéu vung Sahara Chiu Ph1 d3 tang kha nhiéu tir 40% dén 61%.[52] Trong giai doan
ndy, mic du ty 18 biét chir ting nhu vay nhung thu nhdp binh quan dau nguoi trong khu vuc da giam
0,3% mbi nam. Néu giao duc quan trong d6i voi phat trién kinh té nhu vay, nhu hau hét chung ta tin,
thi két qua nhu thé nay dang 18 phai khong xay ra.

Dau hi¢u cua sy thiéu hi¢u qua tich cuc cua gido duc do1 voi tang trudng khong chi duge tim thay
trong cac truong hgp dac biét ma to61 da chon - mdt bén la Bong A va mot bén 1a Tiéu vung Sahara
Chau Phi. N6 con dugc thé hién & mot hién tugng tong quat hon. Trong mdt bai bdo dugc trich dan
rong dai ndm 2004, “Toan bd nén gido duc da di vé dau” (where has all the education gone?), Lant
Pritchett, mot nha kinh t€ hoc cua trudong Harvard, nguoi da lam viée tai Ngan hang Thé gidi trong mot
thoi gian dai, phan tich cac dir liéu tir hang chuc nudc giau va dang phat trién trong giai doan 1960
-1987 va tién hanh mot cydc danh gia sau rong cac nghién clru twong ty, dé khao sat xem liéu giao duc
cO anh hu:orng tich cuc dén su tang truong khong.[53] Két luan cua Ong T4 c6 rat it bang ching tng ho
quan diém rang hoc van cao hon dan dén tang trudng kinh té cao hon.

Khong biét nhiéu vé lich sit, khong biét nhiéu vé sinh hoc

Tai sao lai co rat it bémg ching tung h cho mét nhan dinh c¢6 veé hién nhién rang gido duc cao hon s@
1am cho mot qudc gia giau c6 hon? N6i mot cach don gian, d6 1a boi vi gido duc khong quan trong doi
v6i viée nang cao ning suat ciia mdt nén kinh té nhur chiing ta van nghi.

Trudc hét, khong phai toan bo cac hoat dong gido dyc déu 1a dé ning cao ning suat. C6 nhiéu mon hoc
khong co tac dong, tham chi la tac dong gian tjép, dén nang sudt cua hau hét cac cong nhan - vi du nhu
van hoc, lich su, triét hoc va am nhac (xem Van dé 3). Theo mot quan diém kinh t€ nghiém khéc, giang
day cac mon nay la mot su 1ang phi thoi gian. Chung ta day con em ching ta nhirng mén hoc nay | boi vi
ching ta tin rang ching sé 1am cho cudc séng ctia con cail minh phong pht hon dong thoi cling gitip ho
trd thanh cac cong dan tot. Mac du su bién minh cho viéc chi tidu cho gido duc nay dang ngay cang bi



phan doi trong mot thoi dai ma & d6 moi thir duge déu lay dong g6p cua minh cho sy tang trrdng nang
suat dé bién minh cho su ton tai ciia minh, thi dau tr vao giao duc van con 1a mét 1y do rat quan trong
- theo quan diém ctia t6i 12 quan trong nhét.

Hon nita, ngay ca cdc mon nhu toan hoc hay khoa hoc, nhirng mon dugc cho 1a quan trong o1 voi viée
nang cao nang suat, cting khong lién quan dén hau hét cac cong nhin - cac ngan hang dau tur khong can
dén kién thirc sinh hoc hay cac nha thiét ké thoi trang khong can dén toan hoc méi c6 thé 1am tot nhitng
gi ho dang lam. Ngay ca doi voi nhig cong viéc ma cac mon hoc nay co lién quan, thi rat nhiéy kién
thirc ban hoc ¢ trudng hodc tham chi ¢ trudng dai hoc cling thuong khong cé lién quan truc tiép dé
cong viéc thuc té. Vi du, moi lién hé gitra nhirng gi mot nhan vién day chuyén san xuat tai mot nha may
san xuat xe hoi d hoc duoc tir mon vat 1y voi nang suat ciia anh ta 14 kha mong manh. Tam quan trong
cua tay nghe va dao tao tai chd trong nhiéu nganh nghe ching to sy lién quan han ché ctia giao dyc phod
théng doi voi nang suat lao dong. Vi thé, ngay ca cac by mon gido duc dugc cho 1a theo dinh hudng
ning suat ciing khong lién quan dén viéc nang cao ning suat nhu chiing ta nghi.

Cac phan tich thong ké trén toan quoc d3 khong thay bat ky mbi , quan h¢ nao gitra di€ém so toan hoc cua
mot quoc gia va hiéu qua kinh té.[54] Nhung hay dé to1 cung cap cho ban cac vi ducu thé hon. Trong
phan toan hoc cua ky thi Cac Xu huong Nghién ctiru Khoa hoc ya Toan hoc Quoc té (TIMSS) 2007,
hoc sinh 10’p 4 ctia My khong chi xép sau cac em gioi toan noi tiéng ctia cac nudc Pong A ma con xep
sau ca cac em hoc sinh dén tir cac nudc nhu Kazakhstan, Latvia, Nga va Lithuania. [55] Céac em den tur
tit ca cac nén kinh t& Chau Au gjau c6 khac tham du ky thi ndy, ngoai trir nudc Anh va Ha Lan, déu dat
diém thap hon so vé1 cac em dén tir My [s6] Cac hoc sinh 16p 8 dén tir Na Uy, quoc gia giau nhat the
gii (xét vé thu nhap binh quan dau nguoj theo ty gia hdi doai trén thi truong - xem Van dé 10), déu
dung sau cac doi thu cua ho khong chi & tit ca cac nudc giau khac ma ca ¢ nhiéu nude nghéo hon, bao
gom Lithuania, Cong hoa Séc, Slovenia, Armenia va Serbia (that tha vi la tat ca cac nugc nz‘ly deéu
tng la cac nude xa hoi chu nghla) [57] Céc hoc sinh 10’p 8 cua Israel, mot quoc gia ndi tleng vé tinh
than hiéu hoc va thanh tich dic biét trong cac nghlen clru cao cap phu’c tap, déu dat diém thdp hon Na
Ey, xép sau ca Bulgaria. Nhitng cu chuyén twong tir ciing dugc quan st thdy trong cac ky thi vé khoa
oc.

Nén kinh té tri thire thi thé naoe?

Mac du tac dong cua gido duc dén tang tryong cho dén nay 1a kha khiém tén, ban c6 thé ban khoan
rang liéu su ndi 1én gan day cua nén kinh t& tri thirc ¢6 thé da thay d6i toan bo diéu do. Nguoi ta cho
rang voi nhitng ¥ twong dang tro thinh nguon lyc chinh cua sy giau co, giao, duyc tir gio tro di sé tro
nén quan trong hon nhiéu trong viéc quyét dinh sy thinh vugng cua mdt quoc gia.

Phan d6i diéu nay, trude tién toi phai chi ra rang nén kinh té tri thirc 13 khéng c6 gl m6i. Ching ta luén
luén song véi suy nghi rang chinh trinh d§ tri thirc cao (hodc sy thi€u tri thuc) ctia mot quoc gia da
quyét dinh su giau (hay ngheo) cua quoc gia d6. Trung Quoc la qudc gia giau nhat thé gidi trong thién
nién ky dau ti€n bdi vi no s¢ hittu kién thirc k§ thuat ma nhirng nude khac khong co - giay, ky thuat in an
di dong (in ru 19 - movable type), thudc sung va Ja ban 1a  nhing vi du dién hinh nhat, nhung khong coO
nghia la duy nhat. Anh d3 trd thinh ba chii cua nén kinh té thé gidi trong thé ky XIX bdi vi né da dan
dau thé gid1 trong viéc d6i moi cong nghé. Khi Ptrc trd nén nghéo nan nhu Peru va Mexico ngay sau
Chién tranh Thé gid1 Thar hai, khong c6 ai d€ nghi rang nudc nay nén dugc x€p vao nhém nhirng nudc
dang phat tri€g, boi vi moi ngudi biét rang n6 van co trinh do cong nghé, kién thirc t6 chirc va thé ché
cao, nhirng diéu da gitip n6 trd thanh mot trong nhirng cuong quoc cong nghiép khét tiéng nhat trudc
chién tranh. Xét theo khia canh d6, tAm quan trong cua gido duc da khong thay doi trong thoi gian gan
day.

Tat nhién, von tri thirc ma nhan loai ndm dugc hién nay 16n hon nhi€u so vo1 trong qua khir, nhung
diéu do6 khong c6 nghia rang tat cd moi nguoi, hodc thim chi da s6 moi nguoi, dugce giao duc tot hon
so voi trong qua khir, C6 I€, lugng kién thire 1ién quan dén nang suat ma mot cong nhan trung binh can
phai co da giam nhiéu trong nhiéu cong viéc, dac bi¢t la & cac nudc giau. Diéu nay nghe c6 vé ngd
ngan, nhung hiy dé toi giai thich.

Trude hét, véi sy gia ting lién tuc trong ning sudt san xuat, mot ty 1& lao dong 16n hon & cac nude



giau hién dang lam cac cong viéc phyc vu tay nghé thap ma khong can nhiéu tri thirc - sap xp k& hang
trong siéu thi, nuédng banh mi kep thit trong cac nha hang thirc an nhanh va lau don van phong (xem
Van dé 3 va 9) Voi ty 1€ nguoi Igo dong tham gia vao cac cong viéc nhu vy tang 1én, ching ta thuc
su ¢ thé nang cao dugc nang suat voi mot luc lugng lao dong ngay cang duoc dao tao it hon, cha
khéng phai 1 nhiéu hon, néu ching ta chi quan tim dén anh huéng cta gido duc tdi ning suat.

Hon nira, v6i sy phat trién kinh té, luong tri thirc dugc cai dat san trong may nhiéu hon. Piéu L nay €O
nghia la nang suat ctia toan b nén kinh té tang 1én, mic du ca nhan cong nhan hiéu biét it hon vé nhitng
gi ho 1am so véi cac cong nhan trong qua kha. Vi du noi bat nhat 13 hién nay hau hét cac nhan vién ban
hang & cac nude giau thim chi khong can phai biét 1am phép cong - mot ky nang ma cac nhan vién ban
hang trude kia nhat dinh phai biét - vi cac may nhan dién ma vach da lam viéc d6 cho ho. Mot vi du
khac 1a tho rén & cac nuodc ngheo c6 thé biét nhiéu vé ban chit cua kim loai trong mbi quan h¢ voi
viéc 1am coéng cu hon hau hét cac nhan vién cua hang Bosch hodac Black & Decker. Thém mot vi du
nita, nhitng ngud1 1am viée tai cira hang thiét bi dién tir nho trén cac duong phd clia cac nudc nghéo co
thé stra dugc nhi€u thir hon cdc cac cong nhan cua hang Samsung hay Sony.

Phan 16n diéu nay 1a nho mdt thue t€ don gian rang co gioi hoa la cach quan trong nhat dé tang ndang
suat. Tuy nhién, mot truong phai tu tuorng Chu nghia Mac, ¢6 tdm anh huong 1on cho rang nhg tu ban co
tinh “lam giam yéu cau vé ky ning” d6i v4i cong nhan bang cach str dung cong ngh¢ san xuat duoc cg
gi¢i hoa nhiéu nhat c6 thé, cho dii chiing khong phai 13 kinh té nhat, dé khién nguoi lao dong co thé dé
dang bi thay thé hon va do do dé dang bi kiém soat hon.[58] Cho ‘du nguyén nhan chinh xac cua qua
trinh co giéi hoa 1a gi thi két qua cudi cing 13 cac nén kinh té co cong nghé phat trién hon thuc su c6
thé can it ngudi co hoc thirc hon.

Nghich 1y Thuy Si

Gi0 day, nguoi ta c6 thé 1ap luan rang mac du phat trién kinh t€ c6 thé khong nhat thiét yéu cau nhan
vién binh thuong phai dugc gido duc nhiéu hon, nhung n6 can thém nhjéu nguoi dugc dao tao o bac
hoc dai hoc. Xet cho cung, nhu 61 da chi ra o trén, kha nang cua mot dat nudc trong viéc tao ra nhiéu
trithirc - giup tang ndng syat hon nhiipg nudc khae 13 yéu to giup nudc do giau co hon nhirng nude khac.
Nhu vay, nguoi ta co thé 1ap luan rang chinh chit lugng cua cac truong dai hoc, chir khong phai la cac
truong tiéu hoc, quyét dinh sy thinh vuong ctia mot quoc gia.

Tuy nhi€n, ngay ca trong thoi dai dugce cho 1a dua vao tri tht'rc, mo1 quan h¢ gifra gido dnc dai hoc va
sy thinh vuong khong phai la don gian. Ching ta hay xét vi du ndi bat vé Thyy Si. Dat nudc nay la mot
trong so it cac nugc giau nhat va cong nghiép hoa nhat trén thé gio1 (xem diéu 9 va 10), nhung that
dang ngac nhién, dat nudc nay lai co ty 1é hoc dai hoc thap nhat - trén thuc € 13 thap nhat cho dén nay
- trong s0 cac nuoc giaw; tinh dén dau nhitng nam 1990, ty 1¢ hoc dai hoc chi bang khoang mot phan ba
murc trung binh cta cic nudce gidu khic. Tinh dén cudi nam 1996, ty 16 nhap hoc dai hoc & Thuy S1 van
con it hon mot nira ty 18 trung binh cua cac nude thude T chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD)
(16% so v61 34%).[59] Ké tu: do, Thuy Si tang ty 1€ nay 1én dang ke, 1én 47% tinh dén nim 2007, theo
dir liéu cua T chiac Gido duc, Khoa hoc va Van hoa cta Lién hiép quoc (UNESCO). Tuy nhlen ty 1€
cua Thuy S1 van thap nhat trong nhirng nudc gidu va thap hon rat nhiéu so véi nhitng gi ching ta thay o
hau hét cac nude nang vé€ giao duc dai hoc, chang han nhu Phan Lan (94%), My (82%), va Dan Mach
(80%). Va that tha vi, ty 1& hoc dai hoc ctia Thuy Si ciing thip hon déng ké so v&i ¢ nhiéu nude co nén
1(<1nh t)e nghéo hon, chang ‘han nhu Han Quéc (96%), Hy Lap (91%), L1thuan1a (76%) va Argentina
68%

Lam thé nao dé Thuy Si c6 thé duy tri dugc vi tri ding dau ctia minh trong bang Xep hang nang suat
quoc t& mic du cung cdp gido duc dai hoc it hon nhiéu so voi khong chi cac nude gidu ma ca nhiéu
nude nghéo hon nhiéu?

Mot 101 giai thich ¢ thé chip nhan duoc 13 cac trudng dai hoc & cac nudce khac nhau ¢6 chat lugng
khac nhau. Vi vy, néu cac truong dai hoc ¢ Han Quoc hodg Lithuania khong duoc t6t nhu cac truong
dai hoc & Thuy Si, thi Thuy Si c6 thé g1au c¢6 hon Han Qudc hoic Lithuania, cho du ty 1¢ ngu’m dan
Thuy St di hoc dal hoc thap hon nhiéu so v&i Han Quéc hodc Lithuania. Tuy nhlen, 1ap luan nay khong
con thuyét phuc khi chiing ta so sanh Thuy ST v6i Phan Lan va My. Chuing ta khong thé khang dinh rang



cac truong dai hoc Thuy ST tot hon rat nhiéu so v&i cic truong dai hoc cua Phan Lan hoic My dén
mirc ty 1€ nguoi Thuy S1 tring tuyén dai hoc chi bang mdt nira cua hai nuéce kia.

Lot giai thich chu yéu cho “nghich ly Thuy Si” dugc tim thay, mot 14n nita, trong ndi dung giao duc co
hi¢u qua thap Tuy nhién, voi gido duc dai hoc, yéu td phi nang suat khong nam trong vi¢c giang day
cho moi ngudi cac mon hoc s& giup ho hoan th1en ban than, 1am cong dan t6t va gilr gin ban sac dan
toc, nhur trong truong hgp cua gido duc tiéu hoc va trung th N thién vé thir ma céc nha kinh té hoc
goi la chirc nang “phan loai”.

Gido duc dai hoc, tat nhién truyén dat mot s6 kién thirc lién quan dén nang suat cho ngudi tiép nhan nod,
nhung mot chirc nang quan trong khac ctia n6 1a dé thiét 1ap thr hang ctia mi c4 nhan trong h¢ thong
phén cap vé kha nang duoc tuyén dung.[60] Trong nhiéu nganh nghé, diéu quan trong 1a nang Tuc tri tué
toan dién, tinh ky luat va kha nang to chirc chinh ban than minh, chir khong phai la kién thirc thie
chuyén mén, ma phan nhi€u ban c6 thé, va phai thuc su tich liy tir thuc t€ cong viéc. Vi vay, cho du
nhing gi ban hoc trong trudong dai hoc "nhur lich str hoac hoa hoc co thé khong co lién quan dén cong
viéc clia ban v6i tu cach 1a mot nha quan 1y ¢ trién vong trong mot cong ty bao hiém hozc 14 mot
quan chirc chinh phi trong Bo Giao thong Van tai, nhung viéc ban da tét nghiép dai hoc néi voi nha
tuyén dung ti€m nang cua ban rang ban co thé thf)ng minh hon, c6 ky luat va c6 t6 chirc hon nhitng
nguo1 khong tot nghi¢p dai hoc. Vo1 viée thué ban 1a nguoi tot nghiép dai hoc, nguoi st dung lao dong
cua ban khi d6 thué ban vi nhitng pham chat chung nay, nhirng thir thuong khong lién quan dén cong
vi¢c ma ban s€ thuc hién, chir khong phai kién thirc chuyén mon ctia ban.

Hién nay, vo1 viéc ngay cang tap trung vao giao duc dai hoc trong thoi gian gan ddy, mot su nang dong
khong lanh manh d3 duoc tao ra doi véi giao duc dai hoc ¢ cac nudc co thu nhip cao va trén trung
binh, nhing nudc ¢§ du kinh phi dé mé rong cac trudong dai hoc (Thyy Si cting khong ngoai 1€, nhur cac
s6 liéu O trén da thé hién). Mot khi ty 18 nguoi hoc dai hoc vuot qua mot ngudng to1 han, moi nguoi
budc phaz di hoc dai hoc méi c6 thé kiém duoc mot viéc 1am twom tat. Khi ma, vi du, 70% dan s6 hoc
dai hoc, viéc khong di hoc dai hoc 1a ngam tuyén bd rang ban dang ¢ trong nhom tht ba dudi cung cua
bang phan bd vé kha niang, va do khong phai 1a cach tot nhat dé bat dau tim kiém cong V1ec Vi vay,
moi ngudi dong loat di hoc dai hoc, mac du hoan toan biét rang ho s& lang phi thoi gian nghlen ciru
nhirng diéu ma ho s& khong bao gid can cho cong viéc clia minh”, Vi viéc moi ngudi déu mubn di
hoc dai_hoc, nhu cau vé gido duc dai hoc ting 1én, ma sau d6 dan dén viéc ra doi nhiu truong dai hoc
hon, diéu nay lam tang thém ty 18 hoc dai hoc, tang ap Iuc phai hoc dai hoc 1én nhiéu h(m _Theo thoi
gian, diéu ndy dan dén qua trinh thoi phong bang cap (degree 1nﬂat10n) Khi “moi ngudi” déu co bang
dai hoc, ban phai hoc 1én thac si, hoac tham chi tién si, dé n61 bat, cho du kién thirc hoc & nhitng bac
hoc cao hon d6 c6 thé phyc vu rat it cho cong viéc tu’ong lai cta ban.

Vo1 viéc Thuy St mai cho dén giira nhirng nam 1990 van co thé duy tri vi tri 1a mot trong nhirng quoc
gia c6 nang sudt lao dong cao nhat thé gioi voi ty 1€ hoc dai hoc chi tir 10 - 15%, ching ta c6 thé noi
rang ty 1€ hoc dai hoc cao hon mirc d6 thuc sy 1a khong can thiét. Cho du ching ta chap nhin rang yéu
cau vé ky ning da ting lén rat nhiéu cing v4i sy ndi 1én cua nén kinh € tri thirc dén mirc ty 16 hon
40% hoc dai hoc ma Thuy Si hién c6 van la qué it (di€éu ma t61 thuc sy nghi ngo), thi diéu nay co
nghia 1a co it nhat mot nra chuong trinh gido duc dai hoc ¢ cac ngude nhu My, Han Quoc va Phan Lan
1a “lang phi” trong tro choi phan loai “tong bang khong Hé thong gido duc dai hoc & cac nudc nay
tr& nén giéng nhu mot nha hat ma & d6 mot sd ngudi quyét dinh dung 1én dé nhin r6 hon, khién nhirng
nguoi khac phia sau ho budc phai dimg day. Mot khi nhiéu ngudi dimng 1én, moi nguoi sé déu phai
dtng. Diéu d6 co nghia rang khong ai xem duoc rd hon, trong khi tat ca moi ngudi déu cam thay kho
chiu hon.

Giao duc va doanh nghiép

Neéu khong chi gido duc ph¢ thong ma ca giao duc dai hoc khong anh huong nhi€u dén viéc quyét dinh
sy thinh vugng cua mot quoc gia, chung ta phai nghlem tic suy nght lai vai tro cua giao duc trong nén
kinh té ctia ching ta. Trong truong hop cua cac nudc giau, sy am anh cta ho véi gido duc dai hoc da
dugc kiém soat. Noi 4m anh nay da dan dén tinh trang chay theo bang cap mot cach khong lanh manh
va viéc dau tu qua nhiéu v6i quy md 16n vao gido duc dai hoc ¢ nhiéu nudc. Toi khong phan ddi cac



nydc c6 ty 18 hoc dai hoc rat cao - hay tham chi 100% - vi cac 1y do khac, nhung ho khong nén tu lira
doi ban than dé tin rang n6 s€ c¢6 hi¢u qua déng ké do1 vo1 nang suat.

Péi véi cac nudc dang phat trién, tham chi can phai co nhirng thay d6i quan diém triét dé hon. Trong
khi ho nén mo rong gido duc dé chuan bi cho thé hé tre mot cuc song y nghia hon, khi noi dén van dé

tang nang SUAt, Cac qudc gia nay can phai nhin vuot ra ngoai giao dyc ca nhdn va quan tim nhiéu hon
dén viéc xay du’ng cac t0 chirc va thé ché phu hop cho sy ting trudng ning suat.

Diéu thuc sy phan biét cac nuoc giau voi cac nudc ngheo la ca nhan cac cong dan cua ho duogc giag
duc t6t nhu thé nao khong quan trong bang viéc cac cong dan ctia ho duoc to chic thanh cac tap thé
v6i ning sudt cao tot nhu thé ndo - nhu cac cong ty khong 16 nhu Boeing hay Volkswagen hodc cac
cong ty nho hon co dang cap thé gioi cua Thuy S va Y (xem Van dé 15). Viéc phat trién cic cong ty
nhu vAy can phai duoc hd tro bai mot loat cac thé ché khuyén khich dau tr va mao hiém - mot ché dd
bao ho thwong mai va trg cap cho cac cong ty frong cac nganh cong nghi¢p con non tré” (Xem Van dé
7 va 12), mot hé thong tai chinh cung cap “von dai han” can thiét cho dau tu tang nang suat dai han
(xem Van dé 2), cac thé ché cung cap co hoi thir hai cho ca cac nha dau tu (luat pha san tot) va cho
cac cong nhan (mot chinh sach phic 1gi tot) (xem Van dé 21), tro cap cong va cac quy dinh vé Nghién
ctru va Phat trién (R & D) va dao tao (xem Van dé 18 va 19), va v.v...

Gi4o duc c6 gia tri, nhung gia tri chinh ctia n6 khong nam trong vi¢c nang cao nang suat. N6 nam ¢ kha
nang gitip ching ta phat trién tiém nang cua ¢hung ta va song mot cudc song doc lap va co y nghia.
Neu ching ta mo rong giao duc vo1 hi vong rang no s€ lam cho nén kinh té ctia chung ta giau co hon,
ching ta s€ vo cung that vong, vi moi lién hé gitra giao duc va nang suat quoc gia kha mong manh va
phirc tap. Su qua hiéu hoc ciia chiing ta can phai duoc kiém ché, va, dic biét 1a ¢ cac nudc dang phat
trién, can phai quan tim nhi€u hon dén van dé xay dung cling nhur néng cap cac doanh nghiép hi¢u qua
va cac t6 chuc ho trg chung.



Vian dé thir 18: Nhirng gi tot cho General
Motors khong han la tot cho Hoa Ky

Nhirng diéu ho noi véi ban

Trung tam ctia h¢ thong tu ban 1a khu vure doanh nghiép. Day la noi ma moi thir dugc san xuat ra, viéc
1am dugc tao ra va cong nghé mdj dugce phat minh. Néu khéng c6 mot khu vue doanh nghi¢p soi dong,
s& khong ¢ su niang dong kinh t. Do do, nhimg gi tt cho doanh nghlep déu rat tot cho nén kinh té
qudc dan. Piac biét 1a khi sy canh tranh qudc té ngdy cang ting trong mot thé gidi toan cau hoa, cac
qubc gia gay kho khin cho cac doanh nghiép dang mé cira va dang hoat dong hodc budc cac céng ty
phai lam nhiing di€u ho khong mong muon s€ mat dau tu va viéc lam, cuoi cung s€ bi tut lai phia sau.
Chinh phu can trao cho doanh nghiép quyén tu do to1 da.

Nhirng gi ho khong cho ban biét

Mac du tam quan trong cua khu vuc doanh nghiép, vié¢ cho phép cac cong ty co quyén tur do o1 da co
thé khong tt cho ban than cac cong ty, chir chua no6i dén cho nén kinh té quéc dan, Trén thuc té, khong
phai tat ca quy dinh déu khong tot cho viéc kinh doanh. P6i khi, viée han ché quyén tu do ctia ¢4 nhan
cac cong ty chinh 14 vi loi ich 1au dai ctia khu vuc doanh nghlep dé ho khong hily hoai cac ngudn tai
nguyén chung ma tat ca ho déu can, chang han nhu tai nguyén thién nhién hodc Jue Tuong lao dong. Quy
ché cting c6 the gitp cac doanh nghiép bang cach bat ho lam nhing viéc co the ton kém cho ca nhan ho
trong ngan han nhung nang cao nang suat tap thé cua ho trong dar han - chang han nhu viéc cung cap

cac khoa dao tao cong nhan. Cudi cung, van dé quan trong khong phai 1 s6 lwong ma 13 chat luong
ctia cac quy dinh kinh doanh.

Lam thé nao Detroit chién thing trong chién tranh

Ho no1 rang Detroit da giaph dugc chién thang trong cudc Chién tranh Thé gioi Thir hai. Vang, Lién
bang X6viét dd hy sinh nhiéu nguoi nhat - uwdc tinh s6 nguoi chét trong Chién tranh Yéu nudc Vi dai
(nhu n6 dugc blet dén o Nga) dé 1én to1 25 {riéu nguoi, bang gan mot nira s6 nguoi tir vong trén toan
thé gigi. Nhung no - va, tit nhién, Vwong qudc Anh - s& khong thé séng sot trudce sy tin cong ciia Dirc
Quoc xa néu khong co vii khi duoc giri dén tir Franklin Roosevelt, noi duoc ménh danh 1a “kho vii khi
cua theé gid1 dan chu”, Hoa Ky. Va hau hét nhitng vii khi nay dugc san xuat trong cac nha may dugc
chuyén do1 tr cdc nha may san xuat 6 t6 & Detroit - General Motors (GM), Ford va Chrysler. Vi vy,
néu khong c6 sttc manh cong nghi€p ctia My, dai dién boi Detroit, Pic quoc xa da thon tinh Chau Au
va it nhat l1a khu vyc phia tay cua Lién X6.

Tt nhién, lich str khong bao gid don gian. Piéu tao nén thanh cong cua Puc qudc x trong cude chién
tranh co the la kha nang di chuyén nhanh chéng cua quan doi - Blitzkrieg, hay Chién tranh Chop
nhodng nd1 tleng cua no. Va difu tao nén tinh di dong cao cua quan doi Dirc co thé 1a mirc do co gioi
héa cao cua no, cong nghé duoc cung cap boi khdng ai khac ngoai GM (thong qua cong ty con Opel
cua no, dugc mua lai vao nam 1929). Hon nira, bang ching dang no1 1én rang, bat chap cac quy dinh
cua phap luat, trong subt chién tranh GM di bi mat duy tri moi lién két cua nd voi Opel, nha may
khong chi san xuit cac xe quan sy ma ca may bay, bom min va ngu 16i. Vi vay, c¢6 vé nhu GM di trang
bi vii khi cho cé hai bén va thu lgi nhuén tir viéc do.

Tham chi trong s6 cdc nha san xuat 6 t0 cua Detroit - thuong dugc goi chung 1a Big Three (Ba Ong
lon) GM khi d6 chiém vu thé ndi troi nhat. Dudi sy 1anh dao Alfred Sloan Jr, ngudi diéy hanh hing
nay trong ba muoi lam nam (1923- 58), GM da thau tom Ford, hang san xuat xe hoi 16n nhat nudc My
vao cuoi nhu’ng nam 1920 va tro thaph cong ty 0 t6 hoan toan cug My, san xuit, theo 10i ctia Sloan,
mot chiée xe “pht hop vai moi i tién va moi muc dich”, duoc sap xép theo “béc thang cua sy thanh
cong” bt dau voi Chevrolet, tién dan 1én Pontiac, Oldsmobile, Buick va dinh cao nhat la Cadillac.

Tinh dén cubi Chién tranh Thé gidi Thtr hai, GM khong chi 13 hing san xuat 6 t6 1on nhat & My, ma



con tr¢ thanh cong ty 16n nhat trong nuoc (vé doanh thu). Cong ty nay quan trong dén noi khi duge hoi
trong budi diéu tran cua Qudc hoi vé viéc bo nhiém 1am B truong Quoc phong My ndm 1953 rang
liéu ong c6 nhin thay bat ky su xung dot tiém an nao giita 1oi ich cong ty va trach nhiém véi cong
chiing cia minh khong, Ong Charlie Wilson, ngudi ting 1am Giam db¢ diéu hanh cua General Motors,
da dua ra mot cau tra 161 no1 tiéng rang nhitng gi t6t cho Hoa Ky 1a t6t cho General Motors va nguoc
lai.

Logic dang sau lap luan nay c6 vé nhu kho c6 thé ban cai. Trong mdt nén kinh t& tu ban, cac cong ty
thuoc khu vuc tu nhan dong vai tro trung tdm trong vi€c tao ra cua cai, viéc lam va doanh thu tir thué.
Néu ho phat trién t6t, toan by nén kinh t€ cling phat trién theo. Pac bié¢t 1a khi cac doanh nghi¢p duoc
dat cau hoi 1a mét trong nhitng doanh nghiép 16n nhat va ning dong nhat vé cong nghé, giong nhu GM
nhirng nam 1950, thanh cong hay that bai ctia né ¢6 anh hudng rat quan trong dén phan con lai cta nén
kinh & - cac nha cung cap, cac nhan vién cua nhiing cong ty nay, cac nha san xudt hang hoa ma cac
nhdn vién cua cac cong ty khong 16, voi 86 lugng nhan vién ¢co thé 1én dén hang traim nghin nguoi, co
thé mua, va v.v... Vi vay, viéc cac cong ty khong 16 hoat dong thé nao dic biét quan trong d6i véi su
thinh vurong ctia nén kinh té quéc dan.

That khong may, nhimg nguoi ung ho logic nay néi rang ly 18 hién nhién nay khong dugc chap nhan
rong rai trong nhiéu nam cua thé ky XX. . Nguoi ta co the hiéu 1y do tai sao ché do cong san lai phan
d6i khu vuc tu nhan - rot cude, ho tin rang tai san tu hiru 1a ngudn gbc ciia moi diéu xdu xa ciia chu
nghia tu ban. Tuy nhién, trong khoang thoi gian tur cyoc Pai suy thoai dén thap nién 1970, doanh
nghiép tu nhan ciing bi nghi ngd ngay ca & hau hét cac nén kinh té tur ban.

Vi vy, cac doanh nghiép bi xem nhu Ia cac tac nhan chdng lai x4 hoi nén viéc tim kiém loi nhuan ctia
ho can phai dugc han ché vi cac muc tiéu khac duoc cho 1a cao quy hon, chang han nhu cong 1y, su
hai hoa xa hoi, sy bao vé nhirng ké yéu va tham chi ¢a vinh quang qudc g1a Két qua la, h¢ thong cap
phep phirc tap va cong kénh di ra doi voi niém tin rang cac chinh phu can phai quy dmh cong ty nao
lam gi vi nhimg loi ich xd hoi cao dep hon. O mot s6 quoc gia, cac chinh phu thim chi con budc cac
cong ty phai thuc hién nhitng cong viéc kinh doanh khong mong mudn dudi danh nghia 14 vi sy phat
trién quoc gia (xem Van dé 7 va 12). Cac cong ty 16n bi cam tham gia vao nhitng phan khuc thi truong
tap trung cac trang trai, cac nha may va cira hang ban 1¢ nho d€ bao ton cudc song truyén thong va bao
v¢ “nhiing doanh nghlep nho” trudc nhirng doanh nghiép lon. Cac quy dinh phién ha vé lao dong da
duoc ap dung voi danh nghia la bao v¢ quyén cong nhan. O nhiéu nuéc, quyén loi cua nguoi tidu dung
d3 dugc mo rong dén muirc ¢ thé 1am ton hai dén cac doanh nghiép.

Céc nha binh luan ung hd doanh nghiép 1ap luan rang cac quy dinh nay khong chi lam ton hai dén cac
cong ty 16n ma con khién tat ca moi ngud1 khac tré nén khon khd hon bang cach lam gidm kich thuéce
tong thé cua chiéc banh dugc chia. Bang viéc han ché kha nang cua cac cong ty trong viéc thir nghiém
cac phyong thire kinh doanh moi va tham gia vao cac khu vuc moi, cac quy dinh pay lam nang suat
tong thé phat trién cham lai. Tuy nhién, 13p ludn ndy cho rang sy dién 1o ctia logic chong lai gi61 doanh
nghiép nay, cudi cung cling tro' nén qua ro rang. Két qua la, ke tir nhirng nam 1970, cac quogc gia & khap
noi trén thé gidi da chap nhan rang nhirng gi tot cho doanh nghiép 1a tot cho nén kinh té quoc dan va da
chap nhan 1ap truong cua chinh séch tng ho gidi kinh doanh. Thim chi cac nudc cong san da ttr bé no
lyc ki€ém ché khu vuc tu nhan ké tr nhitng ndm 1990. Chung ta c6 can suy nghi vé van dé nay nira
khong?

Nguwoi hiing di ngi nguwa nhu thé nao

Nam thap ky sau 101 phat biéu ctia 6ng Wilson, mua h¢ nim 2009, GM bi pha san. Mic du vo cung ac
cam v61 s& hitu nha nude, chinh phu My van phal tlep quan ¢ong ty va, sau mot cudc chuyén d61 co
cau sau rong, da dua cong ty hoat dong tr¢ lai dudi mot co ché mai. Trong qué trinh nay, chinh phu da
chi mot khoan tién dang kinh pgac 57,6 ty tu tién thué. Nguoi ta c6 thé lap luan rang viéc giai cuy nay
1a vi loi ich quic gia My. B¢ mdt cong ty co quy m6 nhu GM va cac moi lién két ctia nd sup d6 bat
ngo s€ co anh huong tiéu cuc 161 d6j voi vige 1am va nhy cau (vi du, giam nhu cau ti€u dung cya cac
cong nhan GM bi that nghiép, 1am mat nhu cau ctia. GM d6i v6i cac san phim tir cac nha cung cap cla
no), khién tinh trang khung hoang tai chinh dang dién ra tai nudc ndy vao thoi diém d6 cang thém tram
trong hon. Thay mit cac doi twong ndp thué, Chinh phi My da chon cai it c6 hai hon gitra hai céai c6



hai. Nguoi ta c6 thé 1ap luan rang nhitng gi t6t cho GM van con tot cho Hoa Ky, cho du do6 khong phai
la diéu hoan toan tot.

Tuy nhién, di€u dé khong c6 nghia la chiing ta khong nén dat cau hoi rang tai sao GM lai 1a cong ty dau
tién roi vao tinh trang d6. Khi phéi doi mat véi su canh tranh manh mé€ tr hang nhap khau cua D,
Nhat Ban va sau d6 1a Han Quoc tir nhiing nam 1960, GM da khong phan tng theo cach tu nhi€n nhat
ma 1€ ra n6 can phai thue hién - san xuat xe hoi tot hon so véi cac doi thi canh tranh cua minh. Thay
vao do, n6 da cb gang thuc hién nhitng bién phap dé dang hon.

Pau tién, nd do 161 cho “ban pha gid” va cac hoat dong thuong mai khéng cong bang cta cac ddi thu
canh tranh va budc chinh phu M¥ 4p dat han ngach nhap khau doi véi cac loai 6 t6 nude ngoai, dic
bi¢t 1a cua Nhat Ban, va yéu cau cac doi thu canh tranh mé ctra thi truong ndi dia. Trong nhitng nam
1990, khi cac bién phap nay ching to su thiu hi€u qua trong viéc ngan chan suy giam, GM da ¢ gang
bu dap cho that bai trong viéc san xudt 0 t0 bang cach phat trién vi khi tai chinh ctia minh, Cong ty tai
chinh GMAC (General Motors Acceptance Corporation). GMAC hoat dong yugt ra pgoai chirc nang
truyen thong cua minh la cung cap tai chinh cho cac khach hang mua xe va bat dau tién hanh cac giao
dich tai chinh vi loi ich riéng cua ho. GMAC d3 to ra kha thanh cong trong nam 2004, vo1 80% loi
nhuin cua GM bat nguon tr GMAC (xem Van dé 22).[61] Nhung diéu d6 khong thé thu:c su che giau
nhitng van dé co ban rang cong ty khong thé san xuat duog nhitng chiéc 6 t0 tot voi gia ca canh tranh.
Ciing vao khoang thoi gian do, cong ty nay da c6 gang cat giam nhu cau dau tu vao phat trién nhitng
cong nghé tot hon bang cach mua cac ddi thu canh tranh nudc ngoai nhd hon (chang han nhu Saab ciia
Thuy Pién va Daewoo Han Qudc), nhung diéu nay hau nhu khong du dé 1am héi sinh cong nghé uu
viét truge day cua cong ty. Noi cach khac, bbn thap ky qua, GM da thir moi cach dé ngan chan da suy
giam trir viéc_san xuat xe tot hon bai vi ban than viéc cO gang san xudt nhitng chiéc 6 to tot hon ciing
mang qua nhi€u rac roi.

RO rang, tat ca nhirng quyét dinh nay co thé la nhing quyét dinh t6t nhat theo quan diém cia GM vao
thoi diém dua ra quyét dinh - r6t cude, nhirng quyét dinh nay cho phép cong ty ton tai thém vai thap ky
nira bang it n0 lyc nhat - nhung chung lai khong tot cho phan con lai cia Hoa Ky. Hoa don khong 16
ma nguroi nop | thué My da chi ra thong qua goi giai ctru la bang chirng t6t nhat cho diéu do, nhung voi
sO tién d6, phan con lai cta, Hoa Ky c6 thé 1am tot hon, néu GM bi budc phai dau tu vao cic cong
ngh¢ va méy moc can thiét dé san xuat nhitng chiéc 6 t6 ot hon, thay vi van dong hanh lang dé bao hg,
thau tom cac doi thu canh tranh nho hon, va bién minh thanh mét cong ty tai chinh.

Quan trong hon, tat ca nhirng hanh dong da gitip, GM thoat ra khoi kho khan véi it no luc nhat rot cudc
lai khong t6t cho chinh GM - trur khi ban danh dong GM vo1 cac nha quan ly va mot nhom c6 dong lién
tuc thay doi cua nd. Cac nha quan ly dé dugc linh tién lwong ¢cao mét cach vo ly bang cach dua ra
mure 101 nhuan cao hon do khong dau tur cho tang truong nang suat dong thoi chén é ¢€p cac bén lién quan
khac yéu hon - cac cong nhan cua hg, cac hang cung cap va cac nhan vién cua cac hang cung cap do,
Ho da mua sy phyc tung cua cac c6 dong bang cach chia cho ¢6 dong co tirc va quyeén mua lai ¢o
phleu cao dén mirc twong laj cua cong ty bi huy hoai. Cac co dong da khong quan tam, va thuc t& nhiéu
nguoi trong s6 ho con khuyén khich thuc hién nhirng hanh dong nhu vy, boi vi hau hét trong s ho 1a
cac cO dong ngan han, nhirng nguoi khong thuc sy quan tam dén tuong lai lau dai cia cong ty boi ho
co thé rat khoi cong ty bat ctr Iic nao (Xem Van de 2).

Cau chuyén ciia GM cho chung ta mot 0 bai hoc bd ich vé cac xung dot tiém ning gitra 1oi ich doanh

nghiép va loi ich quoc gia - nhiing gi t6t cho mot cong ty, cho duné co thé quan trong dén mirc n3o, co
thé khong t6t cho dat nude. Hon nita, nd con [am noi 1,en nhirng xung th glu:a cac bén cd quyén loi
lién quan khac nhau ctia cong ty - nhfrng gi tot cho mot s6 bén lién quan cua mot cong ty, chang han nhu
cac nha quan ly va cac c6 dong ngan han, co thé khong tot cho nhitng nguoi khac, nhu ngudi lao dong
va nha cung cip. Cudi cung, nd cung cho ching ta biét rang nhing gi t6t cho mot cong ty trong ngan
han c6 thé khong tot cho chinh nd trong dai han - nhitng gi tot cho GM ngay hom nay c6 thé khong tot
cho GM trong tu:ong lai.

Gio day, mot s6 doc gia, ‘ngay ca nhitng ngudi da bi thuyet phuc boi 1ap luan nay, van ¢6 thé tiy hoi ¢o
phai My chi 1a mdt ngoai 1& chimg minh cho quy luat nay khong. Quy dinh qua long 1¢o co thé 1a mot
van dé d6i v6i My, nhung ¢ hau hét cac nudc khac, van dé khong phai 1a viée quy dinh qua ning né



sao?

299 giay phép

Dau nhiing nam 1990, mot tap chi kinh doanh tiéng Anh tai Hong Kong, Tap chi Kinh té Vién Pong
(Far Eastern Economic Review), dang mot van dé dac biét vé Han Quoc. Trong mot bai bao, tap chi
nay bay to sy ban khoan trudc mot thue t€ rang mac du can dén 299 giay phep tir 199 co quan dé mo
mot nha may trong nudc, Han Quoc van tang trgong trén 6% tinh theo b1nh quan dau nguoi trong ba
thap ky truoc do. Lam thé nio ma diéu nay co the xay ra? Lam thé nao ma mot qudc gia vai ché do quy
dinh ap btrc nhu vay lai c¢6 thé phat trién nhanh nhu thé?

Trude khi lam r6 nhing cay hoi nay, t61 phai chi ra rang khong chi Han Quéc trude nhirng nam 1990
mgi co nhiing quy dinh phién ha cung ton tai voi mot nén kinh € s6i dong. Tinh trang twong tu clng
dién ra & Nhat Ban va Dai Loan trong sudt giai doan ‘phat trién “than ky”” ctia ho tir thap nién 1950 dén
thap nién 1980. Nén kinh t¢ Trung Quéc ciing bi quy dinh ning né twong trr nhur vay trong ba, thap ky
tang truong nhanh chong gan day. Nguoc lai, trong ba thap ky qua, nhiéu nudc dang phat trién O My
Latinh va ti€éu vung Sahara Chau Phi da ndi1 long nhitng quy dinh kinh t& voi hy vong rang diéu do sé
kich thich hoat dong kinh doanh va thic day ting truong. Tuy nhién, that dang lo ngai, tur nhig nam
1980, cac nudc ndy da phat trién cham hon nhiéu so vo1 thip nién 1960 va thap nién 70, khi nguoi ta
cho rang ho bi kim ham do c6 qua nhiéu cac quy dinh (xem Van dé 7 va 11).

Loi giai thich du tién cho cau hoi trén 13, mic du nd co thé rat la dbi vai hay hét moi ngu’oi khong co
kinh nghi¢m kinh doanh, doanh nhan s& nhan dugc 299 giay phep (voi mot so gidy phép co duoc mot
cach bat hop phap nho héi 19, néu ho cé thé xoay x& duoc), néu co du tién dé theo dén hét quy trinh
nay. Vi yay, 6 mit quoc gia dang phat trién nhanh va ludn san ¢ nhitng co hoi kinh doanh t6t, ngay ca
nhirng rac r6i cua viéc mua 299 gidy phép ciing s¢ khong ngan duoc cac, doanh nhan mod ra mot loai
hinh kinh doanh mé1. Ngugc lai, néu c6 qua it tién dé co thé theo duoc hét qua trinh xin gidy phép thi
c6 18 ngay ca hai muoi chin gidy phép ciing 14 qua phién ha.

Quan trong hon, ly do ma mdt s6 quoc gia quy dinh qué phirc tap ruomra doi vai viée kinh doanh lai
dat duoc hiéu qua kinh té rat tot 1a nhidu quy dinh thuc su tot cho kinh doanh. Péi khi cac quy dinh
gitip doanh nghiép bang cach han ché kha nang cac cong ty tham gia vao cac hoat dong mang lai cho
ho lo1 nhuan 16n hon trong ngan han, nhung cudi cung lai pha huy nguon tai nguyén chung ma tat ca cac
cong ty kinh doanh can. Vi dy, quy dinh mat do nudi ca co thé 1am giam lgi nhudn cta c4 nhin cac
trang trai nuoi ca nhung lai gitp cho toan bo nganh nuo6i ca noi chung bang cach bao vé chat luong
nudc ma tit ca cdc trang trai ca st dung. Mot vi du khac, ¢4 nhan cac cong ty co thé duoc loi khi str
dung tré em dé giam b6t quy tién luong ctia minh. Tuy nhlen, viéc str dung rong rai lao dong tré em sé&
lam giam chat lugng cua luc lugng lao dong trong dai han do 1am thui chot sy phat trién thé chat va
tinh than cua tré em. Trong truong hgp do, quy dinh vé lao dong tré em c6 thé thyc su co o1 cho toan
bo khu vuc doanh nghi€p trong dai han. Vi du khac, ca nhan cac ngan hang c6 thé dugc hudng lo1 tur
viéc cho vay 6 at hon. Nhung khi tat ca cac ngan hang cung 1am nhu vay, co thé tat ca ho cuoi cung sé€
phai chiu hqu qua tiéu cuc, vi hanh vi cho vay nhu vay c6_ thé 1am tang kha nang sup d6 hé thong, nhu
chung ta da thay trong cudc khing hoang tai chinh toan cau nam 2008. Han ché nhitng hoat dong ma
cac ngan hang co thé lam, khi do, thuc su c6 thé giup ho trong dai han, cho du vi¢c nay khong dem lai
lg1 ich cho ho trong ngan han (xem Van dé 22).

Quy dinh khong chi co the gitip cac cong ty bang cach ngan ho pha hoai co s6 bén viing 1au dai cua
minh. P6i khi, cac quy dinh con ¢ thé giup cac doanh nghi¢p bang cach budc cac cong ty lam nhiing
diéu co thé khong mang lai loi ich cho ¢ nhan ho, nhung nang cao nang suat tap thé cua ho trong dai
han. Vi dy, cac cong ty thu’orng khong dau tu thoa dang vao viéc dao tao cong nhan do ho lo lang rang
cong nhan cua ho s¢ bi cac cong ty khac tuyen dung lai ma khong can mat cong dao tao. Trong tinh
huong do, vige chinh phu ap dat mot yéu cau dao tao cong nhan cho tit ca cac cong by thuc su c6 thé
nang cao ‘chét luong cta luc luong lao dong, do dd cudi cung dem lai loi ich cho tat ca cac cong ty.
Mot vi du khac, & mdt qudc gia dang phat trién c6 nhu cau nhap khau cong ngh¢ tir nudc ngoai, chinh
phu c6 thé giup doanh nghiép dat dugc ning suat cao hon trong dai han bang cach cam nhap khau cong
nghé qua 101 thoi cua nude ngoai, nhitng cong nghé ma co thé mang lai cho cdc nha nhap khau loi
nhuin cao hon trong ngan han nhung s€ ¢t chit ho vao nhitng cong nghé lac hau.



Cac-Mac dd mo ta nhiing han dinh cta chiph phu déi voi tur do kinh doanh vi loi ich tap thé cua giai
cap tu ban la “Uy ban diéy hanh cua giai cap tu san”. Tuy nhién, ban khong can phai la mot nguoi theg
chu nghia Mac méi c6, thé nhan thiy rang cac quy dinh han ché tw do cuia ca nhan cac cong ty co the
thac day loi ich tap thé ctia toan bd khu vuc doanh nghiép, chua néi dén toan dan toc, Noi cach khac,
c6 nhiéu quy dinh ing ho hon la chong lai doanh nghiép. Nhiéu quy dinh gitip bao tén cac nguon tai
nguyén chung ma tat ca cac cac cong ty cung chia s¢, trong khi nhirng quy dinh khac hd, tro viec kinh
doanh bang cach cho phép cic cong ty lam nhitng viéc nham nang cao nang sut tip thé cua ho trong
dai han. Chi khi chiing ta nhan ra di€u nay, ching ta méi ¢6 thé thay rang di€u quan trong khong phai la
sO lwong cac quy dinh ma 1a cdc muc tiéu va nd1 dung ctia nhitng quy dinh do.



Van dé thir 19: Mic du khoi Pong Au da tan
ra, chung ta van dang song trong nén kinh té ké
hoach

Nhirng diéu ho noi véi ban

Nhiing han ché cua nén kinh té ké hoach da dugc chirng minh b1 su tan ra gay chan dong 16m cua khoi
Dong Au, Trong nén kinh t€ phtrc tap hién dai, k& hoach hoa 1a diu khong thé va cting khong dugc
mong muon. Chi c6 nhung quyét dinh phi tap trung thong qua co ché thi truong, dua vao cac ca nhan
va cac cong ty ludn luén tim kiém nhirng co hoi tao ra loi nhuin, méi c6 kha nang duy tri mot nén kinh
té hién dai phirc tap. Chung ta nén tranh xa ao twdng rang chung ta co thé ké hoach hoa cho moi thir
trong thé gidi phirc tap va ludn thay doi nay. Cang it ké hoach hoa cang tot.

N

Nhiirng diéu ho khong néi cho ban biét

Nén kinh té tu ban phan 16n 1a duoc ké hoach hoa, Chinh phu cac nén kinh té tu ban ciing thue hién ké
hoach hoa, dua_trén co s& han ché hon so v&i ké hoach hoa tap trung cua khéi X6 Viét. Tat ca cac
nyoc nay déu diu tir rat nhiéu vao Nghién ctru va Phat trién (R & D) cting nhu vao co so ha tang. Hau
hét cac nudc nay déu ké hoach hda phan 16n nén kinh té thong qua viéc hoach dinh cac hoat dong ciia
doanh nghiép nha nuéc. Nhiéu chinh phu tu ban c6 ké hoach dinh hinh khu vyc cong nghiép tu nhan
trong tuong lai thong qua chinh sach cong nghiép cho tung khu virc hodc tham chi 1a dinh hinh mé hinh
kinh t€ quoc dan trong twong lai thong qua viéc 1ap ké hoach hoa chi dan. Quan trong hon, nén kinh té
tu ban hién dai duoc hinh thanh tir cac tip doan phan cap 1on véi nhitng ké hoach hoat dong rat chi
tiét, tham chi xuyén qudc gia. Vi vay, cau hoi khong phai 1a ban c6 1ap ké hoach hay khong ma 1a phai
lap ke hoach cho diung do61 twong & mirc do phu hop.

Upper Volta véi tén Iira

Trong nhiing ndm 1970, nhiéu nha ngoai giao phuong Tay goi Lién bang X6 Viét 1a “Upper Wlta véi
tén ltra” (Upper Volta with rockets). That 1a mot sy xac pham - doi voi voi Upper Volta (dyoc doi tén
thanh Burkina Faso vao nam 1984), dat nudc han sau trong tam tri moi nguoi la mot dat nudc rag
ngheo, khi ma nd tham chi khong dugc xEp hang gan cudi trong bang xep hang cac nuog ngheo trén thé
gi6i. Tuy nhién, biét danh ndy da tom tat ngdn gon nhitng gi da xdy ra voi cac nén kinh t€ Lién X0.

Pay 1a mot qudc gia co thé dua con ngudi vao khong gian nhung lai dé moi ngudi xép hang chd mua
nhirng thuc pham thiét yéu nhu banh mi va duong. Pat nudc nay khong gap rac roi gi khi phong ra tén
Itra dan dao va tau ngam hat nhan lién luc dia, nhung lai khong thé san xuat dugc mot chiéc TV tot.
Theo bao cdo, trong nhitng nam 1980 nguyén nhan 16n thir hai ctia cac vu hoa hoan & Mat-xit-co-va -
ban c6 thé tin hodc khong - 1a do nd TV. Céac nha khoa hoc hang dau ctia Nga cling sang tao nhu cac
nha khoa hoc & cac nude tu ban chi nghia, nhung phan con lai cua dat nuwde nay duong nhu khong the
hanh dong theo cung mot ti€u chuan. Diéu gi da dién ra?

Theo duodi |y twong cong san vé mot xa hoi khong giai cap dua trén s¢ hitu tap thé doi voi cac phuong
tién san xuat (vi dy, may méc, nha xuong, dudng giao thong), Lién X0 va cac d6ng minh hudng ti tao
ra viéc lam day du va muc do binh déng cao. Vi khong ai dugc phép s¢ hiru bat ky phuong tién san
xuAt ndo nén hiu nhu tat ca cac doanh nghiép duoc diéu hanh bdi cac nha quan 1y chuyén mon (véi
cac trudng hop ngoai 18 khong dang ké nhu cac nha hang nhd va tiém cit toc), ngan can sy xudt hién
cua cac doanh nhan c¢6 tdm nhin xa trong rong, nhu Henry Ford hay Bill Gates. Mac du c6 nhiing cam
két phap 1y cho su binh dang cao, van c6 mot gié1 han ré rang vé muc lvong ma mot nha quan ly
doanh nghiép, cho du c6 thanh cong dén dau di chang nira, co thé nhan dugc. Diéu nay c6 nghia rang
chi co mot ché do dai ngd co gidi han cho nha quan Iy doanh nghiép trong viéc dua cac cong nghé tién
tién ma hé thong ndy chic chin c6 thé san xudt vao cac san pham ma nguoi tiéu dung thuc sy muodn.
Chinh sach viéc lam day du bang moi gia dé dong nghia voi viéc cac nha quan 1y c¢6 thé khong st dung



bién phap ran de t01 uu - d6 1a sa thai - dé ky luat cong nhan. Diéu nay £gop phan dan dén tinh trang
1am viéc thiéu trach nhiém va thugng xuyén vang mat; trong khi ¢6 gang cai cach nén kinh t& Lién X0,
Gorbachev thudng xuyén néi vé van dé ky luat lao dong

Tat nhi€n, tat ca nhitng di€u nay khong c6 nghia 1a moi ngudi1 ¢ cac nudec Bong Au khong duge khuyén
khich 1am viéc cham chi hodc diéu hanh tot mot doanh nghiép. Ngay ca trong cac nén kinh t€ tu ban,
ching ta cting khong lam moi yiéc chi vi tién (Xem Van dé 5), nhung cac nudc d6 da dua vao nhung
mat it ich ky hon trong ban chat con ngudi, vai su thinh cong nhat dinh nao do. Dac biét trong thot ky
dau ctia chi nghfa cong san, da xuat hién rat nhiéu Iy tuong veé viéc xay dung mot xa hoi moi. O Lién
X0, cling c6 mot su troi day manh mé cya 1ong yéu nudc trong va ngay sau Chién tranh Thé gigi Thu
hai. O tat ca cac nudc cong san dd xuat hién nhiéu nha quan ly va nguoi lao dong tan tdm dd lam
nhirng viéc tot vuot ra khoi chuyén mon va long tu trong cua ho. Hon nira, trude nhitng nam 1960, chu
nghia quin binh 1y twdng ctia chii nghia cong san thoi ky dau da mo du’ong cho chu nghia hién thl_IC va
viée tra luong theo hiéu suit 1am viéc da tré thanh tiéu chuan, giam bét (madc du khong co6 nghia 1a
loai bo hoan toan) cac van dé veé ché d dai ngd.

Mac du vay, hé thong nay van khong hoat dong tot do hé thong ké hoach tap trung quan liéu, duy y chi
khong hiéu qua. He¢ thong ké hoach dé dugce cho 1a mot thay thé hi€u qua hon cho hé thong thi truong.

Khong c6 gi dang ngac nhién khi ké hoach hoa tap trung quan liéy bi x6a bo khi khoi Bong Au bi sup
d6. Ngay ca cac nuoc nhu Trung Quoc va Viét Nam, cling da dan dan tir bo k& hoach hoa tap trung
quan liéu ya huong t61 mot nén kinh t€ thi truong co dinh hudng va nha nudc van gitr quyén kiém soat
nén kinh t& & mirc do cao. Ké hoach hoa da tr thanh qua khtr. Hay 12 n6 van con ton tai?

Ké hoach héa va ké hoach hoa

Khoi Pong Au bién mat khong co nghia 1a ké hoach héa khong con ton tai. Chinh phu trong cac nén
kinh t€ tu ban cling thuc hién ké hoach héa, miac du khong hoan toan theo cdch ma ciac co quan ké
hoach tap trung & cac nudc BPong Au da 1am.

Ngay ca trong mdt nén kinh € tu ban chu nghia, cing c6 nhiing tinh hudng - vi dy ghu mot cudc chién
tranh - ma & d6 ké hoach hoa tip trung hiéu qua hon. Vi du, trong Chign tranh Thé gidi Th hai, cac
nén kinh té ctia cac nudce tu ban tham chién chinh, My, Anh va Pirc, déu duoc ké hoach héa tap trung
trong tat ca moi thir trir t€n goi.

Tuy nhién, quan trong hon, nhiéu nuéc tu ban da sir dung thanh cong cai dugc goi 1a “ké hoach hoa chi
dan ” Bay 1a hinh thuc ké hoach héa khuyén khich chinh phtt & mot nudc tur ban chu nghia thiét 1ap mot
s6 muc tiéu 16n lién quan dén cac nhan to kinh té trong diém (vi du, dau tr vao cac nganh cong nghiép
chién lugc, phat trién co so ha ting, xuat khau) va hop tac vai, chu: khong chong lai, khu vyc tu nhan
dé dat du’orc ‘nhing myc tiéu do. Khong g10ng nhu dudi co, ché ké hoach hoa tap trung, cac myc ti€u
nay khong c6 sur rang budc vé mit phap ly; do do duoc thé hién bang tinh tr “chi dan” (1nd10at1ve)

Tuy nhién, chinh phu s& lam hét sirc mmh dé dat duoc nhitng muc tiéu do bang cach huy dong cac
chinh sach “ca rét” (cac chlnh sach khuyen khich) khac nhau (vi du nhu trg cp, cap quyén doc quyén)
va cac chinh sach “cay gay” (vi dy nhu cac quy dinh, gay ap luc thong qua cac ngan hang thudc so hiru
nha nudc) cling ludn san sang cho ho tiy ¥ st dung.

Phap da ¢o mot thanh cong 1on trong viée thuc day dau tu va doi moi cong nghé thong qua ké hoach
hog chi dan vao thap nién 1950 va thap nién 1960, qua 4o bat kip nén kinh t& Anh va tr¢ thanh cuong
quoc cong nghiép thir hai cia Chau Au. Cac nuoc Chau Au khac, nhu Phan Lan, Na Uy va Ao, cung da
van dung thanh cong ké hoach héa chi dan dé phat trién nén kmh té ctia minh trong giai doan giita thap
nién 1950 va thap nién 1970. Cic nén kinh té than ky Dong A gom Nhat Ban, Han Quoc va bai Loan
da sir dung ké hqach hoa chi dan trong giai doan gilra thap nién 1950 va thap nién 1980. Piéu nay
khong c6 nghia rang tat ca nhitng truong hop van dung ké hoach hoa chi dan déu thanh cong; vi du, &
An D9, viéc van dung ndy da khong thanh cong. Tuy nhién, cac vi du & Chau Au va Pong A cho thay
vigce ke hoach héa theo nhf;:ng hinh thirc nhat dinh khong phai 14 khong pht hop voi cha nghia tu ban va
tham chi con co6 thé thuc day su phat trién cta chu nghia tu ban.

Hon nira, ngay ca khi ho khong ké hoach héa mot cach rd rang cho toan bo nén kinh té, thim chi 1a ké



hoach hoa chi dan, thi cac cach chinh phit & hau hét cic nen kinh € tu ban chii nghia ciing thiet 1ap va
thire hién ké hoach hoa dbi véi cac hoat dong chu chét, cac hoat dong ma co thé c6 ¥ nghia quan trong
d6i v6i toan b nén kinh té (xem Van dé 12).

Hau hét cac chinh phi tu ban chu nghia déu 1ap ké hoach va dinh hinh cho trong lai cia mot sd nganh

cong nghiép chu chot thong qua cai goi la “chinh sach cong nghlep theo tirng nganh”. T4t ca cac nudc
Chau Au va Dong A ¢6 van dung ké hoach hoa chi dan déu van dung chinh sach cong nghiép theo
nganh. Ngay ca cac nudc khong van dung ké hoach hoa chi ddn nhu Thuy Pién va Pic cung da van
dung chinh sach cong nghiép theo nganh. O hau hét cac nude tu ban chi nghfa, chinh phu s¢ hiru, va
thuong cling diéu hanh, mot phin 16n nén kinh t# qudc dan thong qua cac doanh nghiép nha pudc
(SOEs). Cag doanh nghiép nha nudc thuong hoat dong trong cac¢ khu vuc co so ha tang then chét (vi
du, duong sit, duong b, cang, san bay) hoac cac dich vu thict yéu (vi du nhu nuéce, dién, dich vu buy
chinh), nhu:ng cling ton tal trong cac nganh san xuit cong nghi¢p hodc tai chinh (nhleu cau chuyen veé
cac doanh nghiép nha nudc hon c6 thé duge tim thiy & chuong “Con ngwoi béc 16t con nguoi " (Man
exploits man) trong cudn sach Bad Samaritanscua t61). Ty 1€ san luong cua doanh nghi¢p nha nugc
trong tong san luong qubc dan co thé cao bang 20% trong trudng hop cla Singapore, hoic ¢ murc thap
khoang 1% trong trudng hop ctia My, nhung ty 1é trung binh trén thé gidi 1a khoangl0%. Vi chinh phu
lap ke hoach cho cac hoat dong cua doanh nghi¢p nha nuéc, di€u nay c6 nghia 1a mot phan dang ké cua
nén kinh t€ tr ban chu nghia thuong duoc lap ké hoach truc tiép. Khi chiing ta xem xét thuc t€ rang cac
doanh nghiép nha nudc thuong hoat dong trong cac linh vuc ¢6 tac dong khong can xtng voi phan con
lai cua nén kinh €, anh huong gian tiép cua viéc lap ké hoach thong qua cac doanh nghiép nha nudce
tham chi con 16n hon nhig gi dugc the hién thdng qua ty 1& san lwgng cta cac doanh nghiép nha nude
trong tong san luong quoc dan.

Hon nira, ¢ tat ¢4 cac nén kinh t€ tu ban chu nghia, chinh pha déu 1ap ké hoach cho tuwong lai cong
ngh€ quoc gia bang cach tai trg' cho nghién ctru va phat trién voi mot ty 16 rat cao (20- 50%). That tha
vi, My la mot trong nhirng nén kinh t€ tu ban chu nghia ké hoach hoa nhat xet vé mat nay. Trong tho1 ky
gitra nhirng nam 1950 va nhirng nam 1980, ty 1€ kinh phi cua chinh phu cho toan bd hoat dong Nghién
ciru va Phat trién (R & D) & My, dat nuée dugc cho 1a c6 mdt nén kinh té thi trudng tu do, chiém tir
47% dén 65%, tuy thudc vao timg nam, so voi khoang 20% 6 Nhat Ban va Han Quéc va dudi 40% &
mot s6 nude Chau Au (nhu Bi, Phan Lan, bruec, Thuy Dlen) [62] Ty 1¢ nay da g1am tir nhitng ndm 1990,
khi kinh phi danh cho Nghién ctru va Phat trién cia quan doi da giam cung voi su két thac cta Chién
tranh Lanh. Tuy nhi€n, mac du vay, ty 1¢ kinh phi cua chinh phii danh cho hoat dong Nghién ctru va
Phat trién & My van cao hon so v&j & cac nén kinh té tu ban khac. Pang cha ¥ 14 hau hét cac nganh
cong nghi¢p ma My co vi tri dan dau vé cong nghé qubc té déu 1a nhirng nganh cong nghiép da nhan
dugc ngudn kinh phi 16n tir chinh phu cho hoat dong Nghién ctru va Phaf trién (R & D) thong qua cac
chuong trinh quan su (vi du nhu may tinh, chit ban dan, may bay) va y té (vi du nhu dugc pham, cong
nghé sinh hoc). TAt nhién, tir nhirng nam 1980 muae do é hoach hoa ctia chinh phu & hau hét cac nén
kinh t& tu ban chu nghia da giam, nhit 12 vi sy gia ting cua hé tu tudng ung ho thi truong trong tho1i
gian nay. K¢é hoach hoa chi dan da bi x6a b & hiau hét cac qubc gia, bao gom ca nhitng noi ma nd da
tirng thanh cong. O nhiéu nudc, mic du khong phai tit c4, tr nhan nhan hoa di dan dén su giam sut ty
trong cua cac doanh nghi¢p nha nudc trong tong san luo’ng va dau tu quic gia. Ty 1€ kinh ph1 cua chinh
phu trong tong kinh phi danh cho hoat dong Nghién ctru va Phat trién (R & D) cling da giam, mac du
khong giam qua nhiéu, ¢ hdu nhu tat ca cic nudc tu ban chi nghia.

Tuy nhién, 61 cho rang mic du ¢ su suy giam tuong dbi trong viéc ké hoach héa ctia chinh phu trong
thoi gjan gan day nhung viéc ké hoach hoa van con ton tai sau rong, va ngdy cang ting trong cac nén
kinh té tu ban chi nghia. Tai sao t6i noi nhu vay?

Ké hoach héa hay khong ké hoach héa - 36 khong phai 1a van dé

Gia st rang mot Giam doc Diéu hanh moi dén cong ty va noi: “To1 1a mot nguoi rat tin twong vao cac
Iuc lugng th treong. Trong the gidi dang thay doi nhanh chong nay, ching fa khong nén c6 mot chién
luge ¢d dinh va nén duy tri tinh linh hoat t61 da c6 thé. Vi vy, tir bay gio, tat cd moi nguoi trong cong
ty s& duoc dan dat boi gia ca thi truong ludn thay d6i chir khdng phai 1 mot ké hoach cing nhac.” Ban
nghi diéu gi s& xay ra? Liéu cac nhan vién cua dng ¢ hoan nghénh mot nha 1anh dao véi mot tim nhin



xa phu hop voi thé ky XXI khong? Cac c6 dong c6 hoan nghénh phurong phap than thién véi thi truong
cua Ong va tang luong cho ong khong?

Ong s& khong thé try vimg trong mot tudn. Moi ngu’c‘ri s€ n61 Ong ta khong co nang lyc lanh dao. Ong s&
bj budc toi thiéu “kha nang nhin xa trong rong” (nhu Ngai George Bush da ting noi). Ngu0'1 ta chi ra
rang nhitng ngudi nim quyen quyét dinh hang dau nén san sang dinh hudng cho twong lai cua cong ty,
chir khong phai phdé mic no6 cho thi truong. Ho s€ noi rang viéce tuan theo nhitng tin hi¢u thi truong mot
cach mu quang khong phai 1a cach ban diéu hanh mdt doanh nghi€p. Mo1 ngudi mong chd mot CEO
ma&1 vo1 mot phat biéu nhu: “DPay 1 vi tri ctia cong ty chung ta hién nay. Kia la vi tri ma t61 muon dua
cong ty 1én trong muoi nam té1. Beé dat duge di€u do, ching ta s€ phat trién cac nganh cong nghiép
modi A, B va C, trong khi cat gidm nganh cong nghié¢p D va E. Chung ta s€ ban chi nhanh trong nganh
cong nghiép D. Ching ta s€ dong ctra cdc chi nhanh trong nudc trong nganh cong nghiép E, nhung mot
s0 hoat dong san xuat c6 thé dugc chuyén sang Trung Quoc. B¢ phat trién chi nhanh trong nganh cong
nghiép A, ching ta s€ trg cap chéo bang loi nhuan tir cac hoat dong kinh doanh hién tai. D¢ thiét 1ap
sy hién dién trong nganh cong nghiép B, chung ta phai tham gia vao lién minh chién lugc v§i Tap
doan Kaisha Nhat Ban, cong ty ma chung ta c6 thé day manh viéc cung cap mot s6 nguyén liéu dau vao
ma chung ta san xuat dugc vo1 mirc gia thap hon gia thi truong. BE md rong hoat dong kinh doanh ctia
minh trong nganh cong nghiép C, ching ta s€ can phai ting dau tu cho Nghién ctru va Phat trién (R &
D) trong nam nam tigp theo. Tat ca di€u nay co thé dong nghia voi viée toan cong ty s€ bi thua 10 trong
mot trong lai c6 thé duy dodn trude dugce. Néu truong hop nay xay ra, hay dé no xay ra. Bdi vi do 1a
cai gia ching ta phai tra dé co6 mot twrong lai twoi1 sdng hon.” No1 cach khac, Giam doc diéu hanh dugc
ky vong s€ 1a mot “nguoi dan ong (hay mot phu nit) c6 ké hoach™.

Céc doanh nghi¢p lap ké hoach cho cac hoat dong cua minh - thuong 1a can ké dén tirng chi tiet. That
vay, cac doanh nghiép chinh la no1 ma dua vao d6 Mac da cé y tudng ké hoach hoa tap trung toan bo
nén kinh té. Trén thuc t€, vao thoi diém ong ban vé ké hoach hoa, khong c6 mot chinh pht nao thuc
hién ké hoach hoa. Tai thoi diém do, chi co6 cac cong ty moi lap ké hoach. Mac da du doan rang
phu:ong phap ké hoach hoa “hop 1y ctia cac cong ty tw ban chu nghia cudi cung s€ t6 ra vu viét hon so
voi tinh trang vo chinh phu rat lang phi cua thi truong va do do cudi cung s€ dugc mo rong ra toan bo
nén kinh té. Pé nhan manh, ong da chi trich viéc 1ap ké hoach trong cong ty la su chuyén quyén cua cac
nha ty ban, nhung ong tin rang, mot khi s¢ hitu tw nhan bi bai bo va cac nha tu ban bi loai bo thi cac
yeu to “h(_)’p 1y cua sy chuyén quyén nhu vay c6 the bi ¢o 1ap va dugc khai thac vi lo1 ich cua xa ho.

V61 su phat trién ctia chu nghia tu ban, ngay cang nhiéu khu vuc kinh t€ bi thong tri boi cac tap doan
16n. Dicu nay co nghia 1a trén thuc t€ khu vyc kinh t€ tur ban chu nghia dugc ké hoach hoa da phat
trién. Sau diy toi s& gung cap cho cac ban mot vi du cu thé. Ngay nay, tuy thudc vao cach uée tinh,
khoang 1/3 dén 1/2 s6 giao dich thuong mai quoc t& c6 bao gdm hoat dong chuyén giao giira cac don
vi khic nhau trong cac tp doan xuyén quoc gla

Herbert Simon, ngyo1 doat giai Nobel kinh t& ndm 1978, Jguoi tién phong nghién ciru vé cac to chirc
kinh doanh (xem van 16), da néu van dé& nay mot cach L ngan gon vao nam 1991 trong bai “T chirc va
Thi trudng”, mdt trong cac bai bo gan day nhat ma ong da viét. Simon dit ra cAu hoi rang néu mot
nguoi sao, Hoa, khong c6 dinh kién, dén Trai dat va quan sat nén kinh t€ cua ching ta, li¢u anh ta c6
ket luan rang nguoi Trai dat dang song trong mot nén kinh 16 thi truong khong? Khong, Simon cho
biét, anh ta gan nhu chac chan sé& két luan rang ngyoi Trai dat dang séng trong mdt nén kinh té cé té
chirctheo nghia rang phan 16n cac hoat dong kinh té cua trai dat duoc phoi hop trong pham vi cua cac
cong ty (t6 chire), chir khong phai thong qua cac giao dich thi truong gitra cac cong fy. Simon lap luan
rang néu cac cong ty dugc thé hién bang mau xanh va cac thi truong duoc thé hién bang mau do, nguoi
sao Hoa s& thdy “cac khu vic mau xanh 16n dugc ndi voi nhau bang duong mau do”, chi khong phai
la mot mang luéi cac duong mau do ndi nhitng diém mau xanh.[63] Va ching ta ngln ké hoach hoa
khong con ton tai nira.

Simon da khong noi vé viéc ké hoach héa cua chinh pha, nhung néu ching ta thém ca viéc ké hoach
hoa cua chinh phu vao thi cac nén kinh t& tu ban chi nghia hién dai thim chi con duoc ké hoach hoa
nhiéu hon so vdi vi du vé ngudi sao Hoa cua dng ay da thé hién. Gitra ké hoach hoa dién ra trong ndi
bo cac tap doan va cac loai ké hoach hoa khac nhau cta chinh phil, cic nén kinh té tur ban chi nghia
hién dai duoc ké hoach hoa & mot mirc do rat cao. Mot diém thu vi bat ngudn tir nhitng quan sat nay 1a



murc d6 k& hoach hoa ¢ cac nudc giau cao hon so vo1 cac nuge ngheo, do su ton tai rong khap hon cia
cac cong ty 16n va sy hién dién thuong xuyén hon ctia chinh phu (mac du thuong it dugc nhan thay
hon, nho phurong phap tinh té hon). Khi d6, cau hoi dit ra khong phai 1a c6 ké hoach hoa hay khong ma
la mic do va hinh thirc phu hop cia ké hoach hoa dbi v6i cac hoat dong khac nhau 14 gi. Thanh
kiénddi véi ké hoach hoa, trong khi c¢6 thé hiéu dugc dua vao nhifng that bai ctia ké hoach hoa tap
trung cua chil nghia cong san, 1am cho ching ta hiéu nham vé ban cht thyc sy ctia nén kinh té hién dai,
trong d6 chinh sach cua chinh phu, ké hoach hoa cua doanh nghiép va cac moi quan h¢ thi truong tat ca
déu quan trong va tuong tic mot cach phirc tap. Néu khong co thi truong ching ta cting s€ nhan duoc
mot ket cyc 1a sy thi¢u hiéu qua giong nhu cua hé thong Xo6-viét. Tuy nhién, viéc nght rang chiing ta c6
thé song dugc chi bang thi truong cling giong nhu viéc tin rang ching ta co6 thé song bang cach chi an
mudi, vi mudi 1 rat quan trong cho su séng con cta ching ta.



A A y 1 - Ao y R A
Van de thir 20: Binh dang co hoi co the khong
A -/
cong bang
Nhirng diéu ho noi véi ban
Nhiéu nguodi cam thiy kho chiu boi su bat binh dang Tuy nhién, ¢¢ su binh dang va ludn ludn ton tai
su binh dang. Khi ban khen thudng cho moj ngudi gidng nhau bat ké nd luc va thanh tich cua ho,
nhirng nguoi tai nang va cham chi hon sé mat di dong luc khuyen khich ho Iam viéc. Day 1a su binh
dang ve két qua. Do la mot y tuong t6i. Binh ddng ma chung ta fim kiém nén 13 sy binh dang co hoi. Vi
du, s& khong chi khong cong bang ma con khong hiéu qua khi mot sinh vién da den & khu vuc c6 su
phan biét chung toc ctia Nam Phi khong thé di hoc & cac truong dai hoc “da trang” tot hon, ngay ca khi
anh ta 14 mot sinh vién gi01 hon. Moi nguoi nén dugc trao cac, co hoi binh dang, Tuy nhién, s¢ la bat
cong va, khéng hiéu qua nhu nhau khi thyc hién hanh dong khang dinh va bat dau tiép nhan cac sinh
vién chat lugng thap hon chi don gian 12 vi ho 12 ngudi da den hodc xuét than tir mdt hoan canh thiéu

thén. Trong khi ¢ gang dé binh dang hoa két qua, chiing ta khong chi phin b tai ning khong hop 1y
ma con gy bat loi cho nhitng ngudi tai ning nhat va nd luc nhiéu nhat.

Nhirng diéu ho khong néi cho ban biét

Binh déng co hoi 1a diém khoi déu cho mdt xa hoi cong bang. Nhung diéu d6 1a khong du. Tat nhién,
cac ca nhan duoc khen thudng cho nang suat cao hon cua minh, nhung cau hoi dat ra 1a liéu ho co thu:c
su canh tranh trong nhirng diéu kién giong nhur d6i thu canh tranh ctia ho khong. Néu mot dira tré khong
c6 két qua hoc tap tot & trudng boi vi nd dang doi va khong thé tap trung trong 16p hoc, thi khong thé
noi rﬁng dura tré d6 khong hoc tot boi vi A6 von da ¢ it kha nang hon. Canh tranh cong being lanh manh
chi co the dat duge khi tré dugc cung cap du luong thue, thire pham - ¢ nha thong qua ho trg thu nhap
gla dinh va ¢ truong thong qua chuong trinh bira an hoc du’O’ng mién phi. Néu khong co su binh dang
vé két qua (tirc la thu nhap cua tat ca cac bac cha me ¢ trén mot nguong t6i thiéu nhat dinh, cho phép
con cai cua hg khong bi d01) thi binh dang co hoi (vi du nhu hoc mién phi) khong thuc sy ¢ v nghia.
Cong giao hon so voi Direc Giao Hoang?

O My Latinh, moi ngudi thuong xuyen s dung thanh ngr “mas Papista que el Papa” tam dich 1a
“Cong gido hon c4 bygc Giao Hoang”. Piéu nay dé cap dén xu hudng ma cac xa hoi tiep thu nhu:ng lai
ap dung cac hoc thuyét - ton gido, kinh té va xa hdi - mot cach cimg nhic hon so véi cac nude 1a qué
hwong ciia cac hoc thuyét ¢6. Han Qudc, dan toc cua t0i, co 18 1a nha vo dich thé gidi xét vé mat
“Cong giao hon ca Puc Gido Hoang” (khong hoan toan theo nghia den - chi khoang 10% trong s6 ho
12 nguo1 Cong gido). Han Qubc khong han 14 mot dat nude nhd bé. Tong dan sd cua ca Bac va Nam
Triéu Tién, gan mot thién nién ky cho dén ndm 1945 tung la mot dat nuoc thong nhat, hién nay co
khoang 70 tri¢u. Nhung n6 tinh c& b1 mac ket & gitra mot khu vuc noi ma céac lgi ich cia cac nude
huing manh - Trung Quoc, Nhat Ban, Nga va My - dung d6. Vi vay, ching t6i da rat gioi trong viéc ap
dung hé tu twdng cua mot trong nhu’ng nudce 16n va trd nén chinh thong hon trong linh vuc d6 so voi
chinh nudc d6. Khi ching toi tap trung quan liu, chung toi tap trung quan liéu hon ca Nga. Khi ching
to1 ap dyng chu nghia tu ban nha nudc theo kiéu Nhat Ban (d6i véi Nam Triéu Tién) gitra nhirng nam
1960 va nhitng nam 1980, ching t6i da tu ban hon so vi Nhat Ban. Bay gio chiung t61 da chuyén sang
chu nghia tu ban kiéu My} ching t61 di giang giai cho nguoi My vé nhirng vu di€ém cua thuong mai tyr
do va lam ho phai cam thay ho then bang cach béi bo cac quy dinh thi truong tai chinh va lao dong ca
canh ta, canh hitu va trung 1ap. Vi vay, d6 1a diéu ty nhién khi chung t6i dudi tam anh hudng cta Trung
Qudc, vao trudc thé ky XIX, ching toi da ung ho Nho giao hon so voi Trung Quoc. Nho gido
(Confucianism), d6i voi nhu’ng nguot khong quen thudc v4i nd, 1a mot hé théng van hoa dua trén
nhirng giao ly cua Confucius - tén Latin cua mot nha triét hoc chlnh trj Trung Quoc, Khong Tu, nguoj
song trong theé ky thy V trude Cong nguyen. Ngay nay, chu:ng kién nhitng thanh cong kinh t€ cua mot s6
nurdc Nho gido, nhiéu nguoi nghi rang do la mot nén van hoa dac biét phu hop voi sy phat trién kinh
t&, nhung nd da tirng 12 mot hé tu twdng phong kién dién hinh cho dén khi né dugc diéu chinh cho phu



hop véi yéu cau clia chi nghia tr ban hién dai trong nira cudi thé ky XX.[64]

Giong nhu hau hét cac hé tur twong phong kién khac, Nho giao tan thanh mot h¢ thong phan cap xa hoi
cing nhic. Hé thong nay han ché sy lwa chon nghe nghlep cua moi nguol theo dong do1 cua ho, Piéu
nay ngan can nhirng nguoi tai gioi xuat than tir tang 1op thap hon thang tién 1én tir hoan canh xuat than
cua minh. Trong Nho glao cO mot sy chia r€ sau sac gitra nong dan (nhung nguoi dugc coi 1a 1a nén
tang cua xa ho1) va cac tang 16p lao dong khac. Con trai cua nong dan co thé tham du cac cudc thi
cong chirc chinh phu (v6 cung kho khan) va duogc ra nhdp vao giai cap théng tri, mic du diéu nay hiém
khi xay ra trong thuc té, trong khi con trai cua cac ngh¢ nhan va cac thuong gia tham chi khong duoc
phép duy thi, cho dil ho ¢6 théng minh tai giéi dén dau.

Trung Quoc qué huong cua Nho giao, c¢o su can dam khi thyc hién mdt phuong phap thue dung hon
trong viéc dién giai cac hoc thuyét ¢ dién va cho phép moi nguoi tir cac tang 15p thuong gia va ngh¢
nhan tham duy cac ky thi cong chirc. Han Qudc - mang tu tuong Nho gido hon Khong Tt - cuwong quyet
gan chit voi gido ly nay va tu chdi tuyén dung nhirng tai ndng don gian chi vi ho sinh ra “gham” cha
me. Chi say khi chang toi thoat khoi ach thong tri cua thyc dan Nhat (1910 - 1945) thi hé thong dia vi
xa ,hol truyén théng méi duoc bai bo hoan toan va Han Quoc da tr¢ thanh mét dat nudc ma nguon goc
xuat than khong thé gioi han thanh tich ca nhan (mac du cac thanh kién do1 vo1 cac nghé nhan - cac ky
su theo thudt ngir hién dai - va cac thuong gia - ca¢ nha quan ly kinh doanh theo thuat ngtr hién dai ;
van con tlep tuc kéo dai thém modt vai thap ky cho dén khi su phat trién kinh t& khién nhitng nganh nghé
ndy tré nén hap dan).

R& rang phong kién Han Qubc da khong don doc trong viéc khong trao cho nguoi dan nhing co hoi
binh dang, Xa hoi phong kién Chau Au cing hoat dong v6i cac hé thong twong tw, va 0 An Do hé thong
cap bac van ton tai, mac du khong chinh thirc. Cling khéng phai chi vi tudn theo hé théng cap bac ma
moi ngudi khong duorc huong sy binh dang co hoi. Trudc Chién tranh Thé gidi Tha hai, hau hét cac
xa ho1 khong cho phép phu ntr duoc bau vao cac co quan hanh chinh cong; thuc té ho da hoan toan bi
tudc bo quyen chinh tri cua cong dan va tham chi khong dugc phép bo phiéu. Cho dén gan day, nhiéu
nuoe ting han ché quyén tiép can vai gido duc va viéc lam ciia nguoi dan theo ngudn goc chung toc
Vio cudi thé ky XIX va dau thé ky XX, My cam nhdp cu ddi véi cac ching toc “khéng mong mudn
dac biét 1a nguo1 Chau A. Nam Phy, trong ché do phan biét chiing toc, co cac truong dai hoc riéng biét
cho nguoi da trang va cho cac doi tugng con lai (“nguoi da mau” va nguotl da den), nhitng nguoi
duoc trg cap rat it.

Vi vy, moi cach day khong lau ké tir khi phan 16n thé gio1 da ndi day trude tinh trang ma moi Jguo]
da bi kim ham sy tién bo cua riéng minh do chung toc, gioi tinh hay dang cap cua minh. Binh dang vé
co hdi 1a thtr duge danh gi4 rat cao.

Thi trwong giai phong?

Rat nhiéu trong s6 cac quy dinh chinh thirc han ché binh dang co hdi da dugc bai bo trong vai thé hé
gan day. Diéu nay phan l1on 1a nho' yao nhimg cud¢ dau tranh chinh tri ctia nhirng nguoi bi phan biét
do1 xtr - nhur ¢uoc dau tranh doi quyén bo phiéu pho thong (cho nam gioi) 6 Anh cua nhirng nguoi theo
phong trao hién chuong vao gitra the ky thir XIX, phong trao Quyen Cong dan cua nhing nguoi da den
0 My vao nhirng nam 1960, cudc d4u tranh chong phan biét ching toc 6 Nam Phi vao nira cudi cua thé
ky XX va cudc dau tranh cua nhiing nguoi co dia vi thap & An Do hién nay. Néu khong c6 nhirng
phong trao nay cung vo s6 cac chién dich cua phu nit, ctia cac chung toc bi ap birc va nhu’ng nguoi co
dia vi thap hon thi chung ta s€ van song trong mot thé gidi ma su han ché nhan quyén theo “sy may rui
v€ nguon goc xuat than” s& dugc coi 13 diéu, tu nhién. Trong cudc dau tranh chdng lai sy bat binh dang
vé co hoi nay, thi truong da giap ich rat nhiéu. Khi chi ¢ tinh hiéu qua méi dam bao su séng con, cac
nha kinh té hoc thi truong ty do chi ra rang khong co chd cho dinh kién chinh tri hay chung toc xam
nhdp vao cac g1ao dich trén thi trudng. Milton Friedman da nhan xét _ngan gon trong cudn “Chu nghia
Tu ban va Ty do” (Capltahsm and Freedom) cua ong: “Khong mot ai mua banh mi biét duoc lidu lta
mi 1am nén chiéc banh mi ay duge san xuat boi mot nguoi Cong san hay mot nguoi Cong hoa mot
nguoi da den hay mot nguoi da trang”, Vi vay, Friedman lap luin rang cuoi cung thi truong s€ xoa bo
duoc, hodc it nhat 12 1am giam dang ké, nan phan biét ching tdc boi vi nhitng 6ng chi phan biét ching



toc cuong quyét chi st dung ngugi da trang s€ bi danh bai boi1 nhitng 6ng chu khong c6 thanh kién,
nhirng nguo1 thué nhitng tai ndng san co6 tot nhat va khong phan biét ching toc.

Diém nay dugc minh hoa mét cach rat thuyét phuc bang thuc t€ 1a ngay ca nhimg cheé do phan biét
chung toc nod1 tleng & Nam Phi ctng da phai phong cho nguodi Nhat Ban 1a “nguoi da trang danh dy”.
Khong ¢ cach nao dé nhirng pha quan ly Nhat Ban dang dicu hanh cac nha may ctia Toyota va Nissan
dia phuong c6 thé di lai va song o thi tran Soweto, no1 nhitng nguot khong phai 1a nguoi da trang bi
budc phai song theo quy dinh cua luat phan biét chung toc. Vi vay, nhiing nguoi ung ho hoc thuyet cho
rang nguoi da trang 1a"wu viét & Nam Phi da phai nu6t niém kiéu hinh cua ho vao trong va vo nhu
nguoi Nhat 14 nguoi da trang, néu ho mudn sé hitu nhitng chiéc xe hoi Nhat Ban. D6 1a strc manh ciia
thi truong.

Strc manh cua th1 truong nhu la mot “cong bang da lan rong hon chung ta nghi. Nhu vé kich “Cdc
cdu bé Lich si’ (Hlstory Boys) cua nha van nguoi Anh Alan Bennett, da thé hién mot cach rat sau sac
rang cac sinh vién xuat than tir tang 16p thap kém trong xa hoi ¢ xu huong thiéy tu tin vé tri tué va xa
hoi va do d6 phai chiu thiét thoi trong viéc tlep can cac truong dai hoc danh tleng va suy rong ra la
nhitng cong viée luzong cao hon. RG rang, cac truong dai hoc khong g pho vo1 cac ap luc thi truong
nhanh nhu cac cong ty phai lam. Tuy nhién, néu mét s6 truong dai hoc tiép tuc phan biét d6i xir véi
con em cac dan toc thi€u s6 va tang 16p lao dong, va chi tiép nhan nhirng nguoi co xuat than “phu
hop”, bat chap nang lyc cua ho kém hon thi nhiing nguo1 su dung lao dong tiém nang s€ thich cac sinh
vien tot nghigp tir cac truong dai hoc khong phan biét chung toc hon. Cac truong dai hoc phan biét
chiing tdc, néu dinh tuyén cac sinh vién tot nhat c6 thé, khong som thi mudn cling s& phai tir bo thanh
kién ctia minh.

T4t ca nhitng diéu trén 1a nham khang dinh rang mot khi ban dam bao binh dang co hdi khong phai chiu
bat ky su phan biét di xir chinh thirc nao, ngoai viéc dua vao sy xuat sac, thi truong sé& Joai b tat ca
cac dinh kién con sot lai thong qua co ché canh tranh. Tuy nhién, day chi [a diém khéi dau. Con nhiéu
diéu phai lam hon nita dé xay dung mdt xa hdi thuc su cong bang.

Sw két thiic ciia chit nghia phan biét chiing tdc va xa hoi kiéu
cappuccino

Trong khi van con qua nhjéu nguoi thanh kién véi mot s6 chung toc nhat dinh, v&i nguoi ngheo, voi
nhirng ngudi c6 dia vi thip han va véi phu nir, ngay nay rét it nguoi cong khai phan do6i nguyén | tac
binh dang co hoi. Tuy nhlen, vé diém nay, cac y 'kién co su phan chia manh mé. Mot s6 nguoj cho rang
binh dang nén ding lai & binh dang co hoi. Nhitng ngudi khac, bao gom ban than t6i, tin rang chi c6
binh dang co hd1 chinh thirc thoi la chua du.

Cac nha kinh t€ hoc thi truong ty do canh bao rang néu chung ta ¢6 gang binh dang hoa két qua cac
haph dong ctia moi ngyoi dan, chir khéng chi binh dang hoa nhitng co hoi thuc hién  nhitng hanh dong
nhat dinh cua ho thi diéu d6 sé tao ra nhirng sy thoai chi rat 1¢n trude nhiing cong viéc kho khan va sy
d6i méi. Liéu ban c6 1am viéc cham chi khong néu ban biét rang cho du ban c6 lam gi thi ban cting chi
dugc tra cong bang nguoi thu’ong xuyén tron viéc? Néu ban chi danh thué d6i v6i nguoi giau mot cach
khong twong xung va st dung so tién thu duoc ‘chi cho cac chuong trinh phuc loi, liéu nguoi giau co
mat dong luc tao ra cua cai, trong khi nguoi nghéo mat di dong luc 1am viéc vi ho du’ac dam bao murc
song t6i thiéu cho du ho co 1am viéc cham chi hay khong? (Xem Van dé 21.) Vi vay, cac nha kinh &
hoc thi trudng t do cho rang tit ci moj ngudi s& trd nén nghéo khd hon béi nhitng n6 lyc nham giam
b6t sy bat binh dang vé két qua (xem Van dé 13).

Viéc nd luc qua mirc dé binh dang hoa két qua - vi du nhu, xd hdi cong san Mao Trach Pong, noi ma
hau nhu khong c6 moi lién h¢ nao gitra no lyc ciia mdt ngu’01 va phan thudng ma ngudi Ay nhan duoc -
s& co mot tac dong xdu dén nd luc 1am viéc ciia moi nguoi la diéu hoan toan dung. Diéu nay, cling
khong cong bang Nhung t6i tin rang viéc tu nhan hoa két qua & mot mirc 6 nhat dinh 1a can thiét néu
chiing ta mudn xay dung mot xa hdi thuc sy cong bang.

Van dé 1a dé duoc hudng loi tir cac co hoi binh dang dugc tao ra cho minh, moi nguoi can phai co
kha nang tan dung nhitng co hdi d6. Chang ich gi néu nhirng nguoi da den Nam Phi ¢6 co h¢1 dé nhan



duoc nhiing cong viéc luong cao nhu ngyoi da trang, néu ho khong co du kién thirc dé dap tng dugc
yéu cau cua nhing cong viéc do. Cuing chang ich gi khi nguoi da den c6 thé vao hoc tai cac trueong dai
hoc t6t hon (trudc day chi danh cho ngudi da trang), néu o cac cap hoc dudi ho van phai hoc tai cac
truong it dwge dau tu vo1 do1 ngii gido vién khong du ndng luc, ma trong d6 ban than mot s6 gido vién
mo1 chi biét doc va viét.

Péi voi hau hét tré em da den & Nam Phi, su binh dang vé co hdi vao hoc & cac trudng dai hoc tot
hon ma ho moi dat dugc khong dong nglna v6i viéc ho c6 thé vao hoc ¢ cac trugng dai hoc nhur vay.
Céc truong hoc cua ho ¢ cac cap hoc dudi van con ngheo va dudi su diéu hanh rat kém. Poi ngll gido
vién khong du ning luc ctia ho khong thé ngay 13p tac tro nén gioi giang cung vo1 su két thuc cua chu
nghia phan biét ching toc, Cha me ho van con that nghiép (tham chi ty 1¢ that nghiép chinh thirc, cai ma
dugc cong b6 thap hon rat nhiéu so vdi ty 18 that nghiép thuc sy 6, mt quoc gia dang phat tr1en l1a 26
- 28%, mot trong nhirng ty 1€ cao nhat thé gigi). Doi véi ho, quyén dugce vao hoc tai cac truong dai
hoc t6t hon chi 1a mdt mo udc xa voi. Vi 1y do nay, Nam Ph1 thdi ky hau phan blet chung toc da bién
thanh mot Nam Phi ma mot sd ngu0'1 goi 1a mot “xa hoi kiéu ca phe cappuccino’”: mot I6p mau nau &
phia dudi, mdt 16p mong bot trang & giira, va mot it ca cao & trén cung.

Hién nay, cac nha kinh t€ hoc thi truong tur do s€ noi vdi ban rang nhirng nguoi khong co giao dyc, su
quyet tam va nang Iuc kinh doanh dé tan dung cac co hoi thi treong phai ty trach minh. Tai sao nhu’ng
ngudi 1lam viée chim chi va dat duoc mot tim bang dai hoc, trudéc moi sy chong d6i manh mé lai chi
duoc hudng bang mot ngudi ndo dé cung xuat thin nghéo khd nhung di theo con dudng ctia mot tén toi
pham dé tién?

Lap luan nay la chinh xac. Chung ta khong thé va khong nén giai thich hiéu qua cong viéc cua mot ai
d6 chi bang moi fruong ma nguoi do 1on 1én. Cac ca nhan phai chiu trach nhiém cho nhiing gi ho da
lam trong cudc song cua minh.

Tuy nhién, mac du 1ap luin nay la chinh xac nhung n6 chi 1a mot phan cua cau chuyén. Cac cd nhan
khong thé tach ro1 voi moi nguoi, moi vat xung quanh. Moi truong kinh t€ - xa hoi ma ho dang song
dat ra phtrng han dinh nghlem ngat cho nhiing viéc ho dugc phép lam hodc tham chi cho ca nhing diéu
ho muon lam. Mbi trugng ciia ban c6 thé 1am cho ban tir bd mot s thir nhat dinh ngay ca khi khong
can ¢b gang. Vi du, nhiéu con em ciia tng 16p lao dong c6 niang khiéu hoc tdp & Anh thim chi khong
cO gang dé duogc hoc_dai hoc vi cac truong dai hoc “khong phai danh cho ho”. Thai do nay dang dan
thay d61, nhung t61 van con nhd da xem mot bd phim tai li¢u trén dai BBC vao cudi nhitng nam 1980,
trong d6 mot thg md gia va vo ctiia 6ng da chi trich mot trong nhirng cau con trai cua minh, nguoi da
hoc dai hoc va tr¢ thanh mot gido vién, 1a mot “ké phan boi giai cap”.

That ngd ngan dé d6 16i cho moi truong kinh té - xa hoi vé moi thir, dong thoi ciing khong thé chap
nhan duoc khi tin rang moi nguoi ¢ the dat duoc bat ctr thr gi néu ho “tin vao chinh minh” va ¢
ging hét strc, nhu bd phim cta Hollywood mubn néi véi ban. Binh dang vé co hoi 1a vo nghia d6i vai
nhirng ngu:(‘ri khong c6 kha nang tan dung co ho1 do.

Vi du dzing chu ¥ vé Alejandro Toledo

Ngay nay, khong c6 nudc ndo ¢ tinh ngan can fre em ngheo di hoc, nhung nhiéu tré em & cac nudc
ngheo khong the dén truong vi khong co tién dé dong hoc phi. Hon nira, ngay ca trong cac nudc co
giao duc cong mién phi, tré em nghéo thuong co két qua hoc tap o truong rat kém, cho du kha nang
bam sinh ctia ching thé ndo di ching nita. Mot sd tré trong s6 d6 bi d6i ¢ nha va cling khong co bira an
trua 0 truong. Diéu nay khién cho ching khong thé tap trung, voi nhirng két qua co thé du doan duoc
v€ thanh tich hoc tap cua ching. Trong nhitng treong hop xau nhat, su phét trién tri tué cta ching c6
thé d4 bi thui chot do thiéu thire an trong nhirng ndm dau doi. Nhu:ng dtra tré nay cling co thé thuong
xuyén mac bénh hon khién cho ching phai nghi hoc thuong xuyén hon. Néu cha me khong biét chir
va/hodc phai lam viée nhiéu gio, nhtrng dura tré nay s€ khong c6 ai giup do khi 1am bai tap ¢ nha,
trong khi tré thudc tang 16p trung Iuu s€ duoc cha me giup do va tré em con nha giau c6 thé co gia su
riéng. DU dugc gitip d hay khong, chiing c6 thé van khong co du thoi gian dé 1am bai tap, néu ching
phai trong em hoac chin dé cho gia dinh.

Vi vay, khi chiing ta chip nhin rang chiing ta khong nén trirg phat nhirng tré em c6 cha me nghéo, thi



chung ta nén ¢6 hanh dong d€ dam bao rang tat ca cac tré em c6 mot luong thuc pham, y t€ va su giup
do lam bai tap ¢ nha to1 thi€u. Phan 1on cua viéc nay co thé dugce cung cap thong qua chinh sach cong,
nhu dé thyc hién 6 mot s6 nyoc - an trua mién phi tai truong, tiém chung, kiém tra stre khoe co ban va
duoc gitip d& [am bai tap vé nha sau gio hoc dudi su huong dan cta cac gido vién hodc giao vién phu
dao do nha trudng thué. Tuy nhién, phan con lai van can gia dinh cung cap. Trudng hoc chi ¢6 thé cung
cap dén mirc do.

Dicu nay c¢6 nghia 1a phai c6 mdt sy binh dang t61 thi€u vé két qua xét vé mat thu nhap ctua cha me, néu
tré em ngheo muodn ti€p can vé1 mdt co hdi cong bang. Néu khong c¢od dieu nay thi ngay ca di hoc mién
phi, &n mién phi, tiém ching mién phi, va v.v... cling khong thé trao cho tré¢ em quyén binh dang co hoi
thuc su.

Ngay ca d6i v4i nguoi 1on, clng can mdt sy binh dang vé két qua nht dinh. Moi nguot biét rang, mot
khi ai d6 bi that nghiép trong mot thoi gian dai, s€ vo cung kho khan dé nguoi do6 co thé quay tro lai
thi truong lao dong. Nhung viéc mot nguoi nao d6 c6 bi mat viéc hay khong khong hoan toan dugc xac
dinh boi “gia tri” con nguoi. Vi du, nhiéu nguot, mat viéc 1am vi ho dd chon tham gia vag mot nganh
cong nghiép c6 ve co trién vong 5t khi ho mdi bat dau, nhung sau d6 bi anh hudng ndng né boi sur gia
tang dot ngot trong canh tranh nudc ngoai. Rét it cong nhan nganh thép 6 My hodc nhan vién dong tau 6
Anh tham gia vao cac nganh cong nghi¢p nay trong nhiing nam 1960, hodc bat ctr ai khac quan tam dén
van dé nay, c6 thé du doan rang vao dau nhitng nam 1990, nganh cong nghiép ctia ho hau nhu bi x6a s6
bai su canh tranh cua Nhat Ban va Han Qudc. Co thuc su cong bang khong khi nhiing ngudi nay phai
chiu dung mot cach qua strc va b1 dua vao “kho phé li¢u” cua lich su?

Tat nhién, trong mot thi truong tu do dugc 1y tudng hoa, diéu nay khong phai la van dé boi vi nhiing
cong nhan nganh thép ctia My va nhing nguoi thg dong tau cia Anh co the kiém duogc viéc lam trong
cac nganh cong nghiép dang m& rong. Nhung c¢6 bao nhiéu cuu céng nhin nganh thép ctia My ma ban
biét da tro thanh ky su may tinh hodc bao nhiéu nguoi ting la thg dong tau cua Anh da tré thanh nhirng
ong chu ngan hang? Néu co thi su chuyén do6i nhu vy ciing hiém khi xay ra.

Mot cach tiép can cong bang hon 13 giup nhitng cong nhan bi mét viée tim dugc mot cong viée mai
thong qua nhirng khoan trg cap that nghiép twong doi, bao hiém y t& ngay ca khi that nghlep, cac
chuong trinh dao tao lai, trg giiip tim ki€ém viée lam, nhu da duoc thuc hién rat t6t & cac nudc Bac
Au. Nhu t6i d4 thao luan 0 mot chuong khac trong cuon sach nay (xem Van dé 21), viéc ndy ciing co
thé 14 mot cach tiép can hiéu qua hon cho nén toan bo kinh té ndi chung.

Vang, trén ly thuyét, mot cdu bé danh giay tir mot thi trdn nghéo & Peru c6 thé di dén Stanford va tré
thanh tién si, nhu cuu Tong thong Peru Alejandro Toledo d3 lam, nhung voi mot Toledo, ching ta_co
hang triéu fré em Peru tham chi con khong dugc hoc trung hoc. Tat nhién, chiing ta ¢ thé lap ludn rang
hang triéu tré em nghéo Peru nay ]a nhitng ké ludi biéng vo tich su, vi 6ng Toledo da chirng minh rang
ho ciling co6 thé di dén Stanford néu ho da c6 ging hét strc. Nhung t61 nghi rang s€ hgp 1y hon khi noi
ong Toledo 1a mot ngoai 1€. Néu khong c6 sy binh dang vé két qua (trong thu nhip ctua cha me), nguoi
ngheo khong thé tan dung su binh dang vé co hdi.

That vay, su twong quan quoc t& cua tinh di dong xa ho1 da cung co thém cho 1y luan nay. Theo mot
nghlen ctru ki ludng cia mot nhom cac nha nghién ciru 6 Bac Au va Anh, cac nuéc Bac Au ¢ tinh di
dong xa hoi cao hon so vo1 Anh, nudc co tinh di dong cao hon so voi My [65] Khong phai ngau nhién
ma chinh sach phic 1¢i cang manh thi tinh di dong cang cao. Ddc biét trong truong hop cua My, su
thue rang tinh di dong tong thé thap chi yéu 1a do tinh di dong thap & tang 16p du61 cua xa hoi da cho
thay chinh s thiéu dam bao vé thu nhip co ban da ngin can tré em nghéo tan dung su binh dang vé co
hoi.

Tu nhan hoa két qua qua mirc 13 ¢ hai, mic du thé nio 1a qua mirc van con dang gay tranh cai. Tuy
nhién, binh dang co hoi 1a khong du. Neu ching ta khong tao ra mot méi truong ma tat ca moi nguoj
déu duoc dam bao mot sb kha nang { toi thiéu thong qua mot sO dam bao vé thu nhap, giag duc va y té
toi thiéu thi ching ta khong thé néi rang ching ta co su canh tranh cong bang. Khi mot s6 nguo1 phai
chay dua 100 mét v&i nhitng bao_cat budc ¢ chan, thi vi¢c khong ai duoc phép chay trude ciling khong
lam cho cudc dua tré nén cong bang. Binh dang vé co hdi 1a hoan toan can thiét nhung khong du dé xay
dung mot xa hoi thuc sy cong bang va hi¢u qua.
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de dang chap nhan sy thay doi hon
Nhirng diéu ho noi véi ban

Chinh phu 16n khong t6t cho nén kinh t&. Chinh sach phuc loi ra doi vi mong mudn cta ngudi nghéo vé
mot cudc song dé dang hon bang cach bat nguoi giau tra tién cho cac chi phi cua nhing diéu chinh
theo yéu cdu lién tuc cua cac luc lugng thi truong. Viéc nhiing nguoi giau, nhirng nguoi bi danh thué,
phai tra tién cho bao hiém that nghiép, y t& va cac khoan phic loi khac danh cho nguoi ngheo khong
chi lam cho nguoi ngheo luoi biéng va khién nguoi giau mat di dong co tao ra cua cai, ma nd con
khién cho nén kinh té kém niang dong hon. Vi sy bao vé tir cac chinh sach phuc loi, nguoi ta cam thay
khong can phai thich nghi v4i nhitng thuc té thi truong moi, do d6 tri hodn nhiing thay do1 trong nghe
nghi¢p va trong mé hinh lam viéc, nhu:ng diéu rat can thlet cho nhirng diéu chinh kinh té ning dong.
Chuing ta tham chi khong can phal vién dan dén nhitng that bai cta cac nén kinh té bong Au. Chi can

nhin vao su thiéu ning dong ctia Chau Au v6i hé thdng phuc loi xa hoi cong kénh cta nd, so voi su
nang dong cua My.

Nhirng diéu ho khong cho ban biét

He¢ thong phuc 191 dugc xay dung t6t co thé thuc sy khuyén khich moi nguoi ndm lay co hoi viée lam
cua minh va dé dang chip nhan su thay d6i hon. Pay 1a mot trong nhung 1y do tai sao c6 it nhu cau vé
bao ho thwong mai ¢ Chau Auhon ¢ My. Chau Au biét rang, mic du cac nganh cong nghiép cua ho co
bi dong cira do canh tranh nudc ngoai, ho van s& duoc dam bao cac tiéu chuan song cua minh (thong
qua tro cap that nghlep) va dugc dao tao lai dé 1am viéc khac (bang céac nguon tro cap chinh phu),
trong khi d6 nguoi My biét rang mat viéc 1am hién tai c6 thé dong nghia voi mot sy sut giam vé mirc
song va tham chi co the két thiic cudc sdng ning suat ctia minh. Pay 1a 1y do tai sao cac nuéc Chau Au
v6i cac hé thong phiic loi 16n nhat nhu Thuy Dién, Na Uy va Phan Lan c6 thé tang truong nhanh hon,
hodc it nhat 1a nhanh bang, My, ngay cé trong “Thoi ky Phuc hung cua My cu6i nam 1990.

Nghé nghiép lau doi nhat trén thé giéi?

Pai di¢n cua cic nganh nghé khac nhau o mot quéc gia theo Co dbc giao tranh luan xem nghé nghiép
ndo lau doi nhat. Bac_si y khoa noi: “Piéu dau tién Chia da 1am v6i con nguoi 1 gi? Ong da thuc
hién mot hanh dong - Ong d3 ndn ra Eva bang xuong suon ctia Adam. Nganh y 1a nganh 1du doi nhat.”

Vi kién trgc su noi “Khong, diéu d6 khong dung. Diéu dau tién Chua da lam 1a xay dung thé gidi thoat
khéi sy hon loan. D6 1a nhiing gi cac kién tric su lam - tao ra trat tu tor nhitng hon loan. Nghé cua
chiing t61 1a nghé 1au do1 nhat.”

Vi chinh tri gia, ngudi da kién nhan lang nghe, mim cudi va hoi: “Ai tao ra sy hdn loan d6?”

Nganh y c6 thé hoic khong thé 13 nganh nghe 1au doi nht thé gi61, nhung nd la mot trong nhing nganh
pho bién nhat thé gioi. Tuy nhién, khong c6 nudc nao trén thé gidi ma nganh y pho bién hon ¢ Han
Quoc, qué huong toi.

Mot cude khao sat duge thue hién vao nim 2003 cho thiy rang gin bdn trén ndm “thi sinh dat diém thi
dai hoc cao nhat” (1a nhitng nguoi trong nhom 2% nhirng thi sinh dat diém cao, nhat) trong linh vuc
khoa hoc mudn hoc nganh y. Theo cac dit liéu khong chinh thirg, trong vai nam gan day, thim chi khoa
it canh tranh nht trong hai muoi bay khoa thuéc nganh y ctia dét nuée nay (& cap dai hoc) cling da tro
nén khoé thi 6 hon so véi thi vao khoa tot nhat trong nganh k¥ thuat. N6 khong thé pho bién hon the.

Piéu thu vi 13, mic du nganh y ludn ludn 13 nganh phd bién tai Han Quéc, hién turong siéu phd bién
nay con rat moi. Ve co ban nd 1a mot hién tugng cua thé ky XXI. Vay diéu gi da thay d61?

Mot kha nang ro rang la, du bét ctr ly do gi (vi du, mot dan s6 dang bi gia di), cac khoan thu nhap
twong doi cua cac bac si di ting 1én va gidi tré chi don thuan 1a dap lai nhiing thay doi trong cac ché



do dai ngo - cac thi truong muon c6 nhiéu bac si ¢6 kha ning hon, va ngay cang nhiéu nguoi co nguoi
c¢ kha nang di theo nghé nay. Tuy nhién, thu nhap twong doi cua cac bac si tai Han Quoc dang giam
dan trudc su gia tang lién tyc trong ngudn cung. Va c6 ve nhu khong phai vi mot s6 quy dinh mo1 cua
chinh phii da dugc ap dung khién cho viéc xin duoc mdt cong viéc & vi tri ki su hay nha khoa hoc tro
nén khé khan (cac Iua chon thay thé rd rang s& 1a nghé béc si). Vay, diéu gi thuc sy dang xay ra?

Nguyén nhan dan dén tinh trang niy chinh 13 sy suy giam dang ké trong an ninh cong viéc trong subt
thap ky qua. Sau cugc khing hoang tai chinh nam 1997, cudc khung hoang da chim dut giai doan “than
ky” clia dat nude, Han Qudc dd xoda bo hé théng kinh te gia truong co can thiép cua minh, va ap dung
chu nghia thi truong tu do tap trung vao su canh tranh t1 da. An ninh cong viéc da bj giam trim trong
do tinh linh hoat cla thi truong lao dong 16n hon. Hang triéu cong nhan bi budc phal lam cac cong
viéc tam thoi. Tré tréu thay, ngay ca trudc cudc khung hodng, nudc niy cling da c6 mot thi truong lao
dong linh hoat nhit trong s6 cac nuéc giau, véi mot trong nhitng ty 1¢ cong nhan khéng c6 hop dong
lao dong dai han cao nhat vao khoang 50%. Tham chi qua trinh tir dg hoa gan day da day ty 1¢ nay lén
cao hon - khoang 60%. Hon nira, ngay ca véi nhiing nguot co hop dong dai han ctng phai chiu sy mat
an ninh cong viéc rat cao. Trudc 'khi cudc khing hoang nam 1997 xay ra, hau hét cac cong 1 nhan co hop
dong dai han cé thé mong doi, thue su chir khong phai 1a theo luat dmh mot cong viéc O6n dinh sudt
doi (glong nhu nhiéu cong nhan Nhat Ban van dugc huong). Piéu nay gio day khong con ton tai nita.
Bay gio cac cong nhan 1on tu6i hon dang trong d6 tudi bon murroi va nim muoi, cho di ho ¢6 mot hop
dong dai han, ciing duoc khuyén khich nhyong cho thé hé tré ¢ co hoi lam viéc som nhat co thé. Cac
cong ty khong thé tuy y sa thai ho, nhung tat ca chiing ta déu biét rang c6 nhiéu cach dé cho moi nguoi
biét rang ho khong con dugc trong dung nira va do do 1am cho ho “ty nguyén” nghi viéc.

Do vay, ciing dé hiéu 1a gi6i tré Han Quoc hién nay chon cach an toan. Ho nghi néu ho tro thinh mot
nha khoa hoc hay mot ky su, thi kha nang mat viéc ctia ho ¢ tudi bdn muoi 1a rat cao, ngay ca khi ho
1am viéc cho cac cong ty 160 nhur Samsung hay Hyundai.

bay la mot vién canh khung khip, vi co ché phic loi 6 Han Quoc qua yéu - ylu nhat trong so cac
nudc giau (du:oc do bang ty 18 chi tiéu cong trong Tong san pham Quoc noi (GDP)) [66] Trudc day co
ché phuc loi yéu khong phai 1a mot van dé 16n, boi vi nhiéu ngudi ¢6 mot cong viéc 6n dinh suot doi.
Khi cong viéc 6n dinh sudt doi khong con nira, né da tré thanh diéu vo cung tai hai. Mot khi ban bi
mat viéc lam, mirc séng cuia ban giam st dang ké va, quan trong hon, ban khong co nhiéu co hoi tha
hai. Nhu vay, nhirng thanh nién Han Qudc thong minh théy, va dugc cha me khuyén, rang yoi mot gidy
phep hanh ngh€ y ho c6 thé 1am viéc cho dén khi ho nghi huu. Néu diéu t6i té nhat d6 dén, ho c6 the
mo phong kham riéng cuia minh, mac du ho khong kiém duoc nhiéu tién (vang, d6i voi mot bac si y
khoa). Khong c6 gi dang ngac nhién khi moi tré em Han Qudc khon ngoan nhat déu mubn hoc nganh y
(hoac luat - mot nghé c6 giay phep khac - néu ho dang theo nganh nhan van).

Xin dung hiéu sai y t6i. Toi kinh trong bac si. Toi con ng ho cudc song cua toi - Toi di trai qua mot
vai cudc phau thuit dé ciru lay mang song cua minh va duoc chira khoi bi nhiém trung nho cac loai
thudc khang sinh ma ho ké don cho t61. Nhung t6i biét rang khong thé c6 chuyen tit ca 80% tré em Han
Quobc thong minh nhét theo nganh khoa hoc déu dugc dao tao dé trd thanh bac si.

Vi vay, mot trong nhitng thi trudng lao dong tu do nhat trong sd cac nude giau, thi truong lao dong
Han Quoc, da that bai tham hai trong vi¢c phan bo tai nang mot cach hiéu qua nhat. Ly do? Su mat an
ninh cong viéc tang cao.

Co ché phic loi 1a ludt pha san d6i véi nguwoi lao dong

An ninh cong viéc 1a mot van dé gai goc. Cac nha kinh t€ hoc thi truong ty do tin rang bat ky mot quy
dinh nao vé thi truong lao dong ma lam cho viéc sa thai trd nén kho khin hon déu khién cho nén kinh
té& kém hiéu qua va nang dong hon. Trudce tién, nd lam giam dong luc dé nguoi lao dong lam viée
cham chi. Dinh cao cta diéu d6 la n6 ngan can viéc tao ra cua cai bang cach 1am cho nguoi str dung
lao dong phai mién cudng hon trong viéc thué thém ngudi khic (vi sg khong thé sa thai ho khi can
thiet). Nguoi ta cho rang cac quy dinh vé thi truong lao dong la khong t6t, nhung co ché phuc 1gi con
1am cho moi thir ti t& hon. Bang yiéc cung cap tro cap that nghiép, bao hiém y té, giao duc mién phi
va tham chi hd tro thu nhap t6i thiéu, co ché phic loi da trao cho tat ca moi ngudi mot bao dam duoc



thué boi chinh phu - nhu mot “cong nhan that nghiép”, néu ban thich - vo1 mot mirc luong t61 thiéu. Vi
vay, cong nhan khong co du dong luc dé 1lam viéc chim chi. T¢ hai hon, nhirng chinh sach phuc loi
dugc cung cap tai chinh bang cach danh thué vao nguoi giau, lam giam dong luc dé ngudi giau lam
viéc cham chi, tao cong an viéc lam va tao ra cua cai.

Vi vay, nguoi ta cho rang mot dat nudc vé1 mot co ché phic 1gi 16n hon s€ kém nang dong hon -
ngp:ldli lao dong khong bat budc phai lam viéc, trong khi cac doanh nhan c6 it dong luc dé tao ra cua
cai hon.

Lap lyan nay c6 tdm anh hudng rat 1on. Trong nhing nam 1970, mot giai thich pho bién vé hoat dong
kinh t& mo nhat ctia Anh khi d6 13 co ché phiic loi xa hoi da tré nén cong kénh va cac cong doan qua
manh mé& (ma mot phan cling do co ché phuc loi, xét & khia canh 13 cac cong doan da lam khién mbi de
doa that nghiép giam di). Theo 10i giai thich cho lich sir nwéc Anh nay thi Margaret Thatcher da ctry
dat nude bang cach dua cac cong doan vé dung vi tri cua ho va giam phic loi x4 hoi, mac du thuc £
nhirng gi da xay ra thi phirc tap hon. Ké tir nhirg nam 1990, quan diém nay vé ché do phuc lo1 xa hoi
da tro nén pho bién v6i hiéu suat tang truong cua My (du’oc cho 13) cao hon so vo1 hiéu suat tang
trU:O’ng clia cac nudc giau khic voi cac khoan phac lot 16n hon.[67] Khi chinh phu ¢ cac nudc khac co
gang cat giam chi tiéu cho phuc loi, ho thuong xuyén trich dan ‘phuong thir¢ chira tri cai goi la “Can
bénh nudc Anh” cua ba Thatcher hoac tinh ndng dong cao hon cua nén kinh t& M.

Nhung ¢6 ding la an ninh cong viéc tt hon va mot nguon phuc loi 16 hon lam cho nén kinh t& kém
nang suat va kém ning dong hon khong9 Nhu trong vi du vé Han Qubc cua ching t6i, thiéu an ninh
viéc 1am c6 thé khién cac thanh nién dua ra nhitng Iua chon bao tha d6i véi sy nghiép ctia minh, thich
cac cong viéc an toan trong nganh y hodc lut. Diéu ndy c6 thé 1a Iira chon dung dan cho tirmg c4 nhan,
nhung n6 dan dén viéc phan bo tai nang khong hop 1y va do dé 1am gidm hi€u qua va nang dong kinh
te.

He¢ thong phic loi xa hoi yéu hon 0 My 1a mot 1y do quan trong cho viéc bao h¢ thuong mai 6 My
manh mé hon & Chau Ay, mi¢ dii & Chau Au c¢6 mdt sy chdp nhan rong rai hon d6i voi su can thiép
cta chinh phi, O Chau Au (tat nhién, t0i khong, tinh dén nhirng chi tiét khac biét cua timng quoc, gia),
néu nganh nghé cua ban bi cat gidm va ban bi mat viéc, n6 1a mdt cu danh manh gy anh hudng rat 1én
cho ban, nhung khong day ban vao con dudong cung. Ban s€ van nhan dugc bao hiém y t€ va nha &
cong cong (hodc nha ¢ tro cap), dong thoi nhan dugc trg cap that nghiép (1én dén 80% mirc lvong gan
nhdt cua ban), dugc dao tao lai bang tro cap cua chinh phu va duoc chinh phu trg giup trong vige tim
kiém viéc 1am mi. Nguorc lai, néy ban 1a mot cong nhin & My, ban nén chic chan rang ban pha1 cO
gitr cho minh cong viéc hi¢n ta1 néu can thiét thong qua bao hod, vi mit viéc 1am dong nghia voi mat
gin nhy tat ca moi thir. Boi thu,’O’ng bao hiém that nghiép rat it va trong thoi gian ngan hon so voi o
Chau Au. C6 rat it hd tro cong ddi voi viee dao tao lai va tim kiém viéc lam. ‘bang sg hon, mat viéc
lam c6 nghfa la mat bao hiém y t& va c6 thé mit ca nha cira cua ban nita, vi c6 rat it nha & cong cong
hodc tro cap cua cong dong cho viéc thué nha cua ban. Két qua 1a su phan khang cua cong nhan doi
v6i bat ky chuyén dich co cau cong nghiép nao co lién quan dén cat giam viéc lam & My cting manh
mé hon nhiéu so véi & Chau Au. Hau hét cac cong nhan My khong thé 1ap 1én mot phong trao dau tranh
c6 to chirc, nhung nhirng nguoi c6 kha nang - cong nhan trong cong doan - s¢, cling dé hiéu, 1am tat ca
moi thtr ¢ thé dé duy tri su phan cong cong viéc hién tai.

Nhu vi du trén cho thdy sy mit an ninh cong viéc 1on hon co thé 1am cho moi nguoi lam viée cham chi
hon, nhung no khién cho ho phai lam viéc chiam chi hon trong nhirng cong viéc khong phu hop Tat ca
nhung thanh nién Han Qudc tai nang do, nhiing nguoi dang 1€ ¢o the 1a cac nha khoa hoc va ky su tai
ba, dang doc hét sirc minh 1am viéc trong khoa giai phau. Nhiéu cong nhin My, nhitng nguoi & ra co
thé 1am viéc trong nganh cong nghiép “mdi ndi” (sunrise industries) (vi du nganh ky thuat sinh hoc) -
sau khi duoc dao tao lai mot cach thich hop - lai dang nhat quyét giit chat nhing cong viéc cua ho
trong cac nganh cong nghiép “dang suy tan” (sunset industries) (vi du nhu nganh san xut 6 ), chi lam
tri hoan nhitng di€u khong thé tranh khoi.

Tom lai, tat tit ca cac vi du cho thdy khi moi nguoj biét ho s& c6 mot co hoi thir hai (hoac thir ba hoac
tham chi thu Ju), ho s€ san sang mao hiém hon rét nhiéu khi phai lya chon cong viéc dau tién (nhu’
trong vi du vé ngudi Han Qudc) hodc tir bo cong viée hién tai cia minh (nhu trong so sanh gitta My va



Chau Au).

Ban c¢¢ thay logic nay ky la khong? Ban khong nén. Boi Vi day chinh la logic an sau luat pha san, ma
hay hét moi ngLIO'i chip nhan nhu mot di€u “hién nhién”. Trude thoi ky gitra theé ky XIX, khong mot
quoc gia nao co luat pha san theo nghla hién dai. Cai ma sau d6 duoc goi la luat pha san da khong
cung cap cho cac doanh nhin bi pha san nhiéu su bao hd khoi cac khoan no trong khi ho téi co cau
doanh nghiép cua minh - & MY, “Chu:crng 11” hién nay quy dinh tho1 han bao ho 1a sau thang. Quan
trong hon, no khong cho ho co h01 thir hai, vi_ho phal tra cac khoan ng, cho duii c6 mat bao nhiéu thoi
gian, trur khi cac chu no “x6a ng” cho ho. Pidu nay co nghia rang, cho .du cac doanh nhan bi pha san
bang cach nao d6 bat dau gay dung mot doanh nghiép moi, ho cing van phai st dung tit ca cac loi
nhuan clia minh dé tra ng cac khoan no cii, giy can trd ting tru:ong ctia doanh nghiép moéi. Tat ca diéu
ndy khién cho viéc bat ddu mot doanh nghlep l1a cuc ky mao hiém.

Theo thdi gian, nguoi ta da nhan ra rang viéc thiéu co hoi thir hai 14 can tro vo cung lon d6i véi viec
chip nhan mao hiém cta cac doanh nhan. Bat dau voi Anh vao nim 1849, cac nudc da thong qua luat
pha san hién dai v6i su bao vé clia toa an trudc cac chil ng trong quéa trinh chuyen dich co cau ban dau
va, quan trong hon, quyén luc cua Toa an trong viéc ap dung ché d6 x6a ng vinh vién, mic du diéu ndy
di nguoc voi mong mudn cia cac chi ng. Khi duoc két hop véi cac thé ché, nhu trach nhiém hitu han,
duoc thong qua trong cting mot khoang thoi gian (xem Van dé thir 2), lyat pha san moi nay lam giam
rii ro cho tit ¢ca cic hoat dong tiép quan doanh nghiép va do d6 khuyén khich moi ngudi dam chap
nhan rui ro. Piéu nay da lam cho chu nghia tu ban hién dai c6 thé thanh hién thuc.

Ching ta co thé ndi rang ngoai viéc mang lai cho cong nhan co hoi thir hai, ché do phuc loi xa hoi
cling giéng nhy luat pha san d6i véi ho. Ciing giong nhu luat pha san khuyén khich cac doanh nhan dam
mao hiém, ché do phuc loi khuyén khich nguoi lao dong san sang thay doi thai do cua minh (va san
sang chap nhan cac rui ro kém theo) hon. Bai vi khi biét rang s& c6 mot co hdi thir hai, nguoi ta ¢ thé
tao bao hon trong viéc lya chon nghé nghiép ban dau va dé dang chip nhan nhitng thay doi cong viee
trong su nghiép sau nay cua minh

Cac quoc gia c6 chinh phit manh hon c6 thé phat trién nhanh hon

Bang chirng 14 gi? Cac thanh qua kinh t twgng ddi cta cac nude khac nhau xét vé quy mé phtc loi ctia
ho 1a gi? Nhu da dé cap, quan niém pho bién la cac qudc gia co phic loi1 xa hdi nho hon thi nang dong
hon. Tuy nhién, cac bang chirng thyc t€ khong ting hd quan di€m nay.

Cho dén nhirng nam 1980, My da tang truong chdm hon rat nhiéu so voi Chau Au mic du thyc t€ 1a
nudc nay coO mot hé thong phuc lgi xa hot nho hon nhiéu. Vi du, vao nam 1980, ty 1é chi tiéu cong
trong Tong san pham Qudc ndi (GDP) chi 14 13,3% & My, so voi 19,9% ctia mudi 1dm nude thudc
Lién minh Chau Au (EU). Ty 1€ nay la 28,6% ¢ Thuy bién, 24,1% & 'Ha Lan va 23% o (Tay) Puc.
Mac du vay, tt nam 1950 den nam 1987, My tang truong cham hon so v&i tit ca cac qubc gia Chau
Au. Thu nhap binh quan dau nguoi trong thor gian nay tang 3,8% o Duec, 2,7% o Thuy Dién, 2,5% ¢
Ha Lan va 1,9% ¢ My. RO rang, quy m6 phug loi xa hoi chi la mot yeéu 6 quyet dinh hi¢u qua kinh té
cia mot quoc gia, nhung diéu nay cho thay rang mot co ché phic 10i 16n khong phai 12 khong twong
ung véi toc do tang trudng cao.

Tham chi ké tir ndm 1990, khi hiéu suit tang truong tuong d6i ctia My d3 dwoc cai thién, mot sé qudc
gia voi, ché do phuc loi 16n van phat trién nhanh hon. Vi dy, ttr ndm 1990 dén nam 2008, thu nhap binh
quan dau nguo1,6 My tang 1,8%, Diéu nay vé co ban la giong nhu trong giai dogn truorc nhung do suy
thoai cua cac nén kinh t& Chau Au, My da tr¢ thanh mot trong nhirng nén kinh té phat trién nhanh nhat
trong nhom ¢ac nén kinh té “nong cot” ctia TO chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD) (c6 nghia 1a
khong bao gom cac nudc chua hoan toan giau cé, chang han nhw Han Qudc va Thd Nhi Ky).

Tuy nhien, di€y tha vi 13 hai nén kinh t€ phat trién nhanh nhat trong nhdm nong co6t cua To6 chirc Hop
tac va Phat trién Kinh té (OECD) trong suot thoi ky sau thap nién 1990 la Phan Lan (2,6%) va Na Uy
(2,5%) déu c6 ché do phuc lgi 16n. Nam 2003, ty 1é chi tiéu xd hoi cong trong GDP 1 22,5% ¢ Phan
Lan va 25,1% & Na Uy, so voi mirc trung binh 20,7% clia cac nude thude T chire Hop thc va Phat
trién Kinh 't (OECD), va 16,2% & My. Thuy Dién, v6i ché d6 phac loi 16n nhit thé gidi (31,3%, gip
hai lan phuc 1gi cua My), vaoi mire 1,8%, da 1ap ky luc vé ty 1€ tang truong, chi thap hon mot chit so



v ty 1¢ cua My. Néu ban chi tinh riéng nhirng ndm 2000 (2000 - 2008), tang trudng kinh t€ cua Thuy
Dién (2,4%) va Phan Lan (2 8%) cao hon nhiéu so v&i ctia My (1,8%). Néu cac nha kinh té hoc thy
treong t do da dung khi néi yé nhirng anh hudng bét loi cua hé théng phuc loi d6i voi dao dirc nghé
nghiép va cac bién phap khuyén khich ddi voi viéc tao ra cta cai thi diéu ndy & ra phai khong xay ra.

Tat nhién, voi tat ca nhing diéu nay khong co nghia 1a t61 cho rang h¢ thong phuc o1 1a hoan toan tot.
Glong nhur tat ca cac thé ché khac, n6 ciing c6 ca vu diém va nhuoc, diém. Dac biét 1a néu n6 dya trén
cgc chuong trinh muyc tiéu, chu khong phai la cac chuong trinh pho quat, (nhu & M3), no c6 thé béu
xau nguoi nhan phuc loi. He thong phuc loi xa hoi giup tang “luong ky vong toi thiéu” (reservation
wages) cua moi nguoi va ngan can ho nhan cac cong viec duoc tra luong thap voi diéu kién lao dong
toi tan, mic du diéu nay c6 phaj 1a mot diéu xau hay khong con phu thudc vao quan diém cua timg
ngudi(ca nhan toi nghi rang sy ton tai cua mot s6 luong 16n nhirng nguoi “lao dong ngheo” (working
poor), nhu 6 My, cling gay ra nhiéu van dé nhu ty 18 that nghiép cao hon ma chiing ta thay 6 Chau Au)
Tuy nhién, néu dugc xay dung tot, voi quan diém 1a mang lai cho cong nhan mot co hoi thir hai gidng
nhur & cac nude Bac Ay, thi phiic 101 x4 hoi co thé khuyén khich tang truong kinh té bang cach lam cho
hmOI nguoi dé chap nhan nhirng thay d6i hon va do d6 1am cho viéc tai co cau cong nghiép dé dang
on.

Ching ta co thé 14i xe nhanh chi bai vi chung ta c6 hé thong phanh. Néu xe 6 t0 khong co phanh, ngay
ca cac tai x¢ kheo I€o ciing s& khong dam lai xe vuot qua 20 - 30 dam mot gio vi 8o gy tai nan chet
ngudi. Tuwong tu nhu vay, moi nguoi co thé chip nhan nguy co that nghiép va thdy su can thiét ciia
vi¢c thinh thoang trau doi lai nhitng k¥ ndng ciia minh mot cach ty nguyén hon khi ho biét rang nhiing
tra1 nghiém do s€ khong hity hoai cudc song cua ho. Diéu nay 1a 1y do tai sao mdt chinh phu 16n hon ¢6
thé 1am cho moi nguo1 dé dang chap nhan thay doi va tr do lam cho nén kinh t€ nang dong hon.



Van dé thir 22: Thi truwong tai chinh can phai
tro' nén kém hi€éu qua hon.

Nhirng diéu ho noi véi ban

Su phat trién nhanh chong cua thi truong tai chinh da giip chung ta phan bo va tai phan b6 cac nguoén
luc mot cach nhanh chong. bay ia ly do tai sao My, Anh, Ireland va mot s6 nén kinh t tur ban khac,
céc nén kinh té da tyr do hda va mé ctra cac thi truong tai chmh dé phat trién rat tot trong hai thap nién
qua. Thi truong tai chinh tu do giup cho nén kinh t& c6 kha ning dap ung nhanh chong voi cac co hoi
dang thay doi, do d6 cho phep nén kinh t& d6 phat trién nhanh hon. Dung la mot s6 hanh dong thai qua
trong thoi ky gan day da gay tai tiéng cho nganh tai chinh, chu yéu 1a & cac nude noi trén. Tuy nhién,
ching ta khong nén voi vang kiém ché cac thi truong tai chlnh don gian chi vi cudc khung hoang tai
chinh xdy ra mét lan trong mot thé ky ma khong ai c6 thé du doan duoc niy, cho dii né c6 16n dén
dau, vi hi€u qua cua thi truong tai chinh la chia khoa cho sy thinh vuong ciia mot quoc gia.

Nhiirng diéu ho khong néi cho ban biét

Van dé ctia cac thi truong tai chinh hién nay la chang qua hiéu qua. Voi viéc nhiing “d6i méi” tai
chinh gan day da tao ra rat nhiéu cong cu tai chinh md1, khu vurc tai chinh cang tré nén hiéu qua hon
trong viéc tao ra 1gi nhudn cho chinh minh trong ngan han Tuy nhién, nhu da thay trong cudc khing
hodng toan cau nim 2008, cic tai san tai chinh moi nay da khién cho toan bd nén kinh té, ctng nhu
chinh ban than h¢ thong 4 chinh, trd nén bat 6n hon nhleu Hon nita, do tinh thanh khoan ctia tai san
tai chinh nén cac chil s& hitu cta i san tai chinh phan Gng qua nhanh véi cac thay doi. Piéy nay, khién
cho cac cong ty trong nganh san XUAt (real- sector companies) kho co thé bao dam ‘nguén von dai
han” (patient capital) ma ho can cho viéc phat trién 1au dai. Khoang cach vé toc do giira khu vuc tai
chinh va khu vuc san xuat can phai dugc giam bét. Diéu do co6 nghia rang thi treong tai chinh can phai
bi c0 tinh lam giam hi¢u qua di.
Ba cau noi vo nghia

Du khach dén Iceland trong nhiing ndm 1990 cho biét rang cac cudn cam nang hu’ong dan du lich duogc
phat tai san bay Reykjavik, giéng nhu tt ca cac hudng dan khac, c6 mot muc 1a “cac cau néi hiru ich”.
Khong g10ng nhu ho, 61 d3 dwgc moi ngudi ndi cho biét rang cudn hu(mg dan bang tiéng Iceland ciing

c6 mot muc “nhitng cAu ndi vo nghia”. Hinh nhu trong s6 d6 ¢ ba ciu bang tiéng Anh [a: “Ga xe lta
¢ dau?”, “Hom nay qua la mdt ngay dep tro1”, va “Co thur gi ré hon khong?”

Du co thé rat dang ngac nhién, nhung cau ndi vé duong sat dung la vo nghia - Iceland khong c6 mot
tuyén dudng sat nao. Vé thoi tiét, cudn sach huong dan c6 1€ 1a qua gay gat. Toi khong song o dé,

nhung theo nhu mo1 ngudi noi thi it nhét Iceland cting ¢6 mot vai ngay nang trong nam. Vi tat ca moi
thir déu rat dat do, nén viéc x€p cau “Co thir gi ré hon kh(,)ng"’” vao muc nhtrng cau noj vo,nghia cling
kha chinh xac va la hé qua cua thanh cong kinh € cua dat nude. Dich vu lao dong rat dat do ¢ cac
nudc co thu nhap cao (tru: khi ho c6 mot nguén cung cap lién tuc nhu:ng nguo1 nhap cu gia ré, nhu Hoa
Ky hoic Uc), khién cho tat ca moi thir dit hon so véi nhitng gi ty gia hoi doai chinh thire thé hlen (xem
Van dé 10). Tung 12 mot trong cac nén kinh t& nghéo nhat & Chiu Au, ndm 1995, Iceland da phat trién
thanh mot nén kinh t€ giau thor muoi mot thé gidi (sau Luxemburg, Thuy S1, Nhét Ban, Na Uy, Pan
Mach, bBuc, Hoa Ky, Ao, Singapore va Phap). Mac du da rat giau ¢6 nhung nén kinh t€ Iceland van c6
mot su phat trién cuc ky manh mé (furbo- charged boot) vao cudi nhitng ndm 1990, nhd vao quyét
dinh trr nhan hoa va tu do hoa khu vuc tai chinh cua chinh phu khi do. Tur ndm 1998 dén nim 2003,

nude nay da tu nhan hoa cac ngan hang nha nudc va cac quy dau tu, dong thoi xda bo ca nhitng quy
dinh co ban nhat d61 voi cac hoat dong cua hg, chang han nhu yéu cau du trit cho céc ngan hang. Tu
do, cac ngan hang Iceland da m¢d rong vé1 mot toc do dang kinh ngac, tim kiém céac khach hang & nude
ngoai. Hoat dong ngan hang qua internet cua ho da tao ra nhitng cudc xam nhap 16n vao Anh, Ha Lan
va Buc. Va cac nha dau tu Iceland da 191 dung viéc cho vay 6 at tr cdc ngan hang nudc minh va tiép



tuc mua lai cac cong ty, dac biét la & Anh, ké thu cii ¢ia n6 trong cac cudc tranh chap vung bién (“Cod
Wars”’) noi tiéng trong giai doan tu thap nién 1950 dén thap nién 1970. Cac nha dau tu, duoc dat tén la
“Viking raiders” (cuop bién vung Viking) dai dién boi Baugur, mt cong ty dau tu thudc so hiru cua
Jon Johanneson, 6ng trum kinh doanh tre. Chi méi ndi 1én vao dau nhirng nam 2000, tinh dén nim
2007, Baugur d3 trd thanh mot lyc luong chinh trong nganh ban 1¢ 6 Anh, voi luong co phan 16n trong
céc doanh nghiép, stir dung khoang 65.000 nguoi, doanh thu hon 10_ty bang trén 3.800 cira hang, bao
gom ca Hamleys, Debenhams, Oasis va Iceland (dugc goi 1a chudi ctra hang thuc pham dong lanh
Anh).

Trong mot thoi gian ngan, sy mo, rong tai chinh dwong nhur da lam nén diéu ky di¢u cho Iceland. Tung
bi bo budc vé mit tai chinh va ndj tiéng voi nhitng quy dinh qua khat khe (thi trrong chimg khoan moi
duoc thanh 1ap vao nim 1985), dat nude nay da chuyén do6i thanh mot trung tAm soi dong moj trong he
théng tai chinh toan cAu méi ndi. Tir cudi nhirng nam 1990, Iceland d3 tang trudng voi toc do ph1
thuong va tr¢g thanh nudce giau thir ndm trén theé gidi vao nam 2007 (sau Na Uy, Luxemburg, Thyy S va
Dan Mach). Duong nhu khong c6 gi 1a khong thé thyc hién dugc.

That khong may, sau cudc khung hoang tai chinh toan cay nam 2008, nén kinh t& Iceland 1am vao tinh
trang suy thoai. Mua hé ndm do, ca ba ngén hang 16n nhat cua nudc nay da bi pha san va dugc chinh
phu tiép quan. Moi viéc tro nén 61 t¢ dén mirc vao thang 10 nam 2009, McDonald quyét dinh rat khoi
Iceland, ddy dat nudc ndy ra bén 18 cua su toan cau hoa. Tai thoi dlem t6i viét cudn sach nay (dau
nam 2010) theo uéc tinh ctia IMF nén kinh t& nuéc nay syt giam voi toc do 1a 8,5% trong nim 2009,
mot te d6 suy giam nhanh nhat trong sb cac nude giau.

Ban cht nguy hiém ctia xu thé tai chinh Iceland ké tir cudi nhirng nam 1990 ngay cang sang to. Tai san
ngan hang da dat mirc twong duong voi 1000% GDP trong nam 2007, gap doi so voi ciia Virong quoc
Anh, mét trong nhiing nudc c6 nganh ngén hang phat trién nhat thé gigi. Hon nita, mo rong tai chinh
ctia Iceland da dugc thuc day boi viéc vay von nude ngoai. Tur nam 2007, ng nude ngoai rong (cac
khoan no nudc ngoai trir di cac khoan cho vay nudc ngoai) dat gan 250% Téng san pham Quoc ndi
(GDP), tang tr 50% cua GDP nam 1997. Cac nudc da that bai hoan toan trong viéc kiém tinh hinh voi
murc do thap hon nhiéu - cac khoan ng nudc ngoai twong duwong voi 25% GDP ¢ Han Quéc va 35%
GDP ¢ Indonesia vao dém trudc cuia cude khing hoang tai chinh Chau A nim 1997. Bén canh d6, ban
chdt md am cta cac giao dich tai chinh dang sau su than ky kinh t ctia Iceland da duoc hé 10 - thu’O’ng
thi nhitng khach hang vay tién 16n cta cac ngin hang chinh 13 nhitng c6 déng chi chdt cta cac ngan
hang do.

DPong co madi cua tang trueéng?

Tai sao t61 danh qua nhi€u thoi gian d€ néi vé mot hon dao nho voi chi hon 300.000 nguoi, noi ma
tham chi khong c6 mot nha ga xe Itra hay mot cira hang McDonald, cho du su thing tram cta nd c6 an
tuong dén mirc do6 nao? D6 1a boi vi Ieeland 14 hinh anh thu nho ctia nhitng van dé noi com trong quan
dlem vé tai chinh hién dang chiém uu thé.

Cho du cau chuyén cua Iceland nghe c6 ve la lung dén dau thi dat nwéc nay ciing khong don doc trong
vigéc thuc day tang trudng bang cach tu nhan hoa, ty do hdéa va md cura khu vuc tai chinh trong mot
hodc hai thap ky qua. Ireland cing da co gang tré thanh mot trung tAm tai chinh khac thong qua mot
chién luoc twong ty, v4i cac tai san tai chinh tuong duong 900% GDP trong nim 2007. Cling giong
nhu Iceland, Ireland,cung da c6 mot su sut gidm to1 t€ trong cudc khung hoang tai chinh toan cau 2008.
Tai thot diém to1 viét cudn sach nay, Quy tién t¢ Quoc t€ (IMF) udce tinh la nén kinh t€ nude nay da co
lai 7,5% trong nam 2009. Latvia, mdt trung tam tai chinh day tham vong, tham chi con c6 nén kinh t&
to1 t¢ hon. IMF udc tinh rang sau sy sup do cua giai doan bung n6 theo dinh hudng tai chinh cua minh,
nén kinh t€ nudc nay da thu hep 16% trong ndm 2009. Dubai, tu cho minh la trung tdm tai chinh cta
khu vyc Trung Pong, duong nhu cd kha quan hon mot chit so vé1 cac doi thu Chau Au cia minh,
nhung cling da thira nhan that bai bang viéc cong bd mot 1énh hoan tra ng do61 voi cac tap doan nha
nudce 1on trong thémg 11 nam 2009.

Trudc khi bi mét vi thé ctia minh, céc nén kinh té nay dugc ton vinh nhu 14 nhirng tdm guong dién hinh
vé mot md hinh kinh doanh du'oc dan dat bang tai chlnh mGi cho cac nudc muodn tién 1én phia trudc



trong tho1 dai toan cau hda. Cho td1 thang 11 nam 2007, khi nhitng ddm may den da nhanh chong d6
don vao cac thi truong tai chinh qudc t€, Richard Portes, mdt kinh t€ hoc vé chinh sach noi ti€ng cia
Anh, va Fridrik Baldursson, mot gido su Iceland, da long trong tuyén bo trong mot bao cao giri Phong
Thuong mai Iceland “xét mot cach toan dién, su quoc, t€ hoa khu vuc tai chinh & Iceland 1a mot thanh
cong dang ké ma cac thi truong nén thira nhan’ ’.[68] DO1 vO1 mot sO nguol, ngay ca sy sup do gan day
cua Iceland, Ireland va Latvia cling khong du thuy&t phuc ho tir bo chién lugc kinh té dugc dan dat boi
tai chinh. Thang 9 nam 2009, Tho Nhi Ky tuyén bo rang ho s& thyc hién mot loat cac chinh sach nham
chuyen nudc nay thanh mot trung tdm taj chinh khac cua Trung Dong Ngay ca chinh pha Han Quéc,
mot dat nudc manh vé san xuat truyén thong, ctng dang thure hién cac chinh sach nhim bién minh thanh
trung tm tai chinh ctia khu vic Pong Bac A, mic du su nhiét tinh ctia nude nay da bi sirt mé tir sy sup
do cua Ireland va Dubai, cac nudc ma Han Quoc mudn hoc tap theo.

Bay gio, rac roi thue sy ndm & chd nhitng gi cac qudc gia nhu Iceland va Ireland dang thyc hién chi 1a
nhirng hinh thire cuc doan hon ctia cac chién lugc kinh té dang dugc theo dudi bai nhiéu quoc gia -
mot chién lugc ting truong dira vao viée bii bo cac quy dinh tai chinh, 1an dau tién duoc ap dung tai
M§ va Anh vao dau nhitng nim 1980. Anh day manh chwong trinh bii bo cac quy dinh tai chinh cia
minh vao cuodi nhitng nam 1980, vd1 mdt chuong trinh bai bo cac quy dinh tai chinh mang tén “Big
Bang” va k& tir 46 nudc nay dé tu hao vé nhirng quy dinh “thoang” cua minh (light-touch regulation).
My cling chay theo trao luu do bang viéc bai bo Dao ludt Glass- Steagall 1933 vao nam 1999, theo do
pha bo blrc trong ngan cach gitra hoat dong ngan hang dau tu va hoat dong ngan hang thuong mai, birc
twong d3 gidi han nganh tai chinh My ké tir khi cudc Pai Suy thoai nd ra. Nhiéu quéc gia khac ciing
lam theo.

Diéu da khuyén khich ngay cang nhiéu nudc ap dung chién lugc phat trién dua vao nganh tai chinh phi
diéu tiét chinh 13 sy that rang trong hé thong d6 viéc kiém tién trong cac hoat dong ai chinh dé dang
hon so v&i thong qua cac hoat dong kinh té khac - hodc duydng nhu 12 nhu vay cho dén khi cudc khing
hoang nim 2008 nd ra. Mot nghién ctru cua hai nha kinh t& Phap, Gérard Duménil va Dominique Lévy
- mdt trong s0 it cac nghién cﬁ;u vé udc tinh riéng bi¢t ty 1€ lo1 nhudn cta khu vuc tai chinh va cua khu
vuc phi tai chinh - cho thay rang lgi nhuan cua khu vue tai chinh cao hon nhiéu so voi 191 nhuan cua
khu vyc phi tai chinh 6 My va ¢ Phap trong hai, ba thap ky gan day.l%% Theo nghién ctru nay, 6 My ty
1¢ loi nhuan cua cac cong ty tai chinh thap hon cua cac cong ty phi tai chinh trong thoi ky tir gitra thap
nién 1960 dén cudi thap nién 1970. Tuy nhién, sau khi chinh sach bai bo cac quy dinh tai chinh duoc
thuc hién vao du nhirng nim 1980, ty 1¢ loi nhuan cua cac cong ty tai chinh da c6 xu hudng tang, va
dao dong tir 4% dén 12%. Ké tir nhu:n nam 1980, ty 1¢ 1gi nhuan cua cac cong ty tai chinh ludn cao
hon dang ké so v&i cua cac cong ty ph1 tai chinh, dao dong tlr 2% va 5%. O Phap, ty 1¢ 191 nhuén cta
cac cong ty tai chinh la am (negative) tu dau thap nién 1970 dén giira thap nién 1980 (khong co dir
liéu 6 san cho nhirng nam 1960). Tuy nhién, voi viéc bai bo quy dinh tai chinh vao cudi nhirng ndm
1980, ty 18 nay bat dau tang va vuot qua ty le loi nhuan cia cac cong ty phi tai chinh vao dau nhing
nam 1990 khi ca hai déu ¢ murc khoang 5%, va tang 1én dén hon 10% vao niam 2001. Nguoc lai, ty 18
loi nhudn cta cac cong ty phi tai chinh Phap da giam sat tir dau thap nién 1990, dat khoang 3% vao
nam 2001.

Tai My, khu vuc tai chinh tro nén hap dan dén ndi nhiéu cong ty san xuat da nhat quyét chuyen d6i
thanh cong ty tai chinh. Jim Crotty, mot nha kinh t& hoc noi tiéng nguoi My, dé tinh duoc rang ty 1€ tai
san tai chinh so v&i tai san phi tai chinh thudc so hitu cta cac tip doan phi tai chinh & MY ting tir
khoang 0,4 vao ndm 1970 1én mirc xap xi bajng 1 vao nim dau nhﬁ:ng ném 2000.[70] Ngay ca cac cong
ty nhu GE, GM va Ford - tirmg la nhiing biu tuong cua nganh san xuat My - cling da dugc tai chinh
hoa thong qua viéc lién tuc vuon rong “canh tay” tai chinh, cung vgi viéc giam cac hoat dong san xut
chil chét ctia minh. Tinh dén dau thé ky XXI, cac cong ty san xuit ~nay thu duoc phan 16n loi nhuan
thong qua cac hoat dong tai chinh, hon1a qua cac hoat ddng san xuat nong cot cia minh (xem Van dé
18). Vi du, nam 2003, 45% loi nhuan cia GE 1a tir GE Capital. Nam 2004, 80% lo1 nhudn cua GM
dén tur canh tay tai chinh ctia minh 13 GMAC, trong khi d6 tir naim 2001 dén 2003 tit ca lgi nhuan cua
Ford déu do Cong ty Tai chinh Ford tao ra.[71]

Vi khi huy diét hang loat?



Két qua cta toan bo diéu nay la mot su tang truong phi thuong trong khu vyc tai chinh, trén toan thé
gi61, dic biét la tai cac nude giau. Tang truong khong don gian 1a xét mot cach tuyet d6i, Piéu quan
trong hon 14 khu vuc tai chinh da phat trién nhanh hon - khong, phai n6 1 nhanh hon rat, rat nhiéu - so
vo1 nén kinh t€ co ban.
Theo mot tinh toan dua trén dir liéu cua IMFE cua Gabriel Palma, mot dong nghiép cua toi tai
Cambrldge va 1a mot nha .nghién ctru hang dau vé khing hoang tai ch1nh, ty 1¢ c6 phiéu cua taj san tai
chinh so v&i san luong dau ra trén thé gidi tang tir 1,2 t01 4,4 trong giai doan tir nam 1980 dén 2007.
[72] Quy md twong d61 cua khu vuce tai chinh & cac nudce giau tham chi con 16n hon nhiéu. Theo tinh
toan cua ong, ty 1¢ tai san tai chinh so voi GDP ¢ Anh da dat 700% vao nam 2007. Trong linh vuc
nay, Phap, nudc thucmg xuyén fur xung la mot d6i trong cua chil nghia tu ban tai chinh Anh - My, cling
khong thua kém nudc Anh nhiéu - ty I tai san tai chinh so véi GDP chi thip hon ctia Anh mdt chut.
Trong nghién ctru néu trén, Crotty, bang cach str dung so liéu cta chinh phi My, d tinh dugc rang ty 18
tai san tai chinh so vo1 GDP ¢ My dao dong trong khoang 400 - 500% ttr thap nién 1950 dén thap nién
1970, nhung bat dau quay dau tang manh tir dau thap ni€én 1980 nho viéc bai bo cac quy dinh tai chinh,
va dat mure ky luc 900% vao dau nhitng nam 2000.

Piéu niy c6 nghia rang ngay cang nhiéu tuyén b tai chinh dugc tao ra cho ting loai tai san thuc va
hoat dong kinh té co ban. Viéc tao ra cic cong cu tai chinh phai sinh (financial derivatives) trong thi
truong nha dat, mot trong nhirng nguyén nhan chinh cta cudc khing hoang nim 2008, minh hoa rat ro
nét cho diéu nay.

Trudc day, khi mot ai do vay tién ngan hang va mua mot ng6i nha, ngan hang cho vay s€ dugc so hiru
san pham tai chinh phat sinh d6 (tai san thé chap) va diéu d6 nay khong con xay ra nia. Tuy nhién,
nhirng d61 moi fai chinh da tao ra ching khoan dugc dam bao bang tai san thé chap (MBS), két hop 1a1
v6i nhau 18n dén vai nghin tai san thé chap Tiép dén, nhig chirng khoan dugc dam bao bang ta1 san
thé chip (MBS) nay, d6i khi 1én t6i con s6 150, duoc tap hop lai thanh mot nghia vu ng 6 thé chap
(CDO) Sau d6, nghia vu no c¢ thé chap binh phuzong (CDOs- squared) duoc tao ra bang cach su
dung cac nghia vu ng c6 thé chap khac lam tai san thé chap. Va tiép do, ngh1a vu no c6 thé chap lap
phuong (CDO- cubed) dugc tao ra bang cach két hop cac nghia vu ng c6 thé chap va nghia vu no c6
thé chap binh phuong. Tham chi nhiing nghia vu ng c6 thé chap co6 uy luc cao hon ciling dugc tao ra.
Hop dong hoan doi rui ro tin dung (CDS) duogc tao ra dé bao vé ban khoi cac rui ro cua cac nghia vu
ng co thé chap. Va con c6 thém rat nhi€éu cac cong cu tai chinh phai sinh khac tao nén mét tap hop cac
chir cai, hay chinh la Tai chinh hién dai.

Hién tai, ngay ca t01 cling dang cam thay lung ting (va, hoa ra la nhirng nguoi dang phai giai quyét cac
vAn dé d6 cung vay), nhung di€u quan trong la cac taj san co ban ban dau (tc 1a, cac ngdi nha trong
cac hop dong thé chap gdc) va cac hoat dong kinh té giong nhau (cac hoat dong kiém 101 nhuin cua
nhirng ngudi nam gitr nhirng hop dong thé chap do) duoc sy dung di str dung lai d€ “tao ra” céc tai san
moi. Tuy nhién, cho du ban lam bat cur diu gi 1ién quan dén thuat gia kim tai chinh, cac tai san ndy co
tao ra loi nhuan mong mubn hay khong rét cudc lai phu thudc vao viéc hang trim ngan cong nhan va
cac chu so hitu doanh nghiép nho, nhirng ngudi nam gitt ban hop dong thé chap gdc co6 thanh toan cac
khoan ng thé chap cua ho dung han hay khong.

Két qua 1a mdt cau trac tai sdn tai chinh ngay cang cao dya trén cung nén tang cua tai san thuc (real
assets) (tat nhién, ban than nén tang cua no cing dang phat trién, mot phan dugc thuc day boi hoat
dong nay, nhung chung ta hay tam dat n6 sang mot bén, boi vi van dé quan trong ¢ day 1a quy mo cua
cau trac thuong tang lién quan t01 nén tang do cling dang phat trlen) Néu ban xay mdt toa nha cii cao
hon ma khong gia ¢6 mong cua no, ban s& lam kha nang bi do cua toa nha a6 tang 1én. Thyc té con toi
t& hon thé rat nhiéu. Khi mic do “phal sinh”- hodc khoang cach tir cac tai san co ban (underlying
asset) tang 1én, thi viéc dinh gia tai san mot cach chinh xac ngdy cang trd’ nén kho khan hon. Nhu vay
co nghia la ban khong nhung dang xay thém tAng & mot tda nha cli nhung khong gia ¢ mong cua no, ma
ban con dang str dung céac vat liéu co chat lugng ngay cang khong dang tin ¢dy cho cac tang cao h0’n
d6. Khong co gi dang ngac nhién khi Warren Buff, mét nha dau tu My n61 tiéng voi phuong phap dau
tu thiét thuc va hgp 1y ctia minh (down—to earth approach) da goi cac cOng cu tai chinh phai sinh la

“vii khi tai chinh huy diét hang loat” - ngay trudc khi cudc khing hoang nim 2008 chirg minh cho su
huy diét cua chung dién ra.



Hay lwu y dén khoang cach

Tat ca nhirng 101 chi trich cua t61 cho dén nay vé su phat trién qua mic cua khu vuc tai chinh trong hai
hodc ba thap ky qua khopg phai dé noi rang tai chinh 1a hoan toan xau. Néu ching ta lang nghe Adam
Smith, nguoi da phan doi cac cong ty trach nhiém hiru han (xem Van dé 2) hodc Thomas Jefferson,
nguoi coi ngan hang “ nguy hiém hon nhirng do1 quan thu’ong truc”, thi cac cac nén kinh té ciia chung ta
van s& dugc tao nén tir “cac nha may cua Quy Sa ting” thoi Vlctorla néu khong phai la cdc nha may
san xuat dinh ghim ctia Adam Smith.

Tuy nhién, thuc t€ rang su phat trién tai chinh 1a di€u thi€t yéu doéi voi su phat trién chi nghia tu ban
khong c6 nghia 1a tat ca cac loai hinh phat trién tai chinh déu tot.

Diéu lam cho von tai chinh tro nén can thiét cho su phat trién kinh t& nhung lai tiém an sy phan tac
dung hodc tham chi 1a mang tinh pha hoai chinh la thuc té rang nd cé tinh thanh khoan cao (liquid) hon
rat nhiéu so voi von cong nghi¢p. Gia sur ban 1a mot cht nha may ma dot nhién can tién dé mua nguyén
vat liéu hodc may moc dé thuc hién cac don dit hang bat ngo tang thém. Ciing gia sir rang ban da dau
tu tat ca moi thir ma ban c6 vao viéc xay du:ng nha may va mua may moOcC va cac nguyen heu dau vao
can thiét cho cac don dit hang ban dau. Ban s& biét on néu cac _ngan hang san sang cho vay tién (str
dung nha may cua ban lam tai san thé chap) khi biét rang ban s& co thé tao thém thu nhap vdi nhimng
yéu to dau vao moi d6. Hodc gia str rang ban mudn ban mot nira nha may cua minh (vi du dé bat dau
mot hoat dong kinh doanh khac), nhung sé& khong c6 ai mua mot nira tda nha va mot nira day chuyén san
xuat. Trong trudong hop nay, ban s€ cdm thay nhe nhom khi biét rang ban c¢6 thé phat hanh c6 phiéu va
ban mot nira ¢6 phan cua ban. No6i cach khac, khu vyc tai chinh s€ giip cac cong ty mo rong va da
dang hoa thong qua kha nang chuyén tai san khong c6 tinh thanh khoan nhu cic toa nha va may moc
thanh tai san co tinh thanh khodn cao nhu cac khoan cho vay va c6 phiéu.

Tyy nhién, tinh thanh khoan cua cdc tai san tai chinh cting lam cho chung ¢6 nhiing anh huong tiéu cuc
tiém tang d6i v4i phan con lai ctia nén kinh té. Xay, dung nha may phai mat it phat vai thang, néu khong
cling hang nam, trong khi viéc tich ltiy cac bi quyét cong nghé va to chuc can thiét dé xay dyng mot
cong ty tdm ¢ the gioi phai mat nhiéu thap ky. Neguoc lai, tai san tai chinh ¢o thé duoc luan chuyén va
sap xep lai trong vai phut, néu khong muon noi la vai gidy. Khoang cach rat 16n nay da gay ra nhirng
rac roi 16n, boi vi von tai chinh 1a “ngan han” (impatient) va tim kiém 1¢i nhuan ngan han (xem Van dé
2). Trong ngén han, di€u nay tao ra sy bat 6n kinh té, vi nguéon von luu dong (liquid capital) luan
chuyén trén toan thé giGi trong mot thot gian rat ngin va theo nhirng cach “phi 1y tri”, nhur ching ta da
thay thoi gian gan day. Quan trong hon, vé lau dai, no dan dén tinh trang ting trlrong nang suat kém,
boi vi dau tu dai han bi cat giam dé dap rng nguon von “ngan han” (impatient capital). Két qua 1a mac
du ¢ nhiing tién bo to 16n trong viéc “ting cuong tai chinh” (c6 nghia 13, su ' gia tang trong ty 1€ gitra
tai san tai chinh va GDP), tang trudng da thuc sy bi cham lai trong nhu:ng nam gan day (xem Van dé
12 va 13).

Chinh vi tai chinh c6 hi€u qua trong viéc ung pho vd1 nhitng co hdi lo1 nhuan dang thay déi nén n6 co
thé tré nén cg hai cho phan con lai ctia nén kinh té. Va day 1a 1y do tai sag James Tobin, nguoi doat
giai Nobel vé kinh t€ ndm 1981, da ndi vé sy can thiét phai “tao ra mot s6 rao can nhan tao doi voi
cac thi truong tién t¢ qudc t€ hi¢u qua qua mirc cta chung ta”. Vo1 muc dich nay, Tobin da dé xuat mot
loai thué giao dich tai chinh, c6 y nham lam chdm cdc dong von tai chinh. Mot diéu khong dugce giéi
quan chirc cao cap trudc day ung ho, cai goi 1a Thué Tobin gan day da dugc tng ho boi1 Gordon
Brown, Thu tuéng Anh. Tuy nhién, thué¢ Tobin khong phai 1a cach duy nhat dé chung ta c6 thé giam
khoang cach v¢ toc do phat trién gitra nganh tai chinh va nén kinh & san xuat. Cac bién phap khac bao
gom can tro viec tlep quan thu dich (do do giam loi nhuan tir cac khoan dau_co vao cd phiéu), cam
ban khong (ban ¢b phan ma ban hién khong so hitu), ting Jyéu cau ky quy, (phan tién phai du:oc thanh
toan trudce khi mua co6 phan) hodc dit ra nhitng han dinh vé luan chuyén vén qua bién gidi, dac biét 1a
qua cac nudc dang phat trién.

Tt ca diéu nay khong phai dé nbi ring khoang cach tdc do gitta tai chinh va nén kinh té san xuét can
dugc giam Xyong bang 0. Mot hé thong tai chinh hoan toan dong bd vdi nén kinh té san xuat s& 1a vo
ich. Piém mau chdt cta tai chinh 13 nd ¢6 thé phat trién nhanh hon so voi nén kinh té san xuat. Tuy
nhién, néu cac khu vuc tai chinh phét trién qua nhanh, n6 c6 thé pha hong nén kinh té san xuat. Trong



hoan canh hién tai, chung ta can phai sap xép lai hé thong tai chinh dé cac cong ty co thé thyc hién
nhirng khoan dau tu dai han vao von hitu hinh, k§ nang con nguoi va cac to chirc ma xét cho cung la
ngudn goc cua su phat trién kinh t€, dong thoi cung cap cho ching tinh thanh khoan can thiét.



Van dé thir 23: Chinh sach Kinh té tot khong
can dén cac nha Kinh té hoc gioi

Nhirng dieu ho noi voi ban
Cho du nhirng bién minh vé mit ly thuyét cho su can thiép ctia chinh pha c6 thé 1a gi di chang nira thi
su thanh cong hay that bai ctia cac chinh sach ctla chinh phu cting phu thude phan 16n vao tai nang cua
nhirng ngudi thiét 1ap va thuc hién chiing. Pic biét, ¢ cic nudc dang phat trién, cic quan chirc chinh
phu khong duoc dao tao ki vé kinh t&, diéu ma hQ can phai c¢6 néu ho mudn thuc hién t6t cac chinh
sach kinh t€. Nhirng cac quan chirc d6 nén nhan ra nhiing han ché cua minh va nén c6 gang khong thuc
hién cac chinh sach “kho™ nhur chinh sach cong nghiép chon loc, va gan voi cac chinh sach thi trudng
ti do it doi hoi khat khe hon, nhung Iai giam thiéu vai tro cua chinh phi.. Vi vay, chinh sach thi truong

tir do khong nhing ot ma ¢on tot gap doi, bai vi ching khong chi la nhimg chinh sach tot nhat, ma con
nhirng chinh sach c6 yéu cau it khat khe nhat vé kha nang cua cac quan chirc.

Nhiirng diéu ho khong néi cho ban biét

Cac nha kinh te hoc ki€t xuat khong nhat thi€t phai di€u hanh cac chinh sach kinh té tot. Cac quan chuc
kinh té thanh cong nhat thuong khong phai 1a cac nha kinh t€ hoc. Chinh sach kinh t€ & Nhat Ban va (¢
murc d0 it hon) Han Quéc dugc diu hanh boi cac luat su. Tai Pai Loan va Trung Quoc, chinh sach
kinh té dugc chi huy boi cac ki su. Piéu nay cho thay rang thanh cong kinh té khong can nhiing nguoi
duoc dao tao tot vé kmh té - dac biét 1a néu n6 1a ctia thi trudng tu do. Trén thuc t6, trong ba thap ky
qua, anh hu’orng ngay cang tang cua kinh t& hoc thi tryong tur do d4 dan dén nhiing ket qua kinh t¢ kém
hon trén toan thé gio1 nhu to1 da trinh bay xuyén sudt trong cudn sach nay - tang truong kinh té thap
hon, sy bat 6n kinh té 16n hon, bat binh dang ting 1én va cubi cung két thic bang tham hoa cua cudc
khung hoang tai chinh toan cau nim 2008. Bén canh viéc ching ta can kinh t& hoc, chiing ta con can
cac thir khac ctia kinh té hoc duogc duc rat tir nén kinh té thi truong ty do di va dang thong trj thé gioi.

Su than ky kinh té khong dwa vao cac nha kinh té hoc

Céc nén kinh té Pong A gom Nhat Ban, Pai Loan, Han Qudc, Singapore, Hong Kong va Trung Qudc
thuong duoc goi 1a cac nén kinh t¢ “than ky”. Tat nhién, day la su cuong di¢u hoa, nhung theo nhu su
cuong di¢u hoa do thé hién, thi dieéu do khong phai 1a qua 1a lung.

Trong “cudc cach mang” cong nghi€p thé ky XIX, thu nhap binh quan dau nguoi trong nén kinh t€ cua
Tay Au va cac nudc co nguon goc tur Tdy Au (Bac My, Uc va New Zealand) da tang truong trong
khoang tir 1% dén 1,5% moi ndm (con 80 chinh xac tuy thuoc vao khoang tho1 gian chinh xac va dat
nyGe ban xem xét). Trong cai goi la thoi ky “Hoang Kim ” clia chu nghia tu ban tir dau thap nién 1950
dén giira thap nién 1970, thu nhap binh quan dau nguoi 6 Tay Chau Au va cac nude c6 ngudn goc tur
Tay Au da tang trudng khoang 3,5 - 4% mo1 nam.

Nguoc lai, trong nhiing nam phat trién than di¢u cua minh, khoang tu nhiing nam 1950 dén gitra nhirng
nam 1990 (Va tir nhitng nim 1980 dén nay d6i voi truong hop cua Trung Quoc) thu nhap binh quan
dau nguoi ting khoang 6 - 7% mdi ndm & cac nén kinh t& Pong A di dé cap ¢ trén. Néu toc do tang
truong 1-1,5% duoc mo ta 1a mot thoi ky “cach mang” va 3,5 - 4% cho thdi ky “Hoang Kim” thi 6 -
7% xing déng duoc goi 1a mot thoi ky “phat trién than diéu”.[73]

Vo1 phirng s6 liéu kinh té ‘nay, nguoi ta s€ phong doan mot cach tu nhién rang nhirng qubc gia ndy phai
c6 rat nhiéu nha kinh té giéi. Tuong tu nhu cach ma Puc chiém wu thé vuot troi trong k¥ thuat nho tai
nang cua cac ky su va Phap dan dau thé gigi vé hang hiéu nhd tai ning cua cac nha thiét ké, duong nhu
rd rang la cac nudc Dong A d3 dat duoc su than ky vé kinh té nho kha ndng ctia cac nha kinh t& hoc
ctia ho. Pic biét 1a cac nudc Nhat Ban, Pai Loan, Han Qubc va Trung Quéc - cac nudc ma chinh phu
o do dong mot vai tro rat tich cuc trong sudt nhung nam phat trién than ky dé - moi nguoi co6 the 1y
luan rang chic han phai c6 nhiéu nha kinh té hoc hang dau [am viéc cho chinh ph.



Khong phai nhu vay. Trén thue &, ching ta co thé dé dang nhdn ra sy vang bong cua cac nha kinh €
hoc trong chinh phu cua cac nén klnh t& than ky Pong A. Cac quan chirc kinh t& Nhat Ban cha yéu 1a
cac luat su da qua dao tao thém vé kinh té. Tai Pai Loan, hau hét cac quan chirc kinh té chii chot 1a
cac ky su va cac nha khoa hoc, chir khong phai 1 cac nha kinh té hoc, giéng nhu truong hop & Trung
Quéc hién nay. Han Qudc ciing c6 mot ty 1€ cac luat su trong bd may quan chirc kinh t€ cao, dac biét la
trudc nhirng nam 1980. Oh Won-Chul, b nao dung sau chuong trinh cong nghiép hoa nganh cong
nghi€p nang ya hoa chat ctia dat nude trong nhirng nam 1970 - chuong trinh chuyén d6i nén kinh té tir
mot nude xuat khau cac san pham cong nghiép cap thap hiéu quéa sang thanh mdt nudc co dang cap thé
gidi trong linh vyc dién tir, thép va dong tau - 13 mot ky su da qua dao tao kinh té.

Néu ching ta khong can cac nha kinh t& hoc dé c6 dugc hiéu qua kinh té tt, nhu trong truong hop ctia
cac nuoc Dong A, thi tac dung cua kinh t& hoc 1a gi? Li¢u Quy tién & Quoc té& (IMF), Ngan hang Thé
giéi (WB) va cac t6 chire quoc té khac c6 lang phi tién khi ho cung cp cac khoa dao tao kinh t& cho
cac quan churc chinh phu cac nude dang phat trién va hoc bong cho nhirng thé hé tré thong minh sang
da tr cac nude nay di du hoc tai cac truong dai hoc My hodc Anh ndi tiéng v€ nhitng thanh tyu xuat
sac trong linh vuc kinh t€ khong?

Mot 161 giai thich c6 thé chap nhan dugc v truong hop cua Bong A la nhig thir can thiét chg nhiing
nguo1 dang chi dao cac chinh sach kinh té chinh 1a tri thirc tong hop, chir khong phai la kién thirc
chuyén mon ve kinh té. C6 thé 1a kinh t& hoc duoc giang day trong truong dai hoc qua xa roi thyuc tién
nén kho co thé ap dung duoc Jfrong thyc t&. Néu truong hop nay xay ra, chinh phu s& ¢6 dugc nhiéu nha
hoach dinh chinh sach kinh t& c6 kha ning bang cach tuyén dung nhu’ng nguo1 da nghién cru vé nhitng
diéu tinh cd la mon hoc ¢ tiéng nhat trong nudc (ma cé thé 1a phap luat, ky thuat hodc tham chi kinh
té, tuy thudc vao ting qudc gia), chir khong phai 1a mot chu dé duoc phong doan [a lién quan nhiéu
nhat dén viéc hoach dinh chinh sach kinh t€ (co nghia la kinh t& hoc) (xem Van dé 17). Dicu phong
doan nay dugc gian tiép ching minh boi thuc té rang mac du cac chinh sach kinh t& & nhiéu quoc gia
Chau MY La tinh dugc diéu hanh boi cac nha kinh té hoc, va nhirng nguoi duoc dao tao rat tot vé 1inh
vuc kinh t¢ (Nhém céac nha kinh t& hoc Chi-1é tré tudi dusi thdi clia Pai tuéng Pinochet 1a mot vi du
no1 bat nhat) nhung hi¢u qua kinh t& ctia ho van thua kém nhiéu so vdi nhirng chinh sach kinh t& cua
cac nuoc bong A. An Do va Pakistan cling co nhiéu nha kinh té hoc dang cap thé gigi, nhung hiéu qua
kinh té cta ho cung, khong sanh kip, voi hiéu qua kinh té& clia cac nudc bong A. John Kenneth
Galbraith, nha kinh t€ hoc di dom nhat trong fich st, chic 1a da phdng dai khi 6ng noi rang “kinh t&
hoc cuc ky hitu ich dudi hiph thie 13 viéc 1am cho cac nha kinh té hoc”, Jhung co thé ong da noi
khong chinh xac. Trén thuc té kinh t& hoc duong nhur khong lién quan nhiéu dén viéc quan 1y kinh té.

Thuc ra, nd con t6i t& hon thé. C6 nhiéu ly do dé nghi rang kinh t& hoc c6 thé rat ¢6 hai cho nén kinh
te.

Tai sao khong ai c6 thé doan truéc dwoc dicu d6?

Trong thang 11 nam 2008, Nt hoang Elizabgth IT da dén tham truong Kinh t€ London, ma khoa kinh té
cua truong la mot trong nhu:ng khoa kinh té duoc danh gia cao nhat trén thé giéi. Khi nghe mot bai
thuyét trinh cuia mot trong s6 cac gido su & do Gi4o su Luis Garicano, vé cudc khung hoang tai chinh
d3 nhan chim thé gigi, Nit hoang dat cau hoi: ¢ Tal sao khong ai co thé luorng trudc dugc nd6?” Cau hoi
cua Nt hoang da in sau trong tam tri cua hau hét moi nguo1 ké tir khi cudc khung hodng bung nd vao
mua thu nam 2008.

Trong suot hai thap nién qua, nhi€u lan cac chuyén gia co, trinh do cao - tir ¢ac nha kinh € hoc da gianh
giai Nobel thong qua cac chinh sach djéu tiét tai chinh dang cap thé gioi dén cac chi ngan hang dau tu
tré tudi vo cung tai nang vi nhiing tdm bang kinh t& nhan duoc tir cac, truong dai hoc hang dau thé
gioi - da noi voi ching ta rang tat ca diéy d6 rat hoa hop véi nén kinh & thé gioi. Chung ta duoc biét
rang cac nha kinh t€ cu6i cung da tim thay cong thirc ky diéu cho phép nén kinh € cua ching ta phat
trién nhanh chong voi ty 1¢ lam phat thap. Moi ngudi da noi vé nén kinh té “Goldilocks”, ma & d6 moi
thar déu vira phai - khong .qua nong, khong qua lanh. Alan Greenspan, cyru Chu tich cua Cyc Dy trir
Lién bang, nguoi chii tri nén kinh té 16n nhat va c¢6 tim anh hudng nhat thé gidi (vé ¢a mat tai chinh va
tu tudng) trong hai thap ky, da dugc ca ngoi la mot “nhac truéng”, nhu trong ti€éu dé€ cua cuon sach vé
ong cua nha bao Bob Woodward ndi tiéng trong vu Watergate da viét. Nguoi ké nhiém ong, Ben



Bernapke, noi vé mot sy dicu tiét 1on, di kém voi kiém cheé lam phat va sy bién mat cua cac chu ky
kinh t¢ khoc liét (xem Van dé 6). Vi vay, no 1a mot van d¢ thue sy nan giai doi voi hau hét moi nguoi,
bao gom ca Nit hoang, rang moi thir ¢6 thé trd nén rat toi t¢ trong mot thé gidi noi ma cac nha kinh té
hoc thong minh duoc cho Ia da phat hién ra tit ca cac van dé 16n. Lam thé ndo tat ca nhirng nguoi
thong minh d6, nhitng ngudi sd hiru nhitng tim bang nhan duoc tir mot s6 trudng dai hoc t6t nhat, voi
nhitng phuong ‘trinh siéu toan hoc luén vang vang bén tai, lai c¢6 thé sai 1am nhu vay?

Biét dugc mo1 quan tdm cua Nir hoang, Hoc vién Anh da tri¢u tap mot cudc hop gdm mdt s6 nhg kinh
t€ hoc hang dau tir cac hoc vién, nganh tai chinh va chinh pht vao ngay 17 thang 6 nam 2009. Két qua
cua cudc hop nay da duoc gui dén Nt hoang trong mdt 14 thu vao ngay 22 thang 7 nam 2009, dugc
viét boi Giag su Tim Besley, mot gido su kinh t€ no1 bat tai LSE, va Giao su Peter Hennessy, mot nha
st hoc ndi tiéng ctia cac chinh phi Anh dudi tho1 Nt hoang Mary, thuoc Truong Pai hoc London.[74]

Trong thu, giao su Besley va Hennessy noi rang ca nhan cac nha kinh t€ hoc déu c6 nang lyc va “thyc
hlen cong viéc cua minh mot cach hoan hdo dya trén nhiing 191 ich xirng dang cua nd, nhung ho chi

thay cay ma khong thay rung” trong thoi gian sap xay ra khung hoang. Theo ho, ¢6 “su that bai cua tri
tuong tuong tap the” cua nhiéu nguoi tai nang, ca trong nudc va quoc té, trong viéc hiéu dugc nhitng
rii ro d61 v4i toan bo hé thong”.

Mot that bai cua tri twong twrgng tdp thé? Hau hét cac nha kinh t€ hoc, bao gom hau hét (méc du
khong phai tat ca) nhirng nguoi tham dy cude hop cua Hoc vién Anh, dé khong noi voi ching ta rang
thi treong tu do hoat dong tot nhat boi vi chung ta c6 ly tri va tu tuong ca nhan va do d6 biét chung ta
muon gi cho chinh minh (va khong cho aj khac, ngoai cac gia dinh ching ta) va lam thé nao dé dat
dugce nd mot cach hiéu qua nhat? (xem Van dé 5 va 16.) To1 khong nhé da thay nhiéu thio lun trong
kinh té hoc vé tri tudng twong, ddc biét la kiéu tap thé, va toi da lam viéc trong linh vuc kinh t& sudt
hai thap ky qua. Tham chi toi khong chic chan rang 11eu mot khai niém nhu trf twong tuong, du tap thé
hay khong, c6 mot chd dung trong thuyet duy ly dang chiém vru thé ctia kinh t& hoc. Nhirng nguoi cd vi
tri quan trong va nhirng nguroi co tai nang trong gioi kinh té hoc & Anh, khi d6, co ban da thira nhan
rang ho khong biét diéu gi da sai.

Nhung diéu nay thé hi¢én nd mot cach deé dat. Cac nha kinh té khong phai 1a mdt s6 ky thudt vién vo toi,
nhirng ngudi da lam kha tot trong nhitng gid1 han chuyén mén hep cua ho cho dén khi ho dong loat bi
can tr¢ boi tai hoa hiém co6 chi xay ra mgt 1an mot thé ky ma khong ai c6 thé du doan duoc.

Trong ba thap ky qua, cac nha kinh t€ hoc dong vai quan trong trong viéc tao ra cac diu kién cua cugc
khung hoang nam 2008 (va hang chyc cugc khing hoang tai chinh nho hon xay ra trude do ké tir dau
nhitng ndm 1980, chang han nhu cudc khing hoang no' ctia Thé gidi Thir ba 1982, cudc khing hoang
dong peso Mexico nim 1995, cudc khing hoang Chiu A nim 1997 va cudc khung hoang Nga nam
1998) bang viéc dua ra nhu’ng 1y thuyét bién minh cho viéc bai bo cac quy dinh tai chinh va viéc theo
duodi loi nhuan ngian han khong bi kiém soat. Noi rong hon, ho dua ra nhirng 1y thuyét bién minh cho
cac chinh sach da dan dén tinh trang tang truong cham hon, sy bat binh dang cao hon, lam tang sy mat
an ninh cong viéc va cude khing hoang tai chinh thudng xuyén hon da deo dang thé gidi trong sudt ba
thap ky qua (Xem cac Van dé 6 12, 13 va 21). Bén canh d6, ho day manh cac chinh sach 1am suy yeu
cac trién vong phat trién 1au dai trong viéc phat trién dat nudc (Xem cac Van dé 7 va 11). O céac nuée
giau, cac nha kinh té¢ hoc nay da khuyen khich moi nguoi danh gia qua cao sirc maph cua cong nghé
mdi (xem Van dé 4), 1am cho cudc song cua moi nguoj ngay cang bat on (xem VAn dé 6), khién cho ho
khong quan tam dén su mat kiém soat cua quoc gia d6j vo1 nén kinh té (xem Van dé 8) va tao cho ho
su ty man ve qua trinh giam cong nghiép hoa (xem Van dé 9). Hon nira, ho dua ra nhirng 1y 1& nhan
manh rang tit ca nhing hau qua kinh t€ ma nhiéu ngudi nguoi phan d6i trong thé gio1 nay - chang han
nhu sy bat binh dang gia ting (xem Van dé 13), mirc luong diéu hanh cao ngat nguong (xem Van dé
14) hay tinh trang doi ngheo cung cuc ¢ cac nudc ngheo (xem Van dé 15) - thuc sy khong thé tranh
khoi, do ban chat (ich ky va c6 1y tri) ctia con ngudi va su can thiét phai ting thuong cho moi nguoi
theo nhﬁ’ng dong gop hiru ich cia ho.

Noi cach khac, kinh té hoc té hon 13 khong thich hop. Kinh t& hoc, nhu n6 di dugc ap dung trong ba
thap ky qua, cuc ky ¢6 hai cho hau hét moi ngudi.



Cac nha kinh té hoc “khac” thi sao?

Néu kinh té hoc t& nhu i noi, t6i dang lam gi khi chinh ban than minh 1a mot nha kinh té hoc? Néu su
khong thich hop 13 hau qua xa hdi nhe nhat cua cac hoat dong chuyén mon cua t0i va gay ton hai dén
mot két qua kha quan hon thi t6i ¢6 nén thay d6i nghé nghiép ctia minh sang mot nghé gi d6 co ich hon
cho x3 hoi, chang han nhu nganh dién tir hoic nghé han chi khong?

To1 gan bd véi kinh t€ hoc boi vi to1 tin rang nd khong vo ich hoac ¢ hai. Xét cho cung, xuyén suot
cuon sach nay, ban than t61 cling da str dung kinh t€ hoc trong viéc c¢6 gang giai thich phuong thirc ma
chu nghia tu ban thuc sy hoat dong. P6 1a mot loai hinh dac biét cua kinh t€ hoc - kinh t€ hoc thi
truong ty do nhu n6 da dugc ap dung trong vai thap ky qua - ma loai nay rat nguy hiém. Xuyén sudt
lich str, da c6 nhiéu truong phai tu duy kinh t€ giap chiung ta quan 1y va phat trién kinh te tot hon.

Qua hién trang cua ching ta hi¢n nay c6 thé thay thir da ciru nén kinh t€ thé gi¢i khéi su sup dd hoan
toan vao mua thu nam 2008 chinh Ia kinh @ hoc cta John Maynard Keynes, Charles Kindleberger
(Tac gia cua cudn sach kinh dién vé cac cudc khung hoang tai chinh, Hogng loan, Hon logn va Cuong
logn (Manias, Panics and Crashes)) va Hyman Minsky (mot hoc gia vé khung hoang tai chinh nguoi
My khong dugc dé cao). Nén kinh té thé gioi da khong di vao vét xe d6 cta cudc Pai suy thoai nam
1929 bai vi chung ta da tiép thu nhirng hiéu biét siu sac clia ho va giai clru cac to chire tai chinh chu
chét (mac du ching ta da khong trimg phat thich dang d6i véi cac Jgan hang da gay ra sy 1on xon hoag
chua cai cach nganh cong nghiép), tang chi ti€u chinh phu, cung cap bao hiém tién gui, duy tri cac ché
do phuc loi (nhiing ché d6 giup tang thu nhdp cua nhing nguoi that nghi¢p) va bom day tinh thanh
khoan vao,_ thi trudng tai chinh ¢ mdt quy mb chua timg co. Nhu t61 da giai thich trong Cac van dé
trudce, nhiéu dong thai trong s6 nhirng dong thai da ciu thé gioi nay la nhirg hanh dong bi phan dbi
bdi cac nha kinh té hoc thi trudng tu do ciia cac thé hé trudc va clia ngay nay.

Mac du khong duoc dao tao bai ban nhu nhirng nha kinh t& hoc nhung cac quan chtrc kinh té Dong £ A
cling hiéu mot chat vé kinh té hoc. Tuy nhién, dac biét la truoe thap nién 1970, kinh t& hoc ma ho biét
hau nhu 1a khéng phai vé su da dang ciia thi trudng tyr do. Kinh t& hoc ma ho tinh co biét duogc 1a kinh
té ctia Céc- -Mac, Friedrich List, Joseph Schumpeter, Nicolas Kaldor va Albert Hirschman. Tat nhién,
cac nha kinh t€ hoc nay song trong céac thoi ky khac nhau, phai doi pho v6i cac van d€ khac nhau va co
nhing quan diém chinh tri hoan toan khac nhay (tir quan diém hiru khuynh ctia List dén nhitng quan
diém ta khuynh cua Mac). Tuy nhi€n, 6, mot diém chung gitra cac hoc thuyét kinh té cua ho. Po 1a su
cong nhan rang chu nghia ty ban phat trién thong qua cac khoan dau tu dai han va nhirng d6i moi cong
ngh¢ giup chuyen d61 co cau san xuat, va khong chi don thuan 14 sy md rong cua cac cau tric hién co
giong nhu thoi cang mgt qua bong, Nhidu diéu ma cac quan chtrc chinh phi Péng A di lam trong
nhirng nam phat trién than ky - bag ho cac nganh cong nghiép non tre, chuyén doi manh mé cac nguon
lue tir nganh nong nghiép tri tré vé mat cong nghe sang cac nganh cong nghi€p nang dong va khai thac
nhirng gi ma Hirschman - goi 1a “cac moi lién két” gitra cac khu vuc khic nhau - xyat phat tir nhing
quan diém kinh té nhu vay, chit khong phai 13 quan diém vé thi truong tyr do (xem Van dé 7). Néu cac
nudc Pong A, va trén thuc t€ 1a hau hét cac nude giau & Chau Au va Bac My trude ho, diéu hanh nén
kinh t€ cua minh theo cac nguyén tac cua kinh t€ hoc thi trrong tu do, ho s€ khong phat trién nén kinh
t€ cua minh theo cach ma ho da thuc hién.

Kinh t€ hoc cua Herbert Simon va nhitng nguo1 ung hd 6ng da thuc su thay doi cach ching ta hiéu vé
cac cong ty hién dai va ndi rong hgn 1a v€ nén kinh t€ hién dai. N6 giup chung ta thoat khoi 4o tudng
rang nén kinh € cua chung ta chi gdbm toan ghiing nguoi tu loi duy 1y tri twong tac voi nhau thong qua
co ché thi truong. Khi ching ta hiéu rang nén kinh t€ hién dai gom nhtrng ngudi co tinh duy 1y bi han
ché va nhu:ng dong co phire tap, nhimg nguoi duoc t6 chirc theo mot phuong thirc phirc tap, két hop
cac thi truong (cong va tu nhan), cac by may quan li€u va cac hé thong, ching ta bat dau hiéu rang nén
kinh té cta ching ta khong thé dugc diéu hanh theo a0 tuong vé thi truong tu do. Khi ching ta quan sét
cac cong ty, cic chinh phu va cic qudc gia thanh cong mot cach ki ludng hon, ching ta thdy ho co
nhirng quan diém vé chu nghia tr ban ¢ dang nay chr khong phai 1a quan diém thi truong tu do don
gian.

Ngay ca trong mot truong phai kinh t& hoc chiém uu thé, frudng phai tan cd, trudng phai dua ra nén
tang cho kinh té hoc thi trudng tu do, cling cé cac hoc thuyet giai thich 1y do ta1 sao thi trrong tu do co



kha nang tao ra cac két qua dudi, mug t6] uu. . Day la cac hoc thuyet vé “cac that bai thj truong” hoic
“kinh té hoc phuc loi”, dugc dé xuat 1an dau tién boi vi giao su Cambridge dau thé ky hal muoi
Arthur Pigou, va sau do duoc phat trién boi cac nha kinh té hién dai nhu Amartya Sen, William
Baumol va Joseph Stiglitz, ma ¢ day to1 chi néu tén mt vai nguo1 quan trong nhat.

Tat nhién, kinh t€ hoc thi truong ty do dé hodc bo qua nhing nha kinh € hoc khac nay, hoac t¢ hon, coi
ho nhu nhitng nha tién tri gia. Ngiy nay, rat it nguoi trong so,cac nha kinh té néi trén, ngoat tru nhu:ng
nguoi thuge truong phai that bai thi truong, dugc dé cap dén trong cac cudn sach giao khoa kinh té
hang dau, noi chi dén duoc giang day mot cach bai ban. Tuy nhién, nhirng sy kién dién ra trong ba thap
ky qua d4 chi ra rang chung ta thuc sy co6 rat nhiéu nhitng di¢u tich cuc hon dé hoc hoi tir cac nha kinh
té hoc theo truong phai khac nay hon 1a tir cac nha kinh t& hoc thi trudng tu do. Nhlmg thanh cong va
that bai twong ddi cua céc cong ty, cac nén kinh té va cac chinh sach khic nhau trong giai doan niy cho
thdy quan diém cua cac nha kinh t& hoc nay, nhitng ngudi hién dang bi phdt 10, hodc thim chi bi lang
quén, lai ¢6 nhitng bai hoc quan trong d€ day cho ching ta. Kinh t&€ khong phéi 1a v6 ich hoac c6 hai.
Chi c6 diéu chiung ta phai hoc ding loai kinh t€ hoc.



Két ludn

Lam thé nao dé xay dung lai thé gi6i

Nhiém vu kho khan phia trudc cua ching ta 1a xay dung lai toan bd nén kinh té thé gidi. Moi thir khong
t01 t€ nhu ¢ trong tho1 ky Dai Suy thoai chi vi chinh phu da day manh nhu cau thong qua nguon tién vay
khong 16 tir nudc ngoai dé khuyén khich kinh t& va chong that nghiép bat chap tham hut ngan sach
(deficit spending) va viéc noi long viéc cung tién chua timg c6 (Ngan hang Anh chua bao gio ¢6 ty 1€
1ai suat thap hon ké tir khi né duogc thanh 1ap nim 1644), trong khi ngan ngua sy sup d6 nhanh chong
cua cac ngan hang thong qua viéc mo rong bao hiém tién guri va giai ctru nhiéu cong ty tai chinh. Néu
khong c6 cac bién phap nay, va gia tang tyr dong dang ké trong chi tiéu cho phuc loi (vi du, trg cap that
nghi¢p), ching ta ¢6 1€ s€ da phai trai qua mot cudc khung hoang kinh té toi t& hon nhidu so véi cudc
khing hoang vao nhung nam 1930.

Co nhing nguoi tin rang thi truong tu do 1a hé thong hién dang chiém wu thé vé co ban 1a hop 1y. Ho
cho rang viéc thay doi cac bién loi s& 1a mot giai phap phu hop cho tinh hinh cua ching ta - thém mot
chiit minh bach ¢ chd nay, mot chit diéu tiét & chd kia, va mot chat han ché vé mirc luong diéu hanh ¢
chd no. Tuy nhién, nhu t6i di cb gang, thé hién, nhu’ng gia dinh thuc nghlem va ly thuyét co ban dang
sau kinh té hoc thl truong tu do_con rat dang nghi van. Khong khac gi mot su tai hinh dung tong quat
cach thirc ma chung ta t6 chirc nén kinh té va xa hoi ctia chung ta s€ lam.

Vi vay, di€u gi s€ dugc thuc hién?

Day khong phai 1a noi dé giai thich 1o rang tat ca cac dé xuét chi tiét can thiét cho viéc tai thiét nén
kinh t€ thé gioi, trong do phiéu dé xuat da duoc thao luan trong 23 van dé da noi & trén. O day t6i chi
phac thio mot sb nguyén tac - tim nguyén tic trong s6 d6 - ma t0i nghi rang chiing ta can phai khic sau
trong tam tri khi thi€t 1ap lai h¢ thong kinh t€ cua minh.

Trudc tién, bat chudce 101 Winston Churchill da tiing né1 vé dan chy, to1 xin nhac lai quan diém cua toi
rang chu nghia tw ban la hé thong kinh té toi té nhat trong so tat ca nhitng hé thong khac da tung
dwoc ap dung. Loi chi trich cua t61 1a danh cho chu nghia tu ban thi trudong tu do, chir khong phai 1a
cho tat ca cac loai chi nghia tu ban.

bong co 191 nhuan van la dong lyc manh mé va hiéu qua nhat dé tang thém strc manh cho nén kinh té
cua ching ta va ching ta nén khai thac n6 mot cach triét dé - nhung ching ta phai nh¢ rang tha 1dng
hoan toan khong phai la cach tot nhat dé tan dung n6 mot cach toi da, nhu ching ta da hoc dugce bang
mot cai gia rat dat trong ba thap ky qua.

Tuong tu nhu vay, thi truong la mot co ché dac biét hiéu qua cho viée phoi hop cac hoat dong kinh &
phtrc tap gifra nhiéu tac nhan kinh té, nhung no khong vugt xa hon diéu d6 - mot co ché, mot bo may.
Va ciing giong nhu tit ca cac b may khac, né can dugc diéu tiét va diéu khién can than Ciing gibng
nhu mot chiéc 6 6 co the gay ra tai nan chét ngudi khi duoc didu khién boi mot tai xé say ruou, hodc
c6 thé ciru nguoi khi chiéc 6 t6 dg gitp ching ta dua mot bénh nhan cap ciry dén bénh vién k1p thoi,
thi truong c6 thé 1am nén nhitng diéu tyyét voi ma ciing ¢ thé gay ra nhing diéu té hai. Chiéc xe d6 cod
thé duoc san xuat tot hon bang cach lap he thong phanh cai tién, dong co manh me hon hoic sir dung
nhién liéu hiéu qua hon, va thi truong do cing co thé duoc thidt lap dé thyc hién tot hon thong qua
nhirng thay d6i phu hop voi thai do cta nhitng ngudi tham gia, dong co ctia ho va cac quy tic chi phdi
no.

Co nhiéu cach khac dé t6 chirc chu nghia tu ban. Chu nghia tu ban thi truong tr do chi 1a mdt trong so
do6 - va khong phai 1a cach tot nhat. Ba thap ky qua da cho thay rang, trai v&i1 nhiing tuyén bd cua
nhitng ngudi yng hd ctia no, chi nghia tu ban thi trudng tu do da khién nén kinh t€ phat trién cham lai,
lam tang su bat binh dang va bat 6n dinh, va dan dén nhirng vu khing hoang tai chinh thudong xuyén hon
(va doéi khi 16n hon).

Khong ¢6 mt mo hinh chu nghia tu ban ly tudng nao. Chu nghia tr ban My rat khac chu nghia tu ban
Bac Au, cling khac chi nghia Tu ban Ptrc hodc Phap, chua né1 dén chu nghia Tu ban Nhat Ban. Vi du,



cac quoc gia thay su bat binh dang kinh t€ ki€u My 1a khong thé chap nhan dugc (diéu ma mot s6 nudc
co thé khong thay nhu vay) co thé di€u chinh né thong qua ché do phic 191 dugc cap kinh phi bé1 muc
thué thu nhap Ity tién cao (nhu ¢ Thyy Dién) hodc thong qua cac han ché vé co hoi kiém tién, vi du
nhu, bang cach gay kho khan trong viéc mo cac cura hang ban ¢ 1on (nhu: & Nhat Ban). Khong ¢ cach
nao don gian dé Tya chon gitta hai mo hinh, mac du ca nhan to1 nghi rang mo hinh Thuy Pién [ tot hon
so vi md hinh Nhat Ban, it nhat 13 trong linh VUuc nay.

Vi vay, chung ta can phai chim dut viéc van dung chi nghfa tu ban thi truong tu do khong bi kiém ché,
cai ma da phyuc vu nhan loai khong t6t, va thiét 1ap cac md hinh ch ngh1a tu ban dugoc quy dinh ot
hon. Nhu’ng mo hinh d6 14 gi s& phu thuoc vao muc ti€u, gia tri va niém tin cua chung ta.

Tht hai: chung ta nén xay dung hé thong kinh té méi voi sy cong nhdn rang tinh duy Iy cua con
ngueoi bi han ché. Cude khing hoang nim 2008 da cho thay mirc d6 phirc tap cua thé gio1 ma ching ta
da tao ra, dic bjét 1a trong linh vuc tai chinh, vuot ra ngoai kha nang hi€u va kiém soat clia ching ta.
Hé thong kinh té ctia ching ta da suy giam rat manh boi vi né da dugc cai to theo 191 khuyén cia céac
nha l?lnh t& hoc, nhitng nguoi tin rang kha ning con ngudi doi phd véi su phire tap vé co ban 1a khong
gi01 han

The gid1 mé1 nén dugce hinh thanh vé1 mdt sy cong nhan rod rang rang chung ta chi cd nhitng quyén han
nhat dinh trong Iy luan khach quan. Nguo1i ta cho rang chiing ta c6 thé ngan chan mot cudc khung hoang
tai chinh 16n bang cach nang cao tinh minh bach. Piéu nay la sai. Van dé co ban khong phai la chung
ta thieu thong tin, ma 1a kha ning ctia ching ta trong viéc xur 1y thong tin con han ché. Trén thuc té, néu
su thieu minh bach 1a van dé, thi cdc quoc gia Bac Au - n6i1 tieng vé€ sy minh bach - s€ khong phai trai
qua cudc khing hoang tai chinh dau nhitng nam 1990. Churng nao chiing ta con tiép tuc cho phép “doi
mo1 tai chinh” khong gidi han, thi ching d6 kha nang diéu tiét ctia chiing ta s€ con thua kém kha ning
doi mai.

Néu ching ta thyc sy nghiém ti¢ trong viéc ngan chan mot cugc khung hoang g10ng nhu cudc khing
hoang nam 2008, chung ta nén cam ca¢ cong cu tai chinh phu:c tap, trir khi chiing ¢4 thé cho thay loi
ich 16 rang cho xa hoi trong dai han. Y tuong nay s& bi mot s6 ngudi bac boé boi cho rang nd qua vo
1y. Nhung thuc té khong phai nhu vay. Chang ta Tu6n luon 1am diéu d6 vgi cac san pham khac - hay
suy nghi vé tiéu chuan an toan thuc pham, thudc, xe 0 t6 va may bay. Két qua 13 mot qua trinh phé
duyét, theo do tac dong cua moi cong cu tai chinh mo1i, dugc tao ra boi “cac nha khoa hoc kho hieu”
trong cac cong ty tai chinh, c6 thé duoc danh gia xét vé mirc do riu ro va lgi ich do1 véi toan by hé
thong cua chung ta trong dai han, chir khong chi xét vé lgi nhudn ngan han cho cac cong ty do.

Thtr ba: trong khi thira nhan rang chung ta khong phai 1a nhing thién than luén nghi cho ngudi khac,
chunpg ta nén xdy dung mot he thong sé phat huy dwoc nhitng mat tot nhat, chir khéng phai la toi te
nhat, o con nguoi.

He tu tudng thi treong tw do duoc xdy dung dya trén niém tin rang moi nguoi s€ khong lam bat cur
diéu gi “tot” trir khi ho duoc tra cong cho no hay bi trumg phat vi khong 1am viéc d6. Niém tin nay sau
d6 bi ap dung mot cach 1éch lac va duoc quan niém lai rang nhirng nguo1 giau can phai duoc khuyén
khich dé 1am viéc vi sy giau c6 hon nita, trong khi nguoi nghéo phai lay ndi so nghéo doi lam dong
lyc cho minh.

Tinh tu 191 v€ vat chat 1a mot dong lyc manh me€. Hoa ra h¢ thong 1y tuong hoa khong ton tai 1a vi no
da phot 10, hay dung hon 1a mu6n phy nhan, ban nang con nguoi nay. Tuy nhién, di€u nay khong chimg
minh du:0’c rang tinh tu loi vé vat chat 1a dong co duy nhat cua ching ta. Con nguoi khong bi dan dat
bai tinh tu loi vat chat nhiéu nhu nhitng cudn sach giao khoa vé thi truong ty do déd khang dinh. Néu
thé gidi thue cd nhiéu nhitng ké tu loi duy 1y nhur duge mé ta trong cac cudn sach gido khoa, no sé& sup
do dudi stre nang cua gian lan, giam sat, trung phat, va théa thuan ngam lién tuc xay ra.

Hon nita, bang cach ton vinh su theo duoi tu lo1 vat chat ctia ca nhan va cac cong ty, chung ta da tao ra
mot thé gid1, no1 ma viéc lam ra nhiéu cua cai vat chat da gitip cac ca nhan va cac cong ty dugc mién
cac trach nhiém khac d6i v6i xd hoi. Trong qua trinh nay, ching ta da cho phép cac chu ngan hang va
cac nha quan ly quy, truc tiép va gian tiép, cat giam viéc lam, dong cira nha may, gay hai cho moi
truong cta ching ta va pha hong chinh hé thng tai chinh khi theo dudi tham vong 1am giau c4 nhan.



Néu chung ta dinh ngan chan di€u nay xay ra mot 1an nita, chiing ta nén xay dung mot hé thong ma viéc
lam giau vat chat dugc thuc hién mot cdch nghiém tic nhung khong duoc phép tré thanh muc tiéu duy
nhat. Nén thanh 1ap cac to chuic - c6 thé 1a cac cong ty hodac cac co quan chinh phu - dé khen thudng
cho su tin tudng, doan két, trung thuc va hop tic gilra cac thanh vién. H¢ thong tai chinh can phai
dugc cai to dé lam giam anh hydng cia cac c6 dong ngan han nham giap cac cong ty co thé theo dudi
cac myc tiéu khac ngoai vi¢c t061 da hda 1¢gi nhuin ngan han. Ching ta nén khen thuong nhi€éu hon cho
cac hanh vi c6 1¢1 cho cong dong (vi dy, giam tiéu thu nang lugng, dau tu vao dao tao), khong chi don
gian 1a thong qua trg cap cua chinh phu ma con thong qua viéc trao cho n6 mot dia vi xa hoi cao hon.
Diéu nay khong chi 1a mot dap ly. Pay cting la mot yéu cau doi voi tinh tu lo1 dd duge giac ngd. Voi
viéc cho phép tinh tu loi ngan han diéu khién moi thtr, ching ta c¢6 nguy co s& pha huy toan bo hé
thdng, cai ma khong phuc vu loi ich c4 nhin cuia bat ¢t ai trong dai han.

Tht tw: chiing ta nén cham dirt viéc tin rang moi ngwoi luén luén dwoc tra cong “xieng dang” véi
nhitng gi ho lam.

Ca nhan moi nguoi 0 cac nudc nghéo thuong lam viéc nang suat hon va co kha nang kinh doanh hon
so v6i ca nhan cac cong dan 0 nuoc giau. Néu ho duoc trao co hoi binh dang thong qua viéc nhdp cu
tir do, nhitng ngudi nay c6 thé, va sé thay thé phan 16n luc luonglao dong ¢ cac nudc giau, mac du do
s€ la dleu,khong thé chap, nhan duoc va khong mong mudn xét vé mit chinh tri. Vi vy, chinh hé thong
kinh t€ quoc dan va su kiém soat nhap cu cya cac nudc giau, chir khong phai 1a thi€u nang luc ca nhan,
khién cho ngud1 ngheo ¢ cac nudc ngheo ti€p tuc ngheo.

Viéc nhan manh rang nhi€u nguoi van conngheo boi vi ho khong co co hoi binh dang that sy khong co
nghla 13 ho dang bi ngheo x¢ét 0 goc do rang ho da c6 co hoi binh dang. Néu khong co sy cong bang
nag do trong két qua, dac biét la dé tat ca tré em co6 thé duoc hudng nhiéu hon mic dinh dudng to1
thiéu va nhan dugc sy quan tam nhiéu hon tir phia cha me, sy binh dang co hdi duoc cung cap boi co
ché thi truong s€ khong ddm bao su canh tranh thuc s cong bang. N6 s€ giong nhu modt cudc chay dua
ma khong ai dugc phép xuat phat trude nhung mot s6 ngudi lai phai chay voi vat nang budc vao chan
minh.

Mit khac, mirc lwong diéu hanh 0 My da tang 1én cuc cao,trong vai thap ky qua. Murc luong twong doi
cua cag nha quan 1y My ngay nay da tang it nhat 1a muoi 1an so véi nhu’ng nam 1950 (khi do mot Giam
dbc diéu hanh trung binh thuong duoc tra luong cao hon ba muoi 1an so voi mot cong nhan binh
thuong, trong khi ngay nay 6ng ay duoc tra luong gap 300 - 400 1an mirc do), nhu’ng dé khong phai
bdi vi nang sut 1am viéc ciia ho ting nhanh hon mudi 1an so voi ning sudt cua cong nhan, Cac nha
quan ly My dugc tra lwong gap 2,5 lan so voi ‘nhing nha quan ly Thuy Pién va gip bdn lan so voi
nhirng nguoi twrong nhi¢m Nhat, mac du khong c6 wu thé ro rang trong ndng suit cta ho.

Chi khi ching ta dugc tyr do dét,cau hoi vé nhing quén bai ma thi truong da chia cho ching ta, ching
ta moi c6 thé tim ra cach dé thiét 1ap mot xa hoi cong bang hon. Chung ta c6 thé va nén thay ¢ d6i cac
quy dinh cua th truong ching khoan va hé théng quan tri ctia cong ty dé han ché mirc luong diéu hanh
qua cao & cac cong ty trach nhiém hiru han. Ching ta nén khong chi cung cap co hdi binh dang ma con
can bang, & mot mirc do nao do, dieém kho1 dau cho tat ca tré em vi mot xa hoi thue sw dai ngd nhan
taj. Moi ngudi can dugc trao cho mot co hoi thir hai thuc sy, chu khong phai 13 gia tao, _thong qua trg
cap that nghiép va dao tao lai bang trg cap ciia chinh ph. Khong nén cho rang nguoi nghéo ¢ cac
nudc ngheo 1a nguyén nhan ngheo do1 cua nude ho, khi 101 giai thich 16n hon nam ¢ sy kém hiéu qua
ctia hé thong kinh t& quéc dan cua ho va su kiém SOt nhdp cu tai cac nudc giau. Cac két qua cia thi
truong khong phai 13 hién tuong “tu nhién”. Chung c6 thé dugc thay doi.

Thit ndm, chung ta can danh gia nganh san xuat mot cach nghiém tuc hon. Nén kinh t€ tri thirc hau
cong nghi¢p cua chung ta 12 mot 4o tudng. Ngémh san xuat van con rat quan trong.

bac biét 1a 6, My va Anh, ciing nhu & nhiéu quoc gia khdc, sy suy giam cua nganh cong nghiép trong

vai thap ky gan day da duoc dugc coi nhur 1a mot diéu tat yéu cua mot thoi dai hdu cong nghiép, néu
khong mudn noéi 13 dugce nhiét 1iét hoan nghénh nhu 14 mot dau hiéu thanh céng cua thot ky hau cong

nghiép.
Nhung ching ta 14 nhitng con nguoi thuc dung va khong thé sng bang ¥ tuong, cho du nén kinh & tri



thirc nghe ¢ vé vi dai dén dau. Hon nita, ching ta dd ludn song trong mot nén kinh t¢ tri thirc xét &
khia canh rang chinh sy lam chu tri thare vuot troi, chir khong phaj 1a, ban chét vat chat cua cac hoat
dong, da quyét dinh sy giau hay ngheo cua cac nuoc. Trén thuce te, hau hét cac x3 hoi van dang san
Xuat ngay cang nhiéu hang hoa hon. Chu yéu la vi nhirng nha san XUt hang hoa nay lam viéc ning suat
hon nhiéu dén mic hang héa da tr¢ nén ré hon, xét mot cach twong doi, so vdi dich vy, khién cho
chiing ta nghi chung ta khong can nhirng thir hang hoa d6 nita.

Néu nudc ban khong phai 1a mot thién duong vé thué (mdt tinh trang ngay cang tré nén kho duy tri, sau
cuoc khing hoang nam 2008), chang han nhu Luxemburg va nhu Monaco, hodc mot s6 qudc gia nho
song dua vao dau mo, Brunei hay Kuwait, nudc ban phai san xuat hang hoa nhiéu hon dé nang cao
murc song cua minh. Thyy Si va Singapore, nhirng nuoc thuong dugce quang ba nhu la nhing vi du dién
hinh cho thanh cong cta mo, hinh kinh & hau cong nghiép, trén thuc té lai 13 nhitng nén kinh té cong
nghiép hoa cao. Hon nira, hau hét cac dich vu gia tri cao phy thudc (doi khi “song ky sinh”) vao linh
vuc san xuat (vi du, nganh tai chinh, tu van ky thuat). Va noi chung, cac dich vu thuong khong mang
tinh ngoai thuong (tradable), vi vay voi mot khu vuc dich vu qua 16n, can can thanh toan cua nuéc ban
s€ 1am vao tinh trang bap bénh hon va theo do tang trudng kinh t€ cling tré nén khé duy tri hon.

Nhirng 4o tuong ve nén kinh t€ tri thirc hdu cong nghiép cling da khién chiing ta dau tu sai 1am. N6 da
khuyén khich tap trung qua mirc vao, vi du nhu, giao duc chinh thong, ma tac dong cia n6 doi voi tang
trrong kinh t€ hoa ra lai qua phuc tap va bat on, va vao vi¢c phat trién Internet, ma tac dong cta nd
dén nang suat thuc sy khiém ton.

Dau tu vao nhirng thir “nham chan” nhu co s¢ ha tang, may moc va dao tao nhan vién can dugc khuyén
khich thong qua nhitng thay do1 phu hgp trong quy dinh vé thué (vi dy, khau hao nhanh do1 v&1 may
moc thiét bi), trg cap (vi du nhu dao tao cong nhan) hodc dau tu cong cong (vi du, chuyén hudng vao
phat trién co s¢ ha tang). Chinh sach cong nghiép can phai dugc thiét ké lai dé thiic day céac 1inh vuc
ché tao chu chot véi mire d§ tang trudng nang suat cao.

Thtr séu: chung ta can phai co sy can bang tot hon giita tai chinh va cdc hoat dong san xuat.

Mot nén kinh t€ ndng xuat hién dai khong thé ton tai ma khong ¢ mot khu vuc tai chinh lanh manh. Tai
chinh, so voi nhing thir khac, dgng mot vai tro rat quan trong trong viéc giai quyet sy khong tuong
xtng gitra hoat dong dau tu va két qua cua nd. Bang viéc “thanh khoan hoa” cac fai san hiru hinh ma
dic diém cta chiing khong thé thay doi mot cach nhanh chong, tai chinh ciing giup chung ta tai phan bo
nguon luc mdt cach nhanh chong.

Tuy nhién, trong ba thap ky qua, tai chinh da tr& thanh nhan t6 nam quyén kiém soat (the proverbial tail
that wags, 'the dog). Tu do hoa tai chinh da khién tién dugc luy théng dé dang hon, tham chi luu thong
xuyén quoc gia, cho phep cac nha dau tu taj chinh tré' nén thiéu kién nhin d6i véi nhitng két qua tirc
thdi. Két qua 13, ca cong ty va chinh pht déu bi budc phai thue hién cac chinh sach tao ra lgi nhuin
nhanh chong, bat ké nhirng tac dong lau dai ciia ching. Cac nha dau tu tai chinh da tin dung kha nang
luu dong 16n hon ctia minh nhu [a mét loi diém dé thuong luong (bargaining chip) trong viéc bon rat
mot phan 16n hon trong thu nhap quoc dan. Kha nang d¢ dang luu chuyén cua tai chinh cing dan dén su
bat On tai chinh 1én hon va sy mat an ninh cong vi¢c 16n hon (nhitng thtr can thiét dé tao ra loi nhuan
nhanh chong).

Tai chinh can phai dugc hdm lai. Khong phai la ching ta phai quay tr¢ lai thoi ky cac con ng phai
chiu canh tu t01 hay cac cong xuong nho dugc cap kinh phi tir cac khoan tiét kiém ca nhan. Tuy nhién,
néu ching ta khong thu hep khoang cach toc do gitta tai chinh va nén kinh t& san xuat, ching ta s&
khong khuyén khich dugc cac khoan dau tu dai han va ting trudng thuc su, boi vi cac khoan dau tu
hiéu qua thuong mat mot thoi gian dai mé1 mang lai két qua. Nhat Ban da mat bon muoi ndm bao hg
va trg cap cua chinh phu trudce khi nganh cong nghiép 6 t6 ¢6 thé thanh cong trén truong quoc té, tham
chi dimg & dau dudi cta thi truong. Nokia mit mudi bay ndm trude khi thu duoc lo1 nhuan tr kinh
doanh dién tir, nganh ma hién nay n6 1a mot trong nhirng héng dan dau thé gidi. Tuy nhién, theo sau
viéc bii bo cac quy dinh tai chinh voi mirc d6 ngay cang ting, thé gidi hoat dong véi nhung thoi han
ngay cang ngan hon.

Thué giao dich tai chinh, han ché viéc luu chuyén von xuyén bién gioi (dac biét 1a viéc luu chuyén



von vao va ra khoi cac nudc dang phat trién), han dinh 16n hon doi véi cac vu sap nhip va mua lai 1a
mot sO cac bién phap lam giam to¢ do phat trién cua tai chinh xudng t&1 mirc ma tai dg no s€ giap phat
trién, chir khong phai 1a 1am suy yéu hoac thdm chi lam 1éch hudng, nén kinh té san xuat.

Tht bay: chinh phii can phdi tré nén 1ém hon va ndang dong hon.

Trong ba thap k§1 qua, ching ta da lién tuc dugc nghe tu twong thi truong tu do ndi rang chinh phu la
mot phan ctia van d¢, chir khong phai 1a mot giai phap cho nhirng can bénh ctia xa hoi ching ta. bung,
co nhing trrong h0’p chinh phu that bai - do6i khi [a nhirng that bai gay chan dong - nhu’ng thi truong va
cac tap doan ciing tht bai, va quan trong hon, c6 rat nhiéu vi du 4n twong vé su thanh cong cta chinh
phu. Vai tro ctia Chinh phﬁ can dugc danh gia lai mot cach toan dién.

bay khong chi 12 vé van dé quan 1y khing hoang, dic biét 1a tir nim 2008, ngay ca trong cac, nén kinh
té thi truong ty do dién hinh, chang han nhu My, ma cop 1a ve vigc tao ra mot Xa hot cong bang, thinh
vuong va o6n dinh. Bat chap nhu:ng han ché cua nd va rat nhiéu nd lyc nham ha thap no, chinh phu dan
chu, it nhat 14 cho dén nay, van la phuong tién tot nhat ma ching ta c6 dé hoa giai cac nhu cau dang
mau thuan trong xa hoi, va quan trong hon la, cai thién sy thinh vyong chung cua chung ta. Trong khi
xem xét cach thirc dé chung ta co the phat huy duoc nhufng mat tot nhat cua chinh phu, chung ta can
phéi x6a béo mot sé “Iwa chon” chudn dugc cac nha kinh té hoc thi trudng ty do ban tdi.

Ching ta da duog biét rang mot chinh phi 16n, nhirng chinh phi thu thué thu nhip cao tir nhiing nguoi
giau va phan ph01 lai cho, nguot ngheo, la co ha1 cho sy phat trién, vi nd khong khuyén khich nguot
gidu tao ra cua cai va khién cho cac tang lop thap hon luoi biéng. Tuy nhién, néu chinh pht nho 1a t6t
cho tang truong kinh té thi nhiéu nuéc dang phat trién véi mot chinh phu nho nhu vay 18 ra phai phat
trién tot. RS rang day khong phai 1a 1y do. Dong thoi, nhimg vi du vé khu vue Bic Au, noi ma mot ché
do phuc loi 16n cung ton tai voi (hodc thdm chi khuyen khich) hiéu qua tang truong tot, clng chirng
minh nhitng han ché cua niém tin rang cac chinh phii nhd hon ludn ludn tot hon cho su ting trudng.

Céc nha kinh té hoc thi treong ti do ctng da noi yoi ching ta rang cac chinh phu nang dong (hay nang
nd (aggressive), theo cach néi cua ho) la khong t6t cho sur tang truong kinh té. Tuy nhién, trai v6inhan
thire chung, hiu nhu tit ca cac nudc giau hién nay déu da str dung sy, can thiép cua chinh phu dé lam
giau (néu ban van chua thiy thuyet phuc vé diém nay, hdy xem cudn sach trudc day cua to1, Bad
Samaritans). Néu duoc, thiét 1ap va thie hién mot cach thich hop, su can thigp chinh phu co thé tang
tinh ndng dong kinh té bang cach day manh cung cap cac dau vao ma cac thi truong it cg kha nang thue
hién (vi du nhu, Nghién ctru va Phat trién (R & D), ddo tao cong nhan), chia sé rui ro d6i véi du an c6
lo1 ich x@ hdi cao nhung lo1 nhuin tu nhan thap, va & cac nudc dang phat trién, cung cap khong gian
ma ¢ do ca¢ cac cong ty madi ra doi trong cdc nganh cong nghi¢p con “non tré” c¢d thé phat trién kha
nang san xuat cua minh.

Chung ta can phai suy nghi mot cach sang tao hon vé cach thire chinh phu trd thanh mot yéu t thiét yéu
trong mot he thong kinh & co tinh nang dong hon, 6n dinh hon va mirc do cong bang dé& chap nhan hon
u. bi€u nay c6 nghia l1a xay dung mot ché do phuc, loi tot hon, mot hé thong quan ly tot hon (dac biét 1a
cho nganh Tai chinh) va chinh sach cong nghi¢p tot hon.

Tht tam: hé thong kinh té thé gidi can phdi ing hé “mét cach khéng cong bang” cho cdc nuwdce
dang phat triéen.

Vi cac han dinh dugc dat ra boi nhiing rao can dan chu (democratic checks) cua ho, nhirng nguoi ung
h¢ thi truong tu do ¢ hau hét cac nude giau co thuc sy thay kho co thé thye hién cai cach thi truong tu
do mot cach toan dién. Ngay ca Margaret Thatcher ciing thiy khong thé d& bo Dich vu Y té Quéc gia.
Két qua 14, chinh cic nudc dang phat trién di tré thanh d6i fwong chinh dé thi diém cac chinh sach thi
truong tu do.

Nhiéu nudc nghéo hon, dac biét 1a & Chau Phi va Chau My La tinh, da budc phai ap dung cac chinh
sach thi truong tu do dé vay tién tir to chirc tai chinh quoc t€ ung ho thi truong tur do (nhy Quy, tién &
Qubc t& va Ngan hang Thé gid1) va chinh phu cac nudc giau (cung la cadc nudc nam quyen kiém soat
Quy tién t& Qudc té va Ngan hang Thé gi6i). Nhuoc diém trong nén dan chu cua ho dong nghia vo1 cac
chinh sach thi treong ty do ¢6 the duge thye hién tan nhan hon & cac nuéde dang phat trién, ngay ca khi
chiing 1am ton hai rat nhidu nguoi. Pay 1a diéu trd tréu nhit - nhitng ngudi can gitp do nhiéu nhét lai



bi anh huong ndng né nhat. Xu huong nay da duogc tang cuong bang cach cung ¢6 cdc quy tac toan cau
trong haj thap ky qua vé nhirng di€u chinh phu ¢6 thé lam dé bao vé va phat trién nén kinh t& cua minh
(can thiét hon tai cac nudc nghéo) thong qua viéc thanh 1ap va / hodc tang cudng cua cac to chirc nhu
T6 chitc Thuong mai Thé gigi (WTO), ngan hang Thanh toan Qudc té (BIS), va nhiéu hiép dinh dau tu
va thuong mai tu do song phuong va khu vuc khac nhau. Két qua da dat duoc 1a nhi€u chinh sach thi
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[65] M. Jantti et al, “Su ngoai 1€ ctia My theo mot quan niém mdi: mdt so sanh vé sy thay doi trong thu
nhap gitra cac thé h¢ ¢ cac nudc Bac Au, Vuong quéc Anh va Hoa Ky”, (‘American exceptionalism
in a new light: a comparison of intergenerational earnings mobility in the Nordic countries, the United
Kingdom and the United States’) Tai li¢u nghién ctru kinh t€ Warwick, Khoa Kinh té, Pai hoc
Warwick, Thang 10 ndm 2005.



[66] OECD _1a T6 chirc Hop tic va Phat trién Kinh t&. Pay 1a nhom cac nude giau, véi mot sd thanh
vién cho rang nhiing nudc duge cho 13 “giau” c¢d thé con gay tranh cai, chang han nhu B6 Pao Nha,
Han Qudc, Cong hoa Séc, Hungary, Tiéng Slovak Republic, Ba Lan, Mexico va Tho Nhi Ky (theo thir
tu gidm dan thu nhdp binh quan dau nguoi). Trong s6 nay, B6 PDao Nha va Han Qudc 1a nhitng nude
giau nhat, vdi thu nhap binh quan day nguoi khoang 18.000 d6 la (ndm 2006), va Tho Nhi Ky 1a nuéce
ngheo nhat, v&i thu nhdp binh quan dau nguoi 1a 5.400 do6 la (nam 2006). Nuéc ngheo nhat cua OECD
tiép theo sau B6 Bao Nha va Han Quoc la Hy Lap, voi mirc thu nhap binh quan déu nguoj 1a trén
24.000 do6 la. Nam 2003 (nam gan nhat ma OECD c¢ dir li¢u), chi tiéu xa hoi cong cong chiém 5,7%
GDP & Han Qudc. Cao nhét 1a Thuy Pién, vai 31 ,3%. Muc trung binh cua cac nudc OECD la 20 7%

Xem OECD Factbook 2008: Thdng ké kinh té, moi trudng va xa hoi.



[67) Nim 2003 (ndm gan nhat ma OECD c6 dit liéu), chi tiéu xd hdi cong cong chiém 16,2% GDP &
My, so voi trung binh 20,7% cua OECD va muac trung binh 23,9% cua nhom 15 nuéc Chau Au
(EULS). Trong s6 cac nudc thanh vien OECD, chi ¢ Han Qudc (5,7%) va Mexico (6,8%) - hai quoc
gia thuong khong dugc coi 1a hoan toan phat trién - ¢6 ty 1€ thap hon. Cac nén kinh t€ c6 ty 1€ thap hon
so v&1 My. Xem OECD Factbook 2008: Thong ké kinh t€, moi truong va xa hdi1 (OECD, Paris, 2008).



[68] R. Portes va F. Baldursson, Qudc té hoa nganh tai chinh Iceland, (Phong Thuong mai Iceland, B
Thuong mai Iceland, Reykjavik, 2007), trang 6.



9] G. Duménil va D. Lévy, “Chi phi va loi ich ctia nghia tin ty do: Mot phan tich vé Tang 16p”,
Epstein trong G. (ed.), Tai chinh héa va Nén kinh t€ Theé gid1 (Edward Elgar, Cheltenham, nam 2005).



701 J. Crotty, “Néu Canh tranh Thi truong Tai chinh khoc 1iét nhu vay, Tai sao Loi nhuin cua Cong ty
tai chinh lai cao dén thé” - Nhitng phan anh vé Thoi ky Hoang Kim hi¢n tai cua nganh Tai chinh,
Working Papers, s 134, PERI (Vién Nghién ctru Kinh t€ Chinh tri), Pai hoc Massachusetts, Amherst,
thang 4 nam 2007.



11 Cac thong tin vé GE tir R. Blackburn, “Tai chinh va Phuong dién thir tu” (‘Finance and theFourth
Dimension’), New Left Review, thang 5/thang 6 ndm 2006, trang 44. J. Froud et al, Tai chinh hoa va
Chién lugce: Dién déi va s6 li¢u (Financialisation and Strategy: Narrative and Numbers) (Routledge,
London, 2006) udc tinh rang ty 1€ nay co thé cao dén 50%. So liéu Ford lay tir nghién ctru ciia Froud
et al. Va so liéu vé GM lay tir nghién ctru ctia Blackburn.



[72] J.G. Palma, Tra thu cua thi trudng véi nhitng ngudi séng bang loi tirc - Tai sao cac béo cdo tu do
kiéu mdi vé két thac cua lich st hoa ra 1a chua chin mudi (The revenge of the market on the rentiers -

Why neoliberal reports on the end of history turned out to be premature), Tap chi Kinh t¢ Cambridge,
nam 2009, tap 33, so 4.



53] Thu nhép binh quin dau nguoi ctia nwde ban sé ting gap doi trong murdi ndm tdi, néu nudce ban 1a
mot nen kinh t& “than ky” dang tang truong 0 mirc 7%. Néu nén kinh © dang trogg “Thot ky Hoang
kim” cta dat nuéc ban ting tryong ¢ muc 3,5% xet theo binh quan dau ngudi mdi ndm, ban s& mat
khoang hai muoi nam dé tang gap doi thy nhap binh quan dau nguo1 cua minh, Trong hai muo1 nam do,
thu nhap binh quan dau nguoi cua cac nén kinh té ky diéu khac s& tang gap bon lan. Nglroc lai, s€ mat
khoang bay muoi ndm cho mot nén kinh t& dang trong thoi ky “cach mang cong nghlep tang truong 4]
murc 1% xét theo binh quan dau ngudi, gap doi thu nhap binh quan dau ngudi cua no.



[74] 14 thu ndy co6 thé duoc tai vé tir trang web, http://media.ft.com/cms/3e3b6ca8-7a08-11de-b86f-
00144feabdc0.pdf.
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