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Lot néi dau
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Trong tién trinh déi méi, phat trién kinh t& xa hdi, nhu cau vé
xay dung co s6 ha tang Ia rat 1on va phai di trude mot bude; phuong
thitc hoat déng va té chitc san xudt clia cac doanh nghiép thi cong
xay dung d3 co nhiéu bién déi sau sic. Hoat déng quan Iy cac du an
ctng trinh da trd thanh hat nhan cd ban trong co ché guan ly doanh
nghiép. T d6, viéc thic ddy thi cong va thuc hién trach nhiém cla
mét giam déc du an di trd thanh mét trong nhimg ndi dung quan
trong trong ddi mai nganh céng nghiép xay dung ngay nay.

Dy an cong trinh [a cta ngd cho doanh nghiép thi cong hudng
vao thi trudng xay dung; quan ly du an cdng trinh |4 co sd cho su
quan Iy doanh nghiép. Thuc hién cac nguyén tac trong quan ly thi
cong va trach nhiém giam déc du an cd tinh quyét dinh thanh bai
cho doanh nghiép trong cd ché thi trudng, gép phan phat huy tinh
tich cuc trong quan |y cd sd ha tang, {hg dung tién bd kv thudt va
khoa hoc quan Iy dé nang cao chét Iugng cdng trinh, rit ngan thai
gian, ha gia thanh thanh pham, tang cudng hiéu qud, cd Igi cho viéc
nang cao nang luc cho can bé nhan vién va trinh dé quan Iy thi céng
clia doanh nghiép.

Dé phd bién va nang cao hon nifa hiéu qua trong quén Iy du
an thi céng va thue hién cd ché trach nhiém giam déc du an, trén co
sd cac kinh nghiém thuc tién trong quan 1y cac du 4n thi cong clia
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cac ky su, kién tric su cao cdp, cac nha kinh t& hoc va cac nhan
vién chuyén nghiép trong quan Iy thi céng ¢ Trung Qudc, ching toi
da suu tam va bién dich cuén sach "Quan |y du an céng trinh xay
dung” Day la cuén sach téng hdp cac kinh nghiém thuc tién thi
chng trong may nam gan day, hé théng lai toan dién cac ndi dung
quan 1y, phudng phap quan Iy, véu cdu quan Iy va trach nhiém giam
déc du an dé gidi thiéu dén ban doc,

Vi hé thang néi dung toan dién, dé hiéu, ¢6 nhiéu su méi mé
cla thue tién va co tinh thao tac cao, hy vong cuén sach sé 14 tai liéu
phu trg gidp cac giam doc du an trong doanh nghiép thi cdng xay
dung c6 thé tham khdo dudc nhiimg kinh nghiém va (ng dung hi
hiéu vao thue tién.

Trong qua trinh bién soan cudn sach nay cé thé khang tranh
dude sai sét, rat mong nhan dugc nhing ¥ kigén déng gdp chan
thanh clia doc gid gén xa d& cuén sach clia chung t6i ngay mot
hoan thién han.

VIEN NGHIEN CUU VA PAO TAO VE QUAN LY
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DANH MUC CAC VAN BAN PHAP LUAT
VE XAY DUNG CO LIEN QUAN

1. Ludt s& 16/2003/QH11 cla Quéc hoi nudc Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam khoa XI ky hop thtr 4 quy dinh vé hoat
dong xay dung.

2. Nghi dinh s6 16/2005/ND-CP clia Chinh phd ngay 7/2/2005
vé quan ly duf an ddu tu xay dung cong trinh.

3. Nghi dinh s& 112/2006/NB-CP cla Chinh phl ngay
29/9/2006 vé sifa d6i, bd sung mot s6 diéu cla Nghi dinh s6
16/2005/NB-CP vé guan ly du an dau tu xay dung cdng trinh.

4. Théng tu s6 03/2007/TT-BKH cla Bo K& hoach va diu tu
ngay 12/3/2007 hudng dan vé chitc nang, nhiém vu va cd ciu td
chirc cha Ban quan Iy chifong trinh, du an ODA.

5. Thong tu sd 02/2007/TT-BXD cla Bo Xay dung ngay
14/2/2007 hudng dan mét sé ndi dung vé |ap, thadm dinh, phé duyét
du &n dau tu xay dung cdng trinh; gidy phép xay dung va t8 chic
quan Iy du an dau tu xay dung edng trinh quy dinh tai Nghi dinh s&
16/2005/ND-CP ngay 7/2/2005 va Nghi dinh sé 112/2006/ND-CP
ngay 29/9/2006 cia Chinh phii.

* Lwu y: Ddc gia quan tdm dén nii dung cdc van ban trén vui long lién hé
theo dia chi: Vién Nghién ciu va dao tao vé quan ly - Trung tam Théng tin
va Tur van doanh nghiép. Bia chi: 38 Ba Triéu, Hoan Ki&m, Ha Nai * Tel:
04.8361913 - 9348151 * Fax: 04.9360084 * Email: tusachnhaquanly@fpt.vn
hodc vimbic@fpt.vn d€ duge cung cip mién phi.
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Chuong 1 |

Quan ly dw an céng trinh
xay dwng va giam doc
dw an

Khai quat vé quan 1y du an

KHAI NIEM VA BAC TRUNG CUA QUAN LY DU AN

KHAI NIEM CUA QUAN LY DU AN

Muoén tim hiéu vé quan 1§ du 4n thi trude tien phai xde dinh 16
the nao la du an.

Dur an - voi te cach 1a d6i teong cia quan 19, du dn 1a mot nhiém
vu mang tinh chdt mot lan, cé muc tigu 16 ring (trong d6 bao gém s6

1
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luong. chitc nang va tiéu chuin chit luong), véu cdu phii duge hoan
thanh trong mot khoang thii gian quy dinh, co du todn thi chinh tr
rrudc va noi chung khong duoc vaor qua dir todn do. Noi cach khac,
dur dn 1a mét nhiém vu mang tinh chit mot 1dn, ¢6 mdt muc tidu dic
biét va yéu cdu phii duge hoan thanh trong mot diéu Kién rang bude
nhat dinh nhu thoi gian, tién von, nguon lue vv... Cong trinh xay
dung |4 mot loal ¢ong viée co dac trnmg dién hinh cda mdt du én. Cho
di dd 1a mot khu tap thé, mot toa nhi van phong hay [a mot chiée cau
vuat thi ciing déu 1a mot nhiém vu mang tinh maot lan, déu cé chie
nang vi tiéu chudn chil luong dac biét, déu c6 véu cau vé ky han cla
cong trinh vii co du todn 1ai chinh da qua phé duyét, vi vy, né déu cd
thé irar thanh déi tuemg clia quan 1V du dn.

DAC TRUNG CHINH CUA QUAN LY DY AN

Tinh mét |3n cua dy an

Tinh mét 1dn cua du dn ld dac trung chi y&u nhat coa du dn.
Bicu mudn chi ra & day 13 khéng cé mot nhiém vu nao khdc ¢d thé
giong hoan toin vdi nhiém vu nay. diém khdc biét ¢la né duoe thé
hién trén ban than nhiem vu va trén thanh qua cudi cung. Chi khi
nhin thirc duge tinh mot ldn ciia du dn mdi cd thé dua vao rinh hinh
va véu cdu dic biét cla du dn dé tign hanh quan 1y dir 4n mot cich
hi¢u qua.

Tinh ré rang ca muc tiéu diy an

Muc ticu cua dy dn bao gom hai loai 1a muc tiéu mang tinh
thanh qua vd muc tién mang tinh rang budc. Muc tiéu mang tinh
thanh qua la yéu cdu mang tinh chiic nang cua du dn, vi du nhu kha
nang luyén gang cua mét xuong gang thép va chi tiéu kinh 1€ ky thuat
cia né. Muc tieu mang tinh rang buoe, vi du nhu théfi han hoén thinh,
dur teddn, chit luong comg trinh.
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La déi tugng clia quan ly, du an mang tinh t8ng thé

Mot du dn la mét dér tuong quan 1¥ mang tinh tong thé. Khi b
tri cdc y&€u 16 san xudt theo nhu cdu cua du 4n, cin phai dua vio viéc
nang cao hi¢u qua chung thanh mue tiéu dé [am 161 vé chat luong, 56
lwong va két cdu, Do hodn canh bén ngoai 12 v&u 16 luon bign ddi nén
viée quan 1y va b tri y&u 18 san xuat 1 cong viec & trang thai dong.

Moi mot du dn déu phai ¢6 di 3 dac tiung trén va khong thé
thiéu bat ¢t mot dic trung nao. Hoat dong sidn xuat tring lip vai s6
luong 16n va thinh qua ciia né khéng thé duge goi la du dn, Ching
loai cua du dn dugc phan chia theo thanh quéd cudi ciing cia du dn.
6 mot 56 loai dy dn nhu du dn xay dung, du dn nghién ciu khai
thic, du dn hing khong vii tru vit du dn duy tu bdo dudng v.v. ..

Du an xay dung

Dir an xdy dung la mét loai dy dn phd bi¢n nhit trong céc loai
dur dn. Mot du an xay dung chinh 1a mét du én ddu tr 13 san co dinh,
trong d6 bao gom dy dn ddu tr xay dung co ban (du in xay dung ma
rong kha nang sin xudt nhu xay méi, xay dung mé rong vov...), vi du
dn cai tao ky thuat (la loai du dn col viéc 1i€1 kiém, tang cuomg ching
loai san phim, niang cao chit lugng, xir 1y chat phé thai va an toan lao
dong la muc dich chinh). Du dn xiy dung 12 mét loai cong viéc mang
tinh chat mot lan, cdn cé mot lugng ddu tu nhat dinh, i qua mét
loat cic trinh tu nhu ra quy$t dinh va thuc thi (thict k&, thi cong
v.v..). Dudn xay dimg c6 nhimg dac tnimg co bian sau day:

- La don vi xay dung duoc cau thanh boi mot hodc nhiéu cong
trinh don 1€ ¢6 m6i lién hé ndi tai, thye hién hach todn thang nhat,
quan 1y théng nhat trong qud trinh xay dung trong pham vi thiét ke
tong thé hoic thiét k& so bo,

- Cot viée hinh thanh tai san ¢6 dinh 1& mot muc tiéu dac bigt
trong mot di€u kién rang bude nhat dinh. Diéu kién ring bude thar
nhat la rang budc vé thai gian, tic 13 moét dy 4n xay dung phai ¢6 muc
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uéu hop Iv v& kv han cua cong rinh xay dung: thi hai 1 rang bude
vé nguon lue, wre la mot du dn xay dung phai ¢d duce muc tiéu nhat
dinh vé 1ong luong diu ur thd ba la rang bude vé chat luong. tie 13
dir dn xay dung phdi ¢6 muc tiéu du dinh vé kha ning san xuat, trinh
do k¥ thuat va hiéu qua sir dung,

- Can phdi tuan theo mét trinh tr xay dung cin thiét va trai qua
mét qud trinh xay dung dac biét, tic 1a mot du dn xay dung 13 ca maot
qua trinh theo tha tr tir lic dua ra ¥ wong xiy dung va d¢é nghi xay
dung dén lac lua chon phuong dn, dinh gid, quvét sach, diéu tra tham
do, thiét k&, thi vong cho dén lic cong trinh hoan thién, di vio san
Xuit hodc di vao st dung.

- Dua theo nhig¢m vy dac biét dé c6 duoc hinh thie td chic co
dac di¢m ding mot lan. Diéu ndy duge biéu hién & viee diu tr duy
nhat mét lan, dia diém xay dung ¢4 dinh mat Lin, thigt k& va thi cong
don nhdt.

- €6 tiéu chudn vé han ngach ddu we. Chi khi dat dén mot miic
dau tr nhat dinh mdi duoe coi 1a du dn xdy dung, néu khong dat duoc
liéu chuin vé mitc ddu tw nay thi chi duge coi 1a dat mua tai san co
dinh don le. Trong thoi ky déi mdi, han ngach nay ngay cing duoc
nang cao, vi du nhu dau tr 1 ty trés len médi duge coi 1a du dn xay dung,

Du an cang trinh xay dung

Du dn cong trinh xay dung la qua trinh thi cong déi vai mot san
pham kién tric cba mdt doanh nghiép thi cong cong trinh va thanh
qua cua nd, nd ciing chinh la d6j wong sdn xudt cha doanh nghiép thi
cong cong trinh. N6 ¢6 the 1a cong viéc thi cong cla mot du dn xay
dung, ciing ¢ thé la cong viée thi cong cla mot cong trinh don I¢
hoic moi cong trinh don vi trong d6. Vi vy, du dn cong trinh xay
dung ¢6 3 dae tnmg sau:

- No 1a nhiem vu thi cong mot dy dn xay dimg hoac mét cong
trinh daon Je, cong trinh xay dung trong dé.
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- Vai e cach 1a mot tong theé quan 1v, né coi doanh nghiép thi
cong cong trinh L cha the quan 1v,

- Pham vi cua nhi¢m vu nay duge quy dinh gidi han trong hop
dong nhan thiu cong trinh. Nmmg chi ¢é viéc thi cong cong trinh don
vi. cong trinh dom le v du an xay dung madi c6 thé poi 1a du dn. b vi
cong trinh don vi méi la san phiam cua doanh nghiép thi comg cong
trinh. Mot bo phan hodc mot hang mue cong trinh khéng phai la sdn
pham hoin chinh thi khong duoc goi 1a du an.

CHUC NANG CcO BAN CUA QUAN LY DY AN

Quan 1y dur dn cong trinh 12 mot loai hinh cda quan 1V du dn.
doi trgng quén 1y cla né 1a du dn cong trinh. N6 duge dinh nghia
nhu sau: Trong chu ky tudi the cta du dn cong trinh, ding 1Y ludn,
quan diém va phuong phap cia cong trinh hé théng dé tien hanh
cic hoat dong quan 1¥ mang tinh hé thang va tinh khoa hoc nhu
k¢ hoach, quyét dinh, 18 chite, diéu hianh, khéng ché v.v... mat
cdch hi¢u qua. tir d6 dua vio yéu ciu chdl luong, thai pian si
dung, téng mitc dau tu. pham vi ngudn lwe va didu kien mei
truong ma du dn da dé ra d¢ thue hién mor cdch hoan hao muc
tigu dy dn cong trinh. Quan 1V du dn cong trinh bao gém mat so
chifc nang sau:

CHUC NANG QUYET DINH

Qua trinh xay dung cha du dn cong trinh 14 mét qud trinh ra
quyét dinh 6 he théng, viec khoi cong moi mor giai doan xay dung
déu phai dua vao quyét dinh dé. Viée dua ra quyét dinh ngay tir déu
co anh huong quan tong dén giai doan thiél k&, giai doan thi cong
ciing nhu su vin hanh sau khi dir dn da duge hoan thanh.
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CHUC NANG KE HOACH

Chite ning k& hoach ¢6 thé dua toin bd qua trinh, toan bo muc
tieu va toan bo hoat déng cua du dn vao gu¥ dao ké hoach, ding h¢
thong ké hoach o trang thdi dong dé diéu hanh va khong ché toan bo
dur an, Str diéu himh hoat déng cong trinh L4 su thue hién theo trinh
muc tieu dy dinh. Chinh vi co chiic nang ké hoach nén moi cong viée
déu cd thé du kign va khong ché.

CHUC NANG T8 cHUc

Chiic nang 10 chire ¢é nghia 1A thong qua viéc xiy dung mot 16
chitc dudi su lanh dao clia giam déc du an dé bao dam du dn duoc
thuc hién theo hé théng, xdc dinh chifc trdch va trao quvén cho hé
thong d6. thuc hién ché do hop dong, hoan thién ché do quy dinh dé
hé thong d6 ¢6 thé vian hanh mot cach hieu qua, dam bao cho muc
tigu du an duge thue hién.,

CHUC NANG BIEU HANH

Vi giita cde giai doan thuc thi du dn cong trinh, giita cac ting cip
lién quan va cdc bd phan lién quan o6 rat nhiéu bo phin lién két. Trong
bo phdn lien két ndy cé moi quan hé va méau thuan phitc tap. néu xur 1y
khong 161 s& tao nén nhimg trd ngai trong viéc hop tac phai hop, anh
hudng dén viée thue hién muc téu du dn. Vi vy, phai thong qua chic
nang diéu hanh ciia quan 1Y dyu dn dé tién hanh k&t noi, khic phuc trd
ngai, dam bao cho hé théng c6 thé van hanh mot cdch binh thuimg.

CHUC NANG KHONG CHE

Chirc nang khong ché la bién phip dam bdo cho viéc thuc hién
mue ti¢u chinh cia du dn cong trinh. D6 13 vi du dn cong trinh rat hay cé
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kha nang r&i xa muc tiéu du dinh, phdi thong qua mot 56 bién phip nhw
guyet sach, ké hoach, diéu hia, phan hoi thong tin, lua chon cic phuong
phip quan 1Y khoa hoc dé diéu chinh khoang cdch d6, dam bao cho muc
tieu duge thuc hién. Muc tidu bao gom muc tiéu tong thé, muc tiéu con
v muc tiéu giai doan, cdc muc tiéu nay lai hop lai thanh mot hé thong.
Vi vay, viéc khong ché muc ti¢u cing phii 1a mét hé thong lién tuc.
Nhiém vu chinh cla quan 1¥ du dn cong trinh chinb 1a tién hanh khéng
ché muc ti¢u. Muc tiéu chinh la diu w, tién do va chat luong.

Quan 1y du dn cong trinh phai 13 cic 16 chiie tham gia vao hoat
dong xay dung, trong dé bao gom chi doanh nghiép. don vi thiét ké
va don vi thi cong. Thong thutng, chi doanh nghiép 14 don vi tién
hanh quan Iy chung du dn cong trinh, tic 1a quan 1y toan bo qua trinh,
Céng vigc gquan Iy nay bao gom toan hd qud trinh tir diu dir dn dén
hic nghiém thu céng trinh vi ban giao sit dung. Céng viéc quan 1y du
an cong trinh do don vi thiét ké tién hanh néi chung chi trong pham
vi giai doan thiél ke va duoc goi 13 guan ly du dn thiél ké. Céng viec
quin ly du dn cong trinh do don vi thi cong tién hinh thuoce pham vi
giai doan thi cong dy an cong trinh va duoc goi 1a quéin 1v dur an thi
comg. Cong viec quan 1Y du dn cong trinh do chd doanh nghiép tién
hinh, néu dy thac cho don vi gidm st tién hanh quén 1y gidm sat sé
dude goi la pidm sdt xdy dung du dn cong trinh, Vi vay, viéc giam sat
xay dung du 4n cong trinh 1a cong viéc quan 1y du dn ma chi doanh
nghiép Uy thic cho don vi xay dung thuc hién thay cho chil doanh
nghiép. Thong thudng, cong viéc quan 1Y du an giai doan thuc thi
thirémg dudc tién hanh bai don vi gidm sit.

TOAN BO QUA TRINH QUAN LY DY AN

Dai tugng cia quan 1y du dn thi cong 13 toan bo cong vigc trong
cic giai doan cta chu k¥ tudi tho du én thi cong. Chu ky tudi tho du
an thi cong c6 thé chia thanh 5 giai doan, tao nén toan bo qua trinh
quan Ly dur dn thi cong theo trinh .
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GIAI DOAN DAU THAU VA KY KET

Sau khi tién hanh chuan bi thiét k&€ v xay dung ciing nhu chudn
bi day da cic diéu kién mai thidu cho du dn cong trinh, chd doanh
nghiép s& dua ra quang cao man thau (hoac thu mai). Sau khi doc
durge quang cio moi thau hode thu mai, don vi thi cong dua ra quyét
sach ddu thau. Cong viéc tir Ide dua ra quyét sach dau thau d&n lic
triing thau va ky k&t hop dong thue ra chinh 1 cong viéc tién hanh du
an thi cong. Pay la giai doan ddu tien cia chu k¥ wéi tho du dn thi
cong, o6 the goi la giai doan lap du dn. Muc tieu quéin 1y cudi cing
cua gial doan nay 1a ky két hop déng bao thiu cong trinh. Trong giai
doan nay chth yéu can tién himh mot s6 cong viée nhu sau:

- Doanh nghiép thi céng cong trinh phai xudt phit tir tim cao
chién luge kinh doanh dé dua ra quy¢t dinh xem cé nén ddu thiu dé
thuc hién du dn nay hay khong.

- Sau khi quyét dinh dau thiu cin nim bat luong 16n théng tin
trén nhicu phuong dién nhy ban than doanh nghiép, cde dan vi lién
quan, thi truomg, hien tneong vov,,.

- Lap ra mol thir diu thiu viva ¢d thé giip cho doanh nghiép ¢6
duge 1ol nhuan, vira co stc canh tranh va cd tricn vong triing thau,

- Néu tring thdu s& 1ién hanh dam phdn vai bén méi (hau, kv
két hop dong bao thau cong trinh theo quy dinh cia luat phip, phi
hop vii cic k€ hoach cia Nha nudce, phit hop vdi nguyén tac binh
ding cling ¢6 lot.

GIAI BOAN CHUAN BI THI CONG

Sau khi don vi thi cong va don vi méni thiu kv két duoc hop
dong bao thiu cong trinh va chinh thie xdc lap quan hé giao dich cén
phii lip ra mét ban giam déc dy dn, sau do tién hanh phéi hop véi
cac cdp kKinh doanh va quan 1y doanh nghiép, véi chi doanh nghiép,
tién hanh chuan bj thi cong gilp cong trinh ¢é div di nhimg diéu
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Kién co bin d¢ cd the khoi cang vi thi cong lién tuc khong bi gidn
doan. Cong vigc chu yéu trong piai doan niy bao pom:

- Lap ra ban gidm doc du dn, cin et vio nhu ciu coa quan 1y
cong trinh dé 1ap ra mot co cau, phoi hop véi cin bo quin 1y,

- Lap thi¢t ké 16 chic thi cong, trong dé chu véu bao pom
phucng an thi cong, ké hoach tién do thi eong va so dé mat bang thi
cong dé huong din cho viéc chudn bi thi cang va thi ¢ong.

- Vach k¢ hoach quan 1y du an thi cong dé hudng din céc hoat
déng guan I du dn thi cong.

- Tien hianh chuan bi hién truémg thi cong d€ hién trudmg cé
diy di difu kién thi cong, co lgi cho viéc ti€n hianh thi cong mot
cach van minh.

- Lap bido cido xin khai cong, sau khi duge phé duyét tien hanh
khai cong,

GIAI DOAN THI CONG

Bay la qua winh thue th tir lae khéi cong dén lic comg trinh
hain thanh. Trong qud trinh nity. ban gidgm ddc du dn vira 13 co quan
ra quyét dinh vira la co quan chiu trich nhiém. Vai tro cia cap quan
1y kinh doanh, cua chi doanh nghiép v don vi gidm sdt 1a gigp da.
gidm sdt va diéu hanh. Muc tiéu cia giai doan nay 14 hodn thinh toan
bé nhiing nhiém vu thi cong duoe quy dinh trong hop déng, dat duge
nhimg dicu kién vé nghiém thu va ban glao céng trinh, Trong giai
doan nity chu véu can tién hianh nhimg cong viée sau:

- Tién hanh thi cong dua vao s sap xép cta thict ké 16 chiic
thi cong.

- Co gang gidm sit 10t qud trinh thi cong, ddm bio cho viée thuc
hién muc tiéu chit lwong, muc tiéu tién dd, muc tiéu gid thanh. muc
téu an toan va muc tigu tét Kigm.
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Quan 1y t6t hién trudng thi cong, thuc hign thi cang van minh.

- Thue hién nghiém chinh hgp ddng hao thiu cong trinh, xir 1y
161 quan hé trong ngoai, quan 1y 6t nhimg thay déi diéu chinh, b sung
cua hop déng.

- Lam 6t cdc cong viéc ghi chép, diéu hanh, kiém tra va
phan tich.

GIAI DOAN NGHIEM THU, BAN GIAO VA KET TOAN

Giai doan niy ¢6 thé goi 12 “giai doan két thic”, duge tién hanh
nhip nhang, ddéng bo vai giai doan nghiém thu cia du én cong trinh.
Muc tiéu cia né 13 tuén hanh téng két, danh gid thanh qua du an, két
thic guvén doi no va nghia vy trd no, két thic quan hé giao dich.
Trong giai doan nay chi y&u phai tién hinh nhing cong viéc sau:

- Két thic cong trinh.

- Tién hanh van hanh thir.

- Tiép nhéan nghiém thu chinh thic trén co s cd kiém tra.

- Chinh 1y, giao tra cac tai liéu cong trinh, tién hanh két todn tai
chinh, téng két cong viéc, 1ap bdo cdo tdng ket cong trinh,

- Lam thu tuc ban giao céng trinh,

- Gidi thé ban gidm doc du din,

GIAI BOAN DICH VU SAU THI CONG

Pay 1a giai doan cudi cing cla quan Iy du an thi cong, tic la
sau khi nghiém thu cong trinh, phai tién hanh ¢de dich vu kiém tra,
bio dudng sau thi cong theo thoi gian c6 wrich nhiém bao dudng
duac quy dinh trong hop déng, muc dich la dé dam bao cho don vi
sit dung co thé sir dung thudmg xuyeén vi phat huy duge hidu qua cua
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cong trinh. Trong giai doan nay chu yéu phai ti€n hinh nhimg céng
VIEC sau;

- Co nhimg tu vin va dich vu k¥ thudt cin thiét dé dam bdo cho
comg trinh duge sir dung thuting xuvén.

- Tién hanh gidm sat va kiém tra cong trinh. lang nghe v kién
cia dom vi sir dung, dng két bai hoe kinh nghiém., quan sdt cdc van
dé nay sinh trong qua trinh sir dung, 1én hanh duy w bao dudng doi
vdi trugmg hop can thiet.

- Tién hanh quan sdt cdc tinh nang ldn, chan dong dé khong
lam anh hudng dén moi truong xung quanh trén tdm vi mé.

NQI DUNG VA PHUONG PHAP QUAN LY DU AN

NOI DUNG QUAN LY DU AN

Trong toan bo qui trinh quan 1y du dn thi cong, de thue hién
duge mue 1iéu cdc giai doan va muc tiéu cudi cing, cdn phai tang
thém cong tdc quan Iy trong qua trinh tién hanh cdc hoat déng. Cin
phai nhian manh rang, chu the ca quan 1y du dn thi cong la ban gigm
doc du dan ma ding diu 1 gidm doc du dn thi cong, tic la cip quan Ly
tac nghiép; khich the cia quan Iy 1a déi rrong thi cong cu the, hoat
dong thi cong va cac yéu 3 san xudt litn quan.

Xay dung té chifc quan Iy dif an thi céng

- Doanh nghiép dp dung phuong thic thich ddng dé tuyén chon
ra giam doc du an thi cong xidng dang.

- Can cit vao nguyén tac to chic du dn thi cong d¢ lua chon ra
hinh thiic 10 chife thich ddng, lip ra co ciu quan 1y du dn thi cong,
xdc dinh rd trach nhiém, quyén han va nghia vu.
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- Vach ra ché do quan 1y dudn thi cong dua vio nhu ciu quan
v du dn thi cong dud dicu Kién tuin thu ché dé quy dinh coa
doanh nghigp.

Tién hanh ké hoach quan Iy dur an thi céng

K& hoach quan v du dn thi céong nghia 14 tién hanh du dodn va
ra quyét dinh vé 16 chic, noi dung, phuong phip, cdc bude, cic khiu
va trong dicm cua quan 1¥ du dn thi cong, dua ra cac van ban mang
tinh chi dao vé viéc sip xép cong viée cu thé, Noi dung chii véu cia
ké& hoach quan 1y thi cong bao gom:

- Tién hanh béc tich du dn céng trinh, hinh thanh hé théng
phin cong cong viée cho cic déi tuong thi cong de xdce dinh muc tiéu
khong ché piai doan, d¢ tién hanh hoat dong thi cong va lién hinh
quan |y dir dn thi comg tir cuc bo tdi tong the.

- Xay dung hé thong cong tac quan 1y du dn thi cong. vé so dd
hé thong cong tac quan 1¥ du dn thi cang va s do quy trinh thong tin
cong tac quan Iy du dn thi cong.

- Vach ké hoach quan 1y thi edng, xdc dinh diém quan 1y, hinh
thinh van ban. thue hi¢n cong viée theo hudng ¢é loi. Nhimg van ban
nay chinh 1 thift ké to chic thi cong,

Tién hanh khéng ch& muc tidu du an thi céng

Muc tiéu cia du dn thi cong bao gdm muc tiéu mang tinh giai
doan va mue téu cudn cang. Viée thue hién cac muc tiéu la mue dich
va nguyén nhan cia qudn Iy du dn thi cong. Vi vy, phai kién ui theo
dudi phuong thiic coi nguyén 1y va 1y luan khéng ché 1a duimg 161
chi dao. uén hanh khong ché toan bd qua trinh mét cich khoa hoc.
Muc tieu khang ché du dn thi cong bao gobm mét s6 muc tiéu nho
sau day:

- Muc ti¢u khong ché ti¢n do.

- Muc 1iéu khong che chat luomg.
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- Mue néu khong ché gia thanh.
- Muc ti¢u khéng ché an toan.
- Muc tiéu khong ché hién trutng thi cong.

Vi trong qud trinh khong ché muc ticu du an thi cong cé thé
lién tuc gap phai sy gay rdi cua rat nhiéu nhan (6 khach quan, cac
nhan 4 rui ro ciing ¢6 theé phat sinh vio bat cie hic ndo nén ¢dn phai
thong gua viéc diéu hanh 10 chific via quan v rai ro dé tién hanh
khéng ché muc tiéu dudin thi cong mot cach linh hoat.

Tién hanh quan ly mét cach linh hoat viéc phan bé téi wu cac yéu
to san xudt coa dy an thi cong

Yeéu ta san xual cua du dn thi cong la sy bao dam cho viée thue
hien muc tieu cua du dn thi cong, chi yéu bao gém: site lao déng. vit
licu, thiét bi, nguon von va k¥ thudt. Cong tdc quan 1V véu 16 san xuit
bao gom 3 noi dung sau;

- Phan tich dac didm cdc véu 10 san xuat,

- Dtra viio mot s6 nguyén tic va phuomg phdp nhat dinh dé ién
hanh phan b 161 tu cdc yéu 16 san xuat cua du én thi cong.

- Tién hinh quan 1v mot cich linh hoat d6i vdi cde y&u 16 san
xudl cua dur dn thi cong,

Quan ly hop déng du an thi cong

Vi quan 1¥ du dn thi cong ¢o nghia la quan 1¥ cdc hoat dong
grao dich dac biét duge tién hanh duér diéu kién cua thi tneomg, trong
khi nhimg hoat dong giao dich nay lai 1d ca mot qua trinh dwoc bat
ddu tir lic min thiu, dau thau va duge duy tri dén lde guan Iy du 4n
nén can phai k¥ két hop dong dua vao luat phip, tién hinh quan 1§
theo quy dinh cua hop dong. Chiat luong quan 1y hop déng c6 lién
quan truc U€p dén vite quan 1y du dn, dén hidu qua kinh 1€, k¥ thuat
thi cong cong trinh vi dén viée thuc hién muc tieu. Vi vay, cin phai
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bat dau tir khau mai thiu, du thiu, ky két hop déng giao nhan cong
rinh va thue hién quan 1y hop dong. Qudn 1y hop déng 1a mot hoat
dong tuan tha va chap hinh theo luat phip. Thi truémg gém cd thi
truomg trong nudéc va thi trudmg qudac 1€, Vi vay, viéc quan 1y hop
dong tat nhién sé lién quan dén cic quy dinh phip luit vi van ban
hop dong lién quan trong nudc va quéc 1€, cin phai hét siic coi trong
cong tic quan Iy hop dong. D€ ¢6 duge hidu qua kinh t€, con phai
chi ¥ xir 1y 16t viéc bdi thuong, lam viée c6 phuong phip va k¥ nang,
cung cap diay di ching cit.

Quan |y théng tin trong du an thi céng

Cong tac quan 1Y hién dai hda can phii dua vao thong tin. Quan
ly thi cong la mot hoat dong quan 1y hién dai héa phic tap, vi vay,
cang can phai dua vao luong Ién théng tin va ¢6 s quan 1y déi véi
luong thong tin d6. Mudn tién hanh quan 1y du dn thi cong va khéng
ché, quan 1Y mot cach linh hoat muc tiéu du an thi cong cdn phai dua
vao viée quan 1y thong tin, dong thoi, nhds vio s tro gitdp cua viéc ap
dung may vi tinh dé tién hanh quan 1.

PHUONG PHAP QUAN LY DU AN

Déc trumg cila viéc Ung dung phuong phap quan Iy dy an thi cong
L. Tinh rong réi trong lua chon phuong phap.

Qué trinh phdt trién cia quin 1y du dn cong trinh thuc ra 1 mot
qua trinh k& thira, nghién ciu, sing tao va (ng dung Iy luan vio
phuong phdp quan Iy. Ly luén quan 1y phdt trién dén nay da hinh
thinh nén phuong phdp quan I hién dai héa, nghia la phuong phép
quan 1y téng hap, coi quyét sach kinh doanh 1 trong tam, coi may vi
tinh Ia bién phép va cong cu, img dung phuong phdp van trd hoc va 1y
luan h¢ théng, két hop véi tng dung khoa hoc hanh vi, coi d6i twone
quan 1y la mat hé théng hoan chinh duge cdu thanh bdi con ngudi va
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s vat. Vi vay, phuong phdp duge sir dung trong cong tdc quan 1y du
an thi cong phai la mét phuong phip quan 1y hién dai héa. Thong
thudng, phuong phdp quan 1y hién dai héa déu cé thé duoe sit dung
truc 1iép vio qua trinh quan 1Y du dn thi cong. DG 1a vi phuong phip
quin 1y hién dai héa cé tinh khoa hoe, tinh 16ng hop va tinh hé thong,
c6 the thich hop duge véi nhu cdu cla quan 1Y du &n thi cong. Tinh
tong hop ducc dé cap dén & day bao gdm hai tang v nghla: thit nhat,
mot phuong phdp quan 1y ¢6 thé ing dung vao nhiéu chuyén nganh
khac nhau, tham chi trong toin bd cong tic quan 1¥; thif hai, mét linh
vire quan Iy cé the van dung 1éng hop cdc phuong phip quan 1y hién
dai héa dé chiing b6 sung cho nhau va phat huy duge chic nang téng
thé cia hé théng ddng bo. Tinh hé théng duge nhac dén & day la chi
cic phuong phip quan |y khoa hoc két hop véi nhau hinh thanh nén
mot he théng lon, cde phuong phdp quén 1y trong hoat dang quén 1y
cu thé hinh thanh nén mot hé théng con. He théng 16n va he théng
con d¢u dudc hinh thanh tir rt nhidu phuong phdp quan Iy hién dai
héa, dong thoi ¢6 lién hé vdi nhau va hd tro lin nhau,

2. Phuong phdp quan Iy du an thi cong la dé phuc vu cho nhu
ciu khong ché muc tiéu cia du dn.

Tinh doc ddo cua phuong phédp quan 1y du dn thi cong c6 duoc
tir tinh mot lan cia du dn thi cong 12 yéu cdu cin thiét dé cac phuong
phdp nay thuc hién duge viée khong ché muc tiéu. Viec khong ché
muc tiéu du dn thi cong Lp trung vao 5 noi dung lén: d6 1a muc tiéu
tién do, muc tiéu chat luong, muc tiéu gid thanh, muc tiéu an toan vi
muyc tigu quan Iy hién trudng, M6i mot néi dung khong ché muc tiéu
lai cé mot phuong phédp hé théng chuyén nganh rigng. Néi cich khéc,
mot s& phuong phép sé thich hop va cé hiéu qua dac biet dsi vai viée
khong ché mét muc tiéu nao dé, trong khi dé, mot sé phuong phip
khdc lai khong thich hop cho viéc khéng ché muc tiéu nay. Tuy
nhién, mot s6 phuong phip do ¢é tinh 16ng hop nén ¢6 thé ném trong
hé thong phuong phdp khéng ché nhigu muc tiéu. Vi du, phueng phéip
quan Iy hoat déng thich hop véi viéc khong ché (at ca cic loai muc
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tieu. Khi tién hanh khong ché doi véi mot muc tdu nao do, trude tién
ching ta phai lua chon duge hé thing phuong phap thich hop.

3. Phuong phip quan 1y du dn thi cong ¢6 lién quan chat ché
vin phuong phap quan 1y cua cic doanh nghiép xiy dung, 1 hé thong
phuong phdp duac lia chon dé phuc vu che nhu céu cia hoat dong thi
cong. san xudl va kinh doanh cia doanh nghiép xiy dung.

Cong viéc chinh cila cac doanh nghiép xiy dung 1a hodn thanh
nhiem vu bao thau du dn thi cong, vi viy, cong tic quan ly kinh
doanh cua ho phai coi du dn thi cong 1a trong tam. Vi thé, phuomg
phidp quan 1y cia doanh nghiép xdy dung cd quan heé mat thiét vai
phuong phip quan 1Y dy dn thi cong. Nhimg diéu nay khong ¢o nghia
lid tit cd cac phuong phdp quin 1y kinh doanh ciia doanh nghiép xay
dimg déu thich hop véi quan 1y dy dn thi cong. DI twgng clia quan 1y
kinh doanh trong cic doanh nghiép xiy dung 1a t6 chitc ciia doanh
nghiép va toan b cdc hoat déng cua doanh nghiép dé; trong khi dé,
dot tuemg cua quan 1Y du dn thi cong lai 1a du dn thi céng va cdc hoat
dong quén 1y thi cong do 16 chire han gidm déc du dn ti€n hanh. Vi
vay. xé1 vé mat phuong phip quan 1y, nd vira 1a méi quan hé gidia he
thang me va hé théng con, vira 1a sir giao thoa gita cic hé théng khdc
nhau. Gitta phuemg phip quin 1y du dn va phuong phdp quan 1y
doanh nghiep thi cong thudng cé mdt bod phin ket ndi, chi co bo phin
niy mai hicu thi duge tinh lién quan gifa hai hé théng. Vi du. phuong
phip s6 luong - pia thanh - lgi nhudn chinh 1 mot phuong phap thuac
b phin kel noi nay. Trong khi dé, phuemg phédp ké hoach mang Luét
lai nam trong hé thong phuang phap quan 1y di dn thi cong, phuong
phap du dodn va quyét sach thi trutmg lai ndm trong hé théng phuong
phip quan Iy doanh nghigp.

PHAN LOAI PHUONG PHAP QUAN LY DU AN THI CONG

I. Dua vao muc tiéu quin 1y, phuong phap quén Iy du an thi
cong duge chia thanh phuong phdp quan Iy tién do, phuong phdp
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quan ly chat lugng, phuong phip quan Iy gid thanh, phuong phip
quan |y an toan, phuong phip quén 1y hién truong v.v...

2. Dua vao tinh chit do ludmg coa phuong phip quan 1¥,
phucmg phip quan 1y dy dn thi cong duge chia thinh phuong phip
dinh tinh. phuang phip dinh lugng vi phuong phip quan Iy téng hop.

3. Dua vao tinh chat chuvén nginh cia phuong phép quan ly,
phuong phiap quian Iy du dn thi cong duge chia thanh: phuong phip
quan 1¥ hanh chinh. phuong phdp quin 1Y kinh 1€, phuong phap quin
1¥ k¥ thuit va phuong phap quan 1y phdp ludt vov... Day la phuong
phap phan loai cu thé duge sir dung phd bicn nhat.

Plutong plidp qudn 1y hénk chink 1a chi phuong phap ma don v
cap trén va ngudi lanh dao cap tén, trong dé bao gom giam doc du
an va cdc ban ngénh chirc nang loi dung dia vi va quyén luc vé ma
hanh chinh cia ho, thong qua mot loat cic bién phdp nhu ra lenh, tién
hanh hudng dan. diéu hanh, kiém tra. khao hach, khich I¢, phe duyét,
gidm sdt 16 chite d€ tién hanh qudn 1y, U diém cia né 13 truc ticp,
nhanh chong va hiéu qua, tuy nhién, cdn chi ¥ dén tinh khoa hoc, dé
phong hién tgng chi huy mi quang nhu vé dodn, chi quan, chi
nghia quan liéu, chu nghia ménh Iénh v.v.. Na6i chung, sir dung
phucng phap hanh chinh dé tién hanh quan 1y du dn thi céng cin phai
ra lénh it, hudng din nhiéu. Gidm déc du dn chd véu nén sir dung
phuomg phiap quan |¥ hianh chinh.

Phwemg phdp kinh t¢" trong quan ¥ die dn thi cong 1a phuong
phip sur dung cdc bién phdp theo loai hinh Kinh 1€ d¢ tién hanh quin
I¥. vi du nhu thye hién che do trich nhiém bao thau kinh e, lap k¢
hoach thu chi quy du dn, dua ra bién phip phan phéi va khich 1¢ kinh
1€ phat huy tinh tich cuc, bién phap quan 1¥ vat w v.v...

Phutemg phdp qudn v phdp ludit ciia dir én thi cong chi yéu 1a
thong qua viéc quan wiét cdc quy dinh phap luat, ché do va tiéu chudn
lién quan dé tang cutmg quan 1y, Hop dong 1a mat s thoa thuan xdc
dinh 1 quan hé vé quyén luc va nghia vu duoc hai bén ky keét theo
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quy dinh cia ludt phip, duge sir dung rong rii trong viéc quan Iv du
an thi cong dé tién hinh kinh doanh theo hop déng, vi vay, né ciing
thudc vao phuong phap quan 1y phdp luat. Trong co ché kinh t€ thi
trromg, day 13 phuong phdp quan 1y phip luat quan trong nhit.

(6 rit nhidu phuong phap quin 1y k¥ thuat c6 thé sit dung trong
quan ¥ du an thi cong. Phuong phdp thich hop vi quan trong nhat
baa gom: phuong phip ké hoach mang ludi. phuong phip cong trinh
gid tri, phuong phap thong ké toin hoc. phuong phip quan Iy thong
tin, phuong phap quy hoach tuyén tinh, phuomg phiap phian loair ABC,
phuong phdp quan 1§ muc tiéu, phuong phip khoa hoc hanh vi, khoa
hoc linh dao, phuong phdp khéng ché Juan, phuong phip phan tich
hé thing v.v... Phuong phip quan 1Y k¥ thudt 1 mot phuong phip 6n
dinh trong quan I¥, trong d6 ¢6 rat nhi¢u phuong phip dinh luong,
thém vio do 1d mot so it phuong phip dinh tinh, phuong phip nay cé
tinh khoa hoc cao hon so véi cdc phuong phap khic, vi vay. né ¢é thé
dem lai hiéu gqua quan 1Y cao hon.

UNG DUNG PHUONG PHAP QUAN LY DY AN THI CONG

Nguyén tic cdn quéan triét

Phuong phap quan ¥ du dn thi cong 1a linh hén va dong luc
cud quan ¥ du dn thi cong. Vi vay, trong qud trinh iing dung (lua
chon), trudc hét can quan triét nguyén tic mang tinh thich hop,
nghia la trude 1ién phai xie dinh 6 muc tigu quan 1y, Dai vii nhitng
muc liéu quan 1¥ khdc nhau can phai lan luot lua chon nhiing phuong
phap mang tinh miii nhon khdc nhau, déng théi phdi tién hinh diéu
tra va phan tich moi truémg quin 19 dé phan dodn tinh kha thi ciha
viéc ting dung phuong phdp quan 1¥ cling nhu hiéu qud vi cd nhimg
vin dé rac 161 ¢6 thé xay ra. Th hai 4 phai qudn triét pguyén tac
mang tinh linh hoat, nghia la dé dat duge muc dich quin 1Y nao dé
phii van dung linh hoat cdc phueng phdp quin 1y hiéu qua, phai dua
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vao tinh hinh di thay doi bén trong va bén ngoai doanh nghiép dé
van dung cdc phuong phdp quan Iy mot céch linh hoat, trdnh hién
rong quan 1y mot cich mi quéng, gido diéu vii cing nhic. Nguyén
tac thir ba la phdi c¢é tinh kién dinh va tinh khai thdc, nghia la trong
qué trinh tng dung phuong phdp quan Iy khéng phai lic nio ciing
duoc thuan buém xudi gié ma cé thé s& gap phai rit nhiéu ric roi. Vi
du nhu mét théi quen nao dé lai gay ra mau thudn vdi viéc tng dung
phuong phip mdi, hodc trong lic ing dung mét phuong phip ma
nao do lai bi han ché boi rat nhiéu diéu kién, niy sinh ra ral nhiéu
ric roi va han ché v.v. . Liic nay, ngui quan 1y cin phai ¢6 tinh kién
dinh, khac phuc kho khan d€ ¢6 dugc hiéu qui trong cong viec: han
nira con phai 6 tinh khai thic, nghién ctim xem [im thé nio dé g
dung 161 mdt phuong phép quan 1y nae dé. tir d6 tién hanh khai théc
Vi sdang lao.

Cac budc img dyng phuong phap quan Iy du an thi céng

Mudn img dung thanh cong mét phuong phip quan 1y nio do,
nhat 1a phuong phdp quan 1y hién dai héa cin phai ¢6 cic bude tmg
dung hop Ly, Cac budce ting dung hop 1Y cu thé duge mo ta nhur sau:

Bude thit nhit, nghién ctu nhiém vu quan Iy, xdc dinh ro
¥eu ciu chuyén nginh cla nd va muc dich ing dung phuong phap
quan ly,

Bude thd hai, di¢u tra moi truomg dang tién hinh quan 1y dé
cung cap co s quyet sach cho viée lua chon phuong phip quan 1.

Budc tha ba, lya chon phwong phip quan 1y thich hop va mang
tinh kha thi. Phuong phip duoc lua chon ¢in phai hop véi nhu ciu
chuyeén nganh, cé thé thue hién duge mue tidu vi nhiém vu quan ly va
la phuomg phdap ma diéu kien cho phép.

Budc thir w, tién hanh phan tich doi véi vin dé ¢6 thé gap phai
trong qua trinh tng dung phuong phip duge lua chon. tim ra diém
mdu chét va vach ra bién phap bao dam.

19

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hittp: v vietcons org




Budce thit nam, ting cudng viéc khéng ch€ mét cich linh hoat
frong qui trinh thue thi phuong phap duge lua chon nay, gial quvét
mau thudn, giip cho phuong phap quan Iy c6 dugc hiéu qua thuc su.

Budc thir sdu, sau khi két thic qua winh dng dung phai tién
hinh tong két dé nang cao trinh do (mg dung phuong phap quan 1y,

Co cau to chiic
cua quan Iy du an

NGUYEN TAC THIET LAP CO CAU TO cHUC

NGUYEN TAC MANG TINH MUC BicH

Mue dich co ban cua viée thiét lap co ciu 16 chidc du dn thi
cong la d¢ cho ra doi chic nang cla 6 chitc, thuc hién muc tiéu
chung cua quan 1y du dn thi cong. Xudt phdt tir muc tiéu ¢o ban nay
de lap ra mot bién ché 6 co cdu phuc vu cho cong viee, cong viée
phuc vy cho muc tiéu, ngoii ra, ¢é thé dua vao bién ché nay dé tao ra
cuong vi v sdp x€p nhin vién, dua vio chic trach dé xiy dung che
do va trao gquyen. Trinh tu thi€t Ep co cau 10 chite duge mé ta trong
sor do 1.1 duai day.
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Xac dinh mue tiéu

dir &n thi edng

B tri viec |

_ I _ v v
Xac dinh ' : Phan cap
chife frach B3 tri cd cu bac
Trao : Xac dinh |
quyén Bd trl ngudi ché 0
Khéng | Cé thue hign muc

1iéu hay khong?

y Co

Thute thi

-

S dd 1.1: Trinh ty thiét lap co cau ta chirc

NGUYEN TAC LAM VIEC NANG DONG V31 HIEU QUA CAO

Phan loai
muc tiéu

Phan loai
cong viéc

»ac dinh
ce cAu
va chifc trach

Xac dinh
nhian vién
va quyén ldi

Kiém tra
va phan héi

Van dung
16 chire

Vigc bo tri nhdn vién cho co cau 16 chic cia dy 4n thi cong
phai dua trén nguyén tac cé thé thuc hién nhiém vu cong viée ma du
an thi cong yeu ciu, tinh gian co cdu dén mic triét d¢. Trong cong
tdc bo tri nhdn vién phai nén tranh ki¢u sip xép nhan vién theo nhiéu
tuyén, cé gang dé cho mot tuyén nhan vién thuc hién nhiéu chirc
nang, dong thoi con phai ting ham luong kién thic cho nhan vién
cta Ban quan 1y du dn. luon quan tam (Si su két hop giita viec sir
dung nhan vién véi viéc bai duéng nhan vién dé nang cao t8 chat cho

nhin vién,
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NGUYEN TAC CUA BIEN PO QUAN LY

Bién do quan 1y la khdi niem dung dé chi s6 luong nhan vién
cap dudi ma mot can bo chl quan truc tiép quan 19. Néu bién do ldn
thi quan hé 1i€p xde cita can bo quan 1§ nhiéu, s6 hrong moi quan he
giia ngudi va ngudh md ho cin xir I¥ cling theo dé ma tang 1én. Mdi
quan he gida bién do N va hé s6 quan hé tép xiic cong viee C duoe
bi¢u hién trong cong thic sau:

C=N(2"+N-1)

Day la cong thie ndi tieng vé cdp s6 nhan. Khi N = 10, C =
5210. Vi viy. khi bién do qua ldn, gilta ngudi lanh dao va cdp dudi
thudmg xudt hién tinh trang “tng 1i€p khong xué”. Khi thiét lap co
ciu 16 chiic, phai tao ra duge bién do quan 1§ thich hop. Tuy nhién,
bicn do Iém nho clng co lién quan dén s6 luong tdng cip. Diéu dé
hi€u 4, ting cap nhiéu thi bién dé nho, tdng cap it thi bién do lén.
Tang cap va bien do sé duac can d6i tiy theo khd nang cta ngués
lanh dao va do Ion nhd cha du dn thi cong. Mat nha quan ¥ hoc
nguol My di timg diéu tra 41 nha doanh nghigp lén, bién do quan 1y
trung binh thuémg ¢6 tir 6 ~7 nhan vién cip dudi. DG vai cap quan Iy
dur an thi cong, bién do quin ¥ cang nén co gang it mot chadr dé tap
trung suc luc vao viée quan 1y thi cong. Cap dudi caa giam déc du dn
gom €6 33 ngudi, chia thanh 4 cap, dd 1a trudng ban, trudng phong,
truong khoa va truong nhém, bién do quan ly cla gidm déc dur an la
5. Trong qua trinh xay dmg co ciu 16 chitc, gidm déc du dn phdi co
gang thiét k& duoc bien do va ting cdp thiét thue va kha thi, phai v&
ra dugc so dé hé thong co cdu dé tién thao luan, sira chita va xay dung
theo thict ké,

NGUYEN TAC QUAN LY HE THONG HOA NGHIEP VU

Du dn thi cong la mét hé théng ma, hon nita, he thong lén dé
la do nhiéu hé thong con ciu tao nén, gilia cic hé théng con, giita
cac cong trinh don vi trong hé théng con, gilta cdc té chite, cic
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cong trinh vi cic cong doan khdc nhau tai ludn ton tai rat nhiéu bo
phan két néi. Vi vay, né doi hoi 16 chirc du dn ciing phai 1a mat he
thong két cdu 16 chiic hoiin chinh, cé su phan cap va thiét lip bo
phin mét cdch thich ding dé cé thé hinh thanh nén mot chinh thé
hitu co ¢6 lien hé voi nhau va rang bugc ldn nhau trén bo phan két
ndi dé, dé phong mau thuan va tring lap trong viéc phan cong chiic
nang, phin chia quyen han va trae d6i thong tin. Vi vay, qui trinh
thi€t lip co cdu t6 chiic phai dua trén nguyén tic hé théng héa cong
tac nghi¢p vu, xem xét k¥ luGng moi quan hé gilia cdc ting cap,
moi quan hé gitta cap do va bién dé ciing nhy mot 58 vin dé nhu
phén chia phong ban, pham vi trao quyén, bd tri nhin vién va trao
d6i théng tin v.v..., gidp cho ban thin co cdu t8 chite trd thanh mot
hé thong 16 chiic chat ché va kin ddo, ¢6 thé thuc hién su phan cong
hop 1y va phot hop hai hoa d€ hodn thanh muc tiéu chung cta quian
v du an.

NGUYEN TAC TINH CO DAN VA TINH LUU BONG

Tinh don l¢. tinh giai doan, tinh ngoai trén va tinh lvu dong
cha du dn xay dung cong trinh |a dic diém chinh ciia hoat dong san
xuat du an thi cong, diéu nay 14t nhién sé kéo theo su thay déi vé s6
lugng, chat lwgng va dac diém cha d6i tuong san xudt, din 16i su
bién d6i vé chiing loai v s6 luong phan ba nguén luc, vi vay mi doi
hoi cong tic quan Iy vi co cdu 16 chic phai didu chinh theo dé€ co
cau td chic thich img duge véi su bién déi ciia nhi¢m vu thi cong.
Di¢u ndy c6 nghia 1, mot co cau 18 chifc duge xay dung theo
nguyen tc tinh dan héi va tinh luwu dong khong thé 13 mot 18 chic
6 dinh khong déi. Muén tién hanh diéu chinh nhan vién vi bé (e
phong ban thi phai thich (ng dwoc vdi sy thay déi cia nhiém vu
cong trinh va thich tng vdi yéu cdu mang tinh lru dong cia co ciu
quan 1y.
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NGUYEN TAC NHAT THE HOA GIJA TO CHUC DU AN VA TG CHUC
DOANH NGHIEP

Ta chite du dn la mot bo phan hitu co chia 16 chite doanh nghiep,
nd L “dida con tinh thin™ cia doanh nghi¢p. Néi cho cling thi 16 chife
di an la do doanh nghi¢p xay dung nén, Xét tir phuemg dién quan 1Y,
doanh nghi¢p 1& moi trudng bén ngoai cla quan 1y du dn. toan bo
nhin vién quan Iy dy dn déu dén tir doanh nghiép. Sau khi & chie
quan 1y du dn gidi the thi nhan vién yuan 1§ du an lai quay 1o vé véi
doarh nghi¢p. Cho di ¢é tién hianh diéu chinh co cau 10 chire thi nhan
vien vin xuat phdt tir “thi trudng nhan 1Bi” doanh nghiép. Hinh thic
cua 16 chic dy dn thi cong va hinh thae 16 chie cia doanh nghiép c6
lién quan vdi nhau. khong thé tach rivi hinh thic t6 chic caa du dn ra
khoi hinh thire 16 chife coa doanh nghiép.

HINH THUC TO CHUC QUAN LY DY AN

HINH THUC CHINH CUA CO CAU TO CHUC QUAN LY DU AN

Té chifc dy an dudi hinh thiue nhém lam viée
L. Pac tnmg.

So d6 1.2 1a so do the hién ciu tao 16 chitc dy dn theo dang
nhém lam viéc, phia trong phin nét it biéu thi 16 chiic du 4n. nhan
vién cua 16 chic nay thodt li khoi bo phan cii. Loai hinh két cau 16
chitc niy co nhiftng dac trung sau:

- Gidm d6c dy dn tuyén chon hoae diéu dong nhan vién chitc nang
tir trong doanh nghiép dé cdu tao nén mot co ciu quin 1¥ (nhém lam
viée), odf edu quan Ly nay do pidm dée dur én chi huy, cé tinh doc 1ap lon.

- Thanh vién trong Ban quan 1Y du an khong ¢6 méi quan he
lanh dao va bi lanh dao véi bo phin lam viéc ci trong than gian xay
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dung cong trinh, Nhan vién phu trich cia don vi ¢h ¢6 thé phu trich
chi dao va giam sat nghiép vu, nhung khdng cé guyén oy v can thigp
viao cong viéc cia ho hoiac diéu dong ho quay tea lai bo phan cil.

- T chite quan 1¥ du dn ¢é cling ol tho voi du dn. Sau khi du
dn két thiic, co cau gial (hé, 1at ca nhan vién cua 16 chitc quan ly dy
dn van duoc quay rd vé bo phan va cuong vi cil.

B0 phan
cang trinh
-+ Giam déc du an } ------------- :
PP
|| Xay dung ! Xay dung
thurong tang ' | thugng tang |
—  Lipdat f Lap dat :
Van hanh \Yan hanh :
thir ’ thiy :
| Ky thuat ! Ky thuat |
chat luong ] chat lugng !
| Khdng ché Khéng ché |
tién dé 5 tién do :
] eErau tao ! Bao tao
végiathanh | | vé gia thanh ;
|| Quan ly Quan ly '
yeu ta yéu 1o ;
| | congtac | Congtac |
cd sd [ 3 cd sd :

So dé 1.2: Hinh thic té chirc duir an dang nhom lam viéc
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2. Pham vi thich hop.

BPay 1d mot co cdu quin 1¥ 16 chiic dua vao nguyén tic déi
tuong, c¢o thé doc lap hoan thanh nhiém vu, né giéng nhu mét
“thuc thé™. Bo phan chiic nang cia doanh nghiép & vao dia vi phuc
ting va chi cung cdp mot s6 dich vu. Loai hinh 16 chifc dur dn nay
thich hop voi cac du dn quy mé I6n, du 4n ¢d yéu ciu cdp bach vé
mat thoi gian va dy dn phoi hop chat ché gita nhiéu cong trinh va
nhi¢u bo phan. Vi viy, nd doi hoi gidm déc du dn phai cé 16 chal
cao, kha ning chi huy manh, ¢é kha ning 16 chitc nhanh mot dai
ngd du dn va thanh thao trong viéc chi huy nhin vién ¢ cic phuong
dién khdc nhau.

3. Un digm.

- Gidm déc du dn tuyén chon hode diéu dong tir bo phan chikc
nang mot doi ngli chuyén gia, ho phéi hop lam viée trong quan ly
du dn dé bd sung wu diém. khic phuc nhuoe diém cho nhau, cé 1o
cho viéc dao tao phan tai da chive nang va phdt huy triét d€ vai tro
cua ho.

- Cac nhan tai chuyén nganh tip trung lam viée & hién truong
lam giam bét thoi gian ngumg tré vi ché doi, hiéu sudt lam viée cao.
giai quyét van dé nhanh gon,

- Giam déc dy an 6 quyen luc tap trung, it gip ric réi trong
viéc trao quyén, vi th€ ¢ thé dua ra quyét sich mot cich kip théi, chi
huy linh hoat.

- Do giam bdt dwoc nhimg bé phan két néi gifta du dn v cic b
chic nang nén quan hé két ndi giira du dn va doanh nghiép y&u dan,
vi viy, dé dicu hanh quan hé, gidm bét nhing van dé hinh chinh
phién phic, khién cho céng viée clia gidm déc du dn duoc trién khai
mon cdch dé dang.

- Khong lam r6i loan ché do6 doanh nghiép ci, 16 chiic theo co
ché chic nang true tuyén truyén thong van duoc bao luu.

26

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitpfwerw vietcons org




4. Nhuore diém.

- Nhin vién dén tir nhimg bd phan khdc nhauw nén ¢é nhimg
hodn canh chuyén nganh khac nhau, phoi hop véi nhau khong duoc
an ¥, kho tranh khoi nhimg diéu bét loi.

- Nhiém vu cua cong tic quan 1Y mad mdi nhdn vién dim nhan
trong cung mot Khoang thoi gian co the cd su khdc biét rat lén, vi vay
rat dé nay sinh hién tugng ngudi lam khong hét viec, ngudi lai chiang
co viéce deé lam, c6 thé din dén sy ling phi nhan vién, nhit 13 trong
trudng hop nhan tai chuyén nganh khan hiém thi rat khé diéu dong sir
dung i trong doanh nghiép.

- Nhin vién phai réi bo don vi ¢ trong mét thii gian did, ke 1a
phai r&i bo moi trudmg va doi tugng phéi hop cong viee quen thude
clha ban than, vi vay, dé anh hudng dén viée phit huy tinh tich cue
cia ho. Hon nita, do c6 su thay déi cha moi truémg, dé lam nay sinh
quan di#m vi tinh thdn bat man nhat théi.

- Nhimg wu the ctia bé phan chire ning khong thé phat huy duge
vai trd cia nd. Vi nhirng nhin vién trong ciing mot bo phin da bi phan
tan, rat khé giao luu, cing khé dé tién hanh boi dudng, chi dao, got
gilia cong viéc cua bo phin chic nang, Khi nhin tai khan hi€m mi lai
cd nhiu dy dn ¢é nhu cdu vé nhan tai hoac khi ¢6 yéu cdu rit cao vé
hiéu sudt guan 1y thi khéng nén s dung loai hinh 16 chirc dur 4n niy.

Td chirc dy an theo kiéu khéng ché bd phan
1. Dac tnmg.

Pay la mot 16 chite du dn duge xay dung theo nguyén tic chitc
nang, no khéng lam 161 loan co ché hién hanh cla doanh nghigép ma
ay quyén thue hién du dn nay cho mét bo phin hoac mét nhém thi
cong nao do trong doanh nghiép, do bo phan hoac nhém thi cong dirae
uy quyén nay lanh dao, lva chon ra mot nhém ngudi trong doanh
nghi¢p dé thuc thi t6 chie du dn, sau khi du dn két thic sé khai phuc
lai chifc nang cii. So d6 1.3 la so d6 biéu thi hinh thic 16 chiie nay.
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| Bé phan cong trinh l

_________________ |
|

o I Boingithicong |
‘ BorAgnipong ‘ ([giém ddc duén]}

Chife Chie | | | chie | | chie Chic | | Chie

nang ndng | | néng nang nang nang
5 Nhém | Nhom Nhém || Mhém
:, | |

$o d8 1.3: Co ¢iu td chire du &n theo kiéu khéng ché b phan

2. Pham vi sir dung thich hop.

Kiéu 16 chife di dn theo hinh thic nay néi chung thich hop véi
cac du dn thi cong quy mé nho. mang tinh chuyén nghiép cao, khong
phai lién quan d&n nhiéu bd phan.

3. Uu diém.

- Phat huy khd triét dé vai tro cia nhan tai. Nguyén nhan la do
mdOt nhém ngudi quen biét cung 1am nhing cong viéc quen thudc, dé
di¢u hanh quan he nhan su.

- Théfi gian tir lic nhan nhiém vu dén lGe 16 chire bat diu di vio
viin hanh ngan.

- Chite trich o rang, chic nang chuvén nhit, quan hé gian don.

- Giam ddc du dn khong cin dao tao chuyén nganh vin co thé de
dang dam nhin nhiém vu,
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4. Nhuce diem.

- Khong thich tng v6i nhu cau quan Iy cia du dn quy mo L6n.
trong khi nhimg cong trinh thét su cin tién hanh quan 1y du 4n thi
cong lai chinh 1a nhimg du in cé ton.

- Khong c6 loi cho viéc tign hanh diéu chinh co ché 18 chirc c6
dinh trong hé thong ke hoach.

- Khéng ¢6 loi cho viée tinh gian bién ché.

Té chirc dir an dang ma tran

L]

e —— |
Cong ty |
I I [ 1
B phan B& phan Bé& phan Bd phan
chifc nang chifc nang chifc ndng chilc nang
— Duwan A ks
—| DuanB -
— DuanC |

v

¥

'

L 4

So dd 1.4: So db thé hién hinh thire t8 chirc diyf 4n dang ma trén

1. Pac trung.

L 4

Sof do 1.4 T sor do the hién 16 chic du dn dang ma tran. Né ¢6
maot s0 dac trung nhur sau:

- Bo phin lién két gitta co cdu 16 chie du dn véi bo phan chie
nang cd s6 lugng tring vii s6 luong cua bo phan chic ning. Bo phan
ket nai gilta cdc du an vi bo phan chie nang duoc hién thi dudi dang

ma trdn.
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- Két hop ducc gilta nguyén tic chic nang va nguyén tic doi
tromg, vira phdt huy duge uu theé theo chiéu sau cha bo phin chikc
ning, vira phat huy duoc wu the theo chiéu rong cda 16 chie du an.

- Bo phén chiic nang chuyén nganh mang tinh vinh vién, con té
chirc du dn lai mang tinh nhat thoi. Ngudi phu trach cta bd phan chikc
nang ¢6 trich nhig¢m diéu phoi 16 chire. huéng din nghiép vu va gidgm
sat quin Iy doi vidi nhitng nhan vién tham gia & chidc du dn. Cac nhan
vién chie nang trong 16 chitc du d4n ma gidm déc du dn lanh dao sé
duge phai hop véi nhau mot cich cé hiéu qua theo chiéu rong dé
cung thuc hién muc tiéu cia du én.

- Moi mot thinh vién hoac bo phin trong so dé ma tran déu
chiu sir lanh dao kép cla cd ngudi phu trach bo phan va giam doc
du an. Tuy nhién. siric khng ch€ cia bé phan sé 1dn hon siic khéng
ché cla du dn. Nguoi phy trich bo phan ¢é quyén dua vio nhu ciu
va ap luc cong viéc cia méi dy dn khdc nhau dé diéu dong nhin
vién cua bo phan minh sang lam viéc cho dy dn. Maét nhan vién
chuyén nganh ¢ thé cing mét lic lam vige cho nhiéu du dn,
nhitng nhan tai dac biét c6 thé phit huy triét d€ vai rd cia ban
than, trdnh hién tuong ¢6 du 4n thira nhan tai trong khi nhimg du
an khac lai thi¢u nhéan tai, tir d6 nang cao duoc rat nhiéu hiéu qua
st dung nhan tai.

- Gidm doc du én ¢6 quyén quan 1y va sir dung nhimg thianh
vién duge diéu dong dén Ban gidm déc dy dn nay. Khi cim thay mot
thanh vién nao dé khong di nang luc hoac khong nd luc trong cong
viéc, gidm doc du dn c6 quyén yéu cdu bd phin chiic nang chuyén
dbi ngudi mdi va tra thanh vién dé vé cho bo phan chic nang.

- Cong viéc cua Ban gidm déc du dn ¢6 su hé tro cla nhiéu bo
phan chifc néng, giam d6c dy dn khong ¢é su phiic tap vé nhin vién,
nhung yéu cau phai cé su két ndi thong tin va phdi hop diéu hinh 6t
vé ca chidu rong va chiéu sau, dua ra yéu ciu khé cao vé tinh do
quan 1y va su luu théng trén con dudmg 16 chitc déi vdi toan bo 16
chirc doanh nghiép v 1 chite du dn.
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2. Pham vi s dung thich hap.

- Thich hop sir dung cho nhimg doanh nghiép dong thai dam
nhan nhiéu cong trinh cdn tién hanh quéin 1y du an. Trong trudmg hop
nay, cidc du an déu c¢d nhu cdu vé nhan tii kv thuit chuyén nganh va
can bo quan 19, néu téng cong lai thi so luong sé khd 16n. Lua chon to
chiic theo dang ma trin sé c6 thé tan dung tri¢t d¢ dugc ngudn nhan
tai co han va tién hanh quan 1y duge nhiéu du dn, dic biét ¢é loi cho
viéc phat huy vai trd cua nhimg nhan tai quy hiém.

- Thich hop sir dung cho nhitmg dv dn thi cong cd quy mé 1én
va phiic tap. Boi vi mot nhu dn nhu vay doi hoi ¢d su phot hop thuce
thi ¢ua nhigu bo phan, nhiéu kién thic k¥ thudt va nhiéu loai cong
trinh. Trong timg giai doan khdc nhau, doéi vai timg nhan vién khic
nhau s& cd yéu cdu khdc nhau vé 56 luong v su phoi hop. Ré rang
la, mét co ciu to chie’theo dang khong ché bo phan sé rit kho thoa
man duoc yéu cdu cla loai du dn nay; con mot t6 chic theo dang
nhom lam viéc hon hop lai kho phdi hop lam viéc vi tinh ¢6 dinh cia
nhan vién.

3. Uun diem.

- Co' cdu 16 chiic dang niy c6 dugc 1w diém cla ca hai dang 18
chic khong ché bd phan va nhém lam viéc, nic 1a giai quyét duoc
nhitng van dé mau thudn gilta 16 chidc doanh nghiép theo mé thirc
truyén théng véi td chie du dn, dung hoa nguyén tic chic nang va
nguyén tic doi tuong thanh mot the théng nhat, ¢ duge su thdng
nhdt gifta viéc quan Iy mang tinh trai dai cia doanh nghiép véi viéc
quan ly mang tinh mot ldn cla du dn.

- €6 loi cho vigc béi dudng toin dign nhan tai. Gilp cho nhing
nhin vién ¢é kién thitc & nhimg linh vire khic nhau ¢é thé phai hop
dé bd sung wu diém va khéc phuc nhuge diém cho nhau, mé rong
duge bé mat kién thic thuc tién; phat huy duge wu thé chuyén nganh
theo chiéu sau, giup cho nhan (i cé co sd d€ bdi dutng ddy di vé
mat chuyén nganh va ngay cang trudng thanh.
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4, Nhuoe diem.

- Vi nhan vién dén tir cac bo phin chie ning, hon nita vin chiu
st khong ché cua bo phin chifc nang nén 1ap trung ducc it stic lie
vito du dn, diéu nay thutmg gay anh huong dén viéc phdt huy vai trd
cua td chire du dn.

- Cin bo quan 1y néu cing mot lie phai quan 1y nhidu du dn
thutmy & rdl kho xde dinh duoc thit wr thue hién trude sau cho cic
cong vicc lrong cong tac quan ly du dn, cé lic khé tranh khoi tinh
trang dé hoin thanh viéc nay ma bo quén viee khac.

- Thanh vién trong to chife dy dn vira phai chiu su linh dao clia
gidm doc dur an, vira phai chiu sy lanh dao cia bo phan chiic nang ci
irong doanh nghi¢p. Trong trudng hop nay. néu hai phia linh dao co
v Kién khong thong nhat dan dén méu thuan, ngudi thuc hién cong
viée 5€ khong bict phai lam the nao cho phi hgp. Dé dé phong hién
tugng niy nay sinh, phai ting cudmg két ndi gitta giam déc du dn véi
ngudi phy trich bo phin. Neodi ra. con phai c6 mot ch€ do quy dinh
nghiém chinh vi ké hoach lam viéc ti mi, gidp cho nhan vién Jam
vige hiét o dide minh cin phai lam gi trong timg khodng thivi gian
nhit dinh.

- T6 chife dang ma tran c6 véu cau khd cao d6i véi trinh do
quéin 1§ doanh nghiép, trinh do quan 1y du dn, 16 chat cia ngudi linh
dao, hi€u suat lam viéc cia co ciu 16 chifc va su luu thong irén con
ditmg ket noi thong tin. Vi viy. cin phai tinh gidn bi¢n ché, phin cap
trao quyen, khoi thong con dicing két ndi thong tin va lam hii hoa
cac moi quan hé. Tinh phiic tap cta co ciu 6 chife dang ma tran va
50 lugng 16n bd phin két noi cua cd ciu 16 chic dang nay di gay ra
sy qui 1di s6 luong thong tin va khién cho con dutmg két néi trés nén
phic tap, dan dén su can g théng tin via lam cho thong tin mat di
tinh chan thwe. Vi viy, trong qud wrinh didu hidnh cdc moi quan he
trong ngi bo 16 chife phai ¢6 duge bién phip t6 chic vi phuong phip
dieu hianh manh mé dé¢ loai bo duge nhimg vin dé khé khan, phic
tap. Cling vi vdy mi tang cap, chic trich va quyén han phai duoc
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phén chia mot cich rd ring. Khi phat sinh nhifng ¥ kién dai lap khé
di dén thong nhat, linh dao doanh nghiép phai truc tiép va kip thoi
di¢u hinh. So dé 1.5 thé hién co cau 16 chie dang ma tran do mot
doanh nghié¢p di xay dung nén.

Gsiam doc
i—— Ban giam dac
Ban quan Iy Ban cé van
[ = [ [ i §
En? Ba BEd Bo |r_ Bo
phan phan phan phan I ophdn
kinh chng k¥ nhan i knai
doanh trinh thiat suf | thac
Phang Phang Fhing Phang mg Phiong Phang
giam tai k& k¥ i may vt
doc W hoach thual déng moac lié
Phéng | H DuanA >
- cong —
frinh
khu
bl
Duan B2 — ——
- Du &n C >
r DyanD —
¥ ¥ L L L L
So d5 1.5: T8 chie dang ma tran do mét doanh nghiép xay dumg nén
i3
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T8 chifc dir an theo ch& dé bé phan su nghiép
I. Bac trumg.

- 801 d6 1.5 1a so dé the hién co cdu 16 chidc dy an dang bo phan
su nghigp. Pac trumg cda nd la bo phan s nghiép do doanh nghiép
thanh lap. Bo phan s nghiép khi & trong doanh nghiép ld mot bo
phan chic nang, ¢on khi & ngoai doanh nghiép lai ¢6 dugc quyén
kinh doanh tuong dai doc 1ap, ¢6 the td thanh mét don vi doc lap. Bo
phin su nghiép ¢d thé thiét lap theo timg khu vuc, ciing cé thé thiét
lap dua trén loai hinh cong trinh vi néi dung kinh doanh, Bé phén su
nghiép ¢ the nhanh chong thich nghi véi su bign doi clia moi truimg,
nang cao duge kha nang tng bién cho doanh nghiép, phdt huy duoc
tinh tich cuc cua bo phin. Khi doanh nghiép phat trién theo hudng
quy mo hoa va tri thic héa. déng thoi ©6 sur phiin cép gifta cap thuc
hi¢n cong viéc va cdp quan 1y kinh doanh, bé phin su nghiép sé la
mat sir lua chon rat duoc moi nguoi wa thich, vira co thé 1ang cudmg
quin |§ chién luoe kinh doanh, vita ¢6 thé tang cuimg quan 1v du dn.

- Bén dudi bé phan sy nghiép (néi chung thuéng 13 bo phin
cong trinh hodc bo phin khai thdc, ddi vai cong ty xay dung nudc
ngoil thi 1a bd phin & nude ngoai) thutmg duge thiét lap mot Ban
gram doc du an. Giam ddc du in la do bo phin su nghiép cif ra, phii
chiu trach nhiém trude bo phan su nghiép, ciing ¢6 lac phai chiu trich
nhi¢m trude chi doanh nghi¢p, diéu nay phu thudc vao mitc do quyén
luc ma anh ta duge cap trén trao cho.

2. Pham vi sur dung thich hop.

Ta chie dy dn dang bo phan sy nghiép thudng sir dung cho
nhing comg trinh bao thau cta nhimg doanh nghi¢p mang tinh kinh
doanh c6 quy mo ldn. Diéu cin chi ¥ & day 1a, khi mot khu vue chi
co mot du dn, khong ¢6 nhitng cong trinh tiép theo thi khéng thich
hop thi¢t lap bo phin su nghicp. Néi cich khic, 16 chire du dn nay chi
thich hop sir dung trong mot khu vue €6 thi truémg Jau dai hoac trong
mot doanh nghicp ¢6 nhidu kiéu lee luong thi cong chuyen nghiép.
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Trong trudng hop nay, bd phan su nghiép cé ciing twdi tho vaéi thi
truong trong khu vue. Khi khu vie nay khong con du dn thi bo phin
su nghiép ndy cling nén giai thé.

3. Uun diém.

Té chitc du dn theo dang b phan su nghiép ¢é lgi cho vige md
rong chifc ning va nghiép vu kinh doanh clia doanh nghiép, tién cho
vigc khai thic cac linh vie nghiép vu cia doanh nghiép. Ngodi ra, né
con ¢6 lgi cho doanh nghiép trong viéc nhanh chéng thich nghi védi su
bién déi cha moi trutmg bén ngoai dé tir dé ting cudmg cong tic quan
1y dur dn.

4. Nhuoe diém.

Xay dung 16 chitc dir dn theo dang bo phan su nghigp, doanh
nghiép s¢ khong c6 duge sur rang budc chat ché vai Ban gidm doc
du an, co héi chi dao, diéu hinh ciing giam di, vi vay nhiéu khi s&
tao ra su long léo trong két cau doanh nghiép., Do dé, cin tang
cuong su rang budc vé mat co ché, ting kha nang diéu hanh chung
cua doanh nghiép.

Bd phan cong trinh |

|

Ou &n Phang cdng Phong cong Phang edng trinh
' trinh 1&ng hop trinh khu vuc chuyén nghiép hba
_|1_' S —
Du - Dy Du Du Du Dy
an an an an an an
A | B o ] A B

So dé 1.6: K&t ciu té chire dy 4n dang bb phan sy nghiép
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LUA CHON HiNH THU'C TO CHUC DU AN

Lua chon 16 chic dir dn theo dang nao nén 1i mot vin dé duoe
doanh nghiép dua ra quyét sich. Cin phai két hop 18 chét, nhiém wvu,
di¢u ki¢n va co sd clia doanh nghiép véi phuong thitc quan 1y quy
mo, tinh chdt, ndi dung, yéu céu cla dy dn thi cong dé ti€n hanh
phan tich va lua chon ra hinh thite & chic du dn thich hop nhat,
khong the ciing nhac di theo mot hinh thic 16 chifc nao, cang khong
thé khong ¢6 su phan tich ma dua ra quyét sich mot cich mi quing.
Néi chung, <6 the lua chon hinh thic 16 chic dy dn theo 16i suy nghi
nhur sau;

- Dai vai mot doanh nghiép tong hop ¢é quy mé 16n. nhan vién
€O 10 chat cao, co s quan 1y vimg chic, tinh téng hop nghiép vu
manh, ¢6 thé dam nhan nhiém vu 1o [6n thi ¢6 thé lua chon mot trong
ba hinh thire 16 chie du 4n dang ma trin, dang nhém Am vige hoac
dang bo phan su nghiép.

- Dd1 vdi nhitng du dn don gian, du dn cé quy méd nho, du dn cb
noi dung bao thau chuyén nhat thi 6 thé lya chon t6 chic du an theo
dang khong ché bo phén.

- Trong ciing mot doanh nghiép ¢6 thé dua vao tinh hinh du
an khac nhau dé lua chon nhiéu hinh thire 18 chire, vi dy nhu két
hop st dung 16 chic du dn dang bo phan su nghiép véi dang ma
tran, két hop sir dung 16 chic du dn dang nhém lam viée véi dang
bo phan su nghiép v.v... Tuy nhién, khéng thé ciing mot lic lua
chon t6 chirc dang ma tran va dang nhém lim viéc hén hop dé
tranh gdy ra sy roi loan vé con dutng quin 1§ vd trit tu quan 1y,
Bang 1.1 dudi day 13 wr lieu tham khao d€ lua chon hinh thic 1@
chire du din.
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Hinh Loai hinh Téchat | Trinhdé
thie | Tinh chat du doanh nhan vién |  quan ly
156 chire an nghiép doanh |  doanh
dyan | thi cong nghiép nghiép
Dang | Duancd lén, | Doanh Nhén  vién | Trinh dé
nhim dr an phitc | nghiégp xay | c6 (8 chat | quan Iy kha
lam viéc |tap, duancd | dung  téng | kha cao, | cao, cing tac
thdi ky thi|hgp cd 16n, | nhiéu nhan | co sd kb
cong gap rat | doanh tai  chuyén | manh, Kkinh
nghiép  co | nganh, 8 | nghiém gquan
giam déc du | chat k¥ | ly phong pha
an dac luc thuat  cha
cing nhan
vien  chic
ciing ¥ha
cao .
Dang Dy an cd3 | Doanh T6 chat kém, | Trinh dé
khéng nho, du an | nghidgp xay | e lweng | quan Iy kha
ché bo | don gidn. dv | dung  nhd, | y&u, ciu tao | thdp. cdng
phan an chi lidn | doanh nhan  vién | tac co sd kha
quan dén sd | nghiép 6 | don nhat kém, giam
it bd phan ca | nhiem U déc du an
biét dan nhat, khan hiém
doanh
nghigp  ©d
lan, cff wia,
co ban bao
dam ché do
chitc  nang
fruc tuyén |
Dang Du &n k&t | Doanh T chét van | Trinh do |
ma tran | hop gita | nghiép  xay | hoa, t& chat | quan Iy rat:
nhiéu cong | dung tng | quan Iy, t& | cao, con |
trinh.  nhiéu | hop ¢t 1an, | chat ky thuat | duing  quéan
bty phan, | doanh déu rdt cao | ly luu théng,
nhiéu  kién | nghiép xay | nhumg nhan | két néi thong
thife kv thual, | dung co | tai khan | tin nhanh
dif an co yéu | pham vi kinh | hiém, nhiéu | nhay,  kinh
cdu rdt cao | doanh  rdt | nhan tai | nghiém quan
vé hiéu sudt | rong va thire | quan Iy, | % phong phi
quan Iy e kinh | nhan vién da
doanh  rdt | néng
manh
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Dang | Duan cdlan, | Doanh T6 chét nhan { Khd  nang |
bo phan | du an cach li | nghiép xay | vien  cao, { kinh  doanh |
sut vii oo so|dung téng | giam ddc du | Ién, bién
nghiep | doanh hgp o8 f6n, | &n gidi. nhan | phap théng
nghigép, dy | doanh tai  chuyén | tin mankh,
an ma doanh | nghiép b | nganh nhiéu | kinh nghigdm
nghiép dang | nang luc kinh quan Iy
bé phan su | doanh rat phong phu,
nghiégp dam | manh, doanh thifc e
nhén nghiép nhan nguén  vdn
thdu  cong manh
trinh & nude |
ngoai, doanh
nahizp nhan
thdu  cong
innh  ngoai
khu wvirg

Xay dung ban giam doc du an

NGUYEN TAC CO BAN TRONG QUA TRINH XAY DUNG
BAN GIAM POC DU AN

1. Phai dua vio hinh thire 16 chiie du dn di duce thiét ké dé€ xay
dung Ban gidm doc du dn bai vi hinh thic t6 chife du dn 6 lién quan
dén phuong thic quan |y cua doanh nghiép ddi véi dur dn thi cong,
dong thiv cé lién quan dén viée trao quyén cla doanh nghi¢p cho Ban
giam doc du an. Méi hinh thic 18 chife khic nhau sé dua ra yéu cdu
khac nhau vé luc luong quén 1§ va chifc trach quan I¥ clia Ban gidm
doc du an, dong thoi dua ra nhimg hoéin cdnh quan 1Y khic nhau.
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2. Phai dira vao quy mé, miec do phirc tap va dac diém chuyén
nganh cia du 4n céng trinh d¢ xay dung Ban grdm dée du dn. Vi du,
Ban gidm ddc du dn ¢& Ién cé thé xay dimg Ban chic ning. Khoa
chitc nang; Ban gidm d6c cha du dn ¢ vita c6 theé xay dung Khoa
chifc nang. phong chite nang: Ban gidm dbc du d4n ¢ nho ndi chung
chi can thiét lip nhin vién chiic nang 13 di. Néu du dan cé linh
chuvén nganh manh thi cd thé xdy dung bé phan chic nang ¢6 tinh
chuvén nganh manh, vi du nhi bo phin dién, bo phin lap dat, bo
phian gia co mong v.v. ..

3. Ban gidm doc du dn 12 mot 16 chide san xudt thi cong mang
tinh mot ldn va ¢6 tinh dan héi, ti€n hanh diéu chinh theo su bign déi
cua nhiém vu cong trinh, khong nén thi€t 1ap 18 chitc mét cip mang
tinh ¢é dinh. Ban gidm déc dir dn duoc thiét lap trude khi bit dau thi
cong dur an cong trinh; khi cong trinh hoan thanh vi ban giao di vao
sir dung, hoan thinh nhiém vu quan ly du an, Ban gidm doc dir in
niy sé bi gidl thé. Ban gidm d8¢ dur 4n khong cén 6 mot doi ngi
lam viée ¢& dinh ma phai cin ¢if vio nhu cdu thi cong, thu hit nhin
vién trén hai thi wruomg. do la rong doanh nghiép vi ngodi xa hoi.
tién hinh phdi hop cdc uu the cia nhimg vién nay vi guin 1y mot
cach linh hoat.

4. Viéc bo tri nhan vién trong Ban quan ly du dn phai phil
hop vai hién trudng du an thi cong, thoa mian dugc nhu cdo ké
hoach va diéu d6 cia hién truémg, nhu cau vé k¥ thudt va chit
lwong, nhu cdu vé gid thanh va hach 10dn, nhu cau vé dich vu lao
dong v vat wr, nhu céu vé thi cong an toan vi thi cong vin minh.
Khong nén thiét 1ap bé phin khong mang tinh san xuat, it lién
quan dén viée thi cong du dn nhu bd phin chuyén guan Iy kinh
doanh va tw vdn, bo phan nghién cdu vd phat wién, bd phin hinh
chinh va bo phin nhin su v.v. ..

5. Sau khi xay dung duec co cau quan 1Y du dn, cin xay dung
ché d6 lam viée ¢d lai cho viée vin himh 16 chie,
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THIET KE QUY MO CHO BAN GIAM BAC DU AN THI CONG

Hién nay, Nhi nude chua cé quy dinh cu the v& quy mé thiét ké
Ban giam doc du dn. Thuc tién ket hop véi cong tic quan Iy du dn thi
cong ma cac doanh nghiép ¢6 lién quan dang thuc hién néi chung
duge phin loai dua trén quy mo vi tinh chét st dung cia du dn. Chi
khi quy mo cla du dn thi cong dat duoc nhimg yéu cdu dudi day mdi
cdn thue hién quan 1y dy dn thi cong: xay dung cong trinh cang cong,
cong trinh cong nghiép, cong trinh nha & va nhitg cong trinh khic ¢
di¢n tich trén 10.000m". C6 mot s6 don vi thi diém d3 phan chia Ban
gidm déc dur an ra thanh 3 cdp d6 nhu sau:

l. Ban gidm ddc du dn thi cong cap 1.

Cong trinh quan thé cé dién tich xiay dung trén 150.000m?:
cong trinh don 1 cd dién tich tir 100.000m? trd lén.

2. Ban gidm déc du dn thi cong cap 2.

Cong trinh quan thé ¢6 dién tich xay dung dudi 150.000m’,
100.000m’ 1ra lén; cong trinh don 1é ¢é dién tich xay dumg dudi
10.000m’, 1ir 50.000m’ trd 1én.

3. Ban gidm doc du dn thi cong cap 3.

Cong trinh quén the cé dién tich xay dung dudi 100.000m?, tir
20.000m" tré lén: cong trinh don 1€ c6 dién tich xay dumg dudi
50.000m’, tir 10.000m’ tr&r 1én.

Khi xay dung nhimg cong trinh quan thé cé 16ng dién tich dudi
20.000m’, cong trinh don 1¢ ¢6 dién tich duéi 10.000m’ phii dira vao
su phu trach cta gidm déc quan 1y du dn dé vach ra quy dinh, thuc
hién nhén thdu cic tok nhi cao tdng. Trong dai ngi nhin thiu nha
cao tang, truémg nhém s& truc 1iép ky hop déng bao thiu vai gidm
doc cong ty (hodc bo phin cong trinh).

_.Hj
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THIET LAP BO PHAN VA CHUAN Bl NHAN VIEN CHO BAN
GIAM BOC DY AN THI CONG

Tur tuéng chi dao trong viée thiét 1ap bo phin va chudn bi nhan
vién cho Ban gidm ddc dy an thi cong 14 wong tam canh tranh thi
trudng va trong tdm quan 1y cia doanh nghiép, la trung tam cia gid
thanh va hach todn, 14 chi thé dai dién cho viéc thuce hign hop déng
cua doanh nghiép va 14 thire thé quan 1¥ cong trinh.

Mét cong ty o thanh pho Thugng Hai (Trung Quéc) dua vao tu
tuomg chi dao nay di timg budc hinh thanh nén mo hinh Ban gidm
d6e dy an (1 gidm déc - | cong trinh su - 4 nhin vién), uic 13 1 giam
doe dur an, | cong trinh su du dn, 4 nhan vién quan trong bao gém
nhan vién kinh 1€, nhan vién ky thuit, nhan vién vat te va nhan vién
hanh chinh t6ng hop, trong d6 bao hiam nhiéu loai chic nang cdn
thiét cho edng tic quan 1Y du dn nhy du toan, gid thanh, hop déng, k¥
thuat. thi cong, chat luong, an toan, mdy méc, vat liéu, hé so. hau cin
v.v... DE tang cwdmg chic nang quéin 1y du dn, cong ty va cic bho
phian cong trinh di¢u dong mot s6 luong 1én can bo lanh dao vi cin
b0 quan 1y cot cén dé lam cho du dn duge hoan thien. Cong ty cong
trinh xay dung s6 1 Bic Kinh di dua vio cich quan 1V linh hoat va
nguyén 1ac bo tri tu viet dé xay dung nén mot Ban giam dac duran ¢o
tr 15 dén 45 vi trf cong viéc lan lugt do céc nhan vien nhu Gidm déc
du dn, Téng cong trinh su, Trudng chuyén gia kinh &, K€ todn
truong, nhan vién hanh chinh, nhan vién k¥ thuat, nhan vién dur todn,
nhan vién quan |y ngudén luc, nhan vién dinh mic. nhan vién k&
hoach, nhan vién kiém tra chat luong, nhan vién bio vé, nhan vién
ddnh gi4, du doan va nhan vién phu tro san xuat v.v, ., dam nhan. Ban
gidm doc du an cdp 1 thudng co tir 30 ~ 45 nhan vién; ban gidm déc
dur dn cap 2 thudmg c6 tlt 20 ~ 30 nhan vién; ban gidm ddc du dn cap
3 thuémg c6 tir 15 ~ 20 nhan vién, trong dé, cuong vi chic nang
chuyén nganh dugc phan chia nhy sau: cip cao tir 3% dén 8%, cap
trung tir 30% dén 40%. cip co s& tir 37% dén 42%, cic cap khic
10%, thuc hién ché d6 mot ngudi dam nhan nhiéu cuong vi, todn bo
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céc cueng vi va chie trach sé phétn hop uén hanh quan ly todn dién
toin béd qua trinh thi cong du dn, Khong cé vi tri nao phai trong trang
thai ché viée, trdnh hién tugng trung lap, giao thoa chite trach. Thuc
tién chung cia cic doanh nghié¢p thi diém néi chung thuimg ducc
thiét lip theo 5 bo phan nhu sau:

1. B¢ phdn hach toedn kink doanh chi yéu phu trich céc cong
viéc nhu hach todn, hgp dong, bdi thuimg, nguén vén, thu chi, bd tri
va phan phoi lao déng v.v. ..

2. Bo phdn k¥ thudr cdng trink chi yéu phu trich cac cong viéc
nhu diéu hinh san xudt, thi cong van minh, quan 1¥ k¥ thuat, thiét ké
16 chife thi cong, thong ke ké hoach v.v...

3. Bg phdn thiét bi vdr nr chii y€u phu trich cdc cong viéc nhu
khio gid, thu mua, k& hoach cung tmg, vin chuyén, quan 1Y phuong
tién, cho thué hoac sir dung thiét bi mdy moe v.v...

4. Bo phan qudan Iy khong ché va gidm sdt cha yéu phu trich
cac cong viéc nhu chat lugng, quan |y an toan, bao vé, phong chay
chita chiy, bao vé moi truémg v.v...

5. Bo phan du doan danl gia chi yéu phu trich cdc cong viéc
nhu du dodn, danh gid va thi nghiém v.v. ..

CHE PO QUAN LY DAN CHU CUA BAN GIAM BOC DU AN

VI TRi CUA BAN QUAN LY DU AN TRONG DU AN

Pé phat huy triét dé duoc tinh thin trach nhiém lim chu cia
toan thé cong nhan vién chie, Ban gidm déc di dn cin xay dung mot
ban quan 1¥ du d4n bao gém s6 luong ngudi duoc tuyén chon tir toan
bé sd cong nhin vién chiic trong nhém tdc nghiép tham gia nhiém vu
bao thiu. Tuy nhién, gidm déc du dn, ldnh dao cdc don vi dich vu lao
déng hoac trudng nhom bao thiu tdc nghiép cdn phai 1a Oy vién chinh
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thitc. Chiie trach chi yéu cba ban quan lv du dn 1a lang nghe bido cdo
cOng viée cua giam doc du dn. tham du cic budi hoi nghi phan phéi
san xual cd lién quan, Kip thén phan dnh yéu cau va kign nghi cia
cong nhan vién chic, gidp d& giam déc du an gidi quyét nhimg van
dé nay sinh trong thi cong, ddnh gid két qua cong viée cua gidm doc
du dn theo dinh ky v.v...

TO CHUC LAO DONG CUA DU AN THI CONG

Luc luong lao dong cua dy dn thi cong bat ngudn tir thi rudmg
dich vu lao dong cua doanh nghi¢p. Thi trubng dich vu lao dong
doanh nghiép duoc quan Iy béi bd phian quan |y dich vu lac déng
doanh nghiép (hoac cong ty dich vu lao déng). VEé mit déi ndi, tién
hanh xdy dyng d6i ngi dich vu lao dong thi cong hién ¢é cua doanh
nghiép: vé mat doi ngoai, ti€n hanh chiéu ding doi ngii thi cang
ngoai doanh nghiép, hop dong théi vu dwge dio tao tif cac don vi dich
vu lao dong tuong d6i én dinh trong khu vuec do bd phan cha quin
nganh nghé diéu dong hodc chi dinh.

Bura dich vu lao déng vao du an thi céng

Kién tri thue hién phuong cham “quan lv k€ hoach, tuyén chon
lao dong ¢6 dinh hudng, diéu tiél thi trudmg, lua chon theo hai
hudng, diéu phsi théng nhat, lua dong hop 1¥”. Cach 1am cu thé Ja:
Ban gidm doc du an dua vio nhiém vo du dn cong trinh ma minh
phéi dam nhan, vach ra k& hoach vé nhu ciu site lao dong theo timg
nam. sau do ndp cho bo phan quan 1y lao dong cua cong ty, cong ty
s& tién hanh can déi theo tinh thin coi dd1 ngd thi cong ndi bd doanh
nghi¢p 14 bo phan chi chot, déi ngil thi cong ngodi doanh nghiép 1a
b phén phu tro; Sau do, Ban gidm doc du dn s& dua vao két qua can
doi clia cong ty dé tién hanh so sdnh luomg cung cdu, lua chon theo
hai hudng, ky hop dong dich vu lao dong véi dor ngd dich vu lao
dong thi cong, xdc dinh 10 loai cong viéc véu cidu, s6 luong nhin
vién, thon gian bat diu, thii gian két thic cong vige va mdt so didu
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khoan thuong phat cé lién quan v.v..., chinh thic dua (8 chic luc
lugng lao dong vio du dn thi cong, hinh thinh nén cip tdc nghiép
cua du an thi cong.

T4 chife lyc lugng lao déng

Sau khi di vao thuc hién dy dn thi cong. bang cd ché cita doi
ngil dich vu lao dong thi cong, véi su ding ddu cua giam doc du dn
va su phoi hop caa cong ty hoac doi ngli dich vu lao dong thi cong,
hai bén thoa thudn cing xay dung d6i ngii bao thau tic nghiép thi
cong. Trong qud trinh thuc hién cong viéc ndy c¢dn chi ¥ phd v& ranh
gid1 vé chiing loai cong viéce, xay dung mot ¢ cdu hdn hop, dé xudng
quan diém “mdt chuyén nganh da chiic ning, mét cuong vi nhiéy
chire trach™, hinh thinh nén mét d6i ngil bao thiu tic nghiép vita cé
chuvén nganh va chung loai cong viée ¢6 dinh, vita cé sy phéi hop
dong bo, dong thai ¢6 the doc lap thi cong. Gidm déc du dn ciing ¢6
thé 1in luot thue hién ché do phu trach tro 1y tic nghiép gidm déc dy
an doi voi doi ngd bao thau tac nghiep duoe xay dung tai hién (neong.
Tro 1y tic nghiép la ngudi dai dién dy quyén ciia gidm doc du an vé
cong trinh don vi, truc tiép chiu trach nhiém trude giam doc du dn,
thyc hién quan ly toan bo qua trinh ir lic khéi cong dén lic hoin
thiinh ban giao cong trinh ciia cong trinh don vi, chl yéu phu trich
giai quy&t nhimg vin dé xudt hién trong lic thi cong tai hién trudng
tac nghiép clia cong trinh dvoc giao quan 1y, déng dau cic hop dong
thoa thuan kinh t€, bao dam cung img nguyén vt lidu va cong cu,
dong thoi két noi va diéu hanh 6t moi quan hé giia doi ngil bao thiu
téc nghiép vdi cdc bo phin nghiép vu cda Ban gidgm dac du dn.

Quan Iy dai ngii ngoai doanh nghiép

Xay dung doi ngii bao thiu tdc nghiép thi cong hién tnrimg
thudc doi ngd dich vu lao dong thi céng ngoai doanh nghiép. ngoai
trg 1¥ tac nghi¢p con phii thue hién ché do trich nhiém cuong vi
quan |y “3 nhan vién", tic 1a nhan vién chuyén quan 1y chat lugng. an
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toan va vat licu do Giam déce dur dn dé ra, thue hién gidam sit, khong
ché. kiém tra, khio hach vi quin ¥ chat ché toan bé qui trinh thao
tic cua vién chidc tuvén 1.

Nhu viay, Ban giam déc du dn va 16 chic dich vu lao dong sé

hinh thinh nén co ciu 16 chiic trong du 4n thi céng, ca cau nay ducc
the hién trong so dé 1.7.

Ciuan hé hop déng
| dich vu lao déng
£401 ngl
dich vy lao ddng
Cuan hé D&l ngd bao thdu nha cao tdng || Nk [ Céng
| theochiéudoc | | D ngd bao thau tac nghigp AT nhan
- TI'U ij’ théu GU?H
nha cao tang hé
T hup
MNhom hach toan déng
kinh doanh baa
thau
hal
Nhom ki thut )
cong trinh
M thidt bi,
vat
Ciuan hé theo - —r
chidu ngang Mhom quan ly,
khing ché, giam sat
Fhang tinh toan |
tréc nahiém
So dé 1.7: K&t cdu té chire du an thi céng
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QUAN HE CONG VIEC TRONG BAN GIAM BOC DU AN

QUAN HE NOI BO BAN GIAM BOC DU AN

M&éi quan hé nay ducc thé hién trén méi quan hé giita cip quin
ly va cdp tdc nghiép clia Ban gidm déc du én, biéu hién chi véu la
quan hé linh dao, quan hé hop tdc va quan hé bao thidu. Mot diéu
dugc phan dnh nhi¢u hon va true tiép hon gilta cap tac nghiép va Ban
giam déc du an, gita trich nhiém trao quyén va trich nhiém quan ly
hanh chinh la méi quan hé rang budce vé kinh 1€ ma trong tam li ché
dd hop dong bao thdu kinh t£.

QUAN HE GIUA BAN GIAM BOC DU AN VA DOANH NGHIEP

Thit nhit, vé mat Pang bo va quan 1§ hanh chinh, dua vio chi
dao cia Dang 1y, chi dao vé kinh 1€ va ché do quan 1y doanh nghiép,
Ban gidm doe dy dn phai chiu su lanh dao cia cdc phong, ban chirc
nang lién quan cua doanh nghiép; dé 1a méi quan hé lanh dao giita
cdp trén va cdp dudi.

Thir hai, vé miat quan hé kinh t&, dua vio hop déng bao thiu
duge ky gilta gidm d6c doanh nghiép va gidm déc du dn, ban gidm
ddc dv an va cdc phong, ban chifc nang c6 lién quan xay dung moi
quan hé hop déng binh ding giita hai bén.

Thif ba, vé mat quan 1y nghiép vu, Ban giam doc di dn véi w
cach la cdp quin 1Y cia mét du dn cong trinh ndo dé trong noi bo
doanh nghiép s€ phai chiu su chi dao nghiép vu cla cic phong, ban
chifc néng trong doanh nghiép. Tét ca cdc cong viec déu duoc thong
ké va lap thinh bdo cio, trong dé bao gém cic vin dé nhur k¥ thuat,
chat luong, dy todn, dinh mitc, tién luong, k& hoach sir dung doi ngi
bao thiu bén ngoai, cdc tr lieu nay déu phdi 1ap thanh bing bio cdo
va nop Ién trén bd phin chil quan theo quy dinh.vé quan ¥ va mA1 sé
quy dinh lién quan khdc. Quan hé nghiép vu chi v&u nhw sau:
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1. Théng ke k& hoach.

Toan bd qui trinh quan 1v du dn, quan 1y muc tiéu va hoat dong
kinh 1& déu phai dua viao k& hoach, Ngodai nhimg bing bdo cdo thong
ké thi cong phai nop lén bo phan quin ly cong trinh (bao thiu) cia
doanh nghiép theo dinh kv hang thing hoac hang quy, ban giam doc
du dn con phai can cif vao thifi gian quy dinh trong hop déng bao
thau duoc ky giita giam doc doanh nghiép v gidm déc du an dé lap
ra tong ké hoach ti¢n do cong trinh don vi, k& hoach vat tir, k& hoach
thu chi tai vu. Phai duy tri ché do kiém tra hing ngiy, sip xép hang
tudn, ké heach hang thang.

2. Hach todn tai vu,

Ban giim doc du an la mot don vi hach todn tuong doi doc lap
trong noi bo cong tv, phu trach cong viéc thu chi tat vu va hach toan
gid thinh cho toan bo du dn cong trinh. Cic méi quan hé kinh ¢ phdt
sinh trong qua trinh thi céng va két 1oan moi chi phi déu duge chi tra
bang chi phi¢u cia ngan hang true thude. Ban gidm déc du dn cip |
vih cdp 2 ¢6 thé can cif vao tinh hinh thuc 1€ d¢ mé tai khoan tai ngan
hang. Tuy nhién, khi ¢ bat kv su thay déi nao cta ngan hing truc
thude hodc cua nhin vién trong Ban gidm doc du dn trong toan bo
qud trinh thi cong cong trinh thi trdch nhiém quan 1y hé thong tii vu
vi hach toidn gid thanh cua né déu khong déi.

3. Cung dmg vat liéu.

Nhimg linh vuc 16n cin thiél cho du an céng trinh 12 vat liéu
chinh. vat liéu nén, cira ra vao, cita 56 bang chat liéu thép va gé cing
nhu cidc cdu kién, linh kién, thiét bi mdy v.v... s& do Ban giam déc du
in dua vao ké hoach sir dung vat liéu cha cong trinh don vi va tinh
hinh thi trudmg thiét bi vat tr dé ky hop déng bio ddm bao khodn
cung cau. Thi truémg thiét bi vat tw phai dua ra duge mot co cdu quan
1¥ hién trudng cho Ban gidm doc du dn, thue hién mot vong khép kin
cdc cong doan gia cong, thu mua, cung mg quan 1y va vian chuyén,
thong thuong cdc loai vit w tl khiu cung img dén hién trudmg phai
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duce théng nhat tir viee bé ti kho, théng nhat bio quan, théng nhat
xudt nguyén liu, théng nhdl gia cong va két todn theo quy dinh dudi
su phdi hop diéu hanh cia Ban giam déc du dn. D6i vi cic cong
trinh nhé cao ting phai dua vio dy todn thi cong dé xuat nguveén liéu
theo dinh mdc, ket todn theo héa don chimg 1ir gid thanh vit liéu.

4. Cung img va chu chuyén vat liéu va cong cu.

Thiét bi mdy méc va vit li¢u can thiét cho céng trinh sé duoc
bao dam cung (ng boi Ban gidm déc du dn va thi truémg cho thué vit
tr. Sau khi thiet bi duge dua vao cong trinh, Ban gidm doc du dn s
thong nhat quan 1y phdi hop diéu hanh, thye hién quan IV cho thué
hoac quan 1y bao thau tang I6p doi véi du an nhi cao tang.

5. Du todn va xdc nhén thoa thuan kinh &

Bo phin quan ly kinh doanh hop déng du todn phy trich viée
thiet lap va bio céo, phé binh doéi véi wan bé du todn thiét k€ cia du
an cong trinh, lua chon nhén vién du todn dén lam viée tai Ban gigm
doc du an dé phu trich todn bo co ché du todn thi cong cong trinh,
bao gom viéc xdc nhin thoa thudn Kinh t& va tang giam viéc thiét lap.
bdo cdo, phé binh d&i véi dy todn ghi trong 56 sdch. Con dau xic
nhan thoa thudn kinh t€ phai théng nhat trén cdc ban hop déng. lén
luot g cho bo phan quan 1y du todn cla cong ty, Ban gidm déc du
dn, doi bao thau tic nghigp lwu giir dé lam co s& tham tra phé duyét
vir tang thu k& todn.

6. Cic cong viée nhir quan 1y chat luong, quan 1y an toan, quén
I¥ hanh chinh. dr dodn, dinh gid déu théng qua quan 1y hé théng
nghiép vu. thuc hién phuong thiic quén triét di tir quyét sdch dén thue
thi, tir kiém tra, giam sdl. khong ché dén phan héi thong tin, tién hanh
giam sdt. khong ché, kiém tra, khdo sat, danh gid, so sénh va quan Iy
chat ché.

7. M6t quan hé véi cdc chi nhanh cong ty thiy dién, van tai,
lap ghép la méi quan hé giia cong ty thdu me va cong ty thiu con.
Dudi su diéu hanh cla cong ty, thong qua hop déng d€ xdc dinh ré
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mdi quan hé gita cong ty thiu me va cong ty thau con. Su sap xép
vit phoi hap diéu hanh cha Ban gidm déc du dn doi véi cde chuvén
nganh phuc vu cho du dn s& cung cip cho Ban gidm déc dur dn mot
dich vu thi céng chuyén nghiép, déng thoi kv hop déng ndi bo
cong ty thiu con ve thoi gian hoan thanh céng trinh, chat lwong
dich vu v.v...

8. Quan hé véi chi nhanh cang ty dich vu lao dong.

Can ¢ vao su sip xép ké hoach cla cong ty va dia vio
nguyén tac dua vao ¢ong trinh moét cdch ¢6 dinh hudng. Ban pidm
doc va chi nhdnh cong ty dich vy lao dong s¢ k¥ hop déng dich vu
lao dgng. thong qua su thoa thudn cua hai bén dé xdc dinh téng so
ngudi, thi gian bat dau va ket thic lam vigc tai cong trinh, trich
nhi¢m hai ben va loi ich kinh 1€, Mai quan hé gifra chi nhanh cong
ty dich vu lao dong vi Ban gidm ddc ld moi quan hé dich vu lao
dong binh dang gita hai bén A va B. Sau khi két thic qui trinh
dich vu lao ddng cho cong trinh bao thau thi ¢éng, chi nhinh cong
ty dich vu lao dong s& tiép nhin cic véu cdu chi titu vé ké hoach
san xudt, chat luong, thi cong van minh, ha mic gid thanh v.v...,
déng thai chiu su don doc, gidm sdt va khong ché cta Ban gidm
doc du an.

DIEU HANH MOI QUAN HE TRONG NGOAI CUA BAN GIAM
pOC DU AN

1. Piéu hanh moi quan hé giira cong ty thau me va cong ty
thiu con.

Trong qua trinh phéi hop thi cong gitta cong ty thdu me va cong
ty thiu con vé quén Iy du dn, nguyén tic xir Iy mai quan hé giita loi
ich kinh 1€ Ia khong duge vuot qua dinh miic bao khodn cong trinh,
nghiém chinh thue hién theo chinh sich lién quan cba Nhi nudc va
ché dé quy dinh ctia doanh nghiép, thuc su cau thi.
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2. Diéu hanh tét moi quan hé vai cdp tic nghiép dich vu
lao dong.

Do ndéi bé doanh nghiép quan 1Y du dn cong trinh ¢6 su phin
chia theo 2 cdp nén trong qua trinh thi cong, 16 chic khé tranh phat
sinh mdu thudn. Trong qui trinh x{r Iy mau thudn trén phuong dién
nay can phai duy tri duge 3 diéu sau: duy tri thue hién hop déng; ton
trong va ung hé lan nhau, thong qua thoa thuan d€ giai quyét vin dé;
coi sir phuc vu 1a muc tiéu co ban, khong dat minh vio vi tri ngudi
don dée, giam sdt ma phai ¢6 ging tao diéu kién cho cip tic nghiép,
dac bigt Ia khong duoc gay t6n hai dén loi ich clia cip tic nghiép dich
vt lao déng.

3. Diéu hanh moi quan hé giira xay dung va Lip dat.

Duy tri nguyén tac “Xdc dinh va bao dam™ trong diém, sap xép
6n thoa cong viéc xay dung va thi cong lap dat. T8 chitc cdc cude hop
dicu hanh hién truong theo dinh ky, kip thai giai quyét nhitng vin dé
méu thudn va 16n tai trong lGc bian giao thi cong,

4. Diéu hanh tot moi quan hé vdi cac phong ban lién quan.

Duy ti ché d6 bao cdo theo dinh k¥, wr gidc ti€p nhan su don
doc, gidm sat va chi dao vé cong viéc trong Ban cia cic hé théng
nghiép vu, dong thdi dya vao quy dinh dé€ dua ra cdc chi tiéu kinh 1&
va k§ thuat kip thoi, chinh xdc, hoan thanh bing bdo cdo thang ke.

5. Coi trong quan hé cong déng,

Trong qud trinh thi cong phai thudmg xuyén gilr méi lien hé véi
don vi xay dung, don vi thiét ké, bd phin don déc, giam sat chil
lugng va cac b phan chl quan cta Nha nude, chil dong tranh thu su
ung ho va gidp d& cla ho, tan dung triét dé wu the cla timg don vi dé
phuc vu cho du an cong trinh.
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Giai thé ban giam doc du an

Ban gidm doc dy dn thi cdng la mot co cdu 16 chifc san xudt tai
hién truéng thi cong mang tinh mot ldn va tinh bign dong. Khi cong
trinh chuén bi két thic, tir cdn bo quan 1y nghiép vu dén giam ddc du
4n déu phai lan luot ngimg viéc, vi vy, phai chi § dén viée gidi quyél
1ot hau qua sau khi Ban gidgm dée du dn giai the.

TRINH TY GIAI THE VA CONG VIEC GIAI QUYET HAU QUA
CUA BAN GIAM POC DU AN THI CONG

1. Ban quan ly céng trinh doanh nghiép 12 bd phin chu quan
giai quy€t nhimg vin dé tén 1ai trong thi cong va hau qua sau khi Ban
gidm doc du dn thi cong gidi thé trong théi gian bao dudng cong
trinh, trong d6 bao gém cidc cong viéc nhu duy w bio hinh nhimg
phit sinh hong hoc do van dé chat luomg gav nén, kel 1odn va thu héi
nhimg khoan du thira sau céng trinh, Ban quan 1§ cong trinh phii md
tai khoan bdo hanh tai ngan hang truc thudc, thue hién ché do tai
khoan riéng biét, chuyén ding va hach todn doc lap.

2. Trong vdng 15 ngay k€ tif ngay ky bién bin nghiém thu ban
giao toan bo cong trinh cia du dn thi cong, Ban gidm doc du dn phai
dua vao nhu ciu cong viéc d€ viét bdo cdo xin giai thé Ban giam doc
du dn va gl len Ban quan 1 cong trinh cia doanh nghiép, déng thai
dua ra danh sach va thoi gian nghi viéc ciua nhan vién wong hop
dong va gui 1én cdc phong ban hé théng nghiép vu, sau khi ¢6 thong
bao phé duyegt cha cic ban nganh ¢é lién quan s& ti€n hanh cong
viéc cu the,
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3. Khi giai thé va cho nhin vién nghiép vu nghi viée, Ban gidm
doc du dn phai trd trude cho ho 2 thing 1ién thudmg hiéu qua cong
viée viL ¢d nhilng ddi ngd nhat dinh dé gitip ho ¢é duoc cong viee
khdc trén thi trudmg dich vu lao dong. Bat dau tir thang thir ba ke tir
khi giai thé (ké cd thdng hop déng giai thé), tién luong phic loi va dii
ngd cla ho s duoc linh tai ban quan 1y hé thong hodc tai don vi mdi
ma ho dang lam viée.

4. Trude khi giai thé Ban gidm doc dy dn, phai thanh lap mot
nhom lam viéc giai quyét hiu qua dudi su linh dao coa gidm déc du
#n, nhin vién thugc nhém nay bao gdm chd nhiém cong trinh su,
nhin vién k¥ thuat, nhin vién dy todn, nhan vién tai vu vd nhan vién
phu trich vat lieu. chi yéu phu trach xir Iy nhimg vat liéu du thira, thu
héi nhimg khoin du thira cia ¢ong trinh, két todn va chuyén giao
nhitng khoan no tai vu, dong thén gidi guyét nhing cong viée 16n tai
hén quan véi ben A. Thoi gian gidi quyél hau qua cong trinh thong
thuong duce quy dinh trong vong 3 thang (tinh tir ngay Ban quan 1y
cong trinh phé duyét giai thé Ban gidm ddc du dn).

5. Sau khi hoan thanh du dn thi cong con phai xem xét dén vin
dé bao hianh du dn, vi vay, truée khi giai thé Ban gidm déc du dn va
yuy€t todn cong trinh, théng thudong nhimg cong trinh di hoan thanh
va ¢6 théi gian bao hinh dudi | nam s& do bé phan kinh doanh va
bo phin cong trinh dua vao thei gian hoan thanh vi mic dé chat
luong dé xdc dinh ty & du dinh chi phi bio hanh cong trinh. Ty lé
nay trong toan bd phi tén cong trinh (khong bao gém chi phi cho
cic khau ké hoach, loi nhuan, lao dong, bio hinh) lin lugt 1a: cong
trinh ngoai trii 2%; cong trinh nhi & 2% ~ 5% (gach hén hop 3% ~
5%. khuon tron 3%, khung cong trinh 2%); cong trinh cong cong
1.5% ~ 3% (gach hén hop 3%, khuodn tron 2%, khung cong trinh
1.5%). céng trinh thi chinh tir 2% ~ 5%. Chi phi bdo hianh lin luot
giao cho Ban quan 1§ cong trinh cda cong ty théng nhit bao khodn
str dung.
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THAM TRA VA DANH GIA HIEU QUA THANH TiCH CONG
VIEC CUA BAN GIAM BOC DU AN THI CONG, XU LY VIEC
DOI NO VA TRA NG

1. V& mat nguyén tic, nhimg vat liéu du thita cia Ban gidm déc
du dn s€ duoe nhugng bdn cho bd phin thiet bi vat tr cia cong ty xur
Iy, gia vat li¢u s€ do hai bén thoa thuan dua trén tinh hinh gid cd, gid
mai. Khi hai bén phat sinh tranh chap, bé phan quan Iy kinh doanh sé
ditng ra dieu hanh phin quyét. Viéc nhuong bdn ra bén ngoai phai
diroc su déng ¥ cua linh dao chi quan céng ty.

2. Do nhu ciu céng viéc quan ly hién trudng, nhimg tai san c6
dinh loai nho do Ban gidm doc du an te mua vé nhu cac phuong tién
thong tin, van phong pham phai 6 héa don k¢ khai ding thuc t&, xic
dinh gid ca theo chit lugng va chuyén lai cho doanh nghiép.

3. Viéc thong ké tinh hinh 16 131 gid thanh cong winh coa Ban
giam doc du dn s€ duge thuc hién dua trén vige quyét toan cac khoan
chi phi phit sinh thuc € va coi dé la co s& dé thu h6i. Bo phan nay
ducgc thuc hién chinh bdi bé phan thong ké va ¢é su tham gia cia bo
phin tai vu du todn va bé phén cong trinh, dong thai phai viét thanh
bao cdo didnh gid, théng ké vao thang thit 4 sau khi Ban gidm ddc du
dn bi giai thé, nop cho hoi doéng tham tra.

4. Viéc xu 1y doi ng, tra no coa Ban gidm déc du an nhu két
todn cong trinh, thu héi no vé tién mar va vat w sé duge hoan i
trong vong 3 thang bdi nhém luu trir. Néu trong vong 3 thang chua
thé hoan tat viéc thu héi lai chua lam duoce tha tuc nao phi hop véi
quy dinh phdp luat thi nhimg khoan thigu hut dé sé tinh vao khoan
thua 16 gid thanh ciia Ban giam ddc du dn.

5. Néu két qua dinh gid hiéu qua thanh tich chung cia toan bo
du dn cong trinh hoan thanh vugt chi tiéu so véi quy dinh tong hop
déng bao thau, phan vuot 1ol dé s€ duoe dung lam phin thuéng
thanh tich quan 1y cho Ban gidm doc du dn vi duoc phin chia theo ty
I¢ quy dinh. Con néu két qua cho thay chua dat chi tiéu thi phan thigu
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hut di cling do Ban giam déc du dn chiu trich nhiém. khéu trir vao
tién luomg hodc vt thé chip nii ro (trich nhiém) cua can bd quan 1y
trong Ban gidm déc du dn theo ty |é wong tng véi ty lé thuong. D61
véi muc thua 16 1ém, ban gidm doc sé nghién ciu tinh hinh cu thé dé
xur 1¢ kinh t& va hanh chinh cd nhan d6i véi gidm déc du dn. D&i véi
mic tén thal qud lén, tinh chat nghiém trong, cic ban nganh lién
quan cia cong ty co quyén khdi 16 truy ctiu tedch nhiém hinh su cla
giam ddoc durin.

6. Sau khi hoan thanh céng viéc gidi quyél hiu qua sau khi Ban
gidm déc du dn giai thé, trude khi réd vi tri va nhan nhiém vu méi,
gidm déc du dn phai thanh todn hét cdc khoan no vé tién mat v vt
tu, khong duge dé lai bit ci hiu qua nio.

GIAI QUYET NHUNG TRANH CHAP LIEN QUAN KHI GIAI
THE BAN GIAM BOC DU AN

Khi phdl sinh mau thudn gitra Ban giam déc du én va nhitg bo
phan chic ndng ¢o lién quan thude Ban quan 1y du dn, ban gidm déc
sé phai dimg ra giai quyet. Khi phdt sinh miuo thudn gita Ban gidm
doc du dn vdi chi nhdnh cong ty dich vu lao dong, cong ty chuyén
nganh hay doi tic nghiép, bd phan quan ly lao déng nhan su, bd phan
quan 1y kinh doanh vi bo phan quan 1y cong trinh thi viée phdn guyét
dua vao su phan cong trich nhiém theo nghiép vu. V€ mat nguyén
tic, tit cd nhimg hop ddng dude ky k&t giita hai bén v cdc con dau
lién quan s¢ la co s& dé trong tai phin quyét.

24

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




Chuong 2 |
Giam doc thi céng
cong trinh

Lua chon giam doc
thi cong cong trinh

VAl TRO VA V| TRi CUA GIAM BOC THI CONG CONG TRINH

Du 4n thi cong 1a mot nhiém vy hoan chinh, trong qua trinh
hoan thinh nhiém vu ndy nhét thiét phai ¢6 ngudi 16 chire va chiu
triach nhiém cao nhat, day chinh la gidm ddc thi cong cong trinh ma
ching ta thudmg dé cap 16i.

Gidm ddc thi cong cong trinh 1a ngudi chiu trach nhiém toan ho
viec quan 1y cdc du dn thi cong, la trung tdm quan 1Y cac du an thi
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cong, chiem vi tri cuc k¥ quan trong trong toan bd hoat dong thi
cong. Xdc lap vi tri cia gidm doc thi cong cong trinh 1 didu can thiét
cho viéc quan 1y 161 cic du dn thi cong.

I. Giam déc thi cong cong trinh 1a nguoi dai dién duoc dy théc
lodn quyén trong cac du dn xay ding cia cong ty xay dung.

Xét1r gée do doanh nghiep, Gidm ddc thi cong cong trinh 13
ngudi tng phu tridch moi cong viéc trong toan bo qud trinh xay dung,
li ngudi chiu trach nhiém nhin khodn cong trinh vii 1a nguii thé hién
moi hoat ddng cia cong trinh, Gidm doc thi cong cong trinh 1a ngudn
dua vao mat cach hop Iy cdc yéu 16 san xuat va 161 vu hda 18 chir,
Xét vé mat doi ngoai, véi tr cich 1a Gidm dée dai dién vé mat phép
nhin cua doanh nghiép, khong truc ti€p chiu trich nhiém d6i véi méi
dom vi xdy dung. ma [a Gidm déc thi cong cong trinh truc tiép chiu
trich nhiém déi véi don vi xay dumg trong pham vi duoc ty guyén
ciia minh. Do dé c6 the thay, Giam déc thi cong cong trinh 13 ngudi
thue hién in bd cic muc tigu cia cong trinh, vira phai chiu trich
nhiém déi vai ket qua cia don vi xay dumg, lai vira phai chiu trich
nhiém déi v6i higéu qua cia doanh nghiép,

2. Giam d6c thi cong cong trinh duge coi 13 cdu nai va soi day
di¢u phoi céc moi quan hé dé trd nén gin bé va phoi hop chat ché.

(iidm d6c thi cong cong trinh phai chiv trach nhiém toan bo dai
voi vite thue hién cic muc tigu quan 1y cong trinh, tie la phai dam
nhitm trach nhiém hop déng, thuc hién nghia vu hop déng, chip
hanh cdc diéu khoin hop déng, xir Iy tranh chip hop déng, chiu cdc
rang bugc va dam hio coa phdp luat.

3. Gidm doc thi cong cong trinh tién hanh viée kiém sodt doi
vat hoat dong thi cong, Ia trung tam tap hop théng tin.

Thong tin dén tir bén dudi va bén ngoii théng qua cdc kénh
khac nhau va tip hop dén gidm doc thi cong cong trinh: Giam déc
thi cong cong trinh lai thong qua chi dao, k¢ hoach va bién phap dé
cong bé thong tin xudng bén dudi va ra bén ngoal, thong qua viéc
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tap hop cde thong tin dé dat duge mue dich vé thanh cong trong quan
ly cong trinh.

4. Gidm ddc thi cong cong trinh i chi thé w chiu trach nhigém
doi vai quyén va loi cua cong trinh thi cong.

Dicu nav 1a do gidgm doc thi cong cong trinh 13 ngudi quan 1¥, 1o
chiic toan bo cac véu 16 san xuat cua cong trinh nhu con ngwdn, t
chinh, vit w. ky thudt, thong tin v.v... Giam déc thr cong cong trinh
khong giong nhu ngudi phu trdch chuyén vé cdc linh vue 1ai vy, ky
thuidt. Gidm doéc thi cong cong trinh nhat thict phii xem tridch nhiém 16
chdc quan 1v & vi tri hing ddu.

Giam dac thi cong cong trinh trude hét cin phat 1a chi the
chiu trach nhiém ddi v cong trinh, 12 ngudi chiu trich nhiém cao
nhat, hon nia viéc thue hién muc tiéu cong khong nén vuot qua
gioi han vé diéu kién tai nguyén. Trach nhi¢m la cot (61 cua ché do
chiu trich nhiém daéi vai giam doc thi cong cong trinh, nd tao nén
ap lue vé cong viée cho gidm doc cong trinh, i can o dé xdc dinh
quyén loi va nghia vu cha gidm doc cong trinh. Mot trong nhing
cing viée quan frong nhal mi co quan chd quan cdp trén cliia gidm
doc cong trinh can thue hién la bién dp bue doi véi gidm doc cong
trinh tr& thanh dong lue cong viec. Tiép do giam dée cong trinh cdn
phai 14 chd thé loi ich cla cong trinh. quyén lre 1a diéu kién vi
bién phap dam bao d€ gidm ddéc cong trinh ¢6 thé pianh vic duac
trach nhi¢m, boi vay pham vi cia quyen luc cdn can o vao véu cdu
trich nhiém cua gidm déc cong trinh ma quyét dinh, Néu khong ¢é
quyén luc can thiél, gidgm déc cong trinh Khong thé chiu trich
nhiem déi véi cong vige, Gidm d6¢ cong trinh cdn pha 1a cha the
1 ich chia cong trinh. Lai ich la dong lue trong cong viée caa gidm
doc cong trinh. Giam ddc cong trinh nhan duge tha lao do da dam
nhin trach nhiém twong dng. do vay hinh thic lgi ich va mic do
nhiéu it cia loi ich s& duge quyét dinh cin cif vao trich nhiém cla
gidm ddc cong trinh. Néu khong ¢6 mot mire loi ich nhat dinh,
gidm doc cong trinh s€ khong mudn ddm nhin trdch nhiém tuong
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tng va Khong nhiét tinh thue hién quyén lue wong ang, Gidm doc
cong trinh ciing kho xir 1y méi quan hé loi ich gita Nhd nwéc,
doanh nghiép va ngudi lao dong.

GIAM DOC CONG TRINH CAN HOI TU CAC BIEU KIEN
CO BAN

Lua chon ngudi nhur theé nao dé dam nhiém vi tri gidm déc cong
trinh, diéu dé quyét dinh bai 2 phuong dién sau: Mot [ xem xét su
can thiét cha cic dur dn xay dimg, du dn khic nhau cdn ngusi taj véi
phim chit khdc nhau; mat khdc phai xem pham chat nguti duoe lua
chon cua doanh nghiép xdy dung. Doanh nghiép xiv dimg cdn dio
tao mét sé giam doc xdy dung dat tiéu chuan, dé tién hanh lwa chon
theo yéu cdu cua cong trinh. Gidm ddéc cong trinh ¢in ¢6 cdc pham
chét sau:

PHAM CHAT CHIiNH TR

Gidm doc thi cong cong trinh la ngudi quan 1y quan trong cla
doanh nghiép xay dung. cin cé phim chét chinh tri wong d6i cao.
Trude het phai 1a ngudi xay dung chi nghia x4 hoi, hét long phuc va
nhan din; dong thoi ¢6 cdc pham chit dao dic nhu tinh gidc ngo tr
tudng cao, quan niém chinh sich 16 ring, phai tr gidc kién tri phuong
cham kinh doanh xa hoi chu nghia trong viéc quén Iy cdc du 4n thi
cong, nghiém chinh chap hanh phuong cham, chinh sach cta Ding va
nha nude, wan th phdp luit nha nuoc va cic quy dinh cia dia
phuong, chip hanh cdc quy dinh cé lién quan clia bo nganh chi quan
cdp lrén, W gidc bao vé loi ich nha nude, bdo vé tai sin nha nudc, xir
ly chinh xdc méi quan he loi ich gita nha nudce, doanh nghiép va
ngudi lao déng; ¢d tinh thin trich nhiém cao trong viéc giir vimg
nguyeén tic, gidi quyét on thoa cong viéc, diing cam chiu trich nhiém,
khong so gian kho trong su nghiép xay dung chil nghia xa hoi.
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PHAM CHAT LANH BAD

Gidm doc thi cong céng trinh 12 mot nhi lanh dao, do viy cin cé
nang luc 16 chiic cong viée wiong déi cao. cin dap g cdc véu ciu sau:

1. Kién thitc siu rong, khéo léo xir 1y,

Kién thitc sau rong, khéo léo xir 1y tie 13 ¢é kidn thic oo ban vé
chil nghia Mdc - Leénin, phuong phip quin 1y hién dai, khoa hoc ky
thudt, tdm 1¥ hoc, 6 tdm nhin xa trong rong, thau hicu moi quan he
xa hoi ctia nha nude xa hoi chi nghia; xir 1¥ méi quan hé gilta cac cé
nhin trong xa hdi theo yéu cdu vé nr widng. pham chat, dao dic va tic
phong xa hoi chi nghia.

2. Gioi phan tich suy luin, tng bién linh hoat.

Gioi phan tich suy luan, img bién linh hoat twic i c6 nang luc gidi
quyét doc lap moi vin dé va dam phdn nghiép vu véi cic ddi tic khic; w
minh ¢o nhiéu sang kién, bién phip; khéo léo lua chon sing ki€n va bién
phap, qua quyét diit khoat khi thyc hién cong viec. Khi phit sinh thay déi,
cé the tly coimg bign dé theo dudi quyét séch, x(r 1y viin dé linh hoat.

3. Gioi nhin nhin con ngudi. khéo 1€o cur xir véi moi ngudi.

Gioi nhin nhan con ngudi, khéo léo cu xir véi moi ngudi 1ic 13
phai biet duge diém manh, diém yéu ciia ngudi khdc; phat huy diém
manh va han ché diém y&u clia ngudi d6, trong dung ngudi tai gioi, chi
cong vo W khong duce sir dung nguii chi vi d6 13 ho hang than thich
ma phai biet sir dung ngudi tai gidi. Biét khoan dung do lwomg, cim
thong chia s¢ véi ngudi khic, khon khéo dat duoc su ddng thuan vei
nguth khic va gdc lai nhitg di¢m con bat dong, déng tam nhat i véi
moi ngudi. Cing chia sé hanh phtc va loi ich véi cdp dudi, dén nhan
gian khé trudc va hudng thu sau, quan tam dén ngudi khdc hon ban than,

4. Ngay thing chinh true, 13y minh lam guong.

Ngay thing chinh tryc, lay minh lam guong tic 14 phai tu minh
lam trude Khi yeu cau cip dudi thue hién; ban than phai ton trong cic
ché da, ky ludt dinh ra.
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5. Chi cong vo ur, thudmg phat nghigm minh.

Chi cong vo t, thuong phat nghiém minh tic Ia khong phan
bigt déi xir vii nhimg ngudi duoce cép trén thuong hoac phat, dé tr do
xay dung duce sifc manh quan ¥, ndng cao hiéu luc quan ly. Thuong
phai nghi¢m the, phat phai can trong.

6. Ve phuong dién tr duy tri¢t hoc, giam déc thi cong cong
trinh phai cé “quan niém thoi gian™ vé sy coi trong hiéu qua; cé “wr
duy quan” vé kha ning gianh quyén chi déng trong quan hé gida con
nguii vai con ngudi: ¢d “quan niém hé théng™ vé moéi quan hé lwong
ht va cdc nhan (¢ ciu thanh trong viée xir 1y vin dé vé muc tiéu sing
kién va phuong hudng,

PHAM CHAT TRI THUC

Giam doc thi cong cong trinh 1a mot chuyén gia. ¢6 hoc luc va
viin bing 16t nghiép dai hoc. trung hoc rd 1én, hicu dude quan 19 thi
cong cong trinh. Co nang lue quyét dinh, ndng luc to chire, nang luc
chi huy va cing chinh 14 nang luc quan 1y kinh doanh. C6 kha nang
dan dat cic thanh vién trong ban gidm déc, doin két dugc tap theé
trong lac dong. Nhat thiét phai 1a nguti thong thao, chuyén gia. Gidm
doc cang trinh khong thé li mot ¢d nhan lim viéc vit va, ban ron ca
ngay, chi biét lam viée ma khong quan tam G quan ly. ma phai 12 “wr
lénh™ gioi hoach dinh. Bong thoi, mdi giam déc cong trinh phai qua
lop hoc chuyén nginh ta1 cdc don vi dio tao gidm déc cong trinh do
Bo Xay dung chi dinh va dat duoc ching chi diao tao,

KINH NGHIEM THUC TIEN

Méi giam déc cong trinh nhat thiét phai cé kinh nghiém thuc
tién thi cong va phai trdi gua giai doan dao tao thue tién theo yéu ciu.
Chi khi c6 kinh nghiém thuc tién anh ta mdi ¢6 khd ndng gidi guvél
cic vin dé thue t€ co kha ning gap phai.
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PHAM CHAT SU/C KHOE

Do giam doc cong trinh khong nhimg phai ddm nhan nhimg
cong viéc nang nhoc, hon nita diéu kién cong viéc va diéu kién song
déu rat vat va vi phai phu thude rét lén vao hién truomg. Boi vy, nhét
thiét phdi cé sirc khoe t6t dé duy tri tinh thin va ¥ chi manh mé.

Chuvén gia quan 1y céng trinh ngudi M3 John cho ring giam
doc cong trinh can ¢6 6 pham chdt sau:

Mot lg phai c6 kién thie ky thuat chuyén nghiép.
Hai I hing say lao dong, chi dong ganh véc trach nhiém.

Ba l¢i c6 nang lue phin dodn thanh thao khach quan, thanh thao
Ia d€ chi co kinh nghiém, cé thé phdt hién van dé, khich quan la dé
chi anh ta ¢é kha nang nhin thdy muc tiéu cudi cing chi khong phai
chi quan tam t&i cdi trude mat.

Bon ld cd nang lue quan 1y.

Ndm la trung thue ddng tin cay, 161 néi di doi vai viéc lam, hira
viee gi la lam dén noi dén chén,

St lé nhanh nhen, thdo vét, ¢é thé chiu dung gian kho, luon
luon sdn sang giai quyét moi vén dé co thé phat sinh.

Can it viio cdc véu cdu vé pham chat néu trén, Bo Xay dung da
dinh nghia gidm déc cong trinh trong “Ludt Bién phdp quan Iy tu chét
giam déc cong trinh doanh nghiép xay dung” (dudi day goi tat la
“Bién phdp™) nhu sau: Gidm déc cong irinh doanh nghiép xay dung
(dudi day goi tit Gidm doe cong trinh) Ja chi ngudi quan 1y cic du dn
nhéan sur y thdc cda ngudi dai dién theo luat dinh cia doanh nghiép,
chiu trich nhiém toan bd déi v qua trinh thi cong cic du dn cong
trinh, 14 nguéi dai dién trong cdc du an thi cong cong trinh cua ngudi
dai dién theo ludt dinh cta doanh nghiép xay dung. Gidm doc cong
trinh thuc hién quan 1y thi cong cdc du dn cong trinh cdn phai nhan
duge “Gidy chimg nhian dao tao gidm doc cong trinh doanh nghiép
xay dung toiin quic™ do bd nganh chi quan hanh chinh xay dung cia
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tinh, khu ty tri, thinh phé truc thude hodc bd nganh hiu quan cia
Chinh phi t8 chifc dao tao, sat hach vi dang k¥, hoac “Gidy chimg
nhan tr chat gidm déc cong trinh doanh nghiép xay dumg”, “Gidy
chimg nhin gidm déc céng trinh dat yvéu ciu qua dio tao, sit hach”,
“Qua thyc tién cong tic clia gidam déc cong trinh, dat diéu kién vé wr
chat gidm doéc cong trinh, déng thai do cd nhan dé nghi va dai dién
theo luat dinh doanh nghiép cho ¥ kién, da tham gia sat hach tr chat
gidm déc cong trinh theo cdp bic wong img™.

Theo tinh thian trén c6 thé thay. diéu kién dam nhan chirc vu
cla gidm déc thi cong cong trinh phai dap img hai tiéu chi 12 tri thiic
va kinh nghiém.

DAO TAO VA SAT HACH DOI vOI GIAM POC CONG TRINH

GIAM DOC CONG TRINH PHAI BUGC TIEN HANH DAO TAO THEO
KE HOACH

Xem xét tir géc do lau dai, cin phai coi cong viéc clia doi ngi
quan ly thi cong cong trinh, bao gém gidm d6c thi céng cong trinh li
mét nghé chuyén nghiép va tién hanh bdi dudng dao tao c6 ké hoach
ngay tir khi con dang hoc tip trong trudng dé khac phuc tinh trang
thiéu ngudén nhan luc dam nhin cong viée cia gidgm déc thi cong
cong trinh. Co thé dao tao tai cac tuong dai hoc va tiép tuc dao tao
vé thuc t€, cling ¢6 thé diéu nhan vién dang céng tic thuc t€ 16 cic
truomg dai hoc dé béi dudng tai chie theo k€ hoach.

Trude mat, ¢6 thé thong qua doi ngid céng trinh su, nha kinh &
va chuyén gia dé chii ¥ phdt hién nhitng nguéi thanh thao k¥ thuat,
hi€u biét kién thite quan [y, boc 16 nang luc té chirc tot, nang luc xa
ho6i vii ¢6 sd thich phong phi. Sau khi xem %€t cdc phdm chit co ban
cin tién hanh dao tao thém cho d6i ngil du bi nay, khi di c¢6 duoc
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kinh nghiém cong tdc thi ¢é thé tao mot s6 co hoi rén luyén thém vé
quan 1y cong trinh. Nhu vay vira dé thir thach ban linh vira li mot
cude sit hach, nhim timg bude trang bi them diéu kién d6i véi mot
ngudi gidm doc cong trinh, sau d6 s& dim nhan cuong vi. Trong qua
trinh rén luyén, noi dung trong diém la thiét ké, thi cong, chon mua
cho cac dy dn cong trinh cling nhu kién thie quan 1y va cdc k¥ nang
khdc, ngoiil ra con tao cdc co héi hoe tp v rén luyén cho déi ngil
nay vé cac mit bé tni k¢ hoach, rinh bay ké hoach hé théng, dy 1odn
cong trinh, goi thau va dau thiu, didu khodn hop déng. kiém tra chat
lwong, xay dung bién phap k¥ thuat, quyét 1odn tai chinh v.v...

Giam doc cong trinh cia cdc cong trinh 16n va vira, trudge khi
dam nhin cwong vi chinh thitc cdn su hudng din cha cde gidm doc
cong trinh khiic, phai trai qua su rén luvén véi vi tri phé gidm doc, o
Iy cong wrinh hay vi tri thue 1dp hoac dam nhan cong viée gidm déc
cua cong trinh quy mé nho. Qua su rén luyen, khi da ¢6 kinh nghiém,
thé hién duge ning luc thuc su cia gidm doc cong trinh déi véi cde
cong trinh 16n vi vira mdi 6 thé trao nhiém vu Ién. Tuy nhién, trong
thai gian ddu vin can cd su hudng din, béi dudng va st hach, md
rong tam nhin, kinh nghiém din duoc nang lén, cé s trudmg thanh ca
ve dao ditc va nang luc, 1y ludn va thuc tién, thong thao ca vé ky thuar
va Kinh t€ cling nhu kinh nghiém v& quan 1V va 16 chirc.

Tom lai, thong qua ren Juyén vi dao tao, ki€n thic chuyén
nghiép va nang luc quan Iy cia gidm doc cong trinh mdi duoe nang
cao dé co the dam nhan duoc nhiém vy nang né ctia ngudi giam déc
cong trinh.

Bao tao kién thire quan 1y cia giam déc thi cong cong trinh bao gém:
1. Bao tao kién thic co ban hién dai vé quan 1¥ c¢ong trinh,

Bio tao kién thic co ban hién dai vé quan 1y cong trinh chi yéu
la cic dac diém, quy luat, o wong quan 19, trinh tr quan 1y, co ché
quin 1y, co ciw 10 chiic, ké hoach xiy dung, hop déng xay dimg, kiém
sodt xdy dung, quan ly xay dung, dim phdn vé cic du 4n xay dumg v.v..,
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2. Bao tao k¥ thuit quan 1¥ xav dung.

bio o k¥ thuit quin ly xdy dung chi yéu bao gém k¥ thuat
he thong. khoa hoc hanh vi, hé théng cong trinh, gid tr cong trinh,
mdy tinh. hé thong thong tin quan 1¥ cdc du dn xdy dimg v.v...
Phuong phap dio tao c6 thé 1a giang day theo hé thong cdc kién thie
cd ban vé guan 1y va k¥ thuat quan 1y; dp dung phuong thire tién hanh
nhu té chite cic nhém trao déi kinh nghiém hodce hoi nghi hoc thuat:
¢6 thé tham pia hoc tip nhimg Kinh nghiém tién tién; ¢6 thé tién hanh
nghién citu tham khio hd so; ¢é thé huan luyén mo phong, titc 1i mo
phong theo tinh hinh thuc 1€ cla cong trinh: mé phong dia diém dam
phan v.v... d¢ hoc vién tu minh tham gia true 1iép vao cac tinh hudng
cu thé giai quyét van dé va clng 1a d€ ting cudmg rén luvén thém.

CAP BAC VA DIEU KIEN DE NGHI CUA GIAM POC CONG TRINH

Piéu 3 cua "Bién phdp” quy dinh: Tu chat gidgm doc cong trinh
phan lam 4 cip lacap 1. 2. 3 va 4,

1. Gidm doce cong trinh cdp 1 la ngudi phu trach chinh dam
nhan cong tic quan ly thi cong cong trinh véi tiéu chudn wr chat do
motl doanh nghiép xdy dung loai 1, hodc tir hai doanh nghiép xay
dung loai 2 yéu cdu va duge nha nude thira nhan la ngudi mang chie
danh k¥ thuat chuyén nganh trung, cao cap.

2, Gidm doéc cong trinh cip 2 1 ngudi phu trach chinh diam
nhan cong tdc quan 1y thi cong cua 2 cong trinh, trong do it nhat mot
cong trinh ddi hoi iéu chudn tr chat cia doanh nghiép xay dung loai
2 va duoc nhid nude thira nhin la nguin mang chiic danh kv thuat
chuyén nganh so, trung cip.

3. Giam doc cong trinh cap 3 1a ngudi phu trich chinh ddm
nhin céng tic quan Iy thi cong coa 2 cdng trinh, trong d6 it nhat mot
cong trinh doi hoi tigu chuin wr chat cha doanh nghiép xay dung loai
3 va duge nha nude thia nhin la nguoi mang chie danh ki thuat
chuvén nganh so, trung cip.
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4. Gidm ddc cong trinh cdp 4 13 ngudi phu wich chinh dam
nhin cong tac quan 1V thi cong coa 2 cong trinh, trong do it nhit mot
cong trinh ddi hdi téu chudn wr chit cha doanh nghigp xdy dung loai
4 va dugc nha nudc thira nhan 1 ngudi mang chic danh ky thuit
chuyén nganh so, trung cap.

SAT HACH VA DANG KY TU CHAT CUA GIAM BOC CONG TRINH

Theo quy dinh cia Bo Xay dumg, sat hach nr chat gidm déc
cong trinh chi yéu gom nhitng néi dung sau:

|. Gidy chimg nhan chic danh k¥ thudt cua ngwoi dang ky,
Gidy chimg nhin dao tao gidm déc cong trinh (ban pho t8).

2. L¢ lich va thinh tich ndi bat cia ngudi dang kv 1am cong tic
quan 1y cdc dur dn cong trinh xdy dung.

3. Danh gia vé cdc mat lién quan t&i trinh 4o quan 1y, tinh hinh
hoan thanh cdc du dn cong trinh xay dung (bao gém théd han cong
trinh, hiéu qua, chit luong cong trinh, an toan thi cong) v.v...

4, Céc tinh hudng ¢6 1ién quan khéc,

Ngoai ra, Bo Xay dung con dua ra quy dinh cho mét s6 tinh
hudng khdc nhu sau:

Bé& nganh chi quan hinh chinh xay dung cla cdc tinh, thanh va
cdc bo nganh caa Chinh phi sau khi hoan thanh viéc sdt hach phim
chdt Giam ddc cong trinh dé xdc nhan dang ky sé cip phat Gidy
chimg nhin phdm chét Gidm déc cong trinh cdc cdp bic tuong ing.
Trong dé, sau khi Gidm ddc cong trinh cdp 1 bdo cdo Bo Xay dung
x4c nhan xong thi méi dugc cap phdt Gidy ching nhan pham chat.
Gidy chiing nhan phdm chat nay déu do Bo Xay dung thdng nhat &n
hiinh, sir dung trong toan quoc.

Sau khi nhan dugc Gidy ching nhian phim chdt Gidm déc
cong trinh, cdc doanh nghiép cin ¢é dii ngd wong tng cho doi
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ngii cin bd quan 1Y doanh nghiép clia minh vi thuc hién ché do
tién luong va thudng déi véi nhitng ngudi dam nhan cuong vi cong
tac do.

TUYEN CHON GIAM BOC CONG TRINH

Tuyén chon Gidm déc cong trinh cdn kién tri theo dudi 3 diém
cor ban sau:

Mér la. phuong thire tuyén chon nhét thiét phai ¢6 loi cho viée
tuyén dung ngudi quin 1¥ cong trinh phit hop d¢ dam nhan vai trd
Giim déc cong trinh.

Hai la, quy trinh san xudt phai bao gém co ché thim tra vi
gidm sdt pham chat ngudi quan 1y,

Ba Id, quyél dinh cudi ciing viéc lua chon ngudi nhat thi€t phai
tuan theo nguyén tic “Bang uy kiém tra, tuyén dung gidm déc, quin
[¥ hop dong™ va do Giam déc doanh nghiép bé nhiém.

Hién nay, viée lua chon gidam dée cong trinh ¢ nuéc 1a thudng
ap dung theo 3 phuong thikc sau:

1. Ché dé tuyén dung canh tranh.

Pham vi tuyén dung ¢6 thé hudng ra ngoai xa hoi, tuy nhién
dua tren nguyén tic wu tién ngudi trong nganh réi mdi tinh dén
bén ngodi, quy trinh la: cd nhan w gidi thidu ra Gng ci, t6 chic
tién hanh thim tra, déi ddp tranh luan, lua chon ngudi tai gioi.
Phuang thire nay vira lua chon duge ngudi giol, lai vira ¢6 thé tang
cuomg ¥ thie canh tranh va tinh thén trich nhiém cioa Gidm dac
cong Irinh.

2. Ché d6 ny nhiém giam doc.

Pham vi uy nhiém thudng gidi han trong bo phan cdn bo duong
nhiém trong doanh nghiép, quy trinh ka thong qua viéc gidm dac dé
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cir nhan sy, bo phan 16 chitc nhan su xem xét, hoi nghi lién tich gita
dang Uy vi ban giam déc quyél dinh. Phuomg thitc nay cha yéu dua
vao bo phan 18 chirc nhan s xem xét ddnh pia chat ché, Gidgm doc
doanh nghiép nam rd ngui va viéc dé bd nhiém.

3. Ché do phoi hop noi bo, co so dé cir,

Phiromg thirc nay thuong 1a do don vi thi cong hodc bé phan lao
dong 1l co s¢f clia don vi xay dung, doanh nghiép xav dimg gidi thieu
lén, sau dé bo phén to chic nhan sy tip trung ¥ kidn cdc bén lién
quan roi ti€n hanh xét duyét chat che va dé xuit ngudi duoe lua chon,
roy bao cdo héi nghi lién tich Dang Gy va ban gidm déc nghién ciu
quyet dinh.

Giam doc cong trinh sau khi duge b nhiém, vé mat tur cich sé
la ngudi dai dién uy thdc toan quyén ddi véi cong trinh xay ding do
gidm doc doanh nghiép uy nhiém va true Gép chiu trach nhiém trude
gidm doc doanh nghiép. Gidam déc doanh nghigp va Giam doc cong
trinh duy tri hai méi quan hé sau: vira 1a quan hé cap trén vi cip dudi,
vira la quan heé hgp dong kinh t€ loi ich binh déng trong viéc nhin
thau céng trinh. Hai bén sau khi thuong lugng, s€ ky két “Hop dong
nhan thau kinh doanh céng trinh xdy dumg”. Néu khong ¢6 tinh
huéng dac bi¢t, sé¢ khong ducc thay d6i khi cang trinh chua hoin
thinh. Hang nam, Gidm déc cong trinh nop cho cong ty mot tv 1é
nhat dinh tién dat coc vé trich nhiém i ro theo chi tiéu phén tich
nam xay dung.
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(Phuong phap tuyén chon)  (Trinh tu tuyén chon) (D8I tugng tuyén chon)

Diéu tra | ac nhan dac tnmg o A .
nghién eliu 4 cong trinh | fengmys teu
Banh gia nang luc r
dam duong cong *ac dinh nhiing Muc tigu trong
vige, danh gia didu | phdm chal cén cbd pham vi réng
kién dam nhiém | cla Giam ddc
cudng vi | céng trinh
Toa dam, ca nhan L r
phat biu, tim hiéu Phat hién ,| Mot sd ca nhan
duf luan, lua chon “dinh tinh" ra ung cur
dan cha
Banh gia tai, dic; Y
Mo phong - Kiém tra
tink hiudng; “dinh Iugng”
Kiém tra thanh tich
| !
Bao tao va boi ‘ 3-5 ddi tuong
duding dam nhiém s Hoan thién Ia chon
cing viéc dinh hudng I
| 1
Tap thé 1anh dao .| Luachon ca nhan Lua chaon
dan vi nghién ci o xuAt sdc ngudi cu thé
] v
- 5o b Con nguadi cu
Bé nganh cap rén | Quyét dinh & ot '
xet duyét | cudi clng *| the dam nhan
1 chig vy

Quy trinh tuyén dung 2.1 dé tham khao
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CONG VIEC CUA GIAM BOC CONG TRINH

CAC CONG VIEC CO BAN MA GIAM POC CONG TRINH CAN LAM TOT

Quy hoach muc tiéu quan Iy dy an cong trinh

Quy hoach muc tiéu quan Iy dir dn cong trinh 1A muc tiéu cudi
cing ¢la cdc du dn xiy dung mi Giam doc cong trinh ciia don vi chi
cong trinh guy hoach, tirc la tang thém hodc cung cip ning luc san
xudt nhat dinh hoac gid tri sir dung, hinh thanh nén tai san c6 dinh.
Trong muc tiéu chung nay ¢d cdc muc tiéu nhu: mue tiéu khong ché
dau tr, muc néu khong ché thiél k€, muc tiéu khong ché thi cong,
muc tiéu khong ché thoi gian v.ov... Vdi o cdch 13 Giam déc cong
trinh cuia don vi thi céng can phai ¢é quy hoach dai védi cic muc tiéu
nhu: chat luong, thoi han cong trinh, gid thanh v.v.. cin o chic
nhom thanh vién ban giam déc cong trinh tién hinh viée guy hoach
dor vén he théng muc tiéu, v& ban do thi cong, tién haph quan 1v muc
titu. Cong viéc nay tién hanh nhu thé ndo, vé co ban sé quyét dinh
hi¢u qua quan |y cong trinh, e la:

Hieu qua quan 1y = Phuong hudng muc tiéu hiéu qua cong vite

Xdc dinh duoc muc tiéu quan 1Y cong trinh s& ¢6 thé khign hoat
dong cua quin ching iro nén cé trong tam, bién hoat déng cla quin
ching tra nén tich cue, 56i dong.,

P4 ra tidu chuan

Pé ra tiéu chuan tic la xay ding nén co quan 16 chic quan 1y
cong trinh hop 1§, c6 hi¢u qua va dé ra quy dinh quan trong, tir dé
bao dam viée thue hién muc tieu quy hoach. Ché dé quy tac nhat thiét
phai phi hop nguyén 1y co ban vé qudn 1Y hién dai, dic biét la
“nguyén 1y hé théng” va “nguyén 1y khép kin". Ché do quy tic nhat
thiét phai hudng dén nguin lao dong, khién ngudi lao dong vui vé tiép
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nhin, tao diéu Kién thudn lgi cho viéc thue hién muc tiéu quy hoach.
Tuy nhién. ché d6 quy tic khong nhdt thiél phii do gidm doc cong
trinh soan thao, da s6 déu do ban gidm doc hodc co quan thue thi xay
dung nén va do gidm doc cong trinh phé duyét, gidm sat va siat hach
hiéu qua. Gidm déc cong trinh dich than chi tri xay dung nén ché do.
mét ban vé ché do va trich nhiém khi duong chiic, mot ban vé ché do
thuong phat.

Tuyén dung can bd gidi

Mat gidm doc cong trinh xudt sac, nhat thiét phai khé cong lua
chon thanh vién ban giam déc cong trinh va nhan vién nghiép vu chi
chot. Khi gidam déc cong trinh lua chon nhan sy, trude hét phail ndm
vitng nguyén tac co ban nhat “ding it ngu& nhit dé lam nhiéu viée
nhat”, Phdi chon duge nguin tai va st dung dugc sd trudmg cla ho.

CONG VIEC THUONG XUYEN CUA GIAM BOC CONG TRINH

Quyét dinh chinh sach

Khi Gidm dac cong trinh quyét dinh cdc chinh siach lan nhat
thi€t phai 1i€n hanh theo cic phuong phap khoa hoc hoan chinh.
Giam ddc cong trinh khong can thiét 6m dém tit ca moi chinh sdch,
chi ¢6 2 tinh huéng sau ddi hoi Gidm doc cong trinh phai kip thoi dé
ra quyét dinh chinh xdc:

Mt la, xuit hién cac sir viec bat thudmg, tic 14 cic su viée nam
ngoai du kién. Vi du viéc thay doi hop déng dac biét, viéc mua mot s6
vit liéu dac biét, viéc chip hinh cic chinh sich do lanh dao chi thi v.v...

Hai la, cic van d€ quan trong do cap dudi xin y kién, tic 1a cac
van dé mang tinh toan dién lién quan t6i muc tiéu cdc du dn cong
trinh, Gidm déc cong trinh phai kip thin ra quyét dinh chinh xdc.
Gidm dde cong trinh ¢6 thé khong truc tiép trd 16 cac van dé cla cap
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dudi, chi trd I true Uép cdc kién nghi cia cap dudi. Viée ra quyét
dinh phai kip thoi, chinh xdc, khong duge lap limg nude déi, cang
khong dugc vong vo trén tranh van dé.

Lién hé quan chang

Giam d6c cong trinh cin phai lién hé mat thiét vai quan chang,
phai thim nhap thue 1€, nhu viy méi nam duoc tinh hinh, hidu duge
thue t€, phat hién duoc vin dé, thuan loi cho viée trién khai cong tic
linh dao. Phai giai gquyét vin de trude dong dao quan ching, giai
quyét cde van dé mau chét vio nhimg thoi diém thich hop nhat,

Hoc tap

Quan 1y cac du 4n cong trinh lién quan tGi san xuat hién dai, ky
thuit khoa hoc, quan 1¥ kinh doanh., Biéu dé ludén ludn tap trung
nhimg thanh i méi nhat cua 3 diéu nay. Do vy trude hét Giam doc
cang trinh cén phai hoc tip, 1am 16t viéc hoc tap. Trén thuc 1€, trinh
d6 cla quin ching khong ngimg ducc ning cao. Néu Gidm ddc cong
trinh khong ning cao viéc hoc 14p s€ khong thé nang cao duge trinh
do cila cap dudi, va cling khong thé giai quyét 16t céc vin dé mdi phat
sinh. Giam déc cong trinh phai khong ngimg loai bo nhimg kién thiic
xd hoa, hoc hoi nhimg tr thie mdi, tu wong mdi va phuong phdp
mdi. Phai bat kip véi tinh hinh déi thay, thic ddy viéc doi mdi quan
I tiép can duoc v thong 1€ quoc té,

Thyc hién hgp déng

Tién hanh diéu chinh va kiém soédt ¢6 hiéu qua viéc thuc hién
cic du dn xdc dinh trong hop déng, diéu hoa cdc mdi quan hé, 1o chiic
todn thé ngudi lao dong thuc hién cdc muc tiéu vé tién do, chat luong,
gia thinh, an todn, thi cong van minh; nang cao hiéu qua kinh 1&.
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Quyén loi trach nhiém
cua giam doc cong trinh

NHIEM VU VA TRACH NHIEM CUA GIAM BOC CONG TRINH

NHIEM VU CUA GIAM BOC CONG TRINH

Nhi¢m vu va trach nhiém cla Giam ddc cong trinh chd véu bao
gom 2 mat: Mot la dam bao thi cong cdc dy dn cong trinh theo cic
muc tiéu dé ra la nhanh chéng, dam béo chét lugng va phi ton thap;
mat khic ngudn gidm ddc cong trinh trong pham vi quyén han cla
minh phai dim bao cac yéu 16 san xuit duoc sap x&€p & muc do hop 1y
nhat. N6i mot cich cu thé gom nhiing diéu sau:

I. Xdc dinh rd su 18 chic vi sap xép nhan su cho bo phan 14
chiic quan 1y cong trinh, xay dung ché do quy dinh, xdc dinh rd trich
nhiém nhimg nguii lien quan, 18 chic nhém gidm déc cong trinh dé
trién khai céng viéc.

2. Xdc dinh 15 muc tiéu téng quat vi muc tidu giai doan, tién
hinh phan tich muc tiéu, xay dung viéc kiém sodt téng thé, bao dam
viée xay dung cong trinh thinh cong.

3. Ra cac quyét dinh quan 1y cong trinh kip thai, thoa déng, bao
gom quyét dinh bdo gid dau thiu, quyét dinh bé nhiém, mién nhiém
nhan su, quyét dinh nhitg bién phdp 16 chic k¥ thuat ién, quyét dinh
cdc viéc vé tai chinh, quy&t dinh diéu chinh nguén tai nguyén, quyét
dinh ti¢n do, quyét dinh ky ket va thay ddi hap déng, tién hanh quan
Iy chat ché viéc thue hién hop déng.
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4. Diéu chinh quan hé kinh t&, k¥ thuit vi sy phoi hop giira
c0 quan t& chitc nay va ciac don vi tham gia khac; dai dién phap
nhin doanh nghiép tién hanh ky két vi 1ién hinh gidm sdl, kiém
tra lin nhau dé xdc dinh chit luong, tién do, kiém sodrt tiét kiém
gid thanh.

5. Xiy dung ndi bd hoan thién va hé thong quan 1y théng tin
dai ngoai.

6. Thue hién hop déng, xir 1y 101 viée thay déi hop ddng, thuong
lugng tranh chdp va boi thuong, 1am 61 viée phoi hop vl cie don vi
lién quan, tién hanh don vi xay dung.

TRACH NHIEM CUA GIAM BOC CONG TRINH

Trach nhiém cta Gidm déc thi cong cong trinh quyét dinh bai
nhiém vu do nguin dé dam nhin. Cin cif cdc quy dinh cua “Bién
phdp”, Gidm déc cong trinh cin thuc hién trach nhiém sau:

1. Chap hanh triét dé cdc quy dinh, diéu &, chinh sich cla nha
nude va chinh quyén dia phuong noi ¢6 cic céng trinh xay dung; chap
hanh ché do quan 1¥ cua doanh nghiép xay dung.

2. Nghiém chinh chip hénh ch€ d¢ tai chinh - kinh & tang
cutng qudn 1§ vé tai chinh - kinh t&, xir 1§ thoa ddng méi quan hé loi
ich gitta Nha nudc - doanh nghiép va ngudi lao dong.

3. Chéip hanh cac diéu khoan trong hop déng thau khodn ma
giam déc cang trinh phai thi hanh.

4. Tién hanh kiém sodt c6 hiéu qua viéc thi cong cong trinh,
chdp hanh quy pham v tiéu chudn k¥ thuat, tich cuc dua vao sir dung
k¥ thuat mdi, dam bao chit luemg va ti€n do cong trinh, thue hién an
todn - van minh san xudl, nd luc nang cao hiéu qua kinh 1€,

Doanh nghiép tinh, thanh ¢in cif vao cdc quy dinh trén va két
hop vio tinh hinh thye € cia doanh nghiép minh dé dé ra cic quy
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dinh wong tng, vi du c6 doanh nghiép quy dinh trdch nhiém cla
Gidm d6ce cong trinh nhu sau:

- Nghiém chinh chap hanh phuong cham, chinh sdch, quy dinh
lién quan cua Nha nudc v cip trén va cac quy dinh do doanh nghiép
ban héanh; tr gidc bao vé lai ich cha doanh nghiép va ngudi lao dong:
ddm bdo hoin thanh toan dién cdc chi tiéu vé k¥ thuat, kinh 1€ cla
cong ty.

- Té chitc khodn trong vi ngoai don vi déi vdi cdc cong trinh
xay dung trong nha, ngodi tréi thuge pham vi xay dung; tién hanh
giam sat quan [y, nghiém thu sdt hach: chiu trdch nhiém vé cdc mat
ti€n dd, chat lugng, an toan, gia thanh vd m¥ quan cong trinh cho
nhimg cong trinh da khodn.

- T8 chic thiét ké thi cong cho cdc cong trinh, bao gém k&
hoach ti€n d6 cong trinh va phuong an k¥ thuat; xay dung bién
phdip dam bao an toan sin xuit va chat lugng cong trinh; 16 chic
thuc hién.

- Can cif vio k€ hoach san xuat nam (quy) cla cong ty, 16 chiic
thi¢t k& thi cong quy (thing). bao gdm k& hoach sir dung luc luong
lao dong, vat liéu, ciu kién v thiét bi mdy mde. Can cif vao dé dé ky
két hop déng thué va cung img véi cdc don vi hitu quan va thue hién
nghiém chinh cdc hop déng trén.

- Td chirc mét cach khoa hoc viée quan Iy con ngudi, tai san,
vat tu ai cong trudmg xay dung; diéu hoa quan hé cdc don vi tham gia
thau khodn cong trinh; lam 16t viéc diéu phdi vi cung tmg nhan luc,
vat luc va thi€t bi mdy mdc: kip théi gidi quyét cdc van dé phat sinh
trong qud trinh thi cong; bao dam thuc hién hop déng thau khodn kv
két v6i cdc gidm déc cong ty: nang cao hiéu qua kinh 1€ téng hop,
hoan thanh t6t nhiém vu,

- T6 chic xay dimg ban hanh vé quyén han trich nhiém vi cic

quy dinh d&i véi doi ngd nhan luc quan 1y trong ban gidm déc cong
trinh, ndng cao quan hé nghiép vu va mdi lién hé kinh & gida cdc ho
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nginh chifc nang vdi cong ty, dinh ky bdo cio két qua cong viéc vdi
giam doc cong ty.

- Nghiém chinh thuc hién ché dé tai chinh - kinh 1€, taing cudng
quan 1y tai chinh, du todn; md rong cdc loai hinh ché dé trach nhiém
nhin thdu khodn; gidn quyvél thoa dang mai quan hé loi ich gita nha
nuéc, doanh nghiép, tap thé va cd nhan.

QUYEN HAN cUA GIAM BOC CONG TRINH

Giao phd quyén han nhit dinh cho Gidm déc cong trinh 13 diéu
kién tién quy€l dam bdo cho Gidm dée cong trinh dém nhan nhiém
vu twong tng. DE thue hién tréch nhiém cua minh, Gidm déc cong
trinh nhat thiél phai ¢6 quyén luc nhat dinh, quvén han nay do dai
dién phdp nhan doanh nghiép giao phoé, dung cdc ché dé va hop dong
dé quy dinh. Gidm d6¢ cong trinh cdn ¢6 céc quyén han sau:

QUYEN QUYET BINH DUNG NGUGI

Gidm ddoc cong trinh can cd quyén quyét dinh viéc bé tri, lua
chon, tuyén chon, bé nhiém nhitng ngudi ¢6 licn quan cho bé phin
quan 1¥ cong trinh; tién hanh xem xét sat hach, quyét dinh thudng
phat, tham chi thai hdi déi véi cdc thanh vién trong ban quén 1y, Tuy
nhién, quyén ding ngudi cha Gidm déc cong trinh khéng duge vi
pham cac diéu quy dinh nhan sy cla cong ty.

QUYEN QUYET DINH TAI CHINH

Trong pham vi cho phép cia ché do tai chinh, Gidm déc cong
trinh cin c6 quyén dé ra quyé dinh huy dong ddu wr, chu chuyén
von luu dong, mua sdm 1ai sin ¢ dinh, si dung, dai tw vi khau trir
hao mén cén cf trén co s& nhu cdu va k€ hoach cong trinh; ra quyél
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dinh vé phuong thirc tinh todn th lao, bién phdp va phuong phap
phan phéi v.v...

QUYEN QUYET DINH KIEM SOAT KE HOACH, TIEN B0

Giam doc cong trinh can ¢6 quvén ti€n hanh kiém tra. diéu
chinh tién dé xay dung trén cd sO yéu clu cua muc tiéu chung vé tién
do cac du dn va cdc muc tiéu giai doan; tién hanh diéu phoi nguén vat
liéu dé c6 thé kiém sodt 161 nhit tién do, ke hoach.

QUYEN QUYET BINH CHAT LUONG KY THUAT

Gidm dée cong trinh cén cd quyén phé chudn cic phuong én ki
thuat quan trong vi cdc giai phap k¥ thuat quan trong, khi cdn thiét
triéu tap cude hop thao luan vé phuong dn ky thudt, ngan ngira viéc ra
quyét dinh sai Iam trén cdc mat k¥ thuat, chi tri xir 1y cdc su 6 chat
luvong nghiém trong.

QUYEN QUYET SACH THU MUA THIET BJ, VAT TU

Gidm déc du 4n nén ti€n hanh quyét sach déi véi cdc vin dé
nhu phuong dn va muc tiéu thu mua, yéu cdu ddi véi hang duoc mua
vé, lya chon cua don vi cung (mg hang héa, sdch luge vé lurong hang
t6n kho cua du dn, dua ra quyél sich vé nhimg khoan chi qud 16n do
cdc nguyén nhan trén gay ra.

Bo phan xéy dung dua ra nhimg quy dinh nhu sau vé quyén lue
quan 1y cua gidm doe du dn thi cong:

1. T6 chire Ban quén 1y du dn.

2, Lay tu cdch cua ngudi dai dién phdp nhan cho doanh nghiep dé

xir Iy moi quan hé bén ngodi ¢6 lién quan dén du dn cong trinh mé ban
thian dam nhin, nhan su Gy thic dé ky nhimg hop déng cé lién quan.
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3. Chi huy hoat déng san xuat kinh doanh trong qua trinh xdy
dung du dn céng uinh, phoi hop diéu hianh vi quin 1y nhimg véu 18
san xuiit di vao du dn céng trinh nhu nhan lse, nguén van, vat w,
thi€t bi may moc v.v...

4. Lua chon déi ngil thi cong.
5. Tién hanh phan phai quyén loi kinh t& mét cach hop 1¥.

6. Nhimg quyvén lve guan Iy khic ma ngudi dai dién phip nhin
cla doanh nghiép giao cho.

Cic doanh nghiép thi cong xay dung cua cdc tinh, thanh can cif
vao cdc quy dinh trén, dong thai két hop vai thue € ciia doanh nghiép
dé dua ra nhitg quy dinh twong tmg. Vi du, theo quy dinh ctia mét
doanh nghiép A nao dé, gidm déc du dn s€ ¢6 nhitng quyén han sau:

- C6 quyén lay tu cach 1a dai 1y do ngudi dai dién phip nhan iy
thdc dé dam phan nghiép vu véi don vi xay dung vi ky nhimg tai liéu
¢d tinh nghiép vu lién quan,

- Cé quyén quyél sich kinh doanh va chi huy san xudt déi vdi
du dn cong trinh, c6 quyén sir dung va phoi hop diéu hinh théng nhat
ddi v nhimg nhan, tai, vat luc thudmg xuyén ¢d mat tai hién truimg.

- Trén cd s& thoa thuan véi cdc ban nganh cé lién quan, cé
quvén tuyén dung thanh vién cha Ban quédn 1Y du dn, lua chon doi
trudmg doi tdc nghiép va don vi dich vu lao dong.

- Co quyén lva chon phuong thiic bao thdu ndi bd vi quyén
phén phoi tién luong, tién thudng; cé quyén dua vio nhimg quy dinh
¢6 lién quan trong hop déng dé thudng, phat céng nhan vién hodc cho
ho nghi viéc.

- C6 quyén wr chdi khong chap nhin nhimg hanh vi phan chia
quyén lgi vi pham hop dong cha gidm doc cong ty hodc cdc bo phin
lién quan khdc, c6 quyén doi béi thuimg d6i vai nhimg 16n that kinh
té¢ do su vi pham hop déng kinh € cia déi phuong gay ra.
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LOliCH CUA GIAM BOC THI CONG CONG TRINH

Lei ich cudi cing cua gidam doc thi cong cong trinh 13 két qua
cla viée thue hién quyén luc va dam nhan trich nhiém cta giam déc
d dn, cing 1a su the hién cu thé sy thdng nhat lan nhau giita trich
nhiém. quyén han va loi ich trong diéu kién kinh t& hang héa. Loi ich
cé the chia thanh 2 loai 1én: thir nhat la su hia hen vé vat chat: thir
hai 1 sy khich 1& vé tinh thidn. Hi¢n nay ¢6 rat nhiéu doanh nghiép
lwa chon hai leai 1o ich dudi day trong qud trinh thue hién:

Gram doc du dn s duge hudng luong hicu qui cuong vi va tién
thudng theo thing (tién thudng tam thdi chua duge phdt) theo ticu
chudn quy dinh, cui nam néu cic cong viéc ma gidm doc dy dn chi
huy va toan bg dur dn cong trinh déu dat duoc yéu cdu chi tiéu cia
herp dong bao thiu, ho s& duoe linh mét 14n theo ché do thuong phat
quy dinh trong hop déng. tién thudng cudi nam ctia ho ¢6 thé 16n gip
Z - 3 ldn so vdi s6 tién the chip dé phong rii ro. Sau khi du 4n ket
thiic, qua thim tra néu théy ¢6 13i, gidm déc du 4n & duge thudng
theo 1y 1& phan tram vuot mic loi nhuan (bien phip phan phéi cu thé
6 thé thue hién dua trén phimg quy dinh cé lién quan cta cic bo
phan, cdc khu vue. cic doanh nghiép). Khi toan bo du dn cong trinh
di dugc hoan 1at, cic cong viée chi huy bao thau chung ciing di duoc
hoan thanh mot cich toin dién, déng thai ¢6 céng hién ndi trod thi
ngoai nhitng quyén lgi vat chat theo quy dinh trong hop dong bao
thdu du dn, gidm doc du dn con 6 thé duge nang mot bac luong heac
dugc vinh du trao tang danh hiéu gidm déc du 4n wu 1,

Néu cac cong vigée chi huy bao thau chua duge hoan thanh theo
véu cdu trong hap dong, ¢é thé can cit vao diéu khoin thuéng phat
trong hap dong bao thau dy dn cong trinh hiang nam d€ khau trir tién
thé chap dé phong rii ro, dong théri mién trir toan bo céc khoan tién
thuomg hang thing, Néu hau qua thudc vé trach nhiém cd nhan, dén
dén anh hudmg i chat lugng du dn céng trinh, kéo dai thii gian thi
cong, giy ra thua [6 hoac giy ra su cd nghiém trong thi ngoai viée
tich thu todn bo tién the chip va cat tién thuémg con phii nop mot
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khoan tién phat va ha mot bac luong, néu hau qua mang tinh chat
nghiém trong thi phai truy ciru trdch nhiém theo quy dinh lién quan.

Mot diéu phai nhan manh & day 1i, xé tr quan diém 1y luan
khoa hoc hanh vi, quyén loi vat chdt cia gidm déc du dn cin phai
duoc phén tich dé€ ¢6 quy dinh theo nhimg mitc do khdc nhau, thoa
mén duge yéu cdu bic thiét nhat cda ho, dé tir d6 phat hay triét d¢é tinh
tich cuc cua ho. Khoa hoc hanh vi cho ring, nhu ciu cia con ngui tix
cap thip dén cdp cao duoc liét ké nhu sau: vt chat, an toan, xi hoi, tr
ton va 1y tuong. Néu goi nhu cdu thi nhit 13 “nhu cdu vat chit” thi 4
loai nhu cau con lai duce goi la “nhu ciu tinh than™. Vi vay, trudc khi
ticn hanh khich 1€, can phai phan tich nhu cdu cap thiét nhat cla giam
doc du dn, khong nén chi quan tam d&n viée khich 1& vé vat chit mét
cich mi quidng. Trén mot v nghia nhat dinh, sir khich 1& vé tinh thin
cang lom thi tac dung khich I¢ cing ré rét. Muén biét duge su khich 16
vé tinh thin cé lgi nhw the ndo, ching ta phii nghién cini k§ ludng vé
4 nhu ciu tinh thén, tir dé rdt ra bai hoe kinh nghiém,
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Chuong 3 |

Quan ly ké hoach
cua dw an thi cong

Pic diém va phan loai
ké hoach du an

PAC BIEM CUA KE HOACH DY AN

TINH CHU BONG KEM

Do ngudn gdc cta nhiém vu thi cong, vé mit vi mo, ké hoach
du 4n chiu sir han ché cda k€ hoach nha nudc vi thi truomg xay dung,
dong thtn chiu sy khong ché cia k€ hoach chung do bo phan chii
quén cdp trén dura xudng va mot s6 nguvén nhan khac, Vi vav, ké
hoach du d4n khong the w chi trong viéc sip x€p ké hoach sin xuit,

80

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung tAm dao tao xdv dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




TiINH ON DINH KEM

K& hoach dur dn chiu sy anh hudng cua quy mé du an, thon han
ké hoach du dn va nhimg diéu kién khich quan bén ngoai va néi bo
lam cho ké hoach tré nén phirc tap va ¢ nhiéu thay déi.

TINH CAN BANG KEM

San xudl thi cong xiy dung chiu anh huémg cia nhan 6 thii gt
rat 1én. Giai doan thi cong khic nhau thi ndi dung thi cong khic
nhau, tiéu hao vat tr ciing khac nhau, chinh vi vay mi k& hoach cic
gial doan thi cdng khic nhau ciing khac nhau.

XAY DUNG HE THONG KE HOACH DU AN

PHAN LOAI KE HOACH

Cé thé phian chia thi han k& hoach thanh nhimg ké hoach
dudi day:

Ké hoach chung cua qua trinh quan Iy dy &n thi céng

K& hoach chung ctia qud trinh quin 1§ du dn thi cong duoc
quyét dinh dua trén quy mo du én va thai gian k¥ hop déng véi don
vi Xay dung. Du dn cong trinh trong vong 5 nam dugc coi 1a k€ hoach
dai han. K€ hoach nay vuot ra ngodi du kién, tinh chién luge va tinh
cuong linh cua nd. Nhiém vu cha né 12 xdc dinh phuong cham kinh
doanh, muc tiéu cua théi han quéan 1Y du 4n, xdc dinh chi tiéu kinh &
k¥ thuat chi yéu phai dat tieu chudn vi lya chon phuong phip dé dat
muc tiéu Kinh doanh.
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K& hoach ngén han

K¢ hoach ngin han titc ké hoach tai chinh k¥ thuat sian xuét
thi cong theo quy va nam. N6 la cuong Iinh hianh déng dé viéc
quan 1y dy dn thi cong thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh
trong thoi han k& hoach va nhit thiét phai dat duoc muc tiéu, 1a
can ct chinh dé danh gid va kiém ra hoat dong quan 1Y kinh
doanh. K¢ hoach sin xudt thi cong 1a trong tam, bién phip kv
thuat con ké hoach ngudn vén lai 12 k& hoach mang tinh bao dam
cho ké hoach thi cong. K& hoach 1ai chinh la k€ hoach vé két qua
va la su phin dnh yéu cdu vé tai chinh cia hoat déng kinh doanh
dur dn thi cong.

Ké hoach céng viéc trong thang, tudn

K€ hoach céng viéc trong thdng, tudn 1i sr cu thé héa cha ke
hoach quy, né phan chia nhiém vu cu thé dén cic nhém vi té, 16 chiic
chi dao hoat dong san xudt hing ngay.

CO CAU QUAN LY, TRINH TUf BIEN CHE VA PHAN CONG BIEN CHE
CUA KE HOACH DU AN

Cao cau quan ly clia ké hoach du én

Cong ty lap ra phong quan ly théng ké ké hoach, phu trich
quan 1y thong ké ké hoach san xuat thi cong cla toan cong ty.
Gidm doc du dn sap xép nhin vién thong ké k€ hoach, ho chiu trich
nhiém 16ng két nhimg ké hoach tai chinh ky thuat quy, nam ciia du
an va thong ke thi cong, di¢u hoa quan hé vé lao dong, thigt bi mdy
mOc. cung Ung vat 1 trong giai doan thi cang dé€ bao dam thuc hién
ké& hoach.
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Trinh tu va phan céng bién ch& k& hoach dir &n

Quan 1y du dn co6 trong diém 13 k& hoach nam. Trinh tu, phin
cong bién ché va ndi dung ke hoach duge mé 1d nhy sau:

Do gidm déc dv dn chi tri nhiing nhin vién cé lien quan tham
du. Khi tién hanh bién ché, diéu ddu tien i cin phai thio luin nhimg
phueng dn, ké hoach kinh doanh sin xudt nim ma cip trén dua
xudng; Thit hai la két hop véi tinh hinh du dn dé du tinh k€ hoach
kinh doanh sin xudt nam cta du 4n d6. Noi dung chinh cua ké hoach
bao gdm: muc tiéu kinh doanh. sap x&p thi cong, phuong phép bao
thdu nGi bd, muc tieu khang ché ké hoach, van dé chinh va dai sdch
giai quyét van dé. Lap nén du thio phueng dn ke hoach nam cia du
dn nay dong thii bao cdo vai cdp trén, thiét lap nén k€ hoach chuyén
nghiép, 16 hop vi can biang ching: lap nén k& hoach vi cudi ciing [a
16 chiic ban giao.

Phan cong cta k€ hoach chuyén mén quan 1y du dn ¢6 nghia la:

Nhén vién ke hoach chiu trach nhiem lap nén ban tong hop chi
tieu k& hoach nam, k& hoach thi cong va k¢ hoach phoi hop chuyén
mon: K su chiu trich nhiém lap nén ke hoach va bién phip t6 chiic
k¥ thudt; K€ todn tai chinh chiu trach nhiém thiét lap ke hoach tai
chinh va ké hoach giam gid thanh.

Nhin vién quan Iy vat ur thiét bi chiu trich nhiém thiét lap nen
k€ hoach sip x&€p mdy méc, ke hoach cung img vat tu vi ké hoach dat
hang gia cong linh kién.

H¢ théng k¢ hoach dy dn xem so dé 3.1.
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K& hoach kinh doanh
toan bé qua trinh quan Iy
(K& hoach trung dai han)

K& hoach bién phap

t6 chifc ki thuat

L

K& hoach lac dong
va ludng lao dang

‘ Bang téing két
chi tidu k& hoach
tai chinh, ki thuat

K& hoach [ap dat
thigt bi may mbc

K& hoach cung img
nguyen liéu

K& hoach cung (g
linh kigén

K& hoach hop tac
phéi hap
chuyén nghiép hoa

K& hoach giam gia
thanh san pham

K& hoach tai chinh

So d6 3.1: So d6 hé théng ké hoach dy an
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4 thi cong lt:ang nam
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K& hoach
thi cong nam
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K& hoach tai chinh
kv thuat
thi cong theo mua
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K& hoach thuc hién
thi cong thang, tuan
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K& hoach chung
cia bd phan
chid quan cdp trén

v

K& hoach
cdng nghéa
du an xay dung
(Tdng thiét ke
té chire thi cdng)

r

K& hoach
cdng nghé
dan vi cdng trinh
(Thiét ké t& chirc
thi céng)
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Noi dung ké hoach cua du an

KE HOACH TONG HOP NAM

K& hoach téng hop nim con duoc goi l1a ké hoach tai chinh k¥
thudt san xudt ndm, né duoe tao thanh tir hai ké& hoach da 1a ke hoach
bao dim thi cong va k& hoach tai chinh. Hé théng k& hoach nhu sa
d6 3.2,

NOI DUNG KE HOACH TONG HOP NAM

K& hoach thi céng

K& hoach thi cong 1a trong tam cua k& hoach tai chinh k¥ thuét
thi cong, 1a k& hoach phin dnh sin xudt thi cong du dn, 14 can cif dé
bién ché cic k& hoach chuyén mon khic, c6 thé chia thanh mot s& noi
dung nhu sau:

Bang di dn thi cong I phan anh tinh hinh nhiém vu cia dy 4n
cong trinh trong thin han k& hoach. Phai liét ké nhing tén cong trinh
theo hop dong dd ky két nhw cong trinh dang thi cong, mdi khdi
cong, thi cong lai, hoan thanh, dac trung cong trinh, don vi xdv dung,
b phan chi quan, tinh chat du én cong trinh, dic diém cong trinh. ..
trong nam. Trong biéu | nén ¢6 thoi gian khdi cong, phuc héi va
hoan thanh thi cong, lugng cong trinh kién tric thue t€ va cong trinh
khong thé hoan thanh trong nim nén ghi chd rd 1a bo phin dat duoc
theo cdch goi tuong trumg.
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Béng téng hop
chi tiéu
ké& hoach nam

K& hoach bién phap
18 chife ki thuat

thi cdng

Bang du an
1: K& hoach
ludng cdng

K& hoach tién luong
va lac dong

vide va k&
hoach Iugng

eang trinh
kién tric

Ke hoach 1ap dat
thiét bi may moc

F

., 3
' Béang tdng hap

chi tigu

Ké hoach cung (mg
nguyén ligu

ké hoach quy

r

K& hoach cung (mg
linh phu kién

K& hoach
thi cang quy

K&

; Bang du
hoach

) an 1: Ké
tién hoach
da lidng
thi cing viéc
cdng va ké

K& hoach phdi hap
chuyén nghiép hoa

hoach
Ifgng
cong trink
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Ké hoach

giam gia thanh

K& hoach
tai chinh
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K¢ hoach liiong cong viée ldp dat kién triic 1a cha thé cia ké
hoach hoan thanh cong trinh, ding s6 luong tién v hang hda dé thé
hién gquy mo téng cla viéc thi cong trong nam, quy. Téng gid tri ducc
tinh theo gia ca du todn cia so do thi cong bao thau cong trinh.

Ké hoach limyg cong trinh kién tiic e 16 1a cdc ké hoach mang
tinh bao dam, la can cif co ban cia lao dong, nguyén ligu, thiét bi may
moc, linh kién va sip x&p tién von.

Ké hoach tién d6 thi céng 12 bo phan chi yéu cua ké hoach
cong nghé cong trinh di duoc diéu chinh sau khi téng hop va can
nhac, la co ¢ cha 16 chifc thi cong bao gém ngay khdi cong va hoian
thanh cua du dn cong trinh, lugng cong trinh k& hoach va trinh e
truede sau cia viée thi céng hang muc cong trinh,

K& hoach bdo dam

Day 14 k& hoach vé cdc ngudn lue diu wr cdn thiét dé hoin thanh
nhiém vu ké hoach thi cong:

Ké hoach bién phap 16 chirc &y thudr 1a bién phdp quan trong
dé hoan thanh thi cong va thue hign chi tiéu kinh t€ k¥ thudt chinh,
ndi dung chi yéu bao gém: Dam bao bién phip hoan thanh cong
trinh trong diém, hoan thianh duv dn thi céng, thuc hién thi cong binh
quén, ning cao trinh dé k¥ thudt thi cong; dam bao bién phép 10
chifc k¥ thuat vé cic phuong dién nhu chit luong céng trinh, déi mdi
cong nghé san xudl, cai thién diéu kién lao déng, tiét kiém nguyén
vat liéu, giam gid thanh, sin xual an todn va ning cao trinh do quan
Iy thi cong.

Ké hoach lao ding va luemg lao déng duce dé ra dua trén
muc tiéu k& hoach thi céng. Bao gém k& hoach vé nang suat lao
déng. 0 luong nhan vién, mic luong va tv 1€ gid cong chuyén méan
trong thai han k€ hoach. D€ thuc hién quéan 1§ du dn dua trén co sa
tich rivi gifra cdp quéan 1V vi cdp thue hién cdn phai dua trén so
lugng lao dong, trén cdc cong viéc ma du dn ké hoach thi cong céin

a7
127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




trong tho han k€ hoach, bio lén bd phan quén 1¥ lao dong dé cung
cap lugng lao dong dat tieu chudn theo s& luong vé thai han ke
hoach, dong théi dua ra k& hoach vé chi phi lao dong va quan ly chi
phi lao dong cin thi€l cho viéc hoan thanh luong cong viéc thue
theo thot han ké hoach.

Ké hoach ldp dat thiér bi mdy mac a K€ hoach duoc dé ra cin
cdf vao muc tiéu cda k& hoach thi cong du dn, bao gdm ké hoach vé
hai phuong dién vé mikc dé co gidi héa thi cong va luong mdy méc
thi cong cén thiét cho cdc hang muc thi cong.

Ké hoach cung img nguvén liéu, Can ci vio muc ticu k€ hoach
thi cong dua ra nhitng nguyén vat liéu can thiél cho cac hang muc thi
cong trong thoi han ké hoach, bao gém cdc loai nguyén vat liéu, quy
cach, 6 lugng va thisi gian dua vio cong truémeg thi cong.

Ké hoach cung img nguyén, phu liéu. Can ¢ vao muc tiéu ké
hoach thi cong dua ra nhitng nguyén, phu liéu, ban thinh phdm cin
thiét trong cdc hang muc thi cong trong thisi han k& hoach bao gém
cdc loat nguyén, phu liéu, ban thanh phim, quy cdch, s6 luong vi théi
gian dua vao cong trudng thi cong.

Ké hoach hai hoa, phdi hop chuyén mon hod. Dura trén muc
tiéu clia ke hoach thi cong dura ra veu cdu phéi hop 1an nhau, thi cong
déng bo vé cdc hang muc thi cang cong trinh clia cdc finh vire chuyén
moén trong thii han hop dong. Bao gom ngdy phdi hop, luong céng
trinh v néi dung hoan thanh v.v, ..

K& hoach tai chinh

Ké hoach tai chinh phan dnh k& hoach sau khi céng trinh thi
cong va thanh qua cia hoat dong kinh doanh sin xudl cla né, bao
gom ké hoach giam gi4 thinh va k& hoach tai chinh.

Ké hoach gidm gid thanh. Dua trén muc tiéu ciia k& hoach thi
cong, dua ra ty 1¢ va mic gidm gid thanh sin phdm ciia cic hang muc
thi cong cong trinh trong thoi han ké hoach.
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Ké hoach rai chinh. Dua trén muc 1iéu cua ké hoach thi
cong dua ra s6 tién cén thi¢t dé hoin thanh nhiém vu, nguén goc,
lgi nhuan va phan phoi thu nhap cua s0 von dé cing quan hé rit,
nop tién,

PHUONG PHAP THIET LAP KE HOACH KINH DOANH NAM

Nguyén téc thiét lap

Giit nguyén tac théng nhat k& hoach, tich cuc 1am cong tdc tong
hop can bing, ding tin cay; giif ding trinh wr cong doan thi cong, chi
¥ tinh lién tuc vé binh quin cia san xuil.

Can ci thiét lap

K¢ hoach chung cua toan bd qua trinh quan 1§ du an, phuong
chdm kinh doanh nam coa bé phin quan 1y cdp trén va muc tiéu
kinh doanh: quy dinh ctia Chinh phti va nhitng chi tiéu kiém tra ma
cdp trén dua xudng; nhimg hop déng cong trinh da kv, du todn
khdi quat so d6 thi cong va thiét k& 16 chiie thi cong: tinh hinh
thuc hién ké hoach nam trudc; diéu kién dam bdo vé con ngudi va
tai chinh; cdc tiéu chudn, vin ban vé k¥ thudt v nguyén liéu dinh
muc k& hoach.

Cac cong tac cha giai doan thiét tap

- Sip x&p thi cong. Xac dinh rd phueong huwdng chi cong trong
diém, bao dam trong diém.

- Xac dinh phuong an thi cong ndi ba.

- Téng hop va cin bang. Chu véu bao gém c¢in ddi nhiém vu thi
cong val luong lao dong; nhiém vu thi cong va von tai chinh.
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KE HOACH QUY

Ké hoach qu¥ céin quin triét nguyén tac va phurong chim cla
ké hoach nam, can cit viao yéu cdu cha cdc hang muc trong k& hoach
vi két hop véi tinh hinh cu thé clia quy dé lap nén k€ hoach quy
nham bao dam cho k& hoach nam duge hoin thanh, Noéi dung, trinh
v va phuong phdp lip k€ hoach quy ndi chung la gidng vai ké
hoach nam.

KE HOACH THU/C HIEN THI CONG THANG, TUAN

Ké hoach nay quan triét k¢ hoach thuc thi cu thé clia k€ hoach
1ai chinh ky thuat, la co sé dé 16 chife cac hoat dong san xuat hang
ngay vé ciing 1a khau trong diém cia quan 1§ kinh doanh.

NQI DUNG CHINH CUA THUC HIEN THI CONG TUAN, THANG
1. Bang théng ké chi tiéu ké hoach.

Bang thong ké chi tiéu k€ hoach bao gém 58 luong va dién tich
cac hang muc thi cong, tr hoan thanh luong cong viéc, s lwong
cong trinh ki€n tric thyuc t€ chinh, s6 lao dong cdn thiét hang ngay
vil 56 lao dong binh quén, ning suit lao dong.

2. K& hoach hang muc thi cong.

K¢ hoach hang muc thi cong duge phan thanh sa luemg, dién
tich, tién do hinh twong, lugng cong viéc va luong cong trinh Kién
truc thuc 1€ chinh cua cong trinh don vi.

3. K& hoach tién do thi cong cong trinh don vi.

Lip ké hoach dua trén thiét ké 16 chirc thi cong cong trinh don vi,
dong thoi két hop vai tinh hinh thue t€ cia thing dé, ghi 5 tién do thi
cong hang muc chia nhé va tao ra méi quan hé phoi hop. Day la trong
tam cia ke hoach thi cong va ciing 12 cd s& d€ 1ap nén ké hoach khic,
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4. K& hoach can bang sitc lao dong chinh.

K& hoach can bang sic lao dong chinh bao gém sé luong
ngudi can thict cho k€ hoach lam viéc chinh, s luong hién cé, so
ngay, s nguoi 1am viéc hodc khong lam viéc binh quin va cic bién
phip diéu chinh.

5. Ké& hoach can bing mdy mde chinh.

K¢ hoach can bang may méc chinh bao gém tén. dia diém cong
trinh don vi, lugng cong viée chinh, chung loai, quy céich, s luomg
cua may moc cin thiet va thin gian nhip céng trubmg.

6. K¢ hoach lugng cin thiét cho nhimg linh, phu kién cédn thiét.

K& hoach luong can thiél cho nhimg linh, phu kién ¢dn thiét bao
gém ching loai, quy cdch, 6 luong, thoi gian can thiét cha nhimg
san pham bang thép v gb, clra vi cdc nguyén licu lam bé 1ong.

7. Ké hoach luong nguvén li¢u cin 1hiét.

K& hoach lugng nguyén liéu cin thiét bao gém ching loai,
quy cdch, so luong va thoi gian cda cic nguvén ligu nhu cét thép,
xi mang. d6 gb. nguyén liéu chiv nudc va dién, nude, héa chat,
gim sif. ..

8. K¢ hoach hai hoa, phéi hop chuvén mon hda.

Ké& hoach hai hoa, phéi hop chuyén mon héa bao gém tén goi
hang muc cong trinh, s luong va thai gian phéi hop yéu cdu cia
hang muc cdng trinh chuyén mén héa (nhv treo may mdée, cung ing
bé tong, dong coc...).

9. K¢ hoach gia cong san xudi hé trg hién trudmg.

Ké hoach gia céng san xudt hd trg hién truomg bao gém ké
hoach vé nhitng phu gia ch& tao b¢ tong tai hién trudng, gia cong cira,
ché tao khuom. ..

Céc ké hoach trong ké hoach thuc hién thi céng han ché lan
nhau, su s0 xuat trong qua trinh thue hién coa bat cif ké hoach nao
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déu danh huong dén ci k€ hoach. Quan hé giita ching duoc thé hién

rén sodd 3.3,

Bang tdng két chi tiéu
ké hoach thue hign thi cong

l

Ké& hoach du an thi cong

k

K& hoach tién dd thi eing
cdng trinh don vi

Ké
hoach
gia
cong
hé
trg
hi&n
truding

'

Ké
hoach
can
béng
Iretng
lao
déng
chinh

Ké
hoach
can
biing
may
moc
chinh

K& |
hoach |
nhu |
cau |
nguyén
ligu

S

Ké
hoach E
{

nhu
cau
nguyen
liéu
phu
qia

So dd 3.3: Quan hé giira c4c ké hoach trong ké& hoach
thite hién thi cong

CAN CU VA THIET LAP KE HOACH THUC HIEN THI CONG TUAN, THANG

Nguyén tic lap k& hoach thuc hién thi céng

Ngoai viéc tuan thi nhitng nguyén tac thiét lap chung con
phéi tudn theo nhitng nguyén tac sau:
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- Quin triét tinh thdn “Ngay bdo ddm cho tudn, tudn bdo ddm
cho thdng va thang bdo ddm cho quy™.

- Xidc dinh mot cdch 6n thoa va tich cuc mic chi tiéu k& hoach
xudt phat tir thye 1€; dong thoi phai xem xét nhiimg anh hudng clia céc
nhan 1§ khdc, diéu kién sira dbi tich cuc dé chi tiéu ké hoach duee
thure hién.

- Can phai phd hop vai tinh khoa hoe, xdc dinh ré huéng chi
dong, bao dam thed han hoan thanh cong trinh, tao sin phdm chat
luromg cao, hiéu qua kinh & (61 nhit.

- Lam 16t cong tic tong hop, can bang, bao dim cho cédc budc
hoat dong duoc thong nhat.

- Xay dung k€ hoach trén co sd quin ching, dang tin ciy.

Cin cir 1ap k& hoach thuc hién thi céng

Ngoai nhing nét tuong déng véi ké hoach quy con cé nhimp
di¢u ding chi y sau:

- K¢ hoach tai chinh k¥ thuat thi cong quy.

- Phan tich théng ké tu liéu vE tinh hinh thuc hién k€ hoach thi
cong ky trudc.

- Y kién mang tinh chi dao va chi thi cha bo phan quin I¥ cap trén.

PHUONG PHAP VA TRINH TU LAP KE HOACH THUC HIEN THI CONG
THANG, TUAN

Trinh tu thiét 1ap
- Chi thi mang tinh khéng ché cia bo phan chil quan cdp trén,

- Du thdo ké hoach thiét lap ban gidm déc du an. Méi nhan
vién chiic ning thi€t lap nén cic ké hoach can cit vao tinh hinh cu
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thé trén ¢o sdf chi th clia cdp trén. Gidm déc dir dn chd tr cude thio
ludn gita cac nhan vién cé lién quan trén moi phuong dién, dua ra
muc tiéu phan dau cu thé, nhimg van dé con 16n tai va phuong phap
gial quyet viin dé hodc nhimg van dé yéu cau cap trén phai Gng hd
giip do giai quyct.

- Bio ¢do lén cdp trén phe duyét. Ban gidm déc du an lap ké
hoach dua trén thii gian yeéu ciu dé bdo cdo cho bd phan chi quan
cdp trén va do bo phan chu quan cap trén phé duyet, chi thi thue hien.

Phuong phap thiét lap

Phuong phéap lap k€ hoach thuc hién thi céng la sau khi nam
duoc nhimg can cir vé bién ché, dua ra phan dodn chinh xdc, déng
thdi tinh todn va tién hanh can bing téng hop nhu can bing nhiém vu
thi cong va lao déng véi midy mdc, thiét bi chinh, nguyén liéu, phy
gia va san xudt chuyén maon héa.

Quan ly va diéu hanh tién do
thuc hién ké hoach du an

ieu hanh ké hoach 14 thue hién ki€ém tra va hach todn tinh hinh
thue hién k¢ hoach dua trén nguyeén 1§ phan héi, déng thii so sinh
vl chi tiéu ké hoach, kip thisi phdt hign va giai quyél vin dé, bao
dam ké hoach v muc tiéu du dinh duge thue hién mot cich thuan loi.
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QUAN LY KE HOACH (duoc thé hién trén so dé 3.4),

X ly, digu do Xac dinh

va dbi sach muc tigu
mang tinh d& | ké hoach
phong vi pham

Phian tich

nguyén nhan Du dinh vé
sai 50t, tim ra lua chon
van dé trong phiang an
qua Irinh thue ké hoach

hién

Kiém tra tinh hinh
thuc hién ké hoach,
phat hién sai sot

Xac dinh cac budc
thwe thi ké hoach

Truyén dat ké hoach
xudng dudi va td chic
thue hign ké hoach

Sodo 3.4

THUC HIEN KE HOACH

Thyc hién k& hoach ciing bao gém hai qud trinh 6 chic hoat
dong kinh doanh sin xudt theo k& hoach va ké hoach duge dua
xudng. K& hoach quy 1a cdc budce thuc hién va 1a su cu thé héa cha
k€ hoach ndm, cdn bio diam hoan thinh k& hoach nam. K& hoach
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thing la cdc budc thuc hién va su cu thé héa cha k& hoach quy. phai
bio diam cho k& hoach quv duogc hoin thinh; k& hoach wén la ké
hoach thuc hién truc tiép. cin phdi bao didm cho viéc hoan thanh ké
hoach thiang.

Muc tiéu ké hoach 12 su thé hién dinh luong théng qua chi
ti¢u. Phén chia chi tiéu v trién khai phuong cham la budc ddu cia
viée thuc hién muc tiéu Ion, ciing 12 mau chét quyét dinh va thue
hién k& hoach. Doanh nghiép thong qua muc tiéu chung, can e vio
tinh chat cong viéc cua timg bo phian va timg don vi, phan chia bo
phin tuong ung cia myc tiéu 16n, tién hanh phan chia timg cip cho
dén timg nhém 18, timg cd nhéan; theo phuyong cham kinh doanh,
tinh hinh cu thé cta muc tiéu nhé eiia don vi va bo phan s& két hop
vdi nhau dé lap nén bién phap va phuong cham lim viéc ctia chinh
bin than né. Cip trén thong qua viéc phan chia muc tidu, théng
nhat tu tudng va hanh vi cla toin thé nhan vién trong doanh
nghiép, tién hanh linh dao nghiép vu va chi huy thuc hién ké
hoach; cip dudi thong qua hoat dong nghiép vu vi san xuat thue
hién muc tiéu nho va bio diam thue hién mue tiéu chung clia doanh
nghiép. Quin ly du an cing vay, can cir vio muc tiéu dugc bd phin
chii quan cap trén phé duyét, két hgp vai tinh hinh cu thé cia du dn
cong trinh, chi thi ciing s& duoc phan chia dén cdc don vi bao thiu
nho khac.,

Qua trinh thiét lap k€ hoach thuc hién thi cong la qud trinh phat
dong quan chung, thong nhat tr twdng, thong nhat nhéan thic, thng
nhdt muc tiéu, théng nhét hinh dong. diéu quan trong nhat d6 la qudn
triét hinh déng va thue hién muc tiéu,

PIEU HANH TIEN DO KE HOACH

Dicu hinh k€ hoach li quin 1y toan dién cdc cha truong, tat ca
nhiing néi dung thude ké hoach déu 12 noi dung diéu hanh ké hoach.
Vi du nhur d6i vdi ké hoach thi cong thi tién hinh gidm sét theo tién
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dé; ngodi ra, chit lugng, tiéu hao nguyén liéu, san Xudt an toan déu la
nhimg vin d¢ trong didm cdn quan 1y,

Can o vao dieu hinh 1ién do ké hoach, mot mat 1a van ban ké
hoach, tién do cong trinh, so d6 gidm sdt cong trinh; mat khac, thong
qua bién phap phan tich théng ké, diéu tra nghién ciu d€ nim bit cic
nhan t& cia tinh hinh c6 lién quan va tinh hinh hoan thinh ké hoach,
déng thoi dp dung nhimg s6 liéu théng ké vi phuang phap phin tich
nhan t&, lap nén doi sach vi bién phap tuong tmg. Vi du nhu khi chi
thi k& hoach van ¢6 thé thue hién nhung diéu kién ciia ké hoach lai
khong thuc hién dugc ¢6 thé tao nén diéu kién tuong tmg; khi phit
hién tiém luc ciing ¢6 thé diéu chinh chi thi ké hoach, t6 chitc cin
bang méi. tang cudmg diéu chinh, khong ngimg & chite can bing
mdi. Day la su can bing cdn thiét & trang théi dong. Day clng la
khdu quan trong d€ ké hoach duoc gidm sdt mot céch 6 hiéu qua.

Dé tang cudmg quan 1¥ didu hanh qué trinh ké hoach, cin phai
lam tét cdc viée sau:

T'hit nhdt, bién ké hoach thanh hanh dong cla nhin vién.

Thit hai, thue hién ch€ do trach nhiém bao thiu kinh &, lién két
gitta tinh hinh thuc hién chi thi k& hoach véi loi ich kinh 1& cia cdc bo
phén, don vi va nhéan vién. Trong nhém nhén vién tuyén ddu cin lay
dinh mde lam cdn cu, quan 1y nghiém khic theo quy dinh nhiém vu
cong trinh.

Thit ba, lam t6t cong tic kiém tra, phdt hién van dé va giai
quyét kip thén,

Thir tue, tang cudmg cong tac diéu hanh, 16 chic can bing mdi.

Thit ndm, tang cudmg quan 1¥ thong tin va ché dé phéan tich
théng ké. Nhu vay méi ¢é thé hoan thanh chi thi k€ hoach mot cich
¢6 hidu qui va thudn lgi,

97

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hittp: v vietcons org




| Chuong 4

Quan ly chat lwong
dw an thi cong

Cling v&i su phdt trién khong nglmg vé xay dung co 56 ha ting
vit nén kinh 1€ xa hoi, co ch€ quéin 1y xay dung co ban ciing duge doi
méi kip thoi véi yéu cdu, do d6 xét vé mie do tong thé cla chat
lugmg dich vu va chat luong cong trinh xdy dung khéng ngimg duoc
nang cao. Nhiéu nam nay, nudc ta ludn nhan manh phuong cham “ke
hoach lau dai, chat luong hing ddu”™. Diéu nay di phat huy vai tro
quan trong trong viée xay dung va phit trién nén kinh € thi trudmg,
dinh hudng xa hoi chi nghia vi ma rong doi ngoai. Cong tic quan 1y
chat lugng di ngay cang duge moi ngudi coi trong, cdc nha linh dao
doanh nghiép tinh 140 nhin thiy ring. tao ra duoc nhiing san phim
va dich vu chat luong cao 1a phuong phdp 6 hi¢u qua dé canh tranh
rén thi truémg, 1a su dam bdo co ban dé ¢6 duoc khach hang, chi€ém
linh thi trudmg vi phét trién doanh nghiép. Nhumg so véi tiéu chudn
quéc 1€ va nuic do phat trién kinh & quoc dan thi chat luong cong
trinh x4y dung trong nudc con rat kém. Do d6, cdn phai nhan thic
viin dé chat lugng trén tdm cao chién luge phét trién, chit lugng da
céd lign quan dén van ménh quoc gia, tuong lai cua din toc, trinh dé
guan ly chdt luong da cd lien quan dén s hung thinh va 1a van ménh
cia doanh nghiép.
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La du dn cong trinh cha san pham coéng (rinh xay dimg, cong
nhan, nguyeén vit li¢u, nang luong hao phi va ddu tr déu la nhimg yéu
t6 cé nhu cdu tuong d6i I6n, Ngudi ddu e ddu ur mot khoan von 16n.
yéu cdu cé duge san phim cong trinh 1Y tedng, phit hop véi véu ciu
via ¢6 thé phdt huy tdc dung trong thoi gian dir dinh, cong hién cho
nhu cdu cudc song van hoa, vat chat va xay dung kinh t€ xa hot. Néu
nhur chét lugng cong trinh kém khong nhimg khong thé phét huy higu
qua ding ¢6 ma con anh huémg dén quoc k€ dan sinh v an lodn moi
truomg xi hn,

Chat lugng dy dn cong trinh thi cong xay dung 16t xau khong
nhimg cd lién quan dén viée sir dung ma con lién quan dén an 1oan thi
san va tinh mang cua nhan déan, dén su 6n dinh cia xd hoi. Do chat
lwgmg thi cong kém tao nén nhimg su ¢d an ndu vé chit luong cong
trinh, hau qua cla né khong thé lutmg trude duoc. Vi viy, trong qué
trinh xdy dumg, tang cudng quan Iy chéat luong, dim bao an toan tii
san va tinh ménh cia nhin dan va Nhi nude 1 viec 1én hang diu cla
quén 1y du dn thi cong.

Chdt lvong cong trinh 161 hay xdu anh hudng truc tiép dén 16¢
do xdy dung kinh 1€ qudc gia. Ban than viée chat luong cong trinh
kém chinh la mét su lang phi. Chil lugng kém mot mat rit ¢é kha
nang phai sta chifa, gia 6 lai va mit thém céng nhan, cong cu, mat
khic lai tang thém chi phi cdi 1a0, bio duéing cho khéich hang trong
qud trinh sir dung. Pong thai, chat lugng kém con 1am gidm di wéi
tho sir dung vi tao nén tén thit Kinh € cho ngudi sir dung. Ngodi
ra, chat lugng kém con gay ra 16n that gidn tiép khic, gay ling phi
cho ngudi sir dung vi Nha nudc, tén that sé cang 1dn. Do dé, van dé
chat luong anh hudng truc tiép dén 16c do xay dimg kinh 1€ dat
nude. D6i véi gidm doc du dn thi cong xay dung phai dat viec quan
Iy chat luong Ién hing ddu va coi dé la nhigm vu cap béch khong
thé tri hodn.
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Quan ly chat luong
va bao dam chat luong - Thuat ngir

Trong linh vue chit luong da sir dung rdt nhiéu nhimg tir ngir
thutng ding nhung so vdi toén bd noi dung ma dinh nghia tir dién da
dua ra thi chi ding duwge mot 86 him nghia dac biét ndo dé caa né.
Biéu nay la do:

- Nhimg thuong vy khic nhau va bo phan cong nghiép dp dung
nhimg thuat ngir chit luemg dé thich (mg véi nhu ciu dac biét clia nd.

- Ngudi lam cong tdc chit lugmg trong cdc nganh cong nghiép
khic nhau va nganh kinh € sir dung nhiéu loai thuat ngf.

Muc dich cua nhitng tidu chudn niy i xdc dinh rd ham ¥ cla
nhimg thudt nglr chat lueng trong linh virc quan 1y chal luong va tiéu
chudn héa ching. Qua thio ludn, can cif vio quan hé logic clia noi
dung dé tién hanh phan nhém nhig dinh nghia vi thuit ngit trong
tieu chudn nay. Ngodi ra dé dé xem, nguéni 1a con co thé phan theo
nhom chi cii.

Chdl lugng - Mot ir ¢é ¥ nghia khac nhau déi vdi mdi ngudi
khic nhauv trong sir dung hang ngay. Trong tiéu chudn nay thi chat
lugng duoe dinh nghia 13 “tdng hoa nhitmg dac tinh phdn danh khd
ndng cua thiee thé ddp img nhu cdu ré rang va nhu cdu dn chia™,

Tur “chat luong™ ¢6 it nhi¢u cich sir dung khédc nhau. Nhing
cach ding khac nhau niay din dén sur hon loan va hiéu 1dm ma chiing
ta khong thé coi thudng. Trong d6, ¢ 2 bién phép sir dung, dé la
“phu hap véu cau™ va “mirc do dat titu chudn™. “Phi hop yéu ciu™
din dén viéc moi ngudi cho rang “gia thanh chal lugng thip”. Trong
mot tnremg hop ndo do thi qua thue 1a nhu vay, Ngwoe lai, “mic do
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dat tiéu chudn” ngim chi ra rang “gia thanh chét luong cao™, trong
mat vai truémg hop thi cling diing nhu vay. DE giai quyét nhimg nhim
lin gay nén do cich ding khic nhau ctia tir “chat huong”, c6 thé diing
mot thuat ngir Khac nhur “cdp do™ dé miéu ta mic do dat tiéu chudn
ctia san phadm. Khi cin, ¢6 thé diang thuil ngd “cap do™ dé hiéu thi
ham ¥ k¥ thuat cao. Cip do phan anh yéu ciu chat luong khic nhau
duge du tinh hodc chip nhin, tuy cdc cap do khdc nhau khong nhit
thict phai duge sap x€p theo thi tu. Nhung tiéu chi cha cip do ¢d the
dé dang diing dé mé ta ham y t6t dep vé k¥ thuat. Diéu nay ciing nhu
chi phi van hanh va cung cap cho mét khach san 5 sao cao hon so vai
mét cong ty 1ir hianh thong thutmg.

=

Thuat ngir “san phdm” duoc sir dung trong tiéu chudn nay 1a két
qua cia hoat déng hodic qua trinh, né ¢6 thé 1a hitu hinh hodc vé hinh,
hoac 12 1ong hop cta ca hai loai.

Théng thudmg thi sén pham luén 13 16 hop ctia mot vai loai hinh
san phim. Thudt ngit vi khdi niém ma tiéu chudn nay thé hién luén
thich hep vai bat cif san phim nao.

Trong tiéu chudn, thuit ngit “thuc thé” bao gém thudt ngir “san
phiam”, hon nifa con bao gdm qua trinh, t6 chiic hoac ca nhan.

Do viéc 1y giai cdc thuat ngir nhu kiém sodt chat luong, bio
dam chit luong, quan Iy chét luomg va quan 1Y chit lugng toan dién
con ton tai sy nhim ldn nén tiéu chuin nay nham phan biét rd nhimg
khil niém nay.

N6i dem gidan hon, kiém sodt chat luong 1a chi nhimg phuong
phip thure hién duce dp dung dé dat duge yéu céu chat lugng. Ma
muc dich cua bao dam chét lugng lai 13 tao uy tin cho viée dap g
nhu cdu. Kicu bao diam chét lugng nay cd thé duge ding cho ndi bo
td chife, clng cd thé 1i cho khach hing doi ngoai hoic nhimg bd phéin
dugec Gy quyén. Trong tiéu chudn, thuit ngtlr “xdc dinh rd™ 6 nghia la
khang dinh, con “dam bao" ¢6 nghia 1& tao uy tin cho ban than va
ngud khic,
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Quan [y chai luong dan dén khdi niém chién luge quan 1y toan
cdu dai han va khidi niém tham duf cia cdc thanh vién trong t6 chic vi
loi ich tong thé cba ban than 18 chiie, thanh vién, khich hang ciia ho
va ¢ia xd hoi.

Tat ca cac khai niém ma ban tiéu chudn nay thé hién déu bao
gém nhimg ¥ nghia vé théi gian va kinh 1€. Cho dii 1A méi dinh nghia
déu duoe the hicn mot cdch nghiem tic nhimg nén nhén thiy, tit ca cic
dinh nghia trong tiéu chuan déu duge thé hién trong him nghia nay.

Sur khac biet gitra thudt ngit “khi¢ém khuyet” va “khong dat tiéu
chufin” trong tiéu chudn nay vé ciing quan trong. Su khic biét nay ¢6
bao ham ¥ nghia vé mat phdp luat. N6 dac biét cé lién quan dén
“trach nhiém sdn phim". Do d6, khi ding tir “khi€m khuvér” cin
phai dic bi¢t thin trong.

Tieu chuan nay dinh nghia nhiing thuat ngit co ban c6 lién quan
dén khdi niém chat lugng, ching thich hop véi tat ca cdc phuong
dién, vi vay mi c6 thé ding dé tao ra, sir dung tiéu chudn chat luong,
Iy giai va giao luu quéc 1é.

Dudn day, chiing t6i s€ gidi thiéu nhimg thuat ng@ va dinh nghia.

THUAT NGU CO BAN

THYC THE
Thuc the [a su vit ¢ thé miéu ta va nghién ciu doc lap.
Cha y: Thue thé cd thé la:
- Hoat déng va quéd trinh.
- Sin pham.
- Té chic, hé thong hoac nguii.

- Bt eif t6 hop nao clla cdc vin dé néu trén.
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QUA TRINH
Chuyén héa mét nhém hoat dong hodc nguyén vit fiéu cd lién
quan lin nhau tir diu vao t6i diu ra.

Chu y: Ngudn vén ¢o thé bao gom nhan vién, tién von, thiét bi,
co 0 ha tang, k¥ thuat va bién phap.

TRINH TU

Con dutng ma hoat dong nao dé da quy dinh.

Chi ¥

I. Trong rat nhiéu tudmg hop, trinh tr déu duoce dua vaoe vin
ban (vi du trinh tur hé théng chat luong).

2. Khi trinh tr duogc dua vao van ban thudng dugc goi la “trinh
tr van ban"™ hoac la “trinh w van kién".

3. Trinh w van ban hoac van kién thudng bao goém muc
dich va pham vi cia hoat déng: A1 lam va lam gi? Lam khi nao
va ¢ ddu? Lam nhu thé nio? Nén st dung nguvén vat lidu, thiél
bi, van bin nao? Lam nhir the ndo dé kiém sodt va ghi chép lai
cdc hoat dong?

SAN PHAM

K&t qua coa hoat dong va qud trinh.

Chil y:

I. San phim cé thé bao gém dich vu, phdn cimg. phin mém,
nguyén vat liéu hoac 16 hop clia chiing.

2. San pham cé thé la hiru hinh (nhu nguyén vat liéu, linh
kién), ciing c6 thé 1a vo hinh (khdi niém, kién thitc) hodc 16 hap
clla no.
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3. San phim cdng ¢6 thé [ du dinh (vi du nhy cung cdp cho
khich hang) hoac khong du dinh (nhu 6 nhiém hoac nhitng hau qua
khang muén ca).

DICH VU

Dé ddp tmg nhu cdu cia khdch hang, hoat déng tiép xiic giia
bén cung cip, khich hang va hau qua ndy sinh trong hoat déng noi bo
cha bén cung cap.

Chi ¥:

1. Trong su tiép xdc cla ngudi cung cip va khich hing, bén
cung cdp hode khich hang cé thé biéu hién 12 mdy méc hoac
nhan vién.

2. Trong su tiép xic gilfa bén cung cdp vi khich hang, hoat
dong cua khich hang déi véi cung edp dich vu ¢6 kha ning la khong
thé thi€u duoc.

3. Cung cip va su dung sin phdm hitu hinh c6 thé hinh thinh
nén mot bo phin cla cung cdp dich vu.

4. Dich vu c6 thé c6 lién quan dén viéc hinh thanh va cung cap
san pham hiru hinh,

CUNG CAP DICH VU

Nhiing hoat dong cén thiét d€ bén cung cip cung cip dich v,

10 CHUC

Cong ty, cong ty tap dodn, don vi su nghiép hodc mét bo phan
cua no co chic nang quan Iy hanh chinh cho dii né 1a ché do cé phan,
quéc doanh hodc tu nhan.
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KET CAU TO CHUC

Mai 18 chifc di xay dung chiic ning, quyén han va quan hé lin
nhau bing nhiéu phuong thic dé thuc hién chic nang cha minh.

KHACH HANG
Nhitng ngui ti€p nhan sian phdm ma bén cung cép cung cip.
Chi v:
1. Trong diéu kién hop déng, khich hiang ducc goi la “bén mua™.

2. Khdch hang ¢6 thé 13 ngudi tiéu thy, ngudi sir dung, ngui
thu loi, nguai mua cudi cling.

3. Khich hang vira ¢6 thé 1a néi bo 16 chiic va ciing cé thé Ia
ngudi 16 chiic.

BEN CUNG CAP
Bén cung cdp la 16 chiic cung cép san phdm cho khich hang.
Chi y:
1. Trong trubng hop hop déng, bén cung cdp duoc goi 1a
“bén thiu”.

2. Bén cung cdp c6 thé la ngudi san xudt, bin budn, nhi nhap
khdu, nha lap rip hoic té chiic dich vu.

3. Nha cung cip cé thé thube hoic khong thude ndi bo 16 chie,

BEN MUA
Bén mua 1a Khich hing trong trumg hop hop déng.
Chi ¥: B&n mua c¢é ldc chi “bén mua ban tha 2"
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BEN BAO THAU
Bén bao thiu 13 bén cung cdp trong trwimg hop k¥ hop déng.
Chii ¥: Bén bao thdu cdé khi chi “bén mua ban thit 27,

BEN PHAN THAU

Bén phin thdu 1a t6 chifc cung cap san phdm cho nha cung cép.

THUAT NGU cO LIEN QUAN DEN CHAT LUONG

CHAT LUONG

Chat lugng la 8ng hoa nhing dic tinh phian dnh kha nang
dap ting nhu cdu rd ring va dn ndu cla thuc the.

Chii §:

1. Trong trudmg hop hop déng, hoac trong trudng hop quyv
dinh cta phdp luat, néu nhu trong linh vuc mang tinh an toan, cdn
phai quy dinh ré nhimg nhu ciu 4n ndu; trong trutmg hop khic,
nhimg nhu ciu an ndu lai cang cdn phai duge tang cutmg nhin biét
vi xdc dinh.

2. Trong nhiéu truomg hop, cdn phai biét bién déi theo thi
gian, diéu niy cé nghia la cdn phai tién hanh ddnh gid dinh k¥ vé yéu
cdu chét luong.

3. Thuimng can ¢ vio nguyén tac ddc biét ndo d6 dé chuyén hoa
véu ciu thanh dac tinh (xem yéu cdu chit luong). Nhu ciu cé thé bao
gom tinh nang, su thich hop, s tin cay (c6 kha nang, ddng tin cay),
tinh bdo hanh, tinh an toan, mdi trudmg (xem véu ciu), tinh kinh t& va
m¥ hoc.
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4. Thudt ngi ““chat lugng™ khong nén 13 thuit ngir don nhat dé
thé hién mic do dat tiéu chuin theo nghia so sinh, ciing khong nén
ding dé danh gia k¥ thuat vé mat ¥ nghia dinh luong. Dé thé hién
nhimg ¥ nghia nay nén ding nhimg tinh tir thich hop. Vi du, ¢6 thé
dung nhitng thuat ngir dudi day:

- “Chat luong tuong doi” thé hién mic do dat tiéu chudn cla
thue thé va sip x€p tiéu chuin co ban tuong déi theo ¥ nghia so sanh
(khong thé nham lin véi cap da).

- “Mic do chat luong” vi “do ludmg chit luong”™ thé hién sur
ddnh gia chinh xdc vé mit ¥ nghia dinh luomg.

5. “Cé duoc chat lugng vira ¥7 dé cap dén chét luong cia tal ca
cic gial doan. Nhimg giai doan khic nhau cé muc dich tang cuimg
phan biét tic dung cua chdt lugng. Vi du, c¢d lién quan dén xdc dinh
chat luong yéu cau, chat lugng cua thiét k& san pham, chit hoemg
mang tinh phir hop, chat luong bao dam chu k¥ tudi tho san phdm.

6. Trong mot s& van ban, chidl luong chi: “tinh phi hop”, “tinh
phu hop muc dich™, “khdch bang hai long™ hodc “phi hop yéu ciu™.
Theo dinh nghia trén, nhimg diéu nay the hién mot phuong dién nao
dé cua chat luong.

CAP DO

Cap do 14 su phin loai, sip xép thit v thuc thé ¢6 chifc ning
nhu nhau nhung véu cdu chat lugng khic nhau.

Chii ¥;

1. Pang cdp phin dnh sy khic biét ¢6 thé du dinh va chap nhin
trén phuong dién yéu cau chat luong. N6 nhdn manh quan hé gira
cong dung va chi phi.

2. Thuc thé cdp do cao (nhu khich san cao cip) ciing c6 thé cd
chat luong khong hai long.
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3. Khi dung con s& dé thé hién cap do, thong thutng ding s6 1
dé thé hién cap do cao nhat, 2, 3, 4 d¢ thé hién nhimg cap do thip hon.
Khi ding diu hiéu dé thé hién cdp d6, vi du nhr diing ddu chim dé
thé hién thi cip do thap nhat duge dimg diu chim va dau sao it nhat.

YEU CAU CHAT LUONG

D6l véi viee the hien nhu cdu hodc chuyén héa nhu ciu thianh
dinh lweng nham vio dic tinh cla thuc thé hoac yéu céu quy dinh
dinh tinh dé thue hién va kiém tra.

Chi y:

1. Quan trong nhdt 13 yéu ciu chil lugng phan dnh toan dién
nhu cdu 8 rang vi dn chita cia khach hang.

2. "Yéu ciu” bao gbm yéu cdu clia thi trudng, hap déng va noi
bé 16 chitc. Trong cdc giai doan hoach dinh khdc nhau cé thé tién
hanh khai thac, chi tiét héa v d6i méi sdch luoc.

3. Yéu cau dinh luong h6éa ma dac tinh yéu cdu bao gém gid tri

chudn, gia tri dinh mic, chénh lech gidgi han t6i da, 18i thidu, chénh
1éch cho phép.

4. Yéu cdu chat luong nén diing thuat ngit mang tinh chifc nang
dé thé hién va hinh thanh van ban.

YEU CAU XA HOI

Nghia vu phdp luat, phdp quy, nguyén tic chuan, quy ché, diéu
[¢ va nhilmg vin dé cin suy xét khédc da duoe quy dinh.

Chii ¥:

1. “Su viéc cin xem xét khac™ chi yéu bao gom moi trudng,

stic khoe, tinh an todn, an ninh va sy bdo vé déi véi cic ngudn nang
luomg va tai nguyén thién nhién khac.
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2. Khi xac dinh yéu cau chél luong nén xem xét tit ca nhimg
véu cdu xi ho.
3. Yéu cau xa hoi bao gém nhimg yéu ciu quy dinh phdp luat

va tu phdp. Nhitng yéu céu ndy ¢6 thé khdc nhau cin ¢ vdo tinh
huéng tur phap khac nhau.

B0 TIN CAY

Tinh ¢6 ich vd nhing nhan 16 anh huong dén né. Vi du, mot
thudt ngit tip hop nhitmg tinh nang nhir dé tin cay, tinh bao hanh,
bao dam...

Cha v:

1. 6 tin cay thudng chi ding vdi trudmg hop miéu ta khong
mang tinh dinh fugng.

2. D¢ tin cdy la mot phuong dién cé lién quan dén thii gian
trong chit luong.

St TUCNG HOP

Sy tuong hop la khd nang nhiéu thue thé duge cling sir dung
trong mot diéu kién dac biét, ddp tng nhimg yéu ciu cé lién guan.

TINH THAY THE LAN NHAU

Tinh thay thé lin nhau 1i kha nidng mot thuc thé khéng thay
doi thi ¢6 thé thay thé thuc thé khac ddp dng ciing mot yéu ciu.

Chi ¥: Dua trén tinh hinh cu thé nén st dung nhiing thuat

ngt cd tinh hinh thie nhu “su thay thé chirc ndng™ hoiac “tinh thay
the vé kich thudc™,
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TiNH AN TOAN

Han ché nguy co tén thuong hodc (6n hai cho con nguéi & mic
dd c6 the chdp nhan duoc.

Cha y: Tinh an toan ta mot rong nhiéu mat cla chét luong,

DAT TIEU CHUAN

Bat tiéu chudn c6 nghia la ddp img yéu cdu quy dinh.

KHONG DAT TIEU CHUAN
Khéng dat tiéu chudn tie 1i khéng dip Gmg yéu ciu quy dinh.

Chu ¥: Dinh nghia nay bao gém mdt hodc nhiéu dic tinh chat
lugng (bao gdém do tin ciy) hodc nhing thigu sét hoac véu cdu sai
I¢ch theo quy dinh cia yéu 16 hé thong chat lucmg.

KHIEM KHUYET

Khong dap img duge yéu cdu sir dung du dinh hoac nhitg
mong mudn hop 1y nio dd, bao gém yéu cdu ¢ lién quan dén tinh
an toan.

Chi y: Nhimg mong muén nay budc phai phit hop véi dicu kién
hién ¢d.

TRACH NHIEM SAN PHAM

Trich nhi¢m san pham li thuat ngi thong dung ding dé miéu
ta trach nhiem boi thuémg tén thit do sin phdm gay nén cho nhin
vién, 16n that tai san, hodc nhimg tén thit ¢é lién quan khiéc.
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Chi ¢: Ludt vé trach nhiém san pham va xir 1y tai chinh ¢6 thé
cd sur khic nhau dua trén tinh trang tr phap.

QUA TRINH KIEM DINH

Quid trinh kiém dinh I3 qua trinh chiing thuc thuc thé ¢é du kha
nang ddp ing véu ciu quy dinh hay khong.

Chd §: Thuét ngit kiém dinh nhiéu lic chinh la chi gqud trinh
kiem dinh.

KIEM BINH DAT TIEU CHUAN

Tinh trang khi nang mdi mot thue thé ddp tmg duoc véu céu
quy dinh va di duoc chimng thre.

KIEM NGHIEM

Kiém nghiém 2 hoat dong kiém tra. du dodn, thit nghiém, do
luong, dong thoi dem két qua so sanh véi yvéu cdu quy dinh dé xac
dinh truémg hop nao dé da dat tiéu chudn dic tinh.

Chd ¥: Ni-tfmg dinh nghia trén chi thich hop véi tiéu chuin
chat luong. “ISO/IEC Chi nam 2" ¢6 dinh nghia khiac nhau vé
kiém nghiém.

T KIEM NGHIEM
Do nguén hoan thanh cong viéc tién hanh kiém nghiém céng
viéc cia minh theo guy tac quy dinh.

Chu ¥: K€t qua kiém nghiém chi diing dé kiém sodt qud trinh.
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NGHIEM CHUNG

Nghiém chimg la s cong nhén théng qua kiém ftra, cung cap
chimg cit khich quan dé the hién rd yéu cdu quy dinh di ducc ddp ing.

Cha y:
1. Trong thiét ké va khai thdc, nghiém chimg chi qud trinh kiém
tra két qua cla hoat dong quy dinh nio dé.

2. Tir“da kiém chimg” ding dé thé hién tinh trang twrong timg.

XAC NHAN

Xéc nhin 1a su cong nhin thong qua kiém tra va cung cap
chimg cir khiich quan chiing t6 rang yeu cdu cia mbi chic niang du
dinh dic thil nao dé duoc dap tmg.

Chi ¥:

1. Trong thiét k& va khai thac, “xéc nhan™ dé e4p dén qua trinh
kiém tra finh trang dat tiéu chudn khdch hang véu cdu clia méi san
phdm xdc dinh.

2. “Xdc nhan” théng thuong duge tién hanh trong diéu kién sir
dung quy dinh cla san pham cubi cing. né ¢6 thé cdn thiét cho giai
doan trude.

3. Tir “da xdc nhan™ ding A€ thé hién tinh trang twong ng.

4, Néu nhu ¢é mot vai ciach sit dung khdc nhau ¢6 thé tién hanh
xidc nhin nhiéu lin.

CHUNG CU KHACH QUAN

Chimg ¢t khdch quan duge xdy dung trén co s thdng qua quan
sat. du dodn, thir nghiém hodc bang nhidu bién phép khic dé c6 duoc
két qua chimg minh thong tin d6 1 thue.
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NHUNG THUAT NGU LIEN QUAN DEN HE THONG
CHAT LUQNG

PHUGONG CHAM CHAT LUONG

Phuong cham chilt luong 12 nhitng chi thi vi phuong hudng chat
lwong ciia to chite nay do ngudi quan 1¥ cao nhat cia 16 chite ban bo.

Chi y: Phuong cham chat lugng 12 mat bo phan tao nén phuong
cham téng, do ngudi quan 1y cao nhat phé chudn.

QUAN LY CHAT LUONG

Quan 1v chit lupng 1a tdt ca cdc hoat dong xdc dinh chifc nang
quan |y toan bo phuwong cham chat luong, muc tiéu, chic trich,
dong thivi tién hanh thue hién sdch luge vé chdt lwong, kidm sodt
chat luong, bao dam chit lugng vi cdi tién chét luong trong hé
théng chat luong.

Cha ¥:
1. Quan Iy chit lugng I chic trich cia nhi quin 1y céc cip,

nhung bt budc phai do ngudi quan 1 cao nhat linh dao. Thue hién
quén 1§ chit luong dé cap dén 1dt ca thanh vién trong 16 chiic.

2. Trong quan 1y chét luong cin xem xét dén nhan (6 mang tinh
kinh té.

HOACH BINH CHAT LUQNG
Hoach dinh chiit luong 12 hoat dong xdc dinh muc tiéu, yéu cdu
ung dung cla y&u 6 chat luong va dp dung hé théng chil luong.

Chi y: Sich hoach chit luong bao gdm:
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L. Hoach dinh san pham: Tién hanh phan biét, phan loai, so
sanh dac tinh chdt lugng, dong thoi xay dung muc tiéu, yéu cau chat
lrgng va diéu kién rang budc ching.

2. Hoach dinh quan 1y va thuc hién: D€ chuan b cho thuc hién
hé théng chat luemg phai bao gém ca 16 chie va sap x&p.

3. Lap ke hoach chat lugng va dva ra quy dinh cdi tién chél luong,

KIEM SOAT CHAT LUONG

Nhimg hoat dong dugc dp dung thuc hién nham dat duoc yéu
cau chit lugng.

Chu y:

I. Kiém sodt chat luong bao gém nhitng hoat dong va k¥ thuat
thue hién, muc dich clia né 1a gidm sdt qud wrinh va loai bo nhimg
nguyén nhan gdy nén tinh trang khong dat tiéu chuan chat luong
trong tdl ca cdc giai doan nhim dem lai hiéu qua kinh t& cao.

2. Moi hoat dong cua kiém sodt chat lueng va bao ddm chit
lugng déu co lién quan dén nhau,

BAO DAM CHAT LUONG

Dé cung cap ddy du co s& chimg minh rang thuc thé ¢6 thé dip
img dugc yeu cau chat lugng, thue hién va chimg thuc phai theo ding
yéu cdu todn bo hoat dong va ké hoach ¢6 hé théng trong hé thong
chat luomg.

Chi ¥:
I. Bao dam chal luong ¢6 2 muc dich 13 muc dich noi bo va
muc dich bén ngoai.

2. Bao dam chat luong ngi bo: Bao dam chat luong trong ndi bo
16 chiic, dem lai uy tin cho ngudi quin 1.
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3. Bao dam chat lugng bén ngoai: Trong trudng hop hop déng
hodc mot s truomg hop khic, bao dam chat luong dem lai uy tin cho
khach hang hoac bén con lai.

4. Hoat dong ki€ém sodt chil luong va bdo dam chat luong nio
dé 6 lién quan dén nhau,

5. Chi cé yéu ciu chit luong méi c¢6 thé phan dnh toin dién
yéu cdu cta khach hang, cé bio dim chat lugng méi ¢6 thé dem lai
uy tin.

HE THONG CHAT LUONG

Nhiing két cau t6 chiie, trinh ty, qué trinh v ngudn vén cin
thi€t cho viéc thue hién quan 1y chat lugng.

Chi v:

1. Noi dung cua quan Iy chat luong nén dua trén co s dip img
nhu cdu muc tiéu chat luong.

2. He¢ théng chat lugng clia mot 16 chitc chii yéu duge thist
ké dé dap g nhu cdu quan 1y ndi bo cia 18 chic nay. Hé théng
chat luong bao gom trong dé yéu cdu cha khich hang dac biét.
Khéch hang chi ddnh gid nhimg bo phan cé lién quan trong he
thong chat lugng.

3. Vi hop déng hodc danh gid chat luong mang tinh bét buée cé
thé tién hanh ching thuc viée thuc hién cdc yéu (6 trong hé théng
chat luong da xic dinh.

QUAN LY CHAT LUGONG TOAN DIEN

Quan 1y chat lugng toan dién [a bién phdp quan ¥ mi mot té
chife [dy chat lrong 1am trong tam va co s& 12 103n bo nhan vien tham
dur v6i muc dich 13 thong qua viéc lam khach hang hai long, 1t cd cdc
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thinh vién trong 16 chiic, xd hoi déu duge huong loi ich va ¢6 duac
thianh cong.

Chi §:

1. “Toan bo nhan vién™ chi 14t ca nhin vién trong bo phan va
nhan vién & moi cap trong két cdu 16 chifc ndy,

2. Su lanh dao lién tuc coa ngudi quan [y 161 cao tai gioi va viéc
dao tao, hudn luyén toan bo thanh vién cha 16 chite 1a bién phip quin
Iy khong thé thi€u duoe dé dem lai su thanh cong.

3. Trong quan ly chal luong todn dién, khdi niém chil luong
nay ¢o lién quan dén viéc thuc hién 1oin bd muc 1éu quan |v.

4. “Lut ich cho x& hoi” co nghia 1a dap tmg “nhu cdu xa hoi”
khi cdn thiét.

5. C6 khi goi “qudn 1y chat luong toan dien”™ (TMQ) hodc mot
phin cia nd la “chat luong toan dién”, “quan 1y chat lugng trong
pham vi cong ty" (CWQC), *TQC”. ..

CAI TIEN CHAT LUONG

Cai tién chdt luong la cdc bién phdp dé cung cap nhiéu loi ich
thuc 1€ hon cho t6 chic ciing nhu khdch hang ciia ho va d€ nang cao
higu qua va loi ich cho qud trinh va hoat dong cla 16 chitc.

DANH GIA QUAN LY

Brinh gid quan 1¥ 1 nhimg ddnh gid chinh thic cia cén bo liinh
dao cdp cao nhat dua ra vé phuong cham, muc tiéu chat luong, vé
hién trang va su thich tmg d&i vai hé thong chit luong.

Chu y:

I. PBdnh gid chit lugng cé theé bao gém ca dinh gid phuong
cham chat lugng.
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2. K&t qua xét duyét chit luong cé thé 1a ddu vao cha viec xét
duvét gquan Iy.

3, Cin bd quéan 1y 161 cao 14 cdn ho quan 1y cia 16 chic ducc
xét duyét trong hé thong chit luong cla nd.

DANH GIA HOP PONG

Branh gia hop ddng la hoat déng hé théng trude khi kv hop dong,
dé xdc dinh yéu ciu chit luong hop 1y, 6 rang, dong thdi hinh thanh nén
viin ban ma bén cung cdp cd thé thue hién, do bén cung cip tién hanh.

Chi v
1. Bdnh gid hop dong 14 chiic trich cla bén cung cip nhung lai
cd thé lien két vai khdch hang dé thuc hién.

2. Danh gid hop déng cd thé thue hién lap lai theo nhu cdu &
cdc giai doan khic nhau cta hop dong.

DANH GIA THIET KE

D¢ danh gia khd nang dip img yéu cdu chat lugng cla thiét ke,
nhin biét van dé, néu nhu ¢6 van dé thi dua ra bién phdp gidi quyél,
ki€m tra vin dé ma bo phan thiét k€ di tdng hop, hé théng va hinh
thanh nén van han.

Chi y: Pdnh gia thiét k&€ cé thé tién hanh trong bét kv giai doan
nao cua qua trinh thiét ké. Trong bat ¢ tinh hudng ndo thi sau khi
qui trinh nav hoan thanh déu nén thuc hién.

sO TAY CHAT LUONG

S$6 tay chal lugng 14 van ban thé hién phuong cham chat luong,
ddng théi miéu 14 hé thong chdt luong cia mét 6 chic.
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Chi §:

1. Sé tay chat luong ¢6 thé dé ciap 1oan bd hoat dong hodc mot
phin hoat dong clia mot 16 chire. Tiéu dé va pham vi cha s6 tay phan
anh nhig linh vuc tng dung cua né.

2. 86 tay chat lugng it nhat cting thutmg dé cap dén:
- Phuong cham chat luong.

- Anh hudng dén quan 1y, thue hién, nghiém ching chat luong
hodc chic trach, quyén han ciia nhin vién danh gid cong tdc va quan
hé gilra chung.

- Trinh tr va quy trinh cta hé thong chat luong.

- Nhitng quy dinh ¢6 lién quan dén dinh gid, sira déj va kiém
sodt 6 tay.

3. 56 tay chat luong c6 thé Khic nhau vé hinh thic va do sau dé
thich tng vdi nhu céu cia 16 chic. N6 ¢é thé hinh thanh tir nhiéu van
ban. Can ¢t vio pham vi clia 56 1ay c6 thé sit dung nhimg tir han dinh
nhu “sd tay bao dam chét luong™, “s6 tay quan 1y chat luong”.

KE HOACH CHAT LUONG

K¢ hoach chat luong la nhimg vin ban cua céc uinh wr hoat
dong d6i vdi nhimg san phdm, du dn hodc hop déng dic biét, quy
dinh nhimg bi¢n phdp, ngudn vén cha chat lugng chuyén mon.

Chu y:
1. K& hoach chit lirong thuong tham chiéu nhimg bo phan cé
lién quan thich hop vdi tinh huéng dac biét trong sé tay chat luong.

2. Can ci vao pham vi k€ hoach chat luong c6 thé sir dung
nhirng tir han dinh nhu ké hoach bao dam chat luong, ké hoach quan
ly chat luong.
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Quy PHAM

Quy pham la nhitg van ban the hién yéu ciu.

Chii y:

|. Nén ding nhimg tir han dinh dé biéu thi loai hinh quy pham
nhut “quy pham vé san phdm”, “quy pham thir nghiém™.

2. “Quy pham” nén dé cip hoic bao gém hinh v&, hinh dang
hoac nhitng van ban cé lién quan khdc, ddng thai chi rd nhiing

bién phap va nguyén tic chufin dé kiém tra xem c6 dat tiéu chudn
hay khong?

BIEN BAN

Bién ban la nhimg van ban dua ra chimg cif khidch quan cho kel
gua dat ducc hodc nhimg hoat dong da hoan thanh.

Chii y:

1. Bién ban chit luong 13 dua ra nhimg ching ¢ khdch quan
chimg minh mc d6 dip dng véu cau (vi du nhu bién ban chat luong
san phim) hoic tinh hi¢u qua cla viéc van hanh cdc yéu 16 cia hé
thong chét lugng (vi du nhu bién ban hé thong chat luong).

2. Muc dich cia bién ban chat luong 1a bién phip chimg thue,
du phong va bién phdp giai quyét.

3. Bién ban ¢ thé 1a bing van ban ciing ¢6 thé thong qua bil ci
phuong tién thong tin dai ching nao.

KHA NANG TiM HIEU NGUON GOC

Kha nang tim hiéu ngudn goc 1a kha nang danh dadu, tim
hiéu tan géc lich sir cia vat thuc, tinh hinh tng dung va vi tri
minh dang ding. ..

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012 ki
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




Cha y:

I. Thudt ngir “kha nang fim hiéu nguén géc” c6 thé cé mot
trong 3 ham ¥ chinh sau:

a) Dai vai san phim ¢6 the dé cap dén:

- Nguon gdc cua nguyén vat liéu va linh kién.

- Lich sir ctia qud trinh hinh thanh san phdm.

- Vi tri va su phan b6 sin phim sau khi giao phé.

b) VE vigc hi¢u dinh ma néi thi d6 1a chi méi quan hé do Judng
thiét bi, tieu chudn qudc gia, tiéu chudn quéc 1€, hing s6 vat Iy co ban
hoac vat chat tiéu chuan, dac tinh. ..

c) Ve vi¢e thu thap s lidu, la chi con s6 va két qua tinh todn
chat lugng thue the, chat luong san xudl trong todn ba qué trinh, c6
hic cdn tim hicu lai yéu cdu chit lugng cia thire the.

2. Neéu co yéu ciu nén quy dinh 6 nhimg phuong dién thuoe vé
yéu cu cé kha ning tim hiéu lai.

NHUNG THUAT NGU cO LIEN QUAN DEN CONG CU VA
KY THUAT

VONG TUAN HOAN CHAT LUONG

Vong tuin hoan chat luong 1a khai niém cdc giai doan tir nhan
biét nhu cau dén ddnh gid nhu cdu c6 duge dip (g hay khong va cac
hoat dong tic dung lan nhau ¢6 dnh hudng dén chit luong.

Cha §: * Hinh xodn chat lueng™ ciing Ji khéi niém wong tu.
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GIA THANH CHAT LUONG

Gid thanh chit luong 1 nhimg chi phi phit sinh dé bao dam co
duoc chit luong vira ¥ v nhimg t6n that gay nén do chat luong
khong dat.

Chi ¥:

I. Té chic tien hanh phan loai gid thanh chit luong dua trén
céc nguyeén tac.

2. Maéi t6n that déu gay ra nhimg hau qua khé ludng nén né la
v&u 10 rit quan trong, dac bigt 1a ton that vé uy tin.

TON THAT CHAT LUONG

Trong hoat déng va qud trinh, do khong cé tiém nang phdt huy
nguon von nén dan dén ton that.

Chid ¥: Vi du vé t6n that chat luong nhu: nhimg t4n thét do
khdch hang khéng hai long, nhimg 16n that do mat khach hang nén di
vi khich hang, t6 chirc, xd hdi ma thuc hién cac co hoi tang gid tri
dén dén ling phi nguyén vat liéu. ngudn von.

HINH THUC BAC BAM CHAT LUONG

D¢ ddp tmg nhu cau bdo dam chat luong trong tinh huéng dac
biét, yéu cdu tong hop ciia hé théng chat lugng ticu chuan héa hoac
thong qua lua chon.

MUC BO CHUNG THUC

P& moi ngudi tin twong vao nhimg yéu ciu quy dinh di dugc
ddp tng hay chua d¢ dua ra tam siu va réng cia chimg cir.

Chii §:
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I. Miic dé chitng thuc ¢é thé thong qua nhimg khang dinh hién
thue, van ban chi i€t va chimg cir khach quan dé dap (ng cho viéc
chimg minh.

2. Su xac dinh mirc d§ duge quyét dinh bai tinh kinh €, tinh

phirc tap, muc do sdng tao, tinh an toan va nhing nguvén tic xem xét
vé phuong dién méi truimg.

DANH GIA CHAT LUONG

Kiém tra c¢é hé théng vé mic do nang lyc ddp g yéu ciu quy
dinh cila thuc theé.

Chi ¥

I. Binh gid chal lugng 6 thé dung d¢ xdc dinh kha nang chat
lugng cua bén cung cip. Trong trudng hop nay, dua trén tinh hinh cu
thé, két qua ddnh gia chat luong cé thé ding véi muc dich nhu kidm
dinh, phé duyét, dang ky. chimg nhan...

2. Cén cif vao pham vi chdl lugng (nhu qud trinh, nhan vién, hé
thong) va théi gian (nhu trude khi ki hop ddng), cé thé thém tir han
dinh cho thudt nglr “danh gid chat luong”, vi du nhu “ddnh gid chit
luomg qui trinh trude khi k¥ hop déng™.

3. Panh gid chdt luong tdng cda bén cung cdp con bao gém
danh gia ngudn k¥ thuat va (ai chinh.

GIAM SAT CHAT LUONG

DE bao diam ddp tng yéu cdu quy dinh nén tién hanh gidm sdt va
nghiém chimg lién tuc doi vdi thue thé, déng thii phan tich bién ban.

Chii y:

1. C6 thé do khdch hang hoic 14y danh nghia khich hang dé
ti€n hanh gidm sdt chat luong,
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2. Gidm sdt chat lugng ¢6 thé bao gém nhimg khong ché gidm
st v quan sat dé tranh hién wong thue thé bi bign chat hoac gidm
gid tri theo thdi gian.

3. Tir “lién tuc™ la chi su kéo dai hodc & mot tin sudt nhat dinh.

DIEM DUNG

Tuong tng véi mdi diém trong van ban quy dinh, nhimg 16
chie chua duge chi dinh hodc dy quyén thi khong duoe vuot qué
pham vi hoat dong cta diém nay.

Chii ¥: Vuat qué diém dimg, thong thuong phai thong qua hinh
thitc van ban dé cho phép né tép tuc tién hanh, nhung ciing cé thé
cho phép tiep tuc thong qua ché do uy quyén theo quy dinh.

THAM DUYET CHAT LUONG

Xiéc dinh hoat dong chit luong va két qua lién quan 6 phii hop
vii sap xép clia k¢ hoach hay khong? Su sip xép d6 ¢6 duoc kiém tra
mot cach hiéu qua hay khéng? C6 dat duoc muc dich du dinh, ¢ hé
théng va doc 1ap hay khong?

Chu y:

1. Tham duyét chat luong thuémg ding véi (nhung khong han
ché& véi) vigc thim duyet hé théng chit lugng, hodc yéu 18, qud trinh,
san phdm hodc cic dich vu. Nhiing viéc thim duyét trén thuémg ducc
goi 1a “tham duyét hé théng chat luong”, “thim duyét chat luong qud

trinh™, “tham duyét chat lugng sin phim”, “thim duyét chit luong
dich vu™,

2. Tham duyét chit lugng nén do nhan vién khéng cé trich
nhiém truc ti€p dén linh vue bi tham duyét thuc hién, nhing 61
nhdt la cing tién hanh phéi hop véi nhan vién ¢é lién quan.
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3. Mét trong nhimg muc dich cha thim duyét chat luong 13
danh gid xem c6 cin dung bién phdp cai tién, sira d6i hay khong?
Tham duyét khong thé bi khong ché & qua trinh gidi quyét va ciing
khong duge nhiam lan véi gidm st hodc kiém nghiém nghi¢m thu.

4. Thdm duyét chat luong ¢6 thé duge thue hién vi muc dich noi
b hoac bén ngodl.

KET QUA QUAN SAT THAM DUYET

Két qua quan sdt thdm duyét 1a su trdn thuat qué trinh chimg
thuc mot sur thue ¢6 chitng ci khach quan trong thii gian “thim duyét
chat luogng”.

NHAN VIEN THAM DUYET CHAT LUONG
Nhan vién thdm duyét chit luong la nhan vien sau khi duoc
ki€m dinh dat tiéu chudn va lam cong viéc thdm duyét chat luong,
Chi ¥: Nhan vién tham tra duoc chi dinh chi tri mét cuoc

tham tra chat luong nao dé duge goi 1a “nhém trudng nhém tham tra
chat lugng™.

BEN Bl THAM TRA

Bén bi thdm tra tifc 1a t6 chide bi tham tra.

BIEN PHAP DU PHONG

Bién phdp dyu phong la bién phdp dugc dp dung dé phong trinh
sy nay sinh nhimg tredng hop khong dat tiéu chudn, khigm khuyét
hodc nhimg trudng hop khong mong mudn khdc nham loai bd nguyén
nhin cla né.
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Chu ¥: Nhiing bién phip du phong ¢6 thé bao gdm nhing su
stra déi cha trinh 1 va hé théng d€ thuc hién cai tién chit luong cua
méi giai doan nio do trong vong tudn hoin chat luong.

BIEN PHAP KHAC PHUC

Bien phdp khic phuc 1a nhimg bién phip dwoc dp dung dé
phong tranh nhimg trutmg hop khong dat tiéu chudn, khi€m khuyet
hodc nhimg truéng hop khong mong muodn da xay ra khong tiép tuc
tii dién va loai bo nguyén nhan clia no.

Chu ¥

| Nhiing bién phdp du phong c6 thé bao gom nhing sy sia doi
cuia trinh nr va hé théng dé thuc hién cai tién chat lugng clia méi giai
doan nao dé trong pham vi chiit luong.

2. Su khdc biét gitta khic phuc va bién phdp khac phuc:
- “Khic phuc” 12 1ién hanh “stra lai”, “lam lai” hoac diéu chinh

lai va dé cap dén cach xir ly doi v&i nhimg truting hop khéng dat tiéu
chudn hién co.

- “Bién phap khiic phuc™ d¢ cap dén loai bo nguyén nhin khong
dat tiéu chudn.

XUf LY HIEN TUONG KHONG DAT TIEU CHUAN

X1 1y hién tgng khong dat tiéu chudn 1a nhitng bién phap duge
ap dung d¢ gidi quyél van dé khong dat tiéu chuin va xir 1y nhimg
thue thé khong dat tigu chudn hién cé.

Chi ¢: Bién phdp cé thé 4p dung céc hinh thic nhu lam lai,
sita lai, giang cép, bdo hiy, nhugng bo va sira chifa van bin hoac
yéu cau.
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CHO PHEP SAN XUAT VA SAI LECH CHO PHEP

Cho phép san xuat vi sai léch cho phép 1a chiing nhén bang van
bin cho phép cd sir sai léch vdi yeu ciu guy dinh vén cé.

Cha §: Su cho phép nay chi ding véi sa lueng 6 han hoac
trong truimg hop dac biét.

TRUONG HOP DAC BIET, NHUGNG BO
Trwong hap dic biét, nhuong b 1a chimg nhan bing van ban nhimg
san pham khong dat véu ciu quy dinh duge sir dung hoac lwu hanh.

Chii y: “Truding hop dac biér” duoc dung véi dac tinh khong dat
tiéu chudn dac biét nio dé duoe quy dinh trong chimg nhan sai léch,
ddng thai han ch& bai ky han nhat dinh,

SUA LAI

Stra lai Ja bien phdp dp dung véi nhimg san pham khéng dat tiéu
chuan, ty khong phit hop véi yéu ciu quy dinh ban diu nhung cé thé
tam cho né dip ting duoc yéu cdu sir dung dir dinh.

Chii ¥:

1. Sira lat 1a loat hinh xit Iy séan phdm khong dat tiéu chudn.

2. Sira lai bao g6m bién phap bé sung, sira déi lai san pham di
timg dat tieu chudn nhung hi¢n nay chua dat tidu chudn, vi du nhur
bao dudng mot bo phan nao do,

LAM LAl
Lam lai Ia bi¢n phip duge dp dung doi véi nhimg san phim
khong dat tieu chudn dé né dip img dugc yéu cdu quy dinh.

Cha §: Lam lai Ia loai hinh xir 1y san phim khéng dat tiéu chudn,
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Kiém soat chat luong
du an thi cong

KHAI QUAT KIEM SOAT CHAT LUONG DU AN THI CONG

Thi cong la qud trinh hinh thanh thue thé du 4n cong trinh,
cing la giai doan quan trong hinh thanh nén chat luong sén phim
cudi ciing. Vi vay, kiém sodt chat luong giai doan thi cong 13 trong
di€m khong ch€ chat lugng dir dn cong trinh.

DAC DIEM KIEM SOAT CHAT LUONG DU AN THI CONG

Thi cong du dn dé cap dén pham vi rong, 1 qua trinh 18ng hop
cuc ky phirc tap, lat thém nhiéu dac diém nhu vi trf ¢6 dinh, san xuat
luu dong, loai hinh két ciu khong déng nhit, yéu cdu chit luong
khong dong nhat, phuong phdp thi cong khong déng nhat, thé tich
IGm, tinh hoan chinh cao, chu k¥ xay dung dai, chju anh huéng lén
cba diéu kién tu nhién. Do d6, chat luong du 4n thi cong s& khé kiém
sodt hon so vdi chat lugng san phim cong nghiép thong thutmg. Biéu
hién chinh nhu sau:

Nhiéu nhin t8 anh hudng dén chit luong

Thiét k&, nguyén vt lieu, may méc, dia hinh, dia chat, thuy
van, khi tuong, thi cong cong nghé. bién phdp thao tdc, bién phép k¥
thuat, ché d6 quan Iy... déu dnh hudng truc tiép dén chat luong du dn
thi cong.
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Dé xay ra thay dai chit lugng

Do thi cong du dn khong gidng nhr sdn xudt san pham cong
nghiép 1a ¢é tinh tr déng cd dinh va ¢6 day chuyén san xuat, cd cong
nghé sin xuit quv pham hoéa va k¥ thuidt ki€ém tra hoin thién, c6 thiét
bi san xudt déng bd vi méi trudmg san xuat on dinh, cé mot loat
nhitmg san phim ¢6 chiic ning giéng nhau. Hon nita, do cé tuong doi
nhi¢u nhan 16 mang tinh ngiu nhién va nhin t§ mang tinh hé théng
anh hudng dén chdl luong thi cong du dn nén rit dé nay sinh thay ddi
vé chat lwong. Vi nhu su khac nhau v¢ tinh ning nguyén vit liéu nho,
mai mon thi€l bi may mdc thong thutmg, su thay doi cia thao tic,
dao dong v& mdi trudmg... déu dan dén thay déi chit lugng mang
nhan 16 ngau nhién. Khi ¢é sai sot rong sit dung quy cich va chung
loal nguyeén vat ieu, phuong phip thi cong khong thoa ding, thao téc
khong theo quy trinh, xuat hién sv ¢6 mdy moc, dong hé do dac
hong, thiét ké tinh todn sai 1dm déu s& anh hudng dén sur thay dai chat
lugng cua nhin t6 mang tinh hé théng, tao nén su ¢d chét luong cong
trinh. Vi vay, trong qua trinh thi cong, cin nghiém chinh phong
chéng hién wong thay déi chit luong cla nhin t6 mang tinh he
thong, cdn phai khang ché thay déi chét luemg trong pham vi nhan 16
mang tinh ngidu nhién.

Sai |lam phan doan 1dn 1valan 2

Du dn thi cong do ban giao nhiéu trinh wr thi cong, nhiéu sin
phim trung gian, nhidu cong trinh in ndu, néu khong kip thai kiém
tra thuc t&, doi sau khi sy viéc phat sinh mdi xem biéu hién bé mat thi
rdl dé xay ra phdn dodn sai lim lan 2, cling ¢6 nghia la dé coi san
pham khong dat tieu chudn thanh sin pham dat tiéu chuan; Hon niia,
néu kiém tra khong k¥, déng hd do khong chudn, doc nhim sd sé dé
nay sinh sai lam phdn dodn ldn 1, cling c6 nghia |a dé coi san phim
dat tiéu chuin thanh sin pham khong dat tieu chuin. Day 13 diéu nén
dic biét chad ¥ khi tién hanh nghiém thu ki€m tra chit luong.
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Kiém tra chit lugng khéng thé giai thé hosic dd bo

Sau khi hoan thanh du dn cong trinh xay dunp, khong thé do bo
hodc giai the san phiam, ciing khong theé thay ddi linh kién nhu sin
phim cong nghiép thong thudng khdc dé kiém tra chii luong. Sau khi
phat hién chit lugng cd vin dé, ciing khong the déi hang hoac tra lai
hiang nhu nhimg san pham khdc.

Chét lugng phai chiu suf rang bubc cla tién dé va dau tur

Chit luong dy dn thi cong chiu sy rang budc kha Ién ciha
tién do va dau w. Trong truong hgp thong thudng, néu diu tu lan,
tién dé cham thi chat luong s& 14 161 nhét, nguge lai chat luong sé
kem. Do d6, trong thi cong du dn. cén phdi xir 1¥ chinh xdc mai
quan hé chat lugng. ddu tr va tién do dé chiing ¢6 duoce su théng
nhat ddi 1ap.

NGUYEN TAC KIEM SOAT CHAT LUONG DU AN THI CONG

Do1 voi cdc dur dn thi cong, kiém sodt ¢hit luang chinh la
viéc dp dung mot s6 bién phip, phuong phip dé hio dam tiéu
chudn chat lugng ma hop déng quy dinh, Trong qui trinh tién hinh
kiém sodt chat luong du 4n thi cong nén twan theo nhitng npuyén
tac dudi day:

Gilr nguyén tac “Chat lugng hang ddu, khach hang la trén hét”

Nguyén tic kinh doanh sin pham chi nghia xa hoi 1a “chat
lugng hang dau, khach hang 14 (rén hét”, San pham xay dung duoc
coi Ii sin phim déc biét, thai han sit dung tuong ddi dai, 13 ké hoach
lau nam, tre ép lién quan dén an toan tai sdn vi tinh mang cha
nhan dan. Chinh vi vay ma du dn cong trinh phéi coi nguyén tic nay
13 nguyén tac co ban dé kiém sodt chat luong.
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“Lay con ngudi lam trung tam"

Con nguoi la chi thé sing tao ra chat luong. Kiém sodt chal
luong cin coi con ngudi la trung tam, la dong luc dé kiém sodt, phéi
phat huy duge tinh tich cuc, sdng tao cua con ngudi; tang cuimg tinh
trich nphi¢m clia con ngudi, tao nén quan niém chat luong 1a hang
diu; nang cao 16 chdt con ngudi, tranh nhitng that thodt vé con ngudi
vi coi chit luong cong viée clia con ngudni la yéu 16 bao dam cho chat
luong trinh o thi cong va thiic ddy chat luong cong trinh.

“Phéng chay hon chira chay”

“Phong tranh la chinh™ chinh la su chuyén huéng tir nam bat va
kiém tra chit lugng sau khi su viéc hoan thanh sang khong ché chai
lugmg trude khi s viée xay ra, hodc la kiem sodt khi dang thuc hién
cong viéc; Wir viée kiém tra chat luong sin phim chuyén hudng sang
kiém tra chat lugng cong viée vi kiém tra chat luong cong doan thi
cong, ki€m tra chat lugng sin pham trung gian. Pay la bién phép hitu
hiéu dé bao dam chat lugng du dn thi cong,.

Thuéng xuyén, nghiém tic kiém tra tidu chuin chat lugng, tat ca
déu thé hién bing s lidu

Tiéu chuin chat lugng 1 thude do danh gid chadt luong san
pham, s6 liéu 1a co 8¢ v cin cif dé kiém sodt chat luong. Chét luong
san phim cé phit hap tiéu chudn chét luong hay khong cin phai duoe
qua kiém tra nghiém tic, thé hién bang s lidu.

Thuec hién triét d& quy pham nghé nghiép khoa hec, tuin thi
phap lujt

Trong qua trinh xir 1y van dé chat luong, gidm déc dir dn cia
doanh nghiép thi cong xdy dung phai ton trong su thuc khich quan,
ton trong khoa hoc, chinh trye, coéng chinh, khong phién dién; tuin
thi ky luat, phat luat; gifr nguyén tic, nghiém tic, khiém ton, cin
thin, thuc t€ va thuy€t phuc, nhiét tinh gigp d& moi ngudi.
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QUA TRINH KIEM SOAT CHAT LUONG DU AN THI CONG

Bat cif mét du dn cong trinh ndo déu duoc hinh thinh boi cac
cong trinh nho, cong trinh bo phan va cong trinh don vi ma viéc xay
dung du an cong trinh lai hoan thanh thong qua cdc giai doan thi
cong. Vi vay. kiém sodt chét luong cta du dn thi cong i qua trinh
kiém sodt hé thong cua chat lugng cong trinh don vi, edng trinh bé
phdn, cong trinh phan chia (so dd 4.1); ciing |4 qud trinh hé théng bit
dadu tir kiém sodt chét luong nguyén vat licu ddu vao cho dén kiém
nghiém chit luomg cong trinh hoin thanh.

Kiém soét chat ludng cong
! doan thi cong

1

_‘ Kiém soat chit Ivong céng

trinh chia nho

Kiém soat 4 —
| chat lugng Kim soat chat luang cong Chat lugng
thi cong = xay dumg
: Chéat luong ;
| Kiém soat cong trinh don vi céng trinh Kiém
|4p dat |_soat |
- ¥ || Chitluong |
L Kiem soat chat luong thigt bj
ctia toan bd du an xdy dumg

So dd 4.1: Qua trinh kiém soét chat lugng dy an thi céng (1)
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Kiém soat chat lugng du an thi céng

Kiém soat

chét lugng
san pham
ddu vao

Kiém soat chét lugng
qua trinh cong nghé
|Ap dat va thi cong

Kiém soat

chét lugng

san pham
déu ra

Sd d6 4.2: Qua trinh kiém so4t chét lugng dif &n thi céng (2)

KIEM SOAT NHAN TO CHAT LUONG DU AN THI CONG

Nhan 16 dnh huong dén chat luong du dn thi cong cha véu ¢6 5
linh vuc Ion, uie 4M 1E: Con ngudi (Man), nguyén var liéu
(Matenal), mdy mdc {(Machine), phuong phiap (Method), moi trutmg
(Environment) {xem so dé 4.3). Tang cuimg kiém sodt 5 nhin & nay
trde khi su viée xay ra la vige lam quan trong dé bio dam chét luong
du dn thi cong.

Nhan t& kiém soat chét lwong du an thi cong

l

Kiém soat
chét ludng
thiét bi
may maoc
diing trong
thi cong

Kiém soat Wil st
chét luang
ol I
blg.n phap mdi frudng
thi cong ky thuat, |
va kiém a0 dﬁhé i
tra da A
205 1000 va guan ly

Sd d& 4.3: Kiém soat nhan t& chat lugng

Kiém soat Ki€m soat
chat ludng chat ludng
cita linh kién
nhan vién va nguyén
thi cang va vat liéu
tham du
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Kiém soat con ngudi

Con ngui la chi thé truc tiép tham du, 16 chitc, chi huy va thao
tic thi cong. Vi la d&i tuong cla kiém sodl nén con ngudi cdn phdi
trdanh dé xay ra sai sot; la dong luc cla su kidm sodt, con ngudfi phai
phét huy day du tinh tich cuc va vai tro chd dao ciia ban than. Vi vdy,
ngoai viéc tang cuimg gido duc tr wong chinh i, gido duc ky ludt
lao dong. gido duc dao ditc nghé nghiép, dao tao k¥ thuat chuyén
mén, hoan thién ché do trach nhiém, cii thién diéu kién lao dong va
khich 1 tinh thin nhiét tinh lao déng mot céch hop 19, con phai dua
trén dac diém cda cong trinh, xuit phat ur viéc bao dam chat luong dé
tién hanh kiém sodt viée st dung con ngudi thong qua trinh do ky
thuit con ngudi, khi€m khuyét sinh 1y, hanh vi tim 1¥ con ngudi, hinh
vi sai 1dm cha con ngudi... Vi nhu d6i véi nhilng giai doan thi cong
hoac nhimg thao tic ky thudt phuc tap, c6 do kha va dé tinh t€ cao thi
nén do nhitng cong nhan ¢é kv thudt thanh thao va kinh nghiém
phong phi thuc hién. Nhimg ngud phin ting cham khong nén dé thao
tic va vin hanh miy moe phifc tap. Déi véi nhimg thao tic va cong
doan yéu céu thit hoin hio thi nhit dinh phai phin tich tam 1y con
ngudi dé kiém soat hoat dong wr tuémg ho, tao nén su 6n dinh tinh
thin ctia con ngudi. P6i véi nhimg cong viéc mang tinh nguy hiém
thi phai kiém sodt hanh vi sai s6t cla con nguoi, nghiém cam hat
thude, ddnh bai trong g1 lam viée. .

Ngoii ra, nghiém cam nhimg ngutn khong cd trinh 4o k¥ thuat
tham gia cong viec ky thuat; déi véi nhilng ngudi gidu dot, chd vin
may hay ludi nhdc, cé hanh vi vi pham quy dinh thi phai kip thoi
khang ché. Tém lai, trong van dé ding nguoi, nén xem x€1 tong hop
tir nhimg phuong dién 16 chét chinh tri, s tuomg, nghiép vu va siic
khoe... dé tign hanh kiém sodt toan dién.

Kiém soat nguyén vat liéu

Kiém sodt nguyen vt liéu bao gbm kiém sodt nguyen, vat liu,
thianh phdm, bin thinh pham, linh kién... Nhiém vu chil yéu trong
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cong tie nay la nghiem thu va kiém tra nghiém tic, sir dung chinh
xac, hop ly, xay dung co cau quan 1y k¥ thuit dé thue hién céc khau
thu, phat, luu trit, van chuyén, trdnh hién tuong nhim lin nguyén vat
liéu hoac dem nguyén vat ligu khong dar tiéu chudn vio sir dung cho
cong trinh.

ar . & -
Kiem soat may méc

Ki¢ém sodt miy méc bao gém kiém sodt thi€l bi, miy méc,
cong cu thi cong... Phai dua trén dac diém cong nghé va yéu ciu k§
thuat khic nhau dé luva chon dugc thiet bi mdy mdc thich hap; sir
dung dung, dam bdo viéc quan ly va bao dudng tot thiét bi may moc.
Muén vay can phai hoin thién ché do mdy méc va con ngudi, ché do
tréch nhiém vi tri, che d6 giao ban, che d6 bio duéng k¥ thuat, ché
do an toan su dung, ché do ki€ém tra thiét bi may méc..., dim bao
may moc thiét hi & trang thdi s dung 16t nhat.

Kiém soat phuong phap

Kiém sodt phuong phip c6 nghia la kiém soat nhimg bién phap
nhu phuong dn thi cong, cong nghé thi cong, thigt k& 16 chic thi
cong, bién phdp k¥ thuat thi cong... Nhiém vu chd y&u trong céng tic
nay la két hop vai thue 1€ cong trinh d€ giai quyét khoé khan trong thi
cong, kiém tra tinh kha thi k§ thuat, sw hop 1y vé kinh € d€ ¢6 lgi cho
viec bao dam chat lugng, tang t6e dé va giam gid thinh.

Kiém soat mdi trudng

Nhian 16 moi trutmg anh hudmg dén chal luong céng trinh
twomg déi nhiéu, cd moi truomg k¥ thuat cong trinh nhu dia chat,
thity vin, khi tuong. .., méi trudng quan 1y cong trinh nhu hé théng
bao dam chit luong, ché¢ do quan 1y chat luong. . ; méi trudmg lao
dong nhr 16 hgp lao dong. mai trwong lam viéc.,, Nhin t6 moi
fruomg anh hudng dén chat lugng cong trinh, ¢é tinh phic tap vi cé
dac diém bién déi thudmg xuyén, nhu diéu kien khi tong thivi tiél
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thién bién van héa, dm, 4m, gié 1on, bao, kho, hanh, lanh déu anh
huomg trc tiep dén chit lugng cong trinh. Lai nhu cong doan trudc
chinh 1& moi truimg cua cong doan sau, phdn cdng viée trude, cong
trinh bo phén trude cling chinh 1a méi truémg cua cong trinh bo phan
sau. Do do, can cif vio dic diém va hoan canh cu thé nén dp dung
nhitmg bién phdp tang cudng kiém sodt cé hidu qua déi vdi nhimg
nhan 16 moéi trudmg anh hudng dén chit luong. Dac biét la hién
truomg thi cong cdn xay dung nén moi trutmg thi cong van minh, san
xudt vian minh, bio ddm nguyén vat liéu va cong cu duge sap xép co
thir wr, dutmg di 16i lai hanh théng, noi lim viéc gon gang, sach sé,
trinh tr thi cong theo quy dinh nhim tao diéu kién cho dam bdo chét
lugng va an toan.

GIAI DOAN KIEM SOAT CHAT LUONG DU AN THi CONG

Dé 1ang cudng kiém sodt chil lugng cta du dn thi cong, xdc
dinh rd trong diém kiém soidt chat luong cdc giai doan thi cong, cd thé
chia kiém sodt chat luong thanh kiém sodt trude, rong va sau su viéc.

Kiém soat chat lugng trudc su viéc

Kiém sodt chét luomg trude su viéc 1a chi viec kiém sodt chal
lrong trude khi chinh thic tién hanh thi cong, trong diém kiém sodt
ctia né chinh 1a lam t6t céng tac chudn bi, cong tic chudn bi thi cong
can phai dugc xuvén sudl trong toan bd qud trinh thi cong.

1. Pham vi chuan bi thi cong.

- Chuin bi thi cédng cho toin cong rudmg chinh 14 1y déi tuong
13 toan bo hién trudmg thi cong du dn d€ tien hanh cdc cong tdc chudn
bi thi cong.

- Chudn bi thi cong cong trinh don vi wic 14 iy ddi tuong 1a
mdt cong trinh kién triie hodc cdu tnic dé thuc hién cong tdc chudn
bi thi cong.
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- Chuan bi thi cong céng trinh b phan tite 1a 18y déi twong 1 mot
cong trinh bo phin hoac thi cong mia mua, mita déng trong cong trinh
don vi dé 1i&n hanh chuan bi thi cong,

- Chuin bi thi cong trude khi khoi céng du dn 12 141 ca céc SU
chudn bi thi cong duoc tién hanh truée khi chinh thie khéi cong
dur dn.

- Chuan bi thi cong sau khi khdi cong du an I3 sau khi du én da
khai cong, tien hanh chudn bi thi cong trudc méi giai doan thi coéng
nhu thi cong cot két c¢au hdn hop. Thong thuimg ¢6 thé chia thanh
cong trinh co 80, cong trinh chd the vii cong trinh lap da. Noi dung
thi cong cia moi giai doan khic nhau, nhimg diéu kién ky thuar vat
chat cin thiét, véu ciu 16 chifc va b tri hién trudng ciing khéc nhau,
do dd can phai lam tot cong tic chudn bi thi céng tuong ing,

2. Noi dung chudn bi thi cong.

- Chuin bi ky thuat bao gém: Thim tra lai phuong 4n thiet ké
ban ddu md rong du 4n, ndm bit va kiém tra lai so dé thi cong du an,
phin tich diéu tra diéu Kién s nhién clia dia diém xady dung dv dn vi
diéu kién kinh 1€ ky thugt, thi¢t 1ap dir todn so dé thi cong va du toin
thi cong du dn, thiét lap thiét k& 16 chie thi cong du 4n.

- Chuan bi vat chét bao goém chudn bi nguyén vat liu xay dung,
chudn bi gia cong cau kién va ché phim, chudn bj cong cu may mac
thi cong, chudn bi thiét bi cong nghé san xudt.

- Chuén bi 16 chic bao gdm xay dung co cau 18 chite du én, tap
hop doi ngi thi cong. tién hianh gido duc va dva vio cong trudng thi
cimg cho doi ngd thi cong.

- Chudn bi hién trudmg thi cong bao gém mang diéu khién, cil
tieu chudn: Chudn bj co s¢ sinh hoat tam thdi, 16 chitc dua nguyén
vat liéu va thigl bi mdy méc vao cong trudmg; ti€n hanh cdc thir
nghiém c6 lién quan, thiét lap k& hoach du in tién bo ky thuat; lap
bi¢n phap thi cong mang tinh mia vu; 14p ché dé quan 1y hién truémg
thi cong. ..

136

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hittp: v vietcons org




Kiém soat chat lugng khi sy viée dang dién ra

Kiém sodt chat lwong khi su viec dang dién ra chi viec kiém
soal chat luong trong qud trinh thi cong. Sach [uge kigm sodt chat
lrong trong khi tién thanh sy viéc; kiém soat toan dién qud trinh thi
cong. ki€ém sodt trong diém chit luomg cdc cong doan thi cong. Céc
bién phdp cu the nhur sau:

- Kiém tra, ban giao cong doan thi cong:

- Co ddi sdch dé du tinh kiém sodt chit luong;

- Co phuong dn du dn thi cong;

- Bién phap k¥ thuat duoc ban giao;

- C6 ghi chép bién bin hoi thim so dé thi cong;

- C6 thir nghiém sap xép nguyen vat lidu;

- Co nghiém thu cong trinh &n ndu:

- C6 thil tue thay déi thiét ke,

- C6 ché do thay déi cot thép;

- C6 kiém tra lai viée xir 1y chat huong;

- C6 bién phap bao vé thanh pham;

- Thuc hién ché dé phi quyél kiém sodr char luong (vi du nhu
phat hién ¢é su khdc thuomg vé chét luong, cong trinh 4n ndu chua
nghiém thu, van d¢ chal luong chua duge xir 1Y, wr thay déi so dé
thi€t k€, tr thay doi va sir dung nguyén vt licu khong dat tieu
chuin... déu phai phu quyét chat luong);

- Van ban chat lugng cé lwu gilf trong mdy tinh (tdt ca nhing
vin bén k¥ thuat ¢ lién quan dén chat lugng nhu tiéu chudn, vi tri toa

do, do ludng, ghi chép tha day, bdo cdo thu nghiém, ghi chép thi cong
... déu phai luu giit trong may tinh).
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Kiém soat sau su viéc

Kiem soat sau sy viéc chi viéc kiém sodt chat luong sau khi
hoan thanh qué trinh thi céng hinh thinh nén san pham, noi dung
cong tac cu thé nhu sau:

1. Té chitc van hanh thir.

2. Chudn bi tr litu nghiém thu hoin thanh cong trinh, 16 chifc
tu kiém tra va nghiém thu ban déu,

3. Dinh gid tiéu chudn va bién phdp theo chat luong quy dinh,
tien hinh ddnh gia chat lugng d6i v6i nhing céng trinh boe phan va
cong trinh dom vi.

4. T6 chirc nghiém thu hoin thinh cong trinh, tiéu chufin cu thé
nhu sau:

- Hoan thanh thi cong theo quy dinh cla van ban va quy dinh
cia hop dong, chat luong dat tiéu chuan nha nwdc, cé thé ddp tng
nhu ciu san xudt va sir dung,

- Thi€t bi cong nghe san xuit chinh di duoc lap dat déng bo, to
chitc van hanh thir phu tii dat tiéu chudn hay khong, hinh thanh nang
suat thiét ké.

- Céng trinh kién tric nghiém thu bin giao cira s6 sach, dat
sach, nudc thong, dén sdng, cd khong khi, thiét bi thong khi hoat
dong binh thudng.

- Cong trinh ban giao hoan thanh phéi sach s& tir trong ra ngoai,
nhimg nguyén vt liéu con lai trong thi cong thi van chuyén khoi hién
trudng, lap bang cdc hd, viing, d& bo nhimg ki€n tric tam thii, mat
dit trong vong 2m phai sach s&, bang phing.

- Tu liéu va van ban k¥ thuat phai day du.
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PHUONG PHAP KIEM SOAT CHAT LUCUNG DU AN THI CONG

Phucng phap kiém sodt chit luong du dn thi cong chinh 1 kiém
tra van ban k¥ thuat, bio cao ¢o6 lién quan va kitm tra hién 1ruimg
trire 1iép hodc thir nghiém néu cin thiél.

Kiém tra vin ban, bao cdo k§ thuat cé lién guan

Kiém tra vin ban, bdo cdo k¥ thuat cd lien quan 1a bhién phap
quan trong dé gidm d8¢ du dn ti€n hanh kiém sodt mot cach toan
dién, noi dung cu thé bao gdm:

- Ki#m tra van ban chimg minh tw chit k¥ thuét c6 lién quan;

- Kiém tra bao cido khai cong, déng thai kiém tra thue & ngoai
hién truong;

- Kiém tra phuomg én thi céng, thiét ké 16 chic thi cong va bién
phap k¥ thuat.

- Kiém tra bdo cdo kiém nghiém chit luong nguyén vit liéu va
bin thanh phim ¢6 lién quan;

- Kiém tra ur licu thong ké hoac biéu dé kiém sodt dong thai
phan anh chat luong giai doan thi cong;

- Kiém tra ban hoach dinh k¥ thuat va so d6 thiét ke sira doi;

- Kiém tra bdo cdo xir 1v vin dé k¥ thudt ¢6 lién quan;

- Kiém tra bin kiém dinh k¥ thuat vé cong nghé img dung mdi,
nguvén vat liéu mdi, k¥ thudt mai va k&t cdu maéi ¢o lién quan;

- Kiém tra bdo cdo chil luong cong trinh bo phan, kiém tra ban
giao cong doan thi cong cé lien quan;

- Kiém tra va ky két cac van ban vh kiém chimg k¥ thuat ¢é lién
quan dén hién tnrong.

Kiém tra chat lugng hién trudng

1. Néi dung clia kiém tra chat lugng hién tnrimg.
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- Kiém tra truée khi khai cong. Mue dich Ia kiém tra diéu
kién khoi cong cé diy dua khong? Sau khi khéi cong co thé tiép
tuc thi cong binh thudng khong? C6 thé bao dam chit luong cong
trinh khong?

- Kiém tra ban giao cong doan thi cong. Ddi véi nhimg cong
doan quan trong hoac nhimg céng doan co anh hudng lén dén chét
luong cong trinh con can nhing nhan vién chuyeén trich dén dé
ki¢m tra bin giao cong doan Irén co s& wr ki€m tra hoac kiém tra
lin nhau.

- Kiém tra cong trinh dn ndu. Nhiing cong trinh in ndu can phai
duce kiém tra, chimg nhan, sau dé méi duoc Lap kin.

- Kiém tra viéc thi cong lai sau khi ngimg thi cong. Do xir 1y
van d¢ chit lugng hodc vi 1y do nao dé ma sau khi ngimg thi cong lai
tiép tuc tieén hanh thi cdn phai duoc kiém tra vi chiing nhan, sau dé
mdi tien hanh phuc hai thi cong.

- Sau khi hoan thanh thi céng, cdc cong trinh bo phin cdn phai
duce kiém tra chimg nhdn, sau khi k¥ bién ban nghiém thu méi duoc
phép tién hanh thi céng du an cong trinh tiép theo,

- Kiém tra va bao vé thanh pham. Kiém tra xem thanh phim
c& bién phip bao vé hay khong? Bién phép bao vé 6 ddng tin cay
hay khong?

Ngoai ra, con phai thuomg xuyén tham nhap hién truomg. tién
hanh kiém tra tdn mat chit luong thao téc thi cong; Khi cin thiét con
nén tién hanh kiém tra theo ca hoiic tang cuéng kigm tra,

2. Phuong phap kiém tra chét lugng hién trutmg.

Phuong phap kiém tra chat luong hién tnudmg cé phuong phdp
do bang mat, phuong phap do thue 1€ va phiong phép thir nghiém.

Phitong phdp do bing mdi

Cdc bién phip cu thé bao gdm xem, s&, g, chiéu.
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- Xem chinh 1a do bang ngoai quan cia mat theo tiéu chudn
chit luong. Nhur Kiém tra chit lugng som tudng xem cdé vél dom, go
cO tiéng rong, ¢d bot. nép nhan hay khong? Mau sac tuong va hoa
vin ¢6 thong nhédt hay khong? Nhin nghiéng c6 v€t son nhan hay
khong? Mat tdng cd sach khong? Son phun mau cé déu khong?
Trinh tu thi cong ¢6 hop 1y khong? Thao tac cia nhin vién c6 chinh
xédc khong?

- SO tire 1d Ki€m tra bang tay. Chi yéu dung cho viée kiém tra
nhitng céng trinh trang tri nhy kiém tra mic d6 chac chan cla
gach din kho, do tron béng cua son, do roi phdn cua som...

- Go 1a van dung cong cu tién hanh kiém tra am cam. Déi
vl cong trinh mét dit, cong trinh trang tri. dd mét, dd cdm thach...
déu nén tién hanh kiém tra bing cdch g6, thong qua am thanh thue
c6 thé phat hién duge cong trinh ¢6 bi réng hay khéng. Vi du nhu
¢ thé can ¢ viio dm thanh gion, danh hay trim duc dé phan dodn
xem san nhi cd bi rong hay khéng? Ngodi ra, ding tay gd vio
kinh, né€u phdt hién cé am huéng chin dong thuong Ia tim ép
khong chat. ..

- Chigu. Dét véi nhimg bo phian khé nhin thidy hodc trong déi
161 ¢6 the dimg kinh dé chidu hodc ding dnh dén chiu dé tién hinh
kiém tra.

Plugermg phidp do thue chinh la thong qua déi chidu sai léch cho
phép gilta cic s6 Ligu thue véi cdc quy pham thi cong va tiéu chuin
chit luong quy dinh dé phan hiét chat luong c6 dat tiéu chudn hay
khong? Thu phdp clia bién phap kiém tra nay bao gbm:

- Dua: Diing thude d€ kiém tra do bing cla tuémg, nén nha. .
- Treo: Ding day d€ kiém tra d6 vuodng goc.

- Po: Ding cong cu va ddng ho do dé do kich thuée ciua mat
cat, dutng truc, toa dg, do 4m va do néng.
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Kiém tra thit nghiém

D¢ Kiém tra phai thong qua bién phdp thir nghi¢m mdi cé thé
phan doan duoc chét lugmg. Néuw thr nghigm vé ot tru v méng thi
phii xdc dinh duge trong tai cla né; déi véi két cau thép thi phat thir
tinh 6n dinh dé xdc dinh xem ¢6 hién tuong khong dat tiéu chudn hay
khong; doi voi thu nghiém dé bén cla cic méi han cot thép phai thir
lue kéo clia nd, kiem tra chat lugng mai hin.

KIEM SOAT CHAT LUONG CUA LINH KIEN VA NGUYEN
VAT LIEU

Nguyén vat liéu bao gdm linh phoi kién 1 diéu kién vat chat dé
thi cong cong trinh, Khong cé nguyén vat liéu thi khong thé thi cong.
Chat lugng cua nguyén vat liéu 1a co s& chit lugng cong trinh, chat
heong nguyén vat liéu khong phi hop véi véu cau thi chit lugng cong
trinh cling khong thé dat tiéu chudn. Chinh vi vay, phai tang cuimg
ki€ém sodt chat luong nguven vat lidu, DPay la diéu kién tién dé bao
dam cdng trinh ¢6 chét lwong cao va cling 1a tién dé 1ao diéu kién thi
cong binh thuimg,.

NHUNG DIEM QUAN TRONG TRONG KIEM SOAT CHAT LUONG
NGUYEN VAT LIEU

Nam bat dugc théng tin vé nguyén vét lidéu va lua chon nhimg nha
san xudt chat lugng cao

Nam bat thong tin chat luong, gid cd va kha nang cung cap
hing hoa ciia nguyén vat liéu, lua chon nhimg nha cung cip 161 chinh
l4 ndm bat chat luong t6t, nguyén vat ligu gid ca thép, tir d6 ¢6 thé
dam bao chat luang cong trinh, giam gid thanh cong trinh. Bay la
nhan 16 quan trong dé ¢6 dugc hiéu qua xd hoi 16t, hiéu qud kinh t&
a0 va ning cao kha nang canh tranh trén thi truémg.
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T6 chire cung tmg nguyén vit lidgu hgp Iy, bao dam thi céng dugc
tien hanh binh thudng

Té chite mua bdn, gia cong, du tri vi vin chuyén nguyén vit
lieu mot cach hop ly. khoa hoc, xay dimg k& hoach nghiém mét. hé
théng diéu dong, tang nhanh su quay vong cla nguyén vat lidu, giam
lugng chiém dung nguyén vt héw, ddp img nhu cdu xay dung vé chit
lugmg va thet glan, nang cao hiéu qua cung (mg, dam bao cdc khau
quan trong cho thi cong.

T8 chire si dung hop Iy nguyén vat ligu, giam tén that nguyén
vat ligu

Sir dung nguyén vit liéu theo ding dinh mic, ting cuong cong
tic bao quéan, van chuyén, kho bdi, ting cudmg cong tdc giao, phat,
quan 1¥ mire d6 han ché nguvén vat lidu, hoan thign ch& do quan 1§
nguyén vat liéu tai hién trwdmg, trinh lam mat mat, bién chat nguyén
vat liéu, dé la nhitng bién phip quan trong dé€ dam bdo chit luong
nguyén vit ligu va uét kiém nguvén vat liéu.

T#ng cudng nghiém thu kiém tra nguyén vét liéu va ndm chic chit
lugng nguyén liéu

1. 61 v&i nguyén vt ligu chinh ding cho céng trinh, khi dugc
nhap vao cong truimg cin phai cd gidy chimg nhan héa nghiém chat
luong nguyén viat lidu v gidy chimg nhin chal lvong xual xudmg
chinh thic. Néu nhu khong ¢é gidy chimg nhin hoac la gidy chimg
nhén sau khi kiém tra phit hién ¢6 nghi van thi phédi kiém tra lai.

2. Nhimg ciu kién dung cho cong trinh cin phai ¢6 md s6 nha
san xudt va gidy phép xudt xuong.

Bé tong cot thép va nhitng cdu kién bé tong cot thép déu phai
li€n hanh bat tham kiém tra theo quy dinh. Nhimg van dé chat luong
cdu kién do nguyén nhan van chuyén va lip dat nén nghién ciu va
phan tich k¥ ludng, sau khi kiém dinh, x{r 1§ méi dua viio sir dung.
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3. Nhimg nguyén vat li¢u tiéu chi khong rd ring hoac ¢ van dé
vé chat lugng.

Boi véi nhimg nguyén var lieu ma gidy (& bao dam chat lugng
¢6 nghi van hodc khong phi hop vdi quy dinh cla hop déng thi can
dua trén mic do quan trong cua cong trinh dé tién hinh thir nghiém
vl ty [& nhat dinh; Nhilmg nguyén vat licu cdn kiém tra, cdn kiém
sodl bio dam chat lugng déu phai tién hanh bat thim kiém tra. Dai
vGi nhimg thiét bi nguyén vit liéu nhap khau hoac nguyén vat liéu
ding cho cong trinh quan trong, bo phan thi cong quan trong ciin tién
hinh ki¢m nghiém toan ho.

4. Phuong phdp kiem nghiém va bt tham kiém tra chat luong
nguyén vit liéu nén phin hop véi “guy trinh quan |y va tiéu chudn chil
irong nguvén vat liéw xdy dung”, cin phai phan dnh duoc tinh nang
chét lugng coa nguyén vat liéu niy.

5. D6i v&i nhimg nguyén vat liéu tién hanh pha ché tai hién
truong, vi dy nhur bé tong, vira, nguyén vit liéu chong nude, chong tham
va gilf nhiét cin phai dua ra yéu ciu vé pha ché, qua pha ché thanh cong
chitng nhan dat tiéu chudn mdi dugc dua vio sir dung.

6. P61 vdi nguyén vat liéu, thict bi nhap khau nén co su kifm
nghiém cia cue ki€m nghiém cang nginh, néu nhu déi chiu gidy
chimg nhan c¢6 vin dé nén c6 duoe bién bin thuong vu do nhén
vién kiém nghiém va bén cung cdp ky tén va cé béi thudng ding
thai han.

7. DOi vai nguyén vit liéu dién cao dp cin phdi tién hanh thir
nghié¢m dé chiu ap.

Phai coi trong gidy chimg nhén sir dung nguyén vat lidu dé tranh
diing nhdm hodic sir dung nguyén vat ligu khéng dii tiéu chuan

1. D6i v&i nhitng nguyén vat liéu trang tri chinh va nhimg phoi
lieu xay dung cdn phdi cung cap sin phim méau vd xem sin phim
mau trude khi tién hanh dat hang. Khi dat hang, cin phai kiém tra
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danh sach nhimg thiét bi chinh xem cé phit hop v véu ciu thiét ké
hay khong?

2. D6 véi tinh ndng, tiéu chudn chat luong va pham vi sit dung
cua nguyén vat liéu va yéu céu thi cong cin cé su hidu biét ddy do dé
lura chon va sir dung nguyén vit liéu cho thin trong. Néu gach miu
do lai ¢6 thém hoa van mau sic (nhur mau do, mau 61 hodc mau
ving) dé bt bac mau, khong nén ding bén ngodi cong trinh; néu bén
ngoai cd chat bot g6 khéng tién ding dé xéng néng. ..

3. Tat ca nhimg nguyén vat li¢u ding cho bo phin hodc két cau
quan trong khi sir dung déu phai déi chi€u cn than xem loai san pham,
quy cich, ma s6, unh nang cua nguyén vt liéu cd sai sét gi khong? C6
ddp ing duoe yéu cau thiét ke phii hop dac diém cong trinh hay khéng?

4. Ung dung nguyén vat liu méi cin phai qua thir nghiém va
kiém dinh. i ding nguyén vt liéu cdn thong qua tinh todn va ludn
chimg ddy du, dong thii cdn phai phit hop véi yéu cau cdu tao két cau.

5. Khi ching nhin nguyén vit licu khong dat tieu chuan thi
khong dudc ding trong cong trinh. N&u ¢é nguyén viit liéu khong dat
tiéu chuan nhw gua han, hay xi mang 4m thi khong duge sit dung, c6
thé¢ ding cho nhimg trutmg hop khic nhung wyét déi khong duge
dung cho céng trinh hodc bd phian quan trong.

NOI DUNG KIEM SOAT CHAT LUUNG NGUYEN VAT LIEU

Noi dung chinh ciia ki€ém sodt chét lugng nguyén vit liéu bao
gom: Tiéu chuin chit luong nguyén vt ligu, tinh nang nguyén vat
ligu, lay miu nguyén vat lidu, phuong phdp thir nghiém, pham vi tng
dung cia nguyén vat liéu va yéu cdu thi cong. ..

Tiéu chudn chat lugng nguyén vat lidu

Tiéu chudn chit luong nguyén vat liéu 13 thude do chat hwgmg
nguyén vat liéu va ciing 14 can o d€ nghiém thu, kiém nghiém chat
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luemg nguyeén vat liéu. Nguyén vat liéu khac nhau ¢6 tiéu chuin chit
lugng khac nhau nhur tiéu chuan chét luong cla xi mang 13 do min,
thii gian kho, dé cimg... Ndm bdt dugc tiéu chuan cia nguyén vit
liéu s& tién cho viée kiém sodt nguyén vat liéu va chat lwong cha cong
trinh. Vi du nhw hat xi mang cang min thi do tan cia nd cang cao, do
¢ing cling cang cao; thai gian dong cimg ban ddu qud dii sé khong
dip img dugc thoi gian thao tdc, néu thin gian déng khé ban ddu qué
déi cing anh hudmg dén uén do thi cong, do cimg khong dat yéu cdu
thi lai truc tiép anh huong dén an toan két cdu. Vi vay, ki€m soit chal
luong xi mang chinh la kiém nghiém xem xi mang cé ddp iing tiéu
chudn chat luong hay khong? (xem bdng 4.1 dén 4.2 Ia tiéu chudn
chdr ligng ciia gach...).

Bang 4.1: Yéu ciu ky thuat cua vat liéu gach

Cudng db chéng nén ép | Cuéng dé chéng pha dd
Cap db bén (Mpa) (Mpa)
ik Chisbinh | Chis§nhd | Chisébinh | Chisénhd
vat lidu quincda5 | nhitcda1 | quancia5 | nhatcha 1
gach vién khong | vién khong | vién khéng | vién khéng
nho hon nhd heon nhd han nhdé han
MU20 19.62 13.73 3.92 2.55
MU15 14.72 981 3.04 1.96
MU10 9.81 5.89 2.26 1.28
MU7-5 7.36 4.41 177 1.08

Chii ¥: Bon chi s6 cia két qua thir nghiém 1a dua vao toan bo

cic chi tiéu cuong do cé the dat duge dé xdc dinh cip do bén. Bdn
cip do bén ciia MU7-5, MU0, MU15 va MU20 1a dua vao cuong dd
lue hoc,
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Bang 4.2: Chi tiéu phan ¢dp cta vat lidu gach

Bac -
Hang muc PP Cap1 | Cép2
Cap cudng dd khdng dude thdp hon MU15 | MU0 | MUT-5

Tinh nang Thi nghiém chéng déng, bfic

_ sutdang, vai ran nit va t) 1 Dua vao bang 5.3
chiubén | ot ae
1. Kich thudc sai s6 khéng
vuat qua (mm)
Chiéu dai +4 +5 +6
Chiéu rong +3 +4 +5
g B6 sau + +3

Chi ' 2 | # =
2. Léch nhau vé d6 day 2 mat | 2 3 5
khong nhé hon (mm)
3. Bé cong khang lan han {mm) 2 3

4, Chiéu cao I6i ra clia tap 2
chat duoc tao ra trén bé mat
tiesu gach khang ldn hon {mm)

5. 3 kich thuéc pha hoai cla | 20 20 | 30
géc canh thifu hut khéng
duge déng thdi lan hon (mm)

6, Chiéu dai duting gan khong
I8n hon (mm})

a) Hudng chiéu réng trén mat | 70 70 110
lgn va chiéu dai cda nd gian
dén phan mat nhd

b) Phugng hudng chiéu dai | 100 100 150
trén mat 16n va chidu dai
| cha nd gidn ra dén mat
ngoai | dinh hoac chiéu dai duang
gan trung binh trén mat

bén

dinh nhé
7. Mau s3c (mét mat bén va | Co - -
mot mat dinh) ban

théng

nhat
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| 8.Mat hoan chinh khéng dugc | Mat Mot

Chi it han mit mat
bénva | bénva
. maot mit
tiéu maét mat
dinh dinh
ben 9. Ty & hdn hgp (chi phan | 5 10 15

tram trong hon hop nay trén
ngoai | vao céc cdp san phdm dudi
day cla ¢dp nay) khéng duge
vigt qua (%)

Chi v M

at hoan chinh: Chiéu dai dudong ran mnt cua chitu

rong > lmm khong duoe vuot qud 30mm. Mat phd hoai cua goc
thi¢u hut dugc tao ra trén mat dinh manh khong duoe doéng thoi >

10mm x 20mm.

Bang 4.3: Yéu ciu tinh chju bén cla vat lidu gach

Hang muc

Chi tidu giam dinh phan biét

Thir nghiém
chéng déng

Mai vién gach mau déu phai phi hap vl yéu cdu dudi day:
1. Tén thét vé trang Iugng khd khéng lan hon 2%.

2. Ghiéu dai ran nint cla vién gach méu bi déng ran nint
khéng Ién hon quy dinh cla gach mau cap 2 d khoan (6} |
trong bang 5.2.

Thi nghiém
bée sudng
Thi nghiém
ran nut voi

bong bé mat, roi vun gach va phin gach.

Sau khi thi nghidm cac loai gach chi tidu bén ngoal cla

M85i vién gach mau khdng nén xust hign hién tuong

mai vién gach mau phai phi hdp vdi quy dinh cla khoan
(4), (5), (6) trong bang 5.2, dbng thai bé mat cla mbi
nhém gach miu phai phi hop yéu cau dudi day:

1. Gach cép d6 d4c biét.

a) Gach miu c6 khéng qua 2 diém ran nit vai dudng
kinh |6n nhat 1a 2 - Smm khong dudc nhidu hon 2 vién,
nhung diém ran nit khéng dude clng ndm trén cling mit
mat bén hodc mat dinh.

b} Diém ran nit c6 duding kinh Idn nhal khéng 16n hon
10mm - khéng duge nhiéu hon 1 vién,

c) Khéng cho phép diém ran nift ¢é dudng kinh 1on nhat
> 10mm trén cdc mét.
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2. Vat iéu gach cap 1.

a) Biém ran nit cb dudng kinh I9n nhat ndm trong
khodng 1r 5mm - 10mm, khéng dudc vugt qué mau gach
& 2 ndi, khdng duge nhidu hon 2 vién, nhung diém ran
nift khong dude nam trén cling mdt mat dinh va mAt bén.
b} Khang cho phép diém ran nift cd dudng kinh 16n nhat
= 10mm trén cac mat.

3. Vat liéu gach cap 2.

Biém ran nit khong dugc co dudng kinh 16n nh&t >
10mm trén mat dinh va mat bén,

Thi nghiém ty
1& hut nudc

Ty 1& hit nutde binh quan clia moi nhém mau gach:
1. Vat liéu gach dic cdp: khdng ldn han 25%.
2.Vt lidu gach cdp 1; khéng l6n hon 27%.

3. Vit lidu gach cép 2: khang yéu cdu.
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Bang 4.5: Chi tiéu chat lugng cda gidy ddu - nhua duéing - ddu khi

¢ hiéu 50 200 546 350 S48 500
sanpham | Bt | Ban | B6t | Ban | Bat | Ban |
Tén chi tiéu | qidy | gidy | gidy | gidy | gifly gidy
Téng lugng vt liéu quét trén 600 1.000 1.400
_dan vi dién tich khéng it han -
M&i cudn nang (kg) khéng it | 17.5 | 205 | 28.5 | 315 | 2051 425
han
Tinh khéng tham nuc
Ap lge (MPa) khéng it han 0.05 0.1 0.15
Thai gian duy tri (min} khdng 15 30 30
ithan
Tinh hit nuée (%) khong lan | 1.0 | 3.0 1.0 | 30 | 10 | 30
hdn 3
B chiu nhiét - |
Luc keéo (N) hudng doc khi & 320 440 520
| 18 "2°C khdng nhd han il
D6 nhuyén khi & 18 2°C Khéng co vét nit xung | Khéng cb
guanh thanh tron $20mm wét nit
¥ung quanh
thanh tron
| $25mm

Thi nghiém kiém tra chit luong vt lidy

. Muc dich cia thi nghiém kiém tra chat luong vat licu la
thong qua hang loat bién phip kiém tra dé so sanh tidu chuidn chat
lugng cuia vat liéu va chi sé vit litu dat duge d€ phén dodn xem
tinh kha thi cia chat lugng vat liéu cé thé sir dung trong cong
trinh hay khéong? Déng thi, ¢6 loi cho viéc nim vitng théng tin
vé vat liéu.

2. Phuong phap ki€m nghiém chét luong vat liéu.

Kiém nghiém chit luong vat lieu bao gém 4 phuong phap:
Kiém tra trén gidy &, kiém tra ngoai quan, kiém nghiém Iy héa va
kiém nghie¢m hao 16n v6 hinh.

Kiém tra trén gidy 1¢r 1a thong qua tién hinh xét duyét dai véi
bdo cdo thir nghiém va tai liéu dé chimg minh chat luong vat lieu
dwoc cung cap dat tiéu chudn sir dung,
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Kiém nghiém ngoai guan 1a thong qua tién hinh kiém tra truc
guan doi vai kich thude bén ngoai, biéu tuong, quy cich va ching
loai cha vat liéu xem nd co vin dé vé chil luong hay khdng?

Kiém nghiem [5 héa la sit dung thiét bi do dac va thiét bi thi
nghiém dé tién hanh kiém dinh mot cach ¢6 khoa hoc déi vdi tinh
nang midy maéc. thanh phian héa hoc ciua mau vt liéu.

Kiém tra hao ton vo hinh 13 tién hanh kiém nghi¢m do dac
thi€u s6t bé mat bén ngoai, chup tia X quang vi séng siéu am vdi
diéu kién mau vat lién khong bi hur hong.

3. Mic do kiem nghiém chat luong vit liéu.

Can cu vao tinh hinh cu th¢ ciia tai liéu ching minh va
thong tin vé vat liéu, mirc do kiém nghiém vit ligu duge phan
thanh 3 loai: kiém nghiém toan bo, kiém nghiém ldy miu v mién
kiém nghiém.

Mién kiém nghiém 1a bo qua qua trinh kiém nghiém chat luong
ddi v vit ligu binh thuong ¢6 bao dam chat lueng day do va chimg
minh thuc t€ chat luong 6n dinh lau dii va vac liéu ¢6 diy di tai ligu
chimg minh vé chit luong duge mién kiém tra.

Kiém nghi¢m ldy mdu 1a dua vao phuong phip 13y méu coa bt
kv mdy ndo dé tién hanh kiém nghiém theo mau. D61 véi linh kién
thay thé san xufl hang loat hodc nghi ngd vé tai liéu dam bao chél
lieomg hoic tinh nang cia vat liéu khong 15 rang thi phai dua vao ti lé
nhat dinh dé tién hiinh kiém nghiém ldy méu.

Kiém nghiém todn bo 14 d6i vdi cdc vat licu nhap khiu,
thi&t bi, vat liéu o cac cong trinh trong diém va vt liéu gquy hiém
nén ti€n hanh kiém tra toan bo dé dam bao vat liéu va chat leong
cong trinh.

4. Hang muc kié¢m nghiém chat luong vat lidu.

Hang muc ki€ém nghié¢m chit lwrong vt lidu duge phan thanh:
hang muc kiém nghiém thong thudng va hang muc kiém nghiém khac.
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Hang muc kiém nghiém théng thiéne 13 hang muc duce tién
hanh kiém nghiém mot cich thong thudng.

Hang mue kiém nghiém khdc 1a can o vio hang muc kiém
nghiém dé ti€n hanh theo véu cfu. Vi du nhyr déi véi xi mang, thong
thuong phai tién hanh kiém nghiém cuong dé chong bée tich, chéng
ép, thoi gian dong két, cudomg do chdng dp va chong giy.

5. Lay mau kiém nghiém chat luong vit liéu phai ¢6 tinh dai dién.

Chat Tueng san phim mau cé the dai dién cho chat luong cia ci
16 vat li¢u. Khi 1ay miu thi nghiém cin phai tién hinh theo yéu ciu vi
tri quy dinh, 56 lugng vi thao tac chon lua.

6. Phian dodn ki€m nghiém ldy mau vat liéu,

Théng thudmg kiém nghiém ldy mdu thich hop véi ki€ém dinh
chat luong thanh phim, bdn thanh phdm vi nguyén vat lieu. Do s6
lueng san phdm 16n hoac chi phi kiém nghiém cao khong thé tién
hanh kiém nghiém timg buéc déi véi san phdm, dac biét 11 kiém
nghiém c6 tinh hu hong va ton that. Thong qua kiém nghiém ldy méu
c6 thé phan dodn ducc ci 16 san pham co dat tiéu chudn hay khong?
Dudi day ching téi chi xin mo ta vé nguyvén 1§ cda mét 1an phian dodn
phuong dn kiém nghiém lay mau:

Mot 1dn kiém nghiém ldy mdu 1a dua vao mot lan két qua kiém
nghiém doi v6i n sin pham méu dé phén dodn 16 san phdm nay c6 dat
tiéu chudn hay khong? (so dé 4.4).

Trong so do:

- N 1a s6 lugng mot 16 san pham.

- n li 56 mau hang duge chon 1ay miu thy ¥ tir trong s6 luong
hang lén.

- d 1a con 58 khong dat tiéu chudn trong méu hing duoc chon ra.

- ¢ la con s dat tiéu chudn cho phép trong miu hang duoc chon
ra (hoac Ia s6 phan biét chi dinh dat tiéu chudn). Néu d = ¢ thi cho
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ring 16 hiang nay dal tiéu chudn. cé thé nghiém thu; Néu d = ¢ thi 1o
hiang nay khong dat tiéu chuin, phai loai bo, cho nén cé thé goi (N, n,
¢) la phuong dn ldy mau.

Phuang an 18y mau (N, n, c}

'

Kiém nghiém I3y mau n i o N

3

Kiém tra dudc d s8 khing dat tiéu chudn

3

¥ e

d = ¢: |6 dat tigu chufin d > ¢ 16 khong dat tiéu chudn

Sd do 4.4

7. Tieu chudn kiém nghiém chil luong vat lidu.

Do1 véi nhimg var licu kKhong giong nhau cling ¢6 nhimg hang
muc kiém nghiém v ti¢u chudn kiém nghiém khdc nhau, ma tiéu
chudn kiém nghiém lai 1a can cif ding dé phin dodn vat liéu ¢6 dat
tiéu chuan hay khong?

Vi du: Par vai cot thép cap 3 kéo ngudi @8 - ©40 rong nhimg
hang muc kiém nghié¢m thong thudng ¢ thi nghiém uon ngudi va thi
nghiém luc kéo,

Tiéu chudn thi nghiém luc kéo: Diém khuat phuc 1a 490N/mm’,
cutmg d6 chiu kéo 1a 568N/mm’; tiéu chudn thi nghiém uén ngudi:
khi duimg kinh cong la 5d, (d, la duong kinh cot theép), goc cong la
90" thi khong bi nin v va tao 1dp. Néu két qua thi nghiém khong thé
dip tng duge yéu cau nhu da ndi trén thi chimg minh r6 chat luong
vat lieu khong dat ticu chuan,
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Vi du: Hang muc thi nghiém thong thuémg ciia keo nhya dudmg
6 3 dic diém la do chiu nhiét, luc két dinh va mém dai, ma viéc xic
dinh do chiu nhiét lai duoe quyét dinh béi nhiét do moi trudmg va do
doc clia mat tang Idp, nhu khi d6 dée caa mat tang 16p 1a 3% - 15%,
nhiét do moi truémg la 38 - 41°C thi dé chiu nhiét cila keo nhva
dubmg theo yéu cau 1a 70" (ky hi¢u). Khi tién hanh thi nghiem do
chiu nhiét, 1a lay 2 t& gidy ddu dén lai v6i nhau (diy khoang 2mm)
bang keo nhua dudng c6 ty 1é hén hop nhat dinh, dat trong nhiét do
70°C, ngimg dat 5h rén mat nghiéng c6 do doc 1a 1:1, yéu ciu khong
6 hién tugng chuyén dong trugt vi chav o ri. Khi kiém nghiém luc
két dinh, ta tich 2 1&r gidy ddu két dinh nhau, yéu ciu dién tich tach ra
cua né khong lén hon 1/2 dién tich két dinh.

Lua chon vat lidu va yéu cdu s dung

Lua chon vi sir dung vat liéu khong ding ciing ¢ thé anh
huong nghiém trong dén chat luong cong trinh hoic tao ra su cd vé
chal lugng. Vi viy, phai hudng vio dac diém cla cong trinh, can i
vao viéc tién hanh ki€m tra téng hop, toan dién vé pham vi sir dung
thich hop, tiéu chuan chat lugng, tinh nang ciia vit liéu va d6i véi yéu
cau thi cong, lua chon vi sir dung vat ligu mot cach thin trong.

Vi du: Dol véi xi mang qué han sir dung, thoi gian cat gilr vuot
qua 3 thang hodc xi mang bj am, dong cuc cdn kiém dinh lai nhin
mdc, hon nita khong cho phép sir dung trong nhimg cong trinh trong
yéu; doi véi xi mang ¢6 ching loai va nhiin hiéu khéic nhau, do nhiét
do thiy héa khdc nhau nén khong the sir dung hén hop: xi ming axit
clohydric va xi mang thong thuémg do rhiét do thiy héa Ién nén
thich hop vdi thi cong thai gian cudt mi khong thich hop véi nhimg
cong trinh bé tong thé tich 1én; xi mang can ba, quang sur dung thich
hop vdi bé tong the tich 16n, cdu kién va bé téng chiv nhiét nhung cé
tinh ro ri nudc 16n, dé ha thdp tinh chéng thim va tinh cin d6i cia hé
tong, do do khi thi cong cén phai chi ¥ thém.
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DIEU CHINH CHAT LUONG CONG DOAN

Chat luong cong trinh duge hinh thanh trong céng doan chir
khong phai li dua vio viée kiém nghiém sau cing. Dé nam chac viéc
kiém tra chit luong cong trinh sau thi cong, diéu chinh trude khi
chuyén huéng dat duge muc tiéu 18y “du phong lam chinh™ phai tién
hinh tang cudmg diéu chinh chét lvong cong doan.

KHAI NIEM DIEU CHINH CHAT LUGNG CONG DOAN

Quad trinh thi cong du dn céng trinh 12 do mot chudi cong doan
lién quan voi nhau va kim ham lin nhau hinh thanh nén. Chat luong
comg doan 13 co s nén madng, truc tiép anh hudng dén chit luong
tong thé cla du dn cong trinh.

Pidu chinh chat luong cong doan 13 diéu chinh chil luong doi
véi diéu kién hoat déng cong doan va diéu chinh chit luong hiéu qua
cong doan, dua vao dé dé dat duge su diéu chinh chat luong clia cd
gud trinh thi cong.

Noi dung chilt luong cong doan bao ham 2 phuong dién: Mot 1a
chat luong diéu kién hoat dong cong doan, hai 14 chat lugng cla hiu qua
hoat dong cong doan. Xét tir poc do diéu chinh chét lugng thi 2 phuong
dién nay co lién quan v&i nhau: Mot phuong dién phai diéu chinh chat
luomg didu kien hoat dong cong doan, nghia la chét luong cia moi cong
doan dua vio thir (chinh li yéu 1§ con ngudi, vat liéu, may moc, phuong
phap va chat luong moi tnidmg) c6 phit hop voi yéu ciu hay khong?
Phuong dién kia 1a phai diéu chinh chat lugng hiéu qua hoat dong cia
cong doan, chinh T méi san pham cong trinh thi cong cong doan hoan
thanh cé dat duce tiéu chudn chét Iwong c6 lién quan hay khong?

NOI DUNG BIEU CHINH CHAT LUJNG CONG DPOAN

Khi tién hanh diéu chinh chét lugng cong doan phai chd trong
cHng viéc trén 4 phuong dién sau day:
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Tuén thi nghiém khic quy trinh céng nghé

Cong nghe thi cong va quy trinh thao tic 1a cin o va luat 1
ti€n hanh thao tdc thi cong, 13 tién dé dam bio chat luong cong doan,
bét cif ai cling phai chip hanh nghiém uic, khong duoc vi pham,

Chu dgng diéu chinh chat lugng diu kién hoat déng céng doan

Noi dung bao quét ciia diéu kién hoat dong cong doan tuong
d6i nhiéu, chu véu la chi 5 nhan 16 16n anh hudng dén chat luong, do
chinh la ngudi thao tdc thi cong, vat licu, thiét bi mdy mac thi cong,
phuong phéap thi cong va méi truimg thi cong v.v... Chi cin diéu
chinh nhiing nhan 16 ndy mot cich cé hiéu qua, thiét thuc, dua nhimg
¥€u 16 nay vao trong tinh trang dugc diéu chinh, ddm bao chat luong
cong doan dua vao sir dung. tranh nhimg nhan (6 ¢é tinh he théng xay
ra thay doi bdt thudmg 1a ¢6 thé dam bio chdt luong clia méi cong
doan dugc tién hanh mot cich binh thudng, 6n dinh.

Kip thai kiém tra chét luong hiéu qua hoat déng ctia céng doan

Kiém tra chat luong hiéu qua hoat déng ciia cong doan li dénh
gid chat lugng cong doan cé phis hop véi thude do tiéu chudn hay
khong? Do vay phai tang cuong cong tdc kiém nghém chat luong,
ti€n hanh théng ké téng hop va phan tich d6i véi tinh trang chat
lugng, kip thai ndm bt tinh hinh chat lugmg. Mot khi phét hién vin
dé v¢ chat luong phai lap tic nghién cifu xir 1y tir khi bat ddu dén khi
ket thiic, lam cho chat lugng cua hiéu qua hoat dong cong doan dip
tmg duge yéu cdu tieu chudn va quy pham.

Tao ra diém diéu chinh chat lvgng céng doan

Tao ra diém diéu chinh 12 tién hanh diéu chinh Vi tri quan trong
hodic khau yéu kém dé dam bio chal luong cong doan va tién hanh
quan Iy mot cich chat ché trong mot thoi gian nhét dinh, dudi mot
di€u kién nhat dinh, 1am cho cong doan nim trong trang thai diéu
chinh hap 1y,
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TAO RA DIEM DIEU CHINH CHAT LUGNG

Nguyén tic tao ra dicm diu chinh chit lugng cin can o vao
miic do quan trong cua cong trinh, tic 13 xdc dinh dua trén mic do
anh hudng cha gid tri dac tinh chit luong déi véi chal luong coua ca
céng trinh. Do dé, khi tao ra diém diéu chinh chit lugng, trudc tién
phai tién hanh phan tich va so sdnh toan dién déi tuong cong trinh
duoc thi cong dé xdc dinh 6 diém diéu chinh chat luong; sau dé,
phan tich budc tiép theo vidn dé chat luong duoc tao ra trong diéu
chinh chit luong c6 thé xay ra trong thi cong, hoic nguvén nhin tao
ra t6n that ngdm vé chat luong, dua vio nguvén nhin t6n that vé chat
lugng dé dua ra bién phdp du phéng wong dng. Do dé co thé thay,
viéc 1ao ra diém diéu chinh chat luomg 13 bién phdp manh mé dé diéu
chinh tir ddu d6i vai chat luong cong trinh.

C6 khi nhiéu phuong dién cd lién quan dén diém diéu chinh
chdt luong. Cin cir vio dic diém cong trinh ¢é thé xem xét tinh
quan trong, tinh phirc tap, tinh chinh xdc, téu chudn chit luong va
yéu cliu clia no, ¢6 thé la mot du an cong trinh nio do6 cb két ciu
phirc tap, ciing ¢6 thé 1a mét cong doan ndo dé hoic mét s6 cong
doan trong mét khau nido dé anh hudong quan trong dén chat luong.
Tom lai, cho da la thao tdc, vat liéu hay thiét bi mdy moc v.v... déu
¢6 thé tao ra diém diéu chinh chil lugng, chi yéu dua vao d6 dé xédc
dinh mic do nguy hai 16n nho va anh hudng dac biét cia né doi vai
chét lugng.

1. Hanh vi con nguii.

Trong mot s6 cong dean nao d6 hodc tai trong diém thao tac
cdn phai cé su khong ché hanh vi cia con ngudi, trinh sai sét cla
con ngudi dan dén vin dé vé chat luwmng. Vi du nhu déi véi nhimg
cong viéc O trén cao, cong viéc dudi nudc hay cong viéc nguy hiém,
cong viéc dé chdy né v.v... thi trude khi lam viéc phai kiém tra ddy
du, ré rang. nhdc nho nhimg viéc ¢in chi ¥, tranh ndy sinh nhing
hanh vi hi¢u 1im va nhimg hién tuong vi pham kv luat va trdi véi
diéu le.
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2. Trang thai cua su vit.

Trong mét 6 thao tdc hodc mdt s& cong doan nao dé phai coi
trang théi cla sy vat 1a trong diém cla su diéu chinh. Cin cif vio sur
khic nhau vé dac diém cia cong doan, c6 nhimg viéc phdi [dy thiét bi,
cong cu, may mée [am trong diém diéu chinh, ¢6 nhimg viéc phai lay
ngudn géc cha sy nguy hiém dé ngan chin, phong chéng nhimg tén
thit an ndu nhu nghiéng do, ran ndt, mai mot, ¢é nhimg viéc lai phai
lay hoat dong cu thé tai hién trudmg lam trong diém clia su didu chinh.

3. Chat luong va tinh nang cia vat lidu.

Chat luong va tinh nang coa var liéu 14 nguyén nhan chit véu va
truc H€p anh huong dén chat luong cong trinh; Pac biét 13 mot s6
cong doan nao do cang phai ldy chal lugng va tinh ning cla vit lieu
lam trong diém ctia su diéu chinh.

4. Cong doan thi cong.

Co mot s6 cong doan va thao tic cin phai diéu chinh nghiém khic
trinh tw trudc sau.

5. Cich quang k¥ thuir.

Gilta mot s6 cong doan ¢ su ngat quang rat Ién vé mat thai gian
ky thuat, néu khong nghiém khéc diéu chinh ciing ¢6 thé dnh hudng
dén chit lugng. Ching han nhu khi d6 bé tong phan Idp, cén dé be
tong ldp trén khi bé 16ng 16p dudi chua bar dduw dong két. D6i vai bé
mat 16p chong thadm cda vit liéu cuén, phai doi sau khi tim duoc mat
bing kho rdo mdi cé thé lau ddu 16t nguéi, doi sau khi diu 16t ngudi
kho mdi c6 thé phi ddn vat liéu cuon. Sau khi cong trinh dugc xay
bang tudng gach nhat dinh phii ¢6 thoi gian 6 - 10 ngay dé wimg
duoc kho rdo, chac chin, hin xudng hét mic, sau dé mdi duge quét
voi. Sau khi quét voi kho xong mdi duoc phun tring, co vita v.v. .

6. Thong so k¥ thuat.

Co mot so thong s6 k¥ thudt 6 quan hé chat ché vai chat luong
cang phai di¢u chinh nghiém ngat. Chang han nhu déi véi luong hén
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hop cta chat phu gia, tv 1€ véi nude cua bé tong, tinh chiu nhiét coa
keo nhua dudng, lugng nude chia ot nhit coa dat lap rd lai va dat
tam hop, ky hiéu chong tham cla bé téng chong nudc vov... déu s&
truc tiép anh huong dén cuwimg do, do day dac, tinh chong thim va
tinh chiu dong két, vi vy, cling phai duge coi 1a diém diéu chinh chit
lwong cong doan.

7. Nhimg cin bénh thuimg gap vé chat luong.

Bénh théng thuong veé chdt luong thuomg gap nhar: thim nudc,
ro ri nude, bong vo, bong cdt va nit ho vov... ¢d lién quan véi thao
tdc cong doan, déu phai nghién cinu cach doi phé trude dé dua ra bién
phép d¢ phong.

8. Ung dung cong nghe moi. kv thudt méi va vat lieu méi.

Cong ngheé mdi, ky thudt méi va vat lieu méi mac di da dugc
thong qua kv két va thi nghiém nhung déi voi nhian vién thao tic thi
cong thi€u kinh nghi¢m, nhat la khi ti€n hanh thi cong lin ddu ciing

phai coi day la trong diém cin diéu chinh nghiém ngat khi thao tac
cong doan do.

9. Cong doan chit lugng khéng n dinh va van dé chat luong
tromg doi nhidu.

Thong qua s thong ké con s vé chdt luong, néu phdt hién
cong doan chit luong 1én xudng thit thudng va ty 1 khong dat yéu
cau twong déi cao cling cdn tao ra diém diéu chinh chat luong.

10. Nén dit dac thii va két cau dac biét.,

Xir 1y nén dal dac thi d6i véi dat do, dat vang dm kin, dat x&p
va vi tri quan trong, khéan thi cong c¢6 do khé vé k¥ thuat wong déi
Ion nhir két cdu cao va k& cdu do khoang cdch lon cang phai duoc
diéu chinh dac bidt.

11. Phuong phap thi cong.

Trong phuong phédp thi cong thuémg nay sinh nhitng vin dé anh
huong rat Ién doi véi chat luong. Vi du nhur viin dé didu chinh sai s6
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nang trong thi céng bang phuong phdp nang van, du phong cdc van dé
mét én dinh vé ¢t ry, cdc viin dé bat 6n cha thanh chéng trong thi
cong gid truot thiy luc, cdc vin d¢ bé tong bi kéo mit vi dé sup, cdc
van d¢ xoay chuyén va nghiéng léch clia cong trinh xay dimg va
nhimg vin dé lap dat 6n dinh cia vin khuon trong thi céng van khuén
I6n déu 1a diem quan trong cia cong téc diéu chinh chat luong.

Tom lai, tao ra diém diéu chinh chdi luong 13 bién phdp manh
mé dé dam bdo chdt luong cia qua trinh thi cong v ciing 14 bién
phép quan trong dé tién hanh diéu chinh chat luong,

KIEM NGHIEM CHAT LUONG CONG DOAN

Kiém nghiém chat luong cong doan chinh la sir dung phuong
phép nhat dinh d€ ti€n hanh kiém tra, xem xét, kiém dinh kip thii va
thuc 1€ déi véi chat luong cha thao téc cong doan va chat luong ciia
san phdm dugc hoan thanh, déng thoi tién hanh so sinh nhimg ket
qua da tinh duoc véi quy trinh thao tic clia cong doan véi tiéu chudn
k¥ thuat cua dac tinh v€ chat luong duge 1ao thanh, tir d6 danh gid 1a
6 dal tiéu chudn hay khong?

Kiém nghi¢m chat luong cong doan ciing 13 tién hanh dénh gid
hiéu qua hoat dong cong doan. Hiéu qua hoat déng cia cong doan
noi dén cung chinh la viéc thong qua chat luong du dn cong trinh
hodc chat lugng san pham ma mdi cong doan di hoan thanh dé xéic
dinh xem né cé phi hop vdi tiéu chudn chat luong hay khong?

Do dé, ndi dung chi yéu cta cong viée kiém nghiem chat lugng
comg doan co 6 diém sau:

1. Cu thé héa tiéu chudn.

Cu thé héa titu chudn chinh 1a chuyén déi quy trinh thao tic
cong nghé, tiéu chudn k¥ thuat va yéu ciu thist k& thanh véu cau chit
lugng cy thé va chinh xdc, thuc hién chinh xdc mot s8 nguyén tic ky
thuat nay trong kiém nghiém chat luong.
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2. Do ludmg.

Do luémg 14 chi su tién hinh kiém nghiém do luong doi vai dac
tinh chil luong hodc sin phiam. Trong dé bao gém kiém tra mic do
cam quan doi véi nhan vién, su do dac va kiém tra cia dung cu may
mée, thiet bi do va dong hé do ciing shu phin tich héa hoc v.v. ..
Thong qua do luong dua ra bdo cdo con s cla chi s6 dic trung vé
chét lueng sédn phdm hodc chat luong cong trinh.

3. 5o sanh.

So sdnh chinh 13 tién hanh so sanh gid tri dac tunpg vé chat
lugmg duce do dac vi tiéu chudn k¥ thuat chat luong cia sin pham
hodc cong trinh nay dé xem no6 ¢d sur khdc biét nhu thé nao.

4. Xac dinh.

Xic dinh chinh [a can cif vio két qua so sanh dé dinh doat chat
lugng ciia san pham hodc cong trinh ¢6 phir hop véi quy trinh va véu
cau vé tieu chuan hay khong? Dong thoi, lam ban ddnh gid két qui
sau cung. Viéc xdc dinh phai can cit vao cdc con s6 thue & cia sur
viéc d€ ngan chin su chi quan, phién dién, phai ldy con s& biéu hién
thuc 1€ cong viéc va tiéu chuan, quy pham lam can cii.

5. Xir Iy,

Xir 1y la can cir vao két qui duge xdc dinh dé chimg nhan chat
luong ctia san pham hoac cong trinh dat tiéu chudn. Déi véi nhimg
san phiam hodc cong trinh khong dal tiéu chudn phai tim ra nguyén
nhan va dua ra bién phip dé diéu chinh, sira chita hoac lam lai.

6. Ghi chép.

Viéc ghi chép phdi xuyén suét ca qud trinh kiém nghiém chat
lwong, nghia la phai ghi lai mot cdch kip thoi, chinh xdc va hoan
chinh chi s6 dac trung cla chét luong dugc do, dé cung cip, thong ké.
phan tich, xdc dinh, xét duyét va tham khao.
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BIEU CHINH DU TiNH CHAT LUGNG DU AN THI CONG

Diéu chinh du tinh chét luong du dn thi cong trude tién phai tién
hanh phin tich kha nang trong thi cong hodc vin dé vé chil huong dé
xay ra nhat dét véi du an thi cong. Tir d6, dua ra bién phdp xir 1¥
twong tmg, rit ra cdc budce diéu chinh du tinh chat luong dé du phong.

Vi du: Biéu chinh du tinh chit luong han cot thép

1. Vin dé vé chat luomg cd thé xay ra.

- Moi han cong léch tam.

- Bé dai quy cich cua que han khong phi hop voi yéu cau.

- Do day, chiéu rong, chiéu dai cua méi han khong phi hop vai
yeéu cau.

- Kich thude mit tho han nén khi khong phin hop vai quy dinh.

- Chéd triing, chd 16i, vét mnt, ché chdy, canh me, §6 khi, can, v.v. .

- Mic que han khong phi hop vai yéu cau.

2. Bién phip diéu chinh du tinh chat luong.

- Kiém tra tho han ¢o gidy chimg nhén dat tidu chuan hay
khéng, cdm the hian khong dat tiéu chuin tham gia cong viéc.

- Trude khi tho han chinh thire han phai ti€n hanh thir nghiém
cong nghé han theo quy dinh.

- Sau khi hitn xong méi 16 ¢t thép phai tién hanh tv kiém tra va
liy miu tién hanh thir nghiém tinh nang cia mdy theo quy dinh.
Nhan vién kiém tra chuyén nganh con phai ti€n hanh liy miu kiém
tra chdt luong han trén co s& 1 kiém tra, khi ¢6 su nghi ngds vé chit
lugng phai ldy méu kiém tra lai tinh nang may méc.

- Thoi gian img dung hin nén khi khong dai, tho han thi€u kinh
nghiém, phai tién hanh dao tao trudc,

- Khi kiém tra chat lugng moi han phai déng thdi kiém tra méc
cua que han.
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BAO VE THANH PHAM

Trong qud trinh thi cong cé mdt s cong trinh phan ban, phan
hang dd hoén thanh, nhiing cong trinh khac con dang thi cong hoac
mot s vi tri dd hoén thanh, nhimg vi tri khdc dang thi cong. Néu
khong sir dung bién phdp thoa dang, hop 1y d€ biao vé déi véi sin
phiam da hoan thanh thi c6 thé gay ra t6n that va dnh hudng dén chat
lugng, Nhu viy, khong chi tang thém luong cong viée tu bo, sira
chifa, lang phi vat lidu, kéo dai thoi gian thi cong ma nghiém trong
hon 14 con gay ra nhimg én thit khé cé thé héi phuc lai nguyén
dang, tr& thanh thi€u s6t (6n tai lau dai. Vi vay, lam 16t cong viée bao
vé thanh pham 14 cong viée c6 quan hé chal ché dén mot chudi cic
khiu quan trong nhu bao dam chat luong cong trinh, ha gid thanh
cOng trinh, hoan thanh ding ky han.

TRINH TU THI CONG VA BAO VE THANH PHAM

Sap xép trinh ur thi cong mot céch hop 1y, 16 chiic thi cong theo
quy trinh thi cong mét cach chinh xdc 1a mét trong nhimg con dutng
nhanh nhat ¢ hiéu quéa dé 1ién hanh bao vé thanh pham.

Vidu:

1. Tudn theo trinh tu thi céng “dudi mit dat [am trude, trén mit
dit lam sau” s& khong phd hong mang dutmg 6ng dudi mat dat va
mat ducmg.

2. Tién hanh phéi hop thi cong dudng Ong dudi mat dat véi
cong trinh ca sd. Cin trdnh hién tuong sau khi hoan céng ca sd mai
dao coéng, ho [ap duémg dng gdy anh hudng chit luong va tién do.

3. Sau khi 44l trong phong duge 14p lai ¢d thé 1am 1ép chéng
am co s& dé bdo vé 16p chéng tham, khong din dén tdn that lip dat,
déam day.

4. Trang tri cong trinh cin dp dung theo trinh wr uir trén xXuwong
dudi, nhu vay cé thé [am cho cong trinh chil thé sau khi hoan thanh
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¢6 thoi han giam lin nhat dinh; l6p chéng tham cia mdi nha di ducc
lam tot ¢6 thé chong duge nude mua. Nhiing diéu ndy déu cd loi cho
viéc bdo vé chat luong cong trinh da trang tri.

5. Lam nén trude, sau d6 mdi lam mai, quét voi wimg co thé
bao vé dugce [6p voi quét tudng va trin Idp duai khong bi thim nudc
va O nhiem. Néu thi cong trén nén di duoc lam 61 cin phai cé su bao
vé nhiéu hon déi véi nén. NEu quét voi, lam trdn trude, 1am nén sau
thi yéu cdu san gic phai duoc dé kin day dac dé trinh tham nudc va
bin mat tudng.

6. Cau thang va mal trang tri bac lén xudng phai phit hop vdi
viéc (rang tri ca cong trinh sau khi hoan thanh, tién hanh tir wrén
xudng. Thong thudmg, viéc lap dit cilra s6 duoc tién hanh sau khi quér
véi, son trudc, sau dé mdi lap kinh. .. Nhimg trinh ty thi céng nay déu
c6 1gi cho viéc bio vé thanh phidm,

7. Khi st dung gian gido don d€ xay wémg, do trén twomg gach
c6 16 cha gidn gido nén mudn quét voi tudmg trong dudi finh trang
binh thirimg phai doi quét xong cling mét [Gp bt ngoii. sau dé thio
gian gido ra, Sau khi 14p 16 gidn gido mdi dugc tién hanh ti€p dé trinh
anh hudng dén chat luong voi quét tutng trong.

8. Phun bé tong trudc. lip dén sau ¢6 thé tranh duoe sau khi lip
den phai sua bé 10ng lam ban dén.

9. Khi bé mit 16p chong thim ciia vit liéu cudn duoc phi lién
tuc nhicu 1ép. phai tién hanh theo trinh tw cao trisde thap sau, xa trudc
gdn sau (cich duding giao thong ra vao, ngay thi son cira sé, lap kinh,
sau do phi Lop vat licu cuon). Nhu vay, ¢6 thé tranh hién tuong di léen
bé mat vat liu cuon da dugc phi, dat céc vat nhu dung cu va vat ligu
lén bé mat, ¢6 loi cho viée bio vé chat luong bé mat.

Vi du trén da cho thay ro. chi cdn sip x€p hop IY cong doan thi
¢6 thé bio vé mol cich c6 hiéu qua chat lugng thianh phim, cling c6
thé phong ngira mot cdch €6 hiéu qua tén that clia cong doan & budc
sau hodc lam hong cong doan & bude trude.
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BIEN PHAP BAO VE THANH PHAM

Bao vé thanh phim bao gém 4 bién phdp chi yé&u sau: Gitr gin,
boc 16t, phi day vi bit kin.

Gilr gin

Giir gin 1a bao vé trudc dé phong ngifa hién twgng ton thit hoac
gay bidn thanh phiam. Vi du, dé dé phong lam ban mat tuimg, co thé
sir dung thép géc bdo vé bang cdch bit cd dinh lién nhau trén dudi;
phai ké gach hodc tam gd vudng & cira ra vio, lip vin gian gido cho
ngudi qua lai; cot tru hodc cde goc 10n cha da lau bang nude tuimg
ngoai phai dung van bio vé cé dinh: sau khi ldp xong. eédnh cira phii
duoc 8 dinh bing chém v.v... dé phong ngira lim bdn mat wémg
khong trat vita, dua vt liéu vio trén 4 mat cda, thanh ngang ludi an
todn, gidn gido vi chin mat twomg dad trdr vira, dit bia gidy hodc vai
nhua déo vao phia trirde; bac lén xudng ciu thang cua wong khong
trit vita.

Boc lot

Boc 16t 13 ti€n hinh bé budc dé phéng ngira san phim bi 16n
théat hodc lam ban. Vi du, sau khi didn xong cit da hoa cao cép hoac
dd granité (dd hoa mai) phai dung vin bo boc; tay vin cdu thang dé bi
ban vit phai miu, trude khi son phii boe gidy bao vé: clra s6 hop kim
nhom phdi boc bang vii nhua déo: sau khi dudng 6ng bi nhiém bin
khong duoc vé sinh sach s€ phai boc gidy bao vé; cdc thiét bi nhu
dén, 6 cidm va cong tic dién cling phidi duge boc lai dé phdng ngira
khi vira ban viio 1am bén.

Phi day

Phu day 1a bao phi bé mat bén ngoii phong ngira bi tén thit va
bi tdc. Lam sidn ciu thang dd hoa vd dd granito, sir dung vin gé bao
phii dé phong ngita cong nhan ldm viée dim dap lén va vat lieu va
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dip vao;, nén xi mang, d6 trude hoac lam trude nén da granitdé phai
phi mat cua kho dé bao vé; nén dd granitd hodc nén dd hoa phai ding
vai dém hodc tham bong bao phi; sau khi lip ong thodt nude va
miéng thodt nudc phdi bao phi dé trdnh On tac; sau khi thém ngan
nude bat dau hoat dong phai giir nude bio dudng va phong ngita va
cham, c6 thé day maot |op dat hodc cit d¢ bdo dudng: nhimg hang
muc khac yéu cau phai ching ning, chéng dong, giit nhiét do cling
phii sir dung bién phip bao phi thich hop.

Bit kin

Bit kin 1a bit kin b phin, nhi sau khi lam sdn cau thang da
mai, thi cong cdu thang bé mat quét xi mang phai tam thai bit kin
cua cu thang, doi dén khi dat duoe do cing va sau khi tim ra bien
phip bio v¢ mdi dugc ma ra; sau khi hodn thinh som vén san gé,
gidy ddn tudmg biang vat liéu nhua thi phai 1ap tic khéa cia; sau khi
hoan thanh vice chong thim mdi nha phai bit kin 161 ra vao hodc cla
cdu thang; sau khi quét voi trong phong hoac bé téng giao hoat dé
diéu chinh do am trong phong phdi ¢6 ngudi chuvén déng mé cira
s6 ngoi.

Tom lai. trong thi cong du dn cong trinh phai hét sitc coi
trong cong viée bao vé thanh phim. Bao vé thanh phim, ngoai viéc
bé tri hop 1Y trinh e thi cong, it ra duge bién phdp va d6i sich c6
hiéu qua con phii tang cuong kiém tra d6i vdi cong viee bao vé
thanh phim.
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Quan ly chat hrong dur An cong trinh

KHAI NIEM QUAN LY CHAT LUQNG DU AN CONG TRINH
VA NOI DUNG BAO QUAT

Quan I¥ chat luong du dn cong trinh 13 bd phan 10 hop cta cong
viée quan 1v du an cong trinh, la toan bo qua trinh cta dy én cong
trinh tir khi chudn bi thi cong dén khi ban giao dua vao st dung. Tién
hianh cong tdc quan 19 16 chie ld dé dim bao va ndng cao chit luong
cong trirnth.

Bio dam vi nang cao chat luong cong trinh 13 trich nhiém
chung cua giam déc du an cong trinh, cac ban nganh chitic ndng ¢é
lién quan hoic nhan vién va toan thé cong nhan vién chie,

Cong téc quan |y chat luong du dn cong trinh chi yéu bao gém
nhimg ndi dung sau:

1. Thuc hién triét dé chinh sdch va phuong cham cong viéc quin
1y chat lugng c6 lién quan cia Nha nude va cap trén, thue hién triér dé
cic ché do quan 1y chat luong, quy trinh. quy pham va tiéu chuan k¥
thuiit do Nhi nudc va cdp trén ban hinh. Dong thi, két hop tinh hinh
cu thé cua du dn cong trinh nay, dua ra nguyén 1ac chi tiét vé guan Iy
vii tiéu chudn vé cong nghé, 16 chic thi cong mot ciich can than.

2. Vin dung tr teemg, bién phdp quan 1y chat lugng toan dién.
Thye hién quan Iy mue tiéu, phuong cham, xédc dinh muc tiéu guan 1§
chat luemg ciia du an cong trinh. Dia vao mide do quan trong cua du dn
eong trinh va mite d6 diéu khién, quan 1Y mé du 4n eong trinh nay di
dat duge dé quyét dinh cap do chit lugng cha du an cong trinh di 1én
ké hoach (dat tieu chudn hay vuot tiéu chuan). Sau do, trién khai muc
tiéu, phuong chim, dién giai timg nhiém vu muc tiéu vé chit lugng
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duge thye hién, sit thuc dén timg cd nhan, 16 trudng vi cic ban nganh
cd lien quan.

3. Dt ra (hi€t k¢ diéu chinh chat luong cong trinh, xéc dinh o
rang bién phdp cia cdc bd phan, cic du dn cong trinh d€ dam bio
chit lugng va t6 chic thanh nhimg nhém quan 1y chit luong, tién
hanh quay vong widn hoan PDCA, khong ngimg khic phuc nhimg
khau con yéu kém vé chat luong dé thic ddy viéc nang cao chat
luong cong trinh.

4. Tién hanh kiém tra chét lvong cong trinh mot cdch can than.
Thye hién triét dé phuong phap 1 kiém tra quan chiing v ciing nhau
két hop kiém tra chuyén nghiép, 16 chitc thanh nhém dé tién hanh
hoat déng tu kiém tra, lim 16t cong téc tich ldy va phan tich t kiém
tra s6 lieu. Nhimg nhan vién kiém tra chit luong chuyén nghié¢p phai
lang cudng cong tac kiém tra chat luong trong qud trinh thi cong, 1am
16t cong tic Kiém tra truc vi nghiém thu chat lweng cong trinh dn
ndu. Phai thong qua kiém tra qudn chiing va kiém tra chuyén nghiép
dé phit hién ra nhiing van dé vé chal lugng va kip thi xir 1§, dam bao
khong dé lai tai nan 4n ndu do vén dé vé chat lvong.

5. To chic cong tic kiém nghiém dinh gid chat lugng cong
trinh: Ti€n hanh ddnh gid kiém nghiém chat lugng déi véi cdc cong
trinh don vi va cong trinh phin b, phan hang dva vao quy pham thi
cong va nghiém thu cia Nhi nude, tiéu chudn dénh gid nghiém thu
chit luong cong trinh xay dung va ban vé thiét k&,

6. Lam (61 cong tic thim nom chit lugng cong trinh. Sau khi
cong trinh ban giao dua vao sit dung phai tién hanh tham nom, nghe
ngong ¥ kién cua khich hang, déng thai kiém tra tinh trang thay doi
vé chil luong cong trinh, kip thii thu thip nhimg thong tin vé chal
lwgng. Boi voi nhitng vin dé vé chal lugng xay ra béi viéc thi cong
khong 16t phai tién hanh xir 1§ can than va tdng két mot cich cé he
théng cdc khau con yéu kém vé chat luomg cong trinh. Ap dung cic
doi sch phit hop, khic phuc nhimg can bénh chung vé chat luong,
khong ngimg nang cao chat lugng cong trinh.

170

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




DE LAM TOT CHAT LUONG DU AN CONG TRINH PHAI
NAM VUNG NHUNG KHAU NAO

P& lam 161 chit luong du dn cong trinh phai lam 6t cdc cong
viée dud day;

NANG CAO Y THUC CHAT LUONG

Phiti ndng cao ¢ thic chit luong cla toan thé cong nhan vién
chiic va nhitng ngudi dd tham gia thi cong du an cong trinh nay (bao
gom dom vi hop tdc v don vi chinh), dac biét 13 ¥ thae chat lugng cua
cic thanh vién ban linh dao dur én cong trinh. Can nhan thie ducc
ring “chat luong hing diu 13 chinh sich quan trong”™; dua ra te tuimg
“k¢ hoach dai lau, chit luong hang diu™; phdi cé long yéu nghé va
tinh than trich nhiém cao déi vdi Nha nude, déi vai nhan dan, coi wu
thé vé chat lrong du dn cong trinh la ndi dung quan trong trong sdt
hach, kiém tra du dn cong trinh; lay chit luong cong trinh t6t dé nang
cao nang luc canh tranh va uy tin x3 héi cua doanh nghiép.

PHO BIEN PHUONG PHAP QUAN LY CHAT LUONG TOAN DIEN

Thanh lap va hoan thién hé thong quéan 1y chit lueng, xdc dinh
ché do trich nhiém chat luong dy dn cong trinh. Chat luong cong
trinh 14 su phin dnh téng hap cic muc tieu quan 1y clha cong trinh, né
ciing thé hién cu thé trinh d6 quin 1y du dn cong trinh. Cic ban nganh
chic nang c6 lien gquan déu phai xdc dinh 16 vé trich nhiém trong
cong vige, dam bao chat lwong céng trinh, cdc céng nhan vién chuic
phai lam viée hét minh va ¢o tinh thin trich nhiém véi cong viée, lay
chat lvong cong viée dé dam bdo chat luong cong trinh.

NANG CAO TO CHAT CUA CONG NHAN VIEN CHUGC

bay la dicu kién co ban dé lam t6t chat luomg dur 4n cong trinh.
Nhimg nhéan vién voi chifc nang tham gia thi cong du dn cong trinh 12
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nhitng ngudi quan 1y cong nhan, la ngudi diéu khién, déu uuc tiép
quyét dinh chat luong dy dn cong trinh. Vi vay, ho phii ¢ giing nang
cao 16 chat coa nhimg céng nhan vién chie tham gia du an cong
trinh; tang cwong boi dutmg k¥ thuit nghiép vu va gido duc dao ditc
chuyén nghiép: nang cao trinh do diéu khien va trinh do quan 1y thi
cong, ¢f ging tao ra chat lremg cong trinh loai vu.

LAM TOT CONG TAC CO SO VE QUAN LY CHAT LUONG DU AN
CONG TRINH

Chua yéu bao gém cong tic thong tin chal luong, tinh 1odn tiéu
chudn hoa va cong viée gido duc chat luong.

Céng viéc gido duc chat ludng

Phai tién hanh gido duc y thic chat lugng déi vdi toan thé cong
nhan vién chirc dé ho xdc dinh 18 dugce ¥ nghia quan trong clia chit
lugng doi voi cong cude xay dung cia dat nude, véi cude song cha
nhin déan, chat luong I3 sinh mang cia doanh nghiép. D¢ ti€n hanh
cong téc giao duc chat luong phai co ké hoach gido duc va lay sur can
bang dé duy tri, thuc thi mot cich cé k& hoach va timg budc. Hon
nita, phai chii ¥ phan 16p dé gido duc vi cé nhimg su khdc nhau trong
viéc ndm bét trong diém ciing nhu mife d6 siu rong cha kién thic co
bin trong quan ly chat luong. Hinh thic gido duc ngoai vite day hoc
tai hién trutmg va 1én 1dp con cé thé dua ra hinh thie nhu di di ngoai,
nghe giang va 16 chitc thi tranh luan ki€n thic d€ uén hinh gido duc
chiit luomg do1 vai cong nhan vién chiic.

Céng tac tiéu chuin héa

Dol vai cde du dn cong trinh, tir nguyén vit lidu vao cong triimg
dén viec nghiém thu xay dumg xong cong trinh déu phai cé tiéu chudn
k¥ thudt va tiéu chuin quan 1y, phai thanh lap mot hé théng tiéu chudn
héa hoan chinh. Tiéu chudn k¥ thuit hdu hét déu phai xdc dinh dua
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trén trinh do khoa hoc k¥ thuat va kinh nghiém thue tién, van dé ky
thuit xudt hién nhi¢u lin va nguyén tac chudn hoa ky thuat dé ra.
Trong viéc thi cong du dn cong trinh, ngodi viéc phai thuc hién rigt
dé, cin than theo quy pham vi tiéu chudn k¥ thudt do Nha nude va cdp
trén ban hanh con phai két hop tinh hinh nay dé quy dinh tiéu chuin
cong nghé, lam thanh cin c& chi dao yéu cau chét lugng cong trinh va
diéu khién thi cong. Tiéu chuan quan ly 1a guy dinh coa cdc cong viée
quan 1y. Vi du nhir ch& do quy dinh diéu 1&, chifc trach, lam viéc tuén
theo quy dinh cta cdc hang muc cong viéc.

Coéng tac do ludng tinh toan

Do ludng tinh todn la phuong phap va bién phdp quan irong
diam bio chat lugng cong trinh. Phai dp dung dom vi do Tuomg theo
quy dinh dé lam tri 6 do lutng trinh bdo, bao dam thong nhat gia tri
do luimg. Cic dung cu do luong duoe st dung trong du dn cong trinh
nay phai tién hanh ki¢m tra dinh k¥ dva vio quy dinh cita Nhi nudc
va cla cap trén.

Cac thang tin vé chat ludng

Thong tin chél luong 1a su phan dnh tinh hinh va s6 liéu co ban
cla cdc cong tac quan ly chit luong cong trinh. Trong thi cong dir dn
cong trinh phai kip thoi im hiéu thong tin cdc ban nganh kiém dinh
chat luong, don vi thiét k& va don vi xay dung; kip thdi ndm vimg
théng tin chit luong chia t6 ban thi ¢ong. cin than lam 6t ghi chép ban
diu nhu ghi chép tu kiém tra chia cdc cong trinh, nhu vy sé& tién cho
giam doc du dn va nhin vién ¢6 lién quan Kip thoi dua ra dé sdch.

HE THONG DAM BAO CHAT LUONG CONG TRINH

He théng dam bdo chdt luong cua du dn cong trinh thudng lay
sur ddm bao va nang cao chat luong du an cong trinh lam muc tiéu. To
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chite bén chirc niang quan Iy cic khau, cic giai doan quan Iy chat
luong, hinh thinh nén mét hé théng ciing nhau thic ddy vira ¢6 thé
phdi hop nhip nhang, vita ¢6 chifc trdch, nhiém vy rd rang d€ ticu
chuan héa va ché do héa cong tic quan 1y chat luong,

Dura vio I¥ thuyét vit wr tudng ctia cong trinh hé théng thi he
thong dam bao chal lugng cong trinh bao gém nhimg noi dung sau:

XAC PINH MUC TIEU CHAT LUONG CUA DU AN CONG TRINH VA
TIEN HANH TRU TiNH DIEU CHINH CHAT LUONG

Muc ticu chit luomg 1a k€t qua du tinh trude phai dat dwoc trong
mot khoang thoi gian nhdt dinh trién khai cong tic quan ly chat
luong. Trong cong téc quin 1y cic hang muc trén, cin dit ra mugc lidu
chét luong 1o ring doi vdi cdc cong trinh phan bo, cong trinh phin
hang va ca du dn. Trir tinh, diéu chinh chat lwomg 13 thuc hién bien
phap k¥ thuat cu the cia chat luong. Phii quy dinh 16 rang véu ciu
chat lugng cla cong trinh phan b, cong trinh phan hang, cic cong
uinh dom vi va bign phdp dam bdo chit lugng. Thong qua du trit, diéu
chinh chat Tuong dé td chic lai mét cach hiéu qua doi ngii cho toan
b cong nhin vién chic tham gia thi céng du dn cong trinh niy. Lay
viec thuc hién mue tiéu chit luong lam mue tidu cin phai dat dwee
cla moi nhén vién trong cong viéc.

LAP CHE DO TRACH NHIEM VE CHAT LUQNG

Phai xdc dinh o rang quyén han, chic trich va nhiém vu da
dam nhan ciia cic thanh vién ban linh dao du dn comg trinh, cdc ban
nganh chiic ndng cé lién quan, nhan vién va toan thé cong nhan vién
chiic trong viéc dam bdo vi nang cao chat lugng cong trinh. Pha thare
hién duge trich nhiém, chiic trach cia méi ngudi, lam viéc cd tiéu
chuin, cé kiém tra. Trach nhiem vé chat lugng clia nhin vién chie
nang va ban lanh dao da duoc dé cip & trén. Vé phia cong nhan,
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nhi¢ém vu chi yéu la phu trich chat luong thao tdc, ddm bio chat
lugmg thao tic sao cho phi hop vai yéu ciu, dua vao tiéu chuan chat
lugng, quy dinh thi cong dé nghiém thu va thao tic cin than, hiéu 6
vé tinh ndng k¥ thudt.

THUC HIEN TIEU CHUAN HOA QUAN LY

Coi bién phdp xir Iy cic cong tic quan ly cia du 4n cong trinh
Ia ché d6 quy the d¢ ching trds thanh can cit hoat dong cia toin thé
cong nhan vién chic tham gia thi céong du dn cong trinh, tranh viéc
chifc trich va nhiém vu khong 16 ring dé cong viéc quan 1y duoc ti¢u
chuan hoa. Déng thoi, trong hoat dong nhém quin ¥ chat legng phai
khong ngimg 16ng kél cong viée bd sung vi hoan thién ticu chuin cic
cong viéc quan 1y, timg budc ning cao mic dé tiéu chudn hoa.

MG RA HOAT BONG QUAN LY CHAT LUGNG CO TiNH QUAN CHUNG

Phai xoay quanh muc tiéu chat lugng cong trinh, cin cif nhimg
khiu con yéu kém vé chat luong, xdc dinh diém quan Iy chat luong.
To chie thinh nhiing nhém quan 1y chat luong véi nhiéu hinh thic
dua vio diém quin 1y, mé ra hoat dong quan 1y chal lugng ¢6 tinh tap
thé, ti€n hanh tuin hoin PDCA, khong ngimg giinh dugc thanh qua,
khong ngimg nang cao chdt luong cong trinh.

KIP THOI TIEN HANH CAC Y KIEN PHAN HOI VE CHAT LUONG

Thanh lap hé thong phan héi thong tin vé chat luong o6 su nhay
bén va hi¢u qua cao. Quy dinh trinh tu céic loai thong tin vé chét
lugng, Kip thoi nidm bat duoc dong thii vé chat lugng du an trong vi
ngoal du dn cong trinh dé tién cho giam déc du dn va cdc nhan vién
¢0 lién quan kip thoi dva ra déi sich twong img va hop 1y,
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THANH VIEN BAN LANH DAO DU AN CONG TRINH CO
TRANH NHIEM DOl VOI CHAT LUQONG CONG TRINH

Thanh vién ban lanh dao du dn cong trinh phai Xoay quanh muc
tieu quan 1y chat lwong du an cong trinh, moi ngud cing nhau co
gang. méi ngudi phai co gang hét stic c6 trich nhiém lam 161 chd
lugng cong trinh. Lap ra va thue hién uiét dé ché do chat lugng du an
comg trinh [A lam tét viée dam bdo co ban vé chét luong cOng trinh.

Giam doc du an phai duy tri phuong cham “chdl luong hang
ddu”, dua cong viée kiém tra chdi lueng vao lich trinh lam viéc cia
minh, 16 chirc thue hién triét dé cde ché do quan 1v chat luong, kip
thai di¢u chinh, gidl quyél cic méiu thuén cd lien quan dén cong vice
ve kiém tra chat luong, Ban giao cho ngudi sit dung cong trinh cé
chit luong phi hgp tiéu chuin chét luong quv dinh nghiém thu cia
Nha nudc va yéu cdu vé chat lugng theo quy dinh cua hop déng thong
qua cong tiac quan Iy chat lwong nghiém khéc. Nhin vién quan 1y ké
hoach san xuat phai lam t6t cong tic chuin bi thi cong, tién hinh bo
tri vit siap xép thi cong, thiét k&€ 16 chire thi cong va phuong 4n thi
cong mot cdch chinh xde. Khi lap k€ hoach, b6 tri va kiém tra cong
viée san xuat phai duy tri dam bao dat chilt lugng cong trinh 1én hing
diu. Nhan vién kiém tra cdn tién hanh tham nom chat luong cong
trinh trong qud trinh td chife thi céng va chat lugng, kip thai xir 1y va
sifa chita cdc vin dé chit lugng thi cong.

Nhén vién cong tac k¥ thudt phai tham gia phuong dn thiét ke
nghién ciu, dua ra ¥ kién diam bao chdt luong cong trinh, 16 chitc cho
nhan vién lam quen va cling xem xét bin vé thi cong: ti€n hinh mo i
tinh nang ky thudt mot cich rd rang, chinh xdic: & chic nghién ciu
thuc tién thanh qua, thim dinh hang muc déi méi k¥ thuat thong
thudmg: tham gia phén tich nguyén nhan su co vé chat luong, phu
trdch xur Iy cic vin dé k¥ thuat xay ra trong su cé chat luong,

Nhin vién quan 1¥ vat liéu phai chiu traich nhiém kip thoi
cung cdp vat liéu dat ricu chuén chat lugng, bin thanh phim va
thanh pham, cung cdp chiing nhan dat tiéu chudn chit luong.
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KIEM TRA CHAT LUONG CONG TRINH TRONG THI
CONG DY AN CONG TRINH PHAI LAP CHE PO KIEM TRA
CHAT LUONG

Kiém tra chat lugng cong trinh 13 hang muc kiém tra theo tieu
chuin chat lugng di quy dinh, quy pham nghiém thu vi thi cong cta
Nha nude. Tién hanh kiém tra chat luong d6i vdi cong trinh phan
hang, cong trinh phin bé va cong trinh don vi bang bién phdp di
ducge quy dinh. Péng thai tién hinh so sanh véi quy dinh cia tiéu
chudn chat luong, xde dinh xem chat lugng c6 phit hop véi yéu cau
hay khong?

Trong thi cong dv dn cong trinh phai dua ra va thue hién triet
dé ché do kiém tra chat luong dudi day:

I. Ch& dé kiém tra cdc san phdm gia cong 1am sin, ban thanh
phim. nguvén vat liéu.

Uu thé cha chat luong vat liéu la co s& dam bio chat luong
cong trinh. Khi dat hing phai ¢in et vao tiéu chuan chat luong dé ky
két hop déng. Khi cdn thiét phdi k¢ 1ay mau san phidm trude, san
phiim méu dat tiéu chudn nén cho déng giir lai dé 1am can cu nghiém
thu vt 1i¢u. Phai dam bao vt liéu phd hop véi tiéu chudn chat luong
dé bén yéu ciiu thi€t ke cé thé sir dung.

2. Ché do giao nhan v w kiém tra cta nhém.

Dua vio nguyén tic phy trach chat luong cla ngudi san xudl,
fdt ca cac nhém san xuat phai chiu trdch nhi¢m vé chit luong diéu
khién cia nhom nay. Khi hoan thanh hoac hoan thinh mot phin
nhiém vu thi cong phai kip thoi tién hanh tr kiém tra, néu hang muc
nao khong dat tiéu chudn phai kip théi tién hianh xir 1¥ hoac lim lai dé
dat ducc tiéu chudn. Viée tién hanh kiém tra giao nhan qua nhan vién
ki€ém tra chat luong duge 18 chite bdi ngudsi phu trach va nhém san
xuéit. Sau khi xdc nhan chat lugng dat tiéu chuin cé thé tién hanh thi
cong cac budc theo cong doan.
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3. Ché do nghiém thu cong trinh dn niu.

Nghiém thu cong trinh dn ndu 1a nghiém thu céng trinh phan
hang hodc phan bé da bi cdc cong trinh phan hang khac che khuit,
phai tién hanh kiém nghiém trude khi bi che khuat. Thuc tién chimg
minh, duy tri ché dé nghié¢m thu cong trinh dn ndu la dé phong chéng
tai hoa ngdm 4n vé chat lugng, |1 bién phdp quan trong dam bio chit
lrong dy dn cong trinh. Cic du dn cong trinh dn ndu quan trong nhu
cong trinh co s¢ v.v... phdi do ngudi phu trach k¥ thuat dy in cong
trinh chi tri moi ban nganh kiém tra chédt luong, don vi thigt k& va
don vi xay dung tién hinh nghiém thu.

Cac hang muc chii yéu trong cong tiac nghiém thu cong trinh dn
ndu gom cd: Mdng, cic vi tri ot thép cla két cdu chi thé vi co sd.
phéan noi két cdu tai cong trudmg va cong trinh chéng thim nude v.v.

Sau khi tién hanh nghiém thu kin d&i vdi cong trinh phai 1am
thir tuc nghiém thu cong trinh dn ndu, sau d6 dua vao ho so cong
trinh. Do6i vdi vin dé khong phi hap véi tiéu chudn chét luong dé ra
trong nghiém thu cong trinh an ndu cén phdi dugc xir 1y than trong.
Sau khi xir ly phai qua doi chiéu, kiém tra lai mac do dat tiéu chudn
va ghi rd tinh hinh xir 1. Néu chua qua nghiém thu hoac nghiém
thu khéng dat tiéu chuan thi khéng duge ti€n hanh thi céng theo
cong doan.

4. Ché& do kiém tra trudc,

Kiém tra trude 1 chi viéc kiém tra dudc tién hanh trude tién khi
chua thi cong cong trinh phin hang. Kiém tra trudc 1a d€ dam bao
chat Tugng, phong trinh sai 61 co thé xay ra gay nén su ¢d lém vé
chal lugng.

Théng thutng, kiém tra tngdc 1a cong viéc do giam déc cong
trinh chil tri moi nhin vién kiém tra chét lugng, 16 nhém 6 lién quan
tham gia. Viéc kiém tra trude du 4n rit quan trong va phai dugce chi
tri bdi gidm dée dy dn hode ngudi phu trdch k thuat méi dai dien cta
tram kiém tra, don vi thiét k€ va don vi thi cong cling tham gia.
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Sau khi kiém tra phai [am thu we kiém tra trude va dua vio hi
so cong trinh, doi vdi cdc van dé khong phit hop véi tiéu chudn chii
lugng dua ra trong viée kiém tra trude phai duge xir Iy cin than. Sau
khi xir 1y phai kiém tra lai mitc d6 dat tiéu chufin va ghi lai 16 ring
tinh trang xir Iy chua qua kiém tra trude va kiém tra trude khong dat
tiéu chudn thi khéng dugc thi cong budc tiép theo.

5. Cheé do nghigm thu kiém tra cong trinh chl the v nén méng.

Nén méng cia cong trinh don vi sau khi hoan thinh phai tién
hanh nghiém thu, ¢6 thé tién hanh thi cong sira chita, kiém nghiem
két cdu co thé phan giai doan dé tién hanh. Thong thuong, sau khi
hoan thanh, chi thé cong trinh cin lam lai mot ldn nghiem thu ket
cdu. Cong trinh ¢6 phong, tdng him c6 the tién hanh nghiém thy theo
2 ldn (tdng ham 1 lin, chi thé | lan), néu cong trinh phii sia chita
trirdc co thé tién hanh nghiém thu thanh 2 18p. Bién ban nghiém thu
két ciu ¢6 hi¢u luc sau khi dai dién 3 bén gém den vi thiét ke, don vi
xdy dung va don vi thi céng ky két, déng thai duge tram kiém dinh
kiém tra xét duyét,

NOI DUNG KIEM TRA BUQC TIEN HANH BOI VOI CHAT
LUONG CONG TRINH CUA DON V] BAO THAU CHINH

Chét lugng cong trinh ¢6 vi tri quan trong khéng gi so sinh
duge trong cdc hang muc cong vige clia don vi bao thiu chinh ctia du
dn. Nguyén nhan la do chu k¥ sir dung cfia cdc du dn cong trinh xay
dung déu tuong doi dai, it cling phdi méy chuc nam, nhiéu thi phai
héng tram ndm, hon nita, con phai tién hiinh cic hoat dong nhur sin
xudt, sinh séng va lam viéc ngay trong cong trinh kién tric. Khi phat
sinh s ¢6, s& c6 thé gay nguy hai dén sy an toan vé sinh mang v tai
san, gdy ra nhitng 16n thit khé c6 thé bit dip. Vi thé, “k¢ hoach dai
lau, chat lugng hang ddu™ trd thinh yéu cdu co ban va 1at yéu cho it
ca cdc don vi bao thiu du dn chinh va edc don vi thi cong, lap dal
cong trinh.
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Brem vi bao thiu chinh cua dur an phéi co wrich nhiém dén doc
va gilip dd cac don vi bao thau phu 1am 161 chat luomg cong trinh. Khi
lra chon dom vi bao thau phu phai tién hanh diéu tra, tim hiéu chat
luong thi céng va nang luc k¥ thudt doéi véi don vi nay. Théng
thuong. phai yéu cau don vi bao thau phu tién hanh quin v theo
phuong phip guan 1y chat luong toan dién (TQC). Neoai diéu nay ra,
don vi bao thao chinh cua d an phai can nhéc tién hianh kiém tra mot
<6 phuomg dien duéi day: '

I. Kiém tra phueng dn thi cong cia don vi bao thiau phu.

Chi y&u kiém tra phuong an thi cong di duoc xdc dinh trong
phuong an thi cong xem trinh tu thi cong cé khoa hoc hay khoéng?
Bién phdp thi cong c¢6 phit hop hay khong? Co hay khong ¢ nguy hai
vé mal chit lugng cong trinh?

2. Lam tot viée kiém tra trude va kiém tra kin.

Doi vai nhimg cong trinh 16n, cong trinh phirc tap vi co do kho
k¥ thuit cao phai kip thoi diéu ngudi kiém tra, phdt hién van dé phai
Xir 1¥ kip théri.

3. Nam chac viéc nghiém thu chit luong cia thiét bi va vat
li¢u chinh.

Trude tién phai dua ra yéu cdu 10 riang cho don vi bao thiu phu
vé vin de chat lugng, thong s6 ky thuat, tinh nang, quy cich cia thiét
bi vi vit li¢u chinh (khi cdn thi€l bao gém ci nhéa san xudtl). Déng
thari, phai quy dinh bién phap nghiém thu xdc nhian cu thé, Tat ca
thi€t bi va vat liéu chua qua kiém tra xdc nhan hoac kiém tra khong
dat yéu ciu déu khong duoc sir dung trong cong trinh.

4. Lam tot cong viéc tuin tra thi sat chat lugng thao tic rong
qua trinh thi cong.

Co mot s6 van dé chat luong do thao tic khong chinh xdc gay
ra, cing c6 mot 56 vin dé chat luong khong dé phidt hién bdi duac
bao kin biang cong doan, con ¢d mot sd van dé chat luong cong trinh
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khdc lai do thao tic khéng phit hop véi yéu cdu cha quy trinh. Tuy bé
ngoai cd thé anh huwémg khong 16n nhumg nd dn ndu nhitng nguy hai
khong nho. Vi vay, trong qua trinh thi cong phai chd v tang cudng
tedn tra thi sdt, Kip thoi phét hién vin dé va sita chita. C6 mot s6 vén
dé cho dit & mot giai doan nao dé sau khi hoan thanh vin c6 thé duoc
phét hién. Numg néu dé dén lic d6é méi phdt hién thi ¢6 sua chira di
nifa vin cd thé tao ra tén that twong déi 1dn, cing c6 thé anh hudng
dén thai gian thi cong. C6 mot s6 vin dé chat luong tham chi rdt kho
¢6 thé b dap duoc va di tao ra nhilng hiu qué ding tigc. Do d6, phai
duy tri phuang chim “phong chay hon chita chay™.

5. Lam 6t viéc don dée, diéu chinh chat luong vi tri quan trong
trong cong trinh phan hang, phan bé chinh.

Nhiét dinh phai cé bién phip don ddc, diéu chinh cé hidu qua
thiél thuc doi vai chat luong & vi el quan trong, thidt bi quan trong va
vi tri két ciu chinh ctia cong trinh phan hang, phan bo.

6. Lam 16t cong viée quan Iv k¥ thudt va viéc thu nhap tai liéu
ho so k¥ thuit,

Pon vi bao thau chinh cha dv dn phai lap c¢hé do quan 1y ky
thuit hoan thién, phai dén dée lai don vi bao thiau phu tién hanh thi
cong theo hudng din cla ban vé thiét ké va quy pham thi cong cé lién
quan, phai chd ¥ ban bac, thoa thuin vé nhiing hién tugng dé bién
déi. Quvén han quan Iy va ban bac trinh tr thay déi phai & rang.
choéng viée bit di nhiéu clra. kv bira bai vao thoa thuan va khong xir
1§ thay d6i bin thoa thuan, e ¥ thay déi su phdt sinh cia thiet k&
Trude khi cong trinh bat ddu phai lap ra ché d& bdo quan thu thap tii
lizu k¥ thuat hoin thién, ddy di; phii dat ra muc tiéu phan cong rd
rang, trinh mat mat tai lidu k¥ thuét, trdnh viéc lAm gia tai lidu,

7. Tham gia viéc diéu tra va xir 1y cia su oo chét luong.

Khi di xay ra hién tuomg tidu chudn chat luong khéng phit hop
ma khong dat duoc véu cdu thiét k€ (chinh 1a di xéy ra su cd vé chidi
luong) phéi té chitc don vi thiét ké, don vi thi cong vi ban nginh

181
127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




kiém tra chal luong dé tién hanh phan tich, diéu tra su ¢é, xdc minh
ro nguyén nhin xay ra s cd vé chit luong, 1am gidm dinh nhan xét
doi véi mife do nguy hai va mic do nghiém trong cha su cé va dua ra
phuong dn dé xir Iy, nghiém thu lai. D61 véi 14t ca viée didu tra xir 1§
cla sy cd phai ¢o tai liéu kv thuat hoan chinh d€ tra ciu 1am 6.

NHIEM VU VA TRINH TU cUA VIEC GIAM SAT VE
CHAT LUONG

Giam sdt chat lugng 13 cong viéc gidm sil ciia Chinh pha doi
vdi viec thuc thi xay dung cong trinh chat luong, Theo quy dinh cé
lién quan cua Nha nude doi vai kién tric din dung binh thuémg, dudi
s lanh dao cua Chinh phu dia phirong, dua vio co cdu giam sat chat
lugng do thanh phé lap nén, dua theo tiéu chudn k¥ thudt va quy dinh
cla phap luat thong thudmg déu phai thiét lap tram giam dinh chat
luomg, ti€n hanh gidgm dinh chat luemg céng trinh tai khu vic. Nhiém
vu chinh cua tram gidgm dinh chat luong 13 thuc hién triét dé tiéu
chuin k§ thuat, quy dinh v phap quy vé viée gidm dinh chat lwong
cong trinh do Nhi nwdc vi cip trén ban hinh. Tign hanh gidm dinh
chdt lugng doi vdi xe trén bé tong thuong pham, xudng san xuit ciu
kién be 1ong vit chit lugng cong trinh xay dung, tién hanh kiém tra
thdm dinh chat luong déi véi cong trinh i hoan thién. Viéc thim tra
quyét dinh mite do chat luong cong trinh do doanh nghiép ddnh gid
quyét dinh. Ngodi ra, con phii don doc. gidp d& doanh nghiép thi
cong thiel Idp va hoan thién hé théng ddm bdo chal luong, tham gia
xir 1y sy ¢6 chat ligng ¢ong trinh Idn, tham gia tham dinh cap do cua
doanh nghiép, tham gia céng tac giam dinh k¥ thuat méi.

Viéc giam dinh chit fuong cdn tén theo trinh e sau:

I. Trudc khi khéi cang cong trinh, don vi xiy dung s phai dem
ban vé& thiét k&, bdo cdo tham do dia chat va tinh trang co han cia
cong trinh, gidy phé chudn khdi cong, gidly phép thi cong va thu gidi
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thigu cia don vi Xdy dung dén tram gidm dinh chat luong lam thu tuc
giam dinh dang ky v dua viio quy dinh dé giao nop phi gidm dinh.

Tram gidm dinh chél luong xdc dinh nhan vién giam dinh chat
lugng cong trinh nay, lap ra k& hoach giam dinh chét luong, xac dinh
trong diém giam dinh chat lugng va tién hanh ban giao céng viéc
gidam dinh chat luong trong vong 15 ngay sau khi lam thu tuc dang ky
giam dinh.

2. Trong thi cong cong trinh, tram gidm dinh chat lugng tién
hanh kiém tra dua vio hang muc vi vi tri kiém tra di xac dinh, déng
théii tign hanh 1ay mau Kiém tra chét lugng thi cong bal cif lic nao.

Tram giam dinh chat lugng phai xdc dinh hang muc va vi tri
kiém tra, nhimg nhin vién thi cong du dn xay dung theo ké hoach
thong bao cho nhan vién gidm dinh trude 2 ngay dén hién truimg dé
kiém tra.

Sau khi kiém tra dat tiéu chuin, bén thi cong c6 thé tién hanh
thi cong theo trinh ti tiép theo,

3. Cong trinh sau khi hoan cong, gidm déc du dn trude tién phai
mdi dem vi xay dung. don vi thiét k€ va lanh dao doanh nghiép tién
hanh ddnh gid kiém nghiém. Trén co s& danh gid kiém nghiém, don
vi xay dung va don vi thi cong théng bao kiém nghiém vdi tram gidm
dinh chét luong, déng thoi, ban giao tai liéu thiét ké cong trinh. Sau
khi ki€m nghiém dat tiéu chuan dugc duyét boi tram gidm dinh chit
luomg méi ¢6 the ban giao st dung va bdo dién tich hoan thanh.

Giam doc du dn va cdce nhan vién lién quan tiép nhan mot cach
can than cong viée gidm dinh chat luong da duce tién hianh d6i véi du
an xay dumg nay cia tram gidm dinh chat luong, khiém t6n ling nghe
v kién coa nhan vién giam dinh chat luong va tao diéu kién thuin loi
tit yeu cho cong tic gidm dinh chat hrong.

Giam dinh chét luong 1a co quan mang tinh phap luat dai dién
cho Chinh phu. Tét ca cdc cong trinh déu phai duge gidm dinh. Do d6,
gidm ddc dur dn phai thue hién ding céde loai thu tue nhu da néu trén.
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CHI THI THONG KE CHAT LUONG CONG TRINH

Bé phan dnh tinh trang chat luong cong trinh, khing dinh cip
da doanh nghicp thi cong, Nha nude quy dinh kiém tra xét duyeét chi
tieu thong ké chat luong cong trinh ¢6 2 muc sau:

Mt la ty e dat tiéu chudn kiém nghiém mot lin ciia cong trinh
don vi. Bay la chi tieu khao sat xét duyét doanh nghiép thi cong veé
mic do dim bao chétl lugng cong trinh. Cong trinh dom vi sau khi
hoian thanh, trén cor s gidm doc du dn Xy dung va linh dao doeanh
nghiép tu kiém tra, qua tram gidm dinh kiém nghiém lin |, néu xic
dinh chat luong cong trinh nay di dat titu chudn nghia 13 kiém
nghiém lan 1 cia cong trinh don vi dat tiéu chufn. Néu phat hién ¢é
cong trinh phan hang khong dat yéu cau, khi xdc nhan khong dat tiéu
chudn dé nghiém thu thi qua sita chita mdi duoc kiém nghiém lén 2,
tirc 1a kiém nghié¢m ldn 1 cda cong trinh don vi khong dat tiéu chudn.

Huai la ty 1€ 1ot coa chat luong cong trinh. Py 1a chi tiéu khao
sdt xét duyér mirc do chat lueng cong trinh cia doanh nghiép thi cong
xay dung. Cong trinh don vi sau khi hoan thanh, trén co s& thong qua
viéc tO chic tr ki¢m tra cla giam doc du dn cong trinh va lanh dao
doanh nghigp, thong qua tram gidm dinh chat lugng hoac phong kiém
tra chat lugng coa cap rén xét duyét méi duce xdc nhan |2 cong trinh
dat chét hugng cao.

Khi trinh bdo 4 doanh nghiép tién tién cda tinh, thanh phé va
doanth nghiép loai 2 cda Nha nudc thi ty 1& dat tiéu chuin kiém
nghiém mot lan cia cong trinh don vi dé phai dat dwoc 100%.

Khi trinh bdo doanh nghiép loai 2 cha Nha nudc thi ty 1& dat
tieu chudn chat luong cong trinh cda doanh nghiép thi cong lap dat v
xdy dung phai dat 35%. Khi trinh bdo la doanh nghiép tién tién cla
tinh, thanh pha thi ty 12 dat tiéu chudn chat luong clia t|c:-i.-rr|g trinh phii
dat duoc 30%..

Ngoai ra, néu phdt hién su cd vé chat luong cong trinh thi phai
bio s6 ldn vé sy cd chat luong, s6 tién t3n that va phan tich nguyeén
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nhan vé su cd chat luong dua vao thong ké hang théng, hang quy va
hang nam. Néu sy c¢6 ve chit luong qud lén phai kip thai bao cdo
bing chuyén dé.

DIEU KIEN DPANH GIA LUA CHON GIAI THUGNG CONG
TRINH CHAT LUONG LOAI UU cUA NHA NUGC

Dé khuyén khich doanh nghiép thi cong. dom vi thiét ké khao
st va don vi xay dung phai ting cuimg quan Iy mét cach khoa hoc,
ning cao chat luong cong trinh, tao ra nhiéu hon nita cong trinh chat
lrang loai wu, cd pang ning cao lai ich kinh t& viv lai ich xa hoi.

Nhiing cong trinh dugc gidi phai co ddy da trinh tu tién ti&n vé
xay dung cong trinh. Cic du dn cong trinh vinh du nhén dugc giai
thudmg cong trinh chat luong loai vu cia Nha nude thi duge cham
khac bicu tugng vinh du gidi thuomg chit lugng cong trinh chii lugng
loai wu cua Nha nude & vi i thich hop cua cong trinh, dong théi, trao
giai thutmg danh du che nhimg don vi dam nhan trich nhiém chinh
nhu dom vi thiét ké, doanh nghiép thi cong va don vi xay dung truc
tép 16 chuc thiét ke, thi cang.

boi trgng duge danh gia lua chon giai thuong cong trinh chéat
lugng loai wu cia Nha nude a du dn cong trinh ¢6 day di kha nang
san xudt doc ldp. Vidu nhy cdce dyv dn vita va 1én mdéi duoc xiy dung,
ciic cong trinh cong cong lon, dién tich xdy dung 10.000m* trd lén,
cdc khu nha & vai ddy di thiét bi v cac du dn loai vira va lén cai tao
k¥ thuit mo rong xdy dung ma loi ich ciia né duge thé hién 1. Gidm
doc dur dn va toan thé nhan vién nén gianh duoe giai thuong ciia du dn
cong trinh nay.

Dy dn xay dung muon trinh bao giai thuong vang cong trinh
chat luong loai tu coa Nha nude cin phai co di cdc diéu kién sau:

- Thiét k& phai la thiét ké xuit sic duge ddnh gid & cdp Nha
nudc, chat luomg thi cong duge tién hanh danh gia theo tiéu chuan
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danh gid kiém nghiém chét lugng cong trinh 1ap dat xay dung do Nha
nuoc ban hanh.

- Toén bo cong trinh don vi phdi dat tiéu chudn, ty 1& ticu chudn
phai dat trén 90%.

- Trinh tu bdo gid1 thuong cong trinh chat luong loai wu cia
Nha nude 14 Du dn xdy dung sau khi hodn thinh phéi tién hanh
nghié¢m thu thong qua hoi déng nghiém thu, phong ban lién quan
cia Nha nudc, trdi qua su khio nghiém mdt mba mua vi mia
dong de chimg minh duge ring chat lugng cong trinh dép tng
dugc yéu cdu chiic nang sir dung va duge ddnh gid cong trinh chat
lgng loai vu cdp tinh, thanh phd. Sau dé, ti€n hanh trinh bdo lén
phong ban chu quin xay dung thudc tinh, thinh pha. Khi qua
kiém tra dugc xdc thuc phit hop véi didu kién cé thé 1ié€p e trinh
bdo lén Bo Xay dung.

Quan Iy chat luong toan dién

KHAI NIEM

Quan 1y chat luong toan dién 12 mot loai I¥ luan va tr tuémg
quan 1§, la giai doan phét trién cao d6 cla su phat trién quan 1y chat
lugng. Thic day quan 1y chat lugng toan dién phii nhin duoe hiéu
qua lém lao.

Quan Iy chii lugng toan dién bao gém nhimg dac diém sau:

186

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




1. Quan Iy chél luemg mét cdch toan dién.

D61 trgng quan |y ca quan Ly chat luong toan dién khong chi
la chat luong sédn phdm ma con bao gom ca chdt luomg cong doan va
chit luong cong viée, dic biét nhan manh viao quan 1Y chit luong
cong viéc. Yéu ciu ldy viéc nang cao trinh dé chat lugng cong viéc
dé dam bao chat luong trinh d6 cong viéc, ldy viée didu chinh chat
luong cong doan dé diam bao chit luong sin phim.

2. Quin 1y chit luong vai su tham gia cla tat ca moi nguoi.

Chat luogng san pham 14 sy phin dnh 1dng hop cua vigc quan 1y
cac hang muc coa doanh nghiép lién quan dén moi phong ban va
nhan vién clia doanh nghiép. Do d6. cong tac tang cuong quan |y chat
lugng phii do linh dao doanh nghiép tu thin ndm bit méi co thé thic
day va diéu iél cong viée cla cde phong ban. Mat khéc, phai dong
vién va gido duc toan thé nhan vién clia doanh nghiép ciing tham gia
cong tac quan 1y chét luong, dac biét 1a khong ngimg ndng cao chat
luomg cong vige tal vi tri duoe giao.

3. Toan bd qua trinh quan 1y chit lugng.

P& vdi tal ca cic khiu anh huong dén chil luong cong trinh
nhu tigén hanh quan 1y dich vu hau mii, ché tao san pham thiét k& vi
nghién ciru, tidu hiy nhimg sin phdm khong dat tiéu chuan trong qud
trinh sdn xufit phai thay do6i phuong thitc quan ly chat luong, tic la
chuyén déi tir phuong thite quan 1y chét luomg don thudn sau khi su
viéc xay ra (quan ly két qua) sang phuong thac quan 1y va khong ché
nhimg nhan t6 anh hudng dén chat luong tir trude khi su viée xay ra.

4. Phuong phiap quan 1y chat lugng toan dién.

Quan 1¥ chat luong toan dién khéng chi sir dung phuong phip
thong ké ma la sur két hop giva viée gido duc to ruong, quan 1y kinh
doanh v k¥ thuat chuyén nghiép dé lap nén mot hé thding phuong
phdp quan 1y chat luong, tang cuimg didu chinh chat lugng sén pham
mdt cich sit sao.
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LICH SU PHAT TRIEN CUA QUAN LY CHAT LUONG

Ly luin tr wong va phuong phip quan 1y chat luong co qua
trinh phét trién, san sinh va hoan thién. Tim higu qué trinh phét trién
cua quin 1y chat huong sé giip cho ching ta hi€u sau hon vé ban chat
cia quan 1y chat lugng va tic dung cia quan 1y chat lvong.

GIAI DOAN KIEM TRA CHAT LUONG

Trong giai doan nay, su hiéu biét ctia moi nguisi ddi vai quan 1y
chat lugng chi gidi han & ki¢m nghiém chit luong. Néi cach khic,
thong qua su kiém tra nghiém ngat dé diéu chinh va diam bao chal
lwong san phiam khi duge chuyén sang cong doan sau va khi xudt
xwong. Trude the ky XX, viée kiém nghiém chit luong san phim chu
¥€u dua vio kinh nghiém va tay nghé cta tho thi cong dé tién hinh
gidm dinh va nam bat chat lugng sin pham. Ddu the ky XX, Tailer da
dua ra ¥ luan quan 1¥ khoa hoc, nhin manh vai trd cla gidgm déc nhi
may trong viéc dam bao chat luong, tlr d6, déi wong thue hién trich
nhi¢m quan 1y chit lueng duoc chuyén déi tr thg tha cong sang giam
déc nha may. Sau niy, do quy mé san xudl ciia doanh nghiép khong
ngimg duge mo rong, chifc nang nay do gidm doc nha may chuvén
dén nhan vién kiém tra chuyén nghiép. Phdn 16n cdc doanh nghiép
déu 1ap ra phong kiém nghiém chuyén nghiép, b§ tei nhan vien kiém
tra chuyén nghiép, sir dung bién phip kiém nghiém nhat dinh phu
trich cong viéc kiém tra san phim toan nha may. Nhr vay, kiém tra
chat luong tro thanh cong viéc ¢6 tinh chat chuyén nghiép, dam bao
chat luong 1on nhit.

Nhung ban chat cia phuong thie kiém nghiém chidt luong nay
I loai bo phé pham, hoan toin 1 viéc ndm bat sau mi khong thé gay
duge téac dung du phong va diéu chinh trong qud trinh sin xuat. Doi
dén khi phat hién phé phdm thi hau qua da khé ma bi ddp, ciu vér,
Dong thai, d6i véi viec kiém tra tdng so luwong san phdm, ¢6 lie vé
mat ky thuat la khong thé lam duoc, vi du nhu thi nghiém mang tinh
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phd hoai; co hic vé mat kinh & khong c6 loi, khong hop ly. Do quy
mé san xudt khong ngimg md rong vA ndng sufdt san xudt khong
ngimg nang cao, nhiing nhuge diém nay ciing thuimg x4y ra mot cich
dot xuat.

GIAI BOAN QUAN LY CHAT LUONG THONG KE

Prac diém cia giai doan nay 12 su émg dung rong rai cia phuong
phép thong ké. Do nhu cdu dac biét vé san phdm cho quan doi trong
dai chién thé giGi kin thit 2, kiém tra chat luong don thudn khong thé
dép tmg duge nhu cau cha chign tranh. Vi vady, nude M dé tién hanh
diéu chinh cong doan trong qud trinh sin xuat bing phuong phip
thong ké vat Iy va todn hoc trong cong nghiép quoc phong. Viée lam
nay di dem lai hiéu qua san xuat rat 1o rang, dam bao va cai thién
duoc chat luomg san phdm cong nghiép quan su. Sau nay, cdch lam
niy con dugc md rong ra san xudl san phdm dan dung ¢é chat lugng.
Nhu viy, viéc diéu chinh chit luong duoc tién hanh trong trinh (r san
xuat sir dung nguyén IV thong ké todn IV, tranh san xudt nhimg san
phim khong dat yéu cdu, ddng thivi kiém nghiém chél luong sin
pham. Pau tién 14 kiém tra sau khi sir viéc xay ra, sau dé chuyén ddi
thanh khong ché trude khi sir viée xay ra, tim ra nguyén nhan, tién
hiinh sira chita, néng cao chdt lugng sian phidm mét cich manh mé.

Tuy nhién, giai doan nay lai chi trong qua mic phuang phdp
thong ké diéu chinh chat luong. C6 ngudi di hiéu sai ring quan 1y
chdt luong chinh 14 phuong phip thong ké s6 hoc va vat 1v. Diéu nay
da gay anh hudng dén su md rong va pho cip clla cong tac quan 1V
chat luong.

GIAI DOAN QUAN LY CHAT LUCUNG TOAN DIEN

Vio nhimg nam 50 cha thé ky XX, nang luc san xudt phat
trién thém mot bude. Cic chuyén gia quan 1y chét lugng ndi ti€ng
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nudc My dd dua ra khdi niém mdi vé quan 1§ chét luong toan dién
va cho ring chit lugng san phdm duge hinh thanh & cdc giai doan
sdn xudt, phai md rong pham vi cong tdc quan 1¢ chit luong. Do
do. ho nhan manh viéc coi trong nhan (6 con ngudi, yéu ciu cic
nhin vién cla doanh nghi¢p cing tham gia va déu phai tién hanh
quin 1y céc cong viée cia ca qua trinh san xuat. Ho van dung quan
di¢m hé théng, téng hop, phan tich, nghién ciu mot cdch toan dién
vé viin dé chit luong. Bién phip va phuong phap quan 1y chit luong
ngay cang trd nén phong phi va hoan thién, tir dé ¢6 thé quan 1¥ lai
mot cach chinh thic chat luong san pham, tao ra hiéu qua kinh &
cao hon,

Trude d6, cic nuée trén the gidi déu két hop tinh hinh thue 1&
cua nudc minh d€ 1ién hanh nghién ciu phuong phip va 1y luin
qudn ly chét luong 10an dién trén noi dung khong ngirng phdt trién
phong phi dé trd thanh dong luc to 16n thiic ddy su phat trién kinh
té the gidi.

TRINH TU KHOA HOC QUAN LY CHAT LUQNG TOAN DIEN

Trinh tu khoa hoc quan 1y chit luong 10in dién do chuyén gia
thong ke hoc cia My dua ra 13 phuong phép khoa hoc va hiéu qua.

NOI DUNG TRINH TU KHOA HOC QUAN LY CHAT LUONG TOAN DIEN

Trinh tr nay Ia vong tudn hoan PDCA, noi dung clia né bao
g6m 4 giai doan: K& hoach, thue thi, kiém tra va xit 1y. 4 giai doan
nay khong ngimg tuan hoin thic day su phat trién cla su vat.

1. Giai doan ké hoach.

Giai doan k€ hoach chi yéu la phan tich hién trang, dua ra
nguyén nhan de lap k& hoach. Giai doan ndy lai ¢6 thé phan tich
thinh 4 budc:
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- Bude tha nhiar: Phan tich hién trang. chi ra nhimg vin dé chi
luzomg chinh con ton tai va 6 thé ding 6 liéu d€ mo ta rd hon.

- Budc thit hai: Chi ra cdc nhédn t6 trong van dé san xuat. Phai
tién hanh phan tich din dédn cdc nhén 16 trong vi ngoii doanh nghiép
vé cic mit nhu mdi trudng, cong nghé, phuong phdp, vat liéu, mdy
méc, nhéin vién. .. anh hudmg dén chat luong,

- Budc thit ba: Tim ra nhan 6 chinh anh huong dén char luong.
Nhan t6 anh huong dén chdt lvong ludn 1a nhin t6 cha nhiéu mat. Khi
phén tich phai tim ra nhin 10 anh hudng chi y&u dé tir dé di vao giai
quyét van dé chat lugng.

- Budc tha tr: Nhim vao nhén t& chinh anh huong dén chat
lwong dé dinh ra bién phap. Bién phap phai rd ring, cu thé.

2. Giai doan thuc thi.

Thue hién bién phdp theo k€ hoach da dinh,

3. Giai doan Kiém tra.

Tién hianh kiém tra dua vio bién phdp ké hoach, déi chi€u tinh
hinh thuc hién.

4, Giai doan xu 1y.

Tién hanh tong két, phan thanh 2 budc:

- Budc thir nhat: Tién hianh 1dng k&t cin cif vao két qui kiém
tra, dua kinh nghiém thanh cong va bai hoc cla su thit bai vao tiéu
chuin, ché do vi quy dinh c6 lién quan. Thuc hién tiéu chuin héa,
cing ¢& nhimg thanh tich 43 dat ducc,

- Budc thit hai: Dua ra viin dé chua giai quvét duoc cha vong
tudn hodn niy, chuyén tét cd viio trong vong tuin hoin PDCA.

DAC DIEM TRINH TU KHOA HOG QUAN LY CHAT LUONG TOAN DIEN

- Vang lém bao boc vong nhd, thic diy 1dn nhau, Ci doanh
nghiép la mot vong PDCA lén, moi phong ban lai ¢6 1 vong PDCA
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riéng, tep do 1a cic vong PDCA nho hon, trire tiép dén ci thé timg
ngudi, Vong PDCA ciia mol cap trurde 14 can i ban diau PDCA cia
mot cdp sau. Vong PDCA cia mot cip sau ai 13 su thue hign triér 4
va cu thé héa cia vong PDCA cap trude,

- 4 giai doan trén phai khéng ngimg tudn hoin, khéng ngimg
lang tién. chuyén dong déu dan ma méi lin chuyén dong déu ¢6 noi
dung va muc tiéu mdi vé mat quan 1y chat luong. Qua mét vong tuin
hoan thi gidi quyét duge mot loat van dé, nhur vay, mie do chat luong
di ¢6 su ndng cao mai.

- Thic day vong tuin hoan PDCA. Quan trong | & giai doan
“tong két". Téng két chinh 1a chi kinh nghiém téng két khing dinh
thinh tich vi sua chira sai s6t. Day 1a yéu 16 quan trong dé vong tuén
hoan PDCA tién vé phia trude,

CONG TAC CO SO CUA QUAN LY CHAT LUQNG TOAN DIEN

D¢ thic day quan 1y chat luong toan dién trong quan 1V dur dn
phai lam t&t hing loat cong tic co s¢ dé chimg minh thue tién 13 cong
ldc co s khong bé budc tinh thue (€, tinh hé théng va tinh toan dién.
Cong tic co sa chd yéu ¢d 5 phuong dién duai day:

CONG TAC GIAO DUC CHAT LUONG

Uu thé cha chit lugng cong trinh phan ldn doc quyet dinh bai
10 chat cua cong nhan vién chic. Vi vay, phai tién hanh manh mé
cong téc gido duc chat luong cho cong nhan vien chic vé k§ thuat
chuyén nganh, gido duc Kién thic quan Iy chit lugng, dao dirc nghé
nghiép va ¥ thic chat lugng. Pay la ndi dung khéng thé thiu dé dam
bao chat luong cong trinh.
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CHE B0 TRACH NHIEM CHAT LUONG

Che¢ d6 trach nhiém chit lugng phii xic dinh ré rang trdch
nhi¢m vix quyén han cu thé trong cong tac chit luong clia méi ngudi
trong doanh nghiép. Trong cong tic quan ly du dn phai phan biét cic
chifc nang cua viéc dam bio chdt lugng sét thuc véi nhan vién quan
ddc phan xudng, cong nhin diéu khién, truéng ban nhém cong nhan
vé tu liéu lao dong, 1ai liéu, k¥ thudl, k¥ su d dn va gidm doc du dn,
kihién cho moi nguti déu c6 trich nhiém véi chife nang minh dam
nhén, ciing nhau cd gang va lam 1ot chat luong,.

Giam déc dy dn 1a ngudi lanh dao va t6 chiic cong tac quan 1y
chat lugng cong trinh, ta nguii dua ra téc dung c6 tinh quyét dinh dai
vai viée dam bdo chat luong cong trinh. Vi du:

- Tién hanh giio duc cho cong nhan vién chitc i “Ké hoach dei
ldu, chat hegng hang ddu, khéch hang la thigng dé” va phat dong md
rong quédn ching trién khai sang tao hoat dong cong trinh chat luong
loai uu,

- Thue hién triet dé quy dinh, quy trinh, ch€ do va bi¢n phép
chil lueng cong trinh do Nhi nude va doanh nghiép ban hanh, dong
thai kiém tra xdc thue.

- Xir 1y chinh xic quan hé gidra chat luong thi cong véi tign do
thi cong, sip x&p thi cong hop 1¥, ddm bio chat luwong cong trinh.

- T6 chife cho du dn cong trinh trién khai cdc hoat dong ts kiém
tra, ciing kiém tra vi kiém tra chéo; thic ddy ché do ban miu cong
trinh d€ hé trg cho cong viéc ciia nhan vién kiém tra chat luong; chi
iri ban phan tich chal lugng du dn cong trinh, khéng ngimg ning cao
chiit luemg céng trinh.

- Nam vimg tinh hinh chat lugng cla du én cong trinh, thuc
hién nghiém khac ché d¢ thuong, phat vé chit luong.

- Méi thdng 18 chife kiém tra chét luong du dn cong trinh mat
lin nhdm vio nhitg vin dé chinh, tw td chiic va chiu triach nhiém
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voi nhiing vin dé chat lugng 16n. Déng thoi, phéi kip thoi bdo cdo
Ién linh dao cong ty va phéng ban ¢ lién quan dé duoc giai quyét
thoa dang.

CONG TAC BO LUGNG

Céng tic do ludmg Ta khau quan trong frong san xudt, 1a phuong
phiap vi bién phap quan trong thuc hién tri¢t dé cic bién phap ticu
chuan k¥ thuat, dam bao chal luong cong trinh.

Do lubng chinh 1a qui winh tién hanh so sinh mot luong véi
mot lugng duoe coi la tiéu chudn. Néi mot cich cu thé chinh [ tién
hanh so sinh gifa mot hugng tam thai chua biér véi mét luong da
biét. Qui trinh so sanh nay chinh la do ludng.

Cong tiic do ludmg trong thi cong cong trinh phai dua vio nhu
cdu cia qud trinh thi cong, bo tri hop 1y cdc loai mdy do, dung cu do
lutng via thi¢t bi. Tién hanh ki€m tra dinh ky mdy va dung cu do nhe
cac loai thirde do, can, may do chudn muc nude v mdy do kinh do. vi
teyén. Dong thai, tién hanh cong tic do ludmg kha thi v chudn xdc
(bao gom: thi nghiém. héa nghiem vi phan tich), cung cap so liéu
kha thi cho viée quan |y chat luong.

CONG TAC THONG TIN CHAT LUONG

Thong tin chat ugng 13 sy phin dnh chit luong sin phim cong
trinh. tai li¢u, bang bdo cdo. cic loat s liéu, van bin clha chat luong
cong viée cac khau va xu the, trinh dé phét rién clia chal luong cong
trinh trong va ngoai nude; la sy nhan thic va nam vimg tinh hinh thay
déi nhan to chat luong trong sin xuat thi cong va cin cif mang tinh
quy ludt cua né.

Thong tin chit lugng thi cong cong trinh ¢6 thé phan thanh 3
loar hinh:
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1. Thong tin chi thi chat leeng.

Thong tin chi thi chat lugng la tiu chudn, quy dinh, chinh sich
vé chat lugng do Nha nudc vi cap trén ché dinh va nhimg k& hoach,
myc ti¢u, phuong chim chét luong dugc quyét dinh bdi lanh dao
doanh nghiép.

2. Théng tin tinh hinh chat luong.

Thong tin tinh hinh chat lugng Ia chi nhimg e liéu ban dau ¢o
lién quan dén chit luong trong hoat dong quan 1y kinh doanh va rong
san xuat thi cong. Vi du nhu bdo cdo nghiém thu chat luemg, ghi chép
kiém nghiém chat luong ciia hién trvong thi cong, nhing tinh hinh
chat lwong cia hing nguyen vat lieu, kién nghi va ¥ kién cia khich
hing doi v chat luong.

3. Théng tin phan hoi vé chit luong.

Thong tin phin hoi vé chat luong 1a thong tin phan héi wong
vong PDCA dé khang dinh va tién hanh tiéu chuin héa cic kinh
nghiem thanh cong, tim ra nguyén nhan cic vin dé con tén i v
chuyén dén mét vong tiép theo.

Dé phdt huy manh mé tic dung thong tin chit lrong can phai
lam tat cong tic 1ap ho so, phan loai, xir 1y d6i véi cic loai thong tin
chat luong da thu thap dugc, thanh lap he théng théng tin chat luong
dé thong tin d6 gidp ich cho viéc st dung, toc do thong tin dem lai
thinh qua cao.

NHOM QUAN LY CHAT LUONG

Nhém quan 1y chat luong 1a mot loai hinh 6 chic trién khai
hoat dong quan 1y chat luong mang tinh quén ching, 1a bo phan rat
quan trong trong quan Iy chat luong toan dién, I3 su két hop cta lao
dong, tri tué v khoa hoc,
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Y NGHIA CUA NHOM QUAN LY CHAT LUONG

M&bt nhdm cong nhdn vién chidc thuc hién céc loai cong viéc
lao dong trong cdc vi tri cong tdc hoac san xudt, vin dung 1¥ luin va
phuong phdp quédn 1y chat luong, coi cdi tuén chat lugng, giam bét
tiéu hao, ning cao hi¢u qué kinh t&€ v 16 chat cla con ngudi [ mue
dich hoat dong, xoay quanh muc tiéu va phuong cham cua doanh
nghi¢p clng nhu cic van dé ton tai ¢ hign truimg, déng thai trién
khai hoat dong dude goi la nhdm quan ly chat luong (goi tdt i
nhom QC).

MUC TIEU HOAT BONG CUA NHOM QUAN LY CHAT LUONG

L. Ning cao 16 chat cia cong nhan vién chie va khuyén khich
tinh sdng tao, tinh tich cuc.

2. Cai tién chat luong, gidm bét tiéu hao va nang cao hiéu qua
kinh 1€,

3. Xay dung hién trudmg lam viée, phue vu, san xuat trong mot
TAm trang vui ve, thodi méi.

LOAI HINH NHOM QUAN LY CHAT LUONG
I. Loai hinh hién trudmg.

Thong thutmg nhém duge thanh lap chi véu tir cong nhan tai
hién trudng san xuat. Nhiém vu cia nhém la 6n dinh, nang cao chat
lugng va giam bét tiéu hao vov. ..

2. Loai hinh dich vu.

Thong thudmg nhom duoc thanh lap tir cong nhin vién chic cia
nganh dich vy va cong nhin vién chic cia phong hau cin. Nhiém vo
cua nhom la nang cao chat luong dich vu, tir dé dat duoc hiéu qui
kinh 1€ vi xa hoi cao hon.
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3. Loai hinh khic phuc.

Thong thutmg nhém duge thianh lap bai su kétl hop gita cong
nhan, nhin vién k¥ thuat va nhan vién quan 1y. Nhiém vu cia nhém
Ia khac phuc nhimg van dé quan trong lién quan dén chat lugng.

4. Loai hinh quan |Iy.

Thong thwdng nhom dugce thanh lap boi nhan vién quan 1y cha
phong khoa hoc chire ning. Nhiém vu cia nhom 1a cai thién, quén 1y
va ndng cao chirt luong cong viéc.

HOAT BONG CUA NHOM QUAN LY CHAT LUONG

Sau khi xay dung dugc nhém quan 1¥ chat luong. diéu quan
trong 1a phai trién khai duge hoat dong cia nhém. Stc séng cia
nhém quan 1y chit luong phu thude vao s hoat dong hiéu qua cia
nhém. Cin phai xdc dinh 16 ducc co sd, pham vi va phuong phap lua
chon vin dé, nam chac duoe trinh (v vi néi dung hoat dong.

1. Can cif lua chon van dé.

- Tién hanh lya chon vin dé cin cif theo muc tiéu chat luong du
dn thi cong, su quy hoach, phdt trién va muc tiéu, phuong cham ca
doanh nghiép. Nhur vay, cé thé dua hoat dong quan 1y chét luong vao
muc ti¢u, phuong cham, lai vira c6 thé thic ddy thuc hién muc tiéu
phuong chim thong qua hoat déng ciia nhém quén 1y chat luong.

- Can ot vao khau guan trong hodc khau yéu kém dé hra chon
van dé trong sdn xudlt (cong viéc).

- Ciin ¢if viao nhu ciu cia khich hang dé lua chon vin dé.

2. Nguyén tac lua chon vin dé.

- Phai lua chon vin dé d€ xung quanh dé thay.

« Lua chon vin dé quan trong va khiu yéu kém ma cdc thinh
vién nhom cung quan tam.
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- De trude khé sau. Trude tién cin chid ¥ vio cac vin dé ma
hi¢n tridmg vii vi tri cong tic co thé giai quyét duc.

- Lwa chon vin dé cu thé va co gid tri muc tiéu, nhr viy sé tién
cho viéc kiém tra hiéu qua,

Sau khi lya chon vin dé. dua vao trinh ty khoa hoe k¥ thuat cla
PDCA d¢ tricn khai hoat dong nhém. Tién hanh 16ng két sau khi
giinh duge thanh qud, thong bdo thanh qua trong cude hop thong bio
két qua.

Danh gia va kiém nghiém
chat luong cong trinh

Trong qud trinh quan ly du an cong trinh, tién hanh dinh gid va
nghiém thu chat luong du dn céng trinh |2 néi dung quan trong cia
quan 1y chat luong du dn thi cong. Giam déc du dn phai chap hanh
nghi¢m ngat tiéu chudn nghiém thu va tiéu chudn dinh gid kiém
nghiém chat lugng dir dn cong trinh lién quan do Nha nude ban hanh.
Dua vio yéu cau cia ban ve thict ké va hop déng, phai hop kip thii
vifi nhén vién lién quan clia tram gidm dinh chat luong vi k¥ su gidam
st dé tién hanh dénh gid chat luemg va lam tho tuc giao nhan nghiém
thu hodn cong. Viéc danh gia chat lugng v trinh tr nghiém thu chat
luemg du an cong trinh dugc tién hanh 1dn luot theo cong trinh don vi,
cong trinh phan bo va cong trinh phan hang: cdp dé chil luong du dn
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cong trinh dugc phan lam 2 cdp 1a “dat tiéu chuin” va “vuot ticu
chuin™. Tit ci nhimg hang muc khong dat tiéu chuin thi khong dugc
nghiém thu, Dudi day 13 noi dung lién quan dén viéc danh gid va
nghi¢m thu chat lugng cong trinh.

MUC DICH, TAC DUNG VA CAN CU CUA VIEC DANH GIA
KIEM NGHIEM CHAT LUQONG

MUC DICH VA TAC DUNG CUA VIEC BANH GIA KIEM NGHIEM CHAT
LUGNG CONG TRINH

Panh gia kiém nghiém chat lugng céng trinh

Tién hanh ddnh gia chudn xdc va toan dién doi vor chat luong
cong trinh clia vat két cau va cong trinh kién tric. Kiém nghi¢m chat
lugng cong trinh la théng qua viée ddnh gid ki€ém nghiém hing loat
dé xdc dinh chdt luong. Vay thé nio goi 1a dinh gida kiém nghiém
chil luong cong trinh lap dat xay dung? D6 la cong viée do lutmg
chat luong thi cong cong trinh dom vi, cong trinh phan bo va phan
hang cha cong trinh lap dat xdy dung biang phuong phap va bién phéap
nac dé. Sau khi tién hinh doi chicu két qua da do luong véi tigu
chuan chit lueng trong “Ticu chudn dinh gid kiém nghigm chat
luong cong trinh lap dat kigén tric™ thay dat tiéu chuan s& tép tuc
danh gid chudn xdc cap do chat lugng cia né dua vao quy dinh lién
quan dén tiéu chudn dinh gid kiém nghiém. Do d6. qud trinh ddnh
gid kiém nghiém chat luong ciing la qua trinh diéu chinh va dinh gia
chat lugmg cong trinh don vi, cong trinh phin bo va phian hang.

Muc tiéu va tac dung cla viéc danh gia kiém nghiém chat lugng

Muc ti¢u danh gid kiém nghiém chat luong cong trinh: Mét Ia,
dieu chinh chit luomg cong trinh phin hang trong qui trinh thi cong,
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ki¢m tra kip thoi nhimg cong trinh khong dat tiéu chudn va phii qua
stra chira lai. lam cho cong trinh d6 dat duoc tiéu chudn chat luong. Hai
14, tién hanh ddnh gid chat luong céng trinh don vi san phdm cudi ciing
cua cong trinh kién tric. Tém lai, viéc dinh gid kiém nghiém chat
lugmg 1a viec nam biit chét lugng san phim, cung cdp cho khich hang
nhiing san pham phi: hop véi tigu chudn chit luong. Do d4, viéc dinh
gid kiém nghiém chat lwong lai 12 mot bo phan rdt quan trong trong hé
théng dam bio chit luong cong trinh xay dung v trong hé théng dam
bao chit luong cda qud trinh thi cong, Né ¢6 3 tdc dung sau day:

|. Tac dung dam béo.

Xdc dinh cong trinh phan hang ¢6 dat tiéu chudn hay khong?
Thong qua ddnh gid ki€ém nghiém chét lugng dé ndm bit chit luong
san phidm. Nhimg cong trinh phan hang khéng phii hop tiéu chudn
déu phai qua sua chifa, sau khi dat tiéu chudn mdi duge chuyén dén
cong doan 1iép theo.

2. Tac dung dy phong.

Cong trinh phan hang thong qua viéc ddnh gia kiém nghiém
chit luong phat hién chat lugng khong dat yéu cdu trong qua trinh thi
cong, dy phong ¢o the kip thii dua ra bién phdp cé hi¢u qui dé duoe
stra chifa, tir d6 lam cho chét luong cong trinh & vio trang théi 6n
dinh, ¢6 tac dung du phing.

3. Téc dung phan héi thong tin,

Ghi chép lai ddy du tinh hinh, s& liéu danh gid kiém nghiém
chat lwgng: Tién hanh kiém dinh, xét duyér déi véi chat lugng cia két
cdu chinh va cong trinh dn ndu; Tién hanh phan tich va dénh gid dinh
Ky toan bo tu liéu. Théng tin chdl lvgng o duoe tir nhimg hoat dong
nay phai kip thoi bio cdo cho lanh dao va cic phong, ban ¢6 lién
quan dé cai tién cang viec.

Cong viéc xdc dinh kiém nghiém chat lugng 13 noi dung chinh
cha quan 1y chat luong, ciing 13 mét khau hét sic quan trong trong hé
théng dam bdo chat lueng tai hién truémg thi cong. Do d6. doi vai
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cong viéc danh gia kiém nghiém chat luong chi cé thé tang cudng
chir khéng duoc tha long hoac lam suy véu di.

CAN CU BE DANH GIA KIEM NGHIEM

Can cir dinh gid kiém nghiém chat luong cong trinh lap dat
kién tric bao gom:

1. “Tiéu chuin dinh gia kiém nghiém chit luong cong trinh
x4y dung™.

Day 1a tieu chuan chat luogng cong trinh xay dung can i vao
“Quy pham nghi¢m thu va thi cong xdy dung” do Nha nuwde ban
hanh. Lin luot dua ra cic loai cong trinh phin hang dua vio loai
cong trinh, vi tri va nguyeén vat li€éu khic nhau can cif theo “Tiéu
chuin ddnh gid kiém nghiém chét luong cong trinh lap dat dién xay
dung”. Tiéu chuan dinh gid kiém nghiém chat luong cdn phai an
khép chat ché véi tién chudn quy pham. Viéc sira chira, hi¢u dinh
titu chudn ddnh gid kiém nghig¢m chit luong cong trinh di duge xét
duyét vio nam 1987 vi s& phan thanh “Tiéu chudn théng nhil dinh
gid kigm nghiém chat lugng cong trinh lap dat xay dung”. “Tiéu
chuin ddnh gid kiém nghiém chit luong cong trinh xay dung”, “Tiéu
chudn ddnh gid kiém nghiém chat luong cong trinh lap dat dién xay
dung”, “Tiéu chudn dinh gid kiém nghiém chat luong cong trinh
diéu hoa va thong gié xay dung”, “Tiéu chuan danh gid kiem nghiém
chat lugng cong trinh khi than dot va vé sinh swoi am™, “Xay dung
tiéu chuan danh gid kiém nghiém chat lvong cong trinh lap dat cau
thang may™.

2. Thi cong cong trinh vd quy pham nghiém thu do Nhi
nudc ban hanh 13 quy dinh cu thé do1 voi nguyén vt liéu, phuong
phap thi cong, tiéu chudn k¥ thuat va nghiém thu cong trinh trong
viéc xay dung, lap dat thi cong cong trinh. 6 1a quy pham k¥
thuat do Nha nudc ban hanh, cdn phdi tuan thi nghiém khac trong
thi cong.
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3. Ban v¢ thi¢t ké la can cir thi cong xay dung, cin phai thi cong
theo bin vé thiét k&, Néu thiét ke thay déi cling phai thong bido cho 16
chife thi céng theo su thay déi ciia thiét ké.

LAM TOT VIEC DANH GIA KIEM NGHIEM CHAT LUCNG

Phai lam 5t céng tac chuan bi kiém tra chat lugng trude khi thi céng

Trude khi thi cong, cde nhan vién kiém tra phdi xem ban vé
thiét k& va chi din cua thiél k&, tim hiéu so d6 chi dan thiét k&, lam
quen voi ban vé chi tiét phan hang, phan bo. Gilta cde bian v& néu ¢c6
su miu thudn hoic cé nhimg diém khong rd ring, sai s6t cin phai néu
ra dé duge gidi quyél trong qui trinh hoi tham ban vé. PE lam it
cong tic kiem nghiém char fuong, giam déc du 4n cing phai lam
quen vai tiéu chudn ddnh gid kiém nghiém chat luang. quy pham va
quy dinh ¢d lién quan cha nd, lap ra k& hoach kiém nghiém vi diéu
chinh chat luong dua vio dac digm va noi dung cua cong trinh. Noi
dung cla nd bao gém:

1. Pura ra k& hoach trong diém.

Phot hop vai tha thi cong duwa ra phuong phap va bién phip giai
quyél dua trén nhitng can bénh thong thutmg vé chat luong ma don vi
nay thuomg gip. Tuy nhién, nhan vién kiém tra vin phéi giit vai o
trong diém. C6 thé xda bd nhimg vin dé chat lrong, dic biét 1 cac
can bénh thudng gip vé chat luemg ngay trong théi ki manh nha.

2. Ké& hoach danh gid kiém nghiém chat lugng cin cif vio thist
ké ta chie thi cong clha cong trinh don vi va k& hoach san xuat dé
sap x&p, bo tri. Viéc 1ap ke hoach cong tac kiém nghiém chat lrong
phian hang, phan bé phai dugc tién hanh tir khi khai edng cho dén khi
hoan cong.

Thue hién cé hi¢u qua déi véi cong tac kiém tra trude céc
céng trinh phan hang. cong trinh 4n ndu, cong trinh két cau chinh va
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trinh v hang muc cla cong tic danh gia kiém nghi¢m chal lugng
cong trinh phan hang. Nhu vy, vira ¢6 thé thic day su coi trong dai
v chat fuong cong trinh, vira ¢6 thé trinh dugc su roi rdt, mat mat
cong viee. Tién hinh mét cich ¢d trinh wr viée dinh gid kiém
nghi¢m chat lugng.

Vira kiem tra vifa ho trg trong thi cong

Trong gua trinh thi cong cong trinh don vi. giam déc du an can
phai két hop gilia viéc gilt quan hé v phong bi tnrde va trong diém 1a
lay viéc “phong bi trude la chinh™; can phai nghiém tac gilr thai do
ding din, xem ticu chuan va quy dinh c6 lién quan caa Nha nudc la
phdp lénh va chinh sdch k¥ thudt cia Nha nude. Cong tac ddnh gid
kiém nghiém chal lugng phai thanh lap trén ca sd quan ¥ chung.
Ngoai ra, con phai phdi hop vai nhém sin xudt trién khai w kiém tra
va kiém tra lan nhau, lam dén khi tat ca cong doan khép lai va tat ca
moi ngudi déu cd trach nhiém.

Trong dinh gid kiém nghiém chdt luong. con phai thutmg
Xuyén kiém lra nguvén vit lidu, bian thanh pham Jda ding ¢ hién
trudmg ¢é phir hop vai tigu chudn chat lugng hay khong? Co tai liéu
thi nghiém gidy xudt xuong hay khong? Ban ghi chép sac lai phai
duge dai chigu, kiém tra vai ban goc. nhu vay s& trinh duoc viée dua
bin thanh phiam, nguyén vit licu khong dat yéu ciu vao sir dung
trong cong trinh. Pay cing la mdt trong nhitng bién phdp du phong
xdy ra sir c6 tai hoa dn ndu vé chal lugng.

Trong cong trinh thi cong don vi, lam ot viéc nghiém thu cong
trinh 4n ndu 1a khau quan trong dam bao cho an todn kél cau va cic
chirc ning sir dung cla nd. So di cin lam 161 cong tic “Nghiem thu
cong trinh an ndu” la do thao tic céng doan nay sau khi hoan thanh bi
an ndu v bo budc bdi cong doan tiép theo, khéng cd cich nio kiém
tra lai tinh trang chat luomg cha nd, Nhu cich lam cia cdc khau trong
yéu trong cic vi tri mot sa két cfiu, tinh trang thiét ké ngdm cua duong
ang ngam, cich lam chéng nude npgdm, tinh trang bu6c cat thep, tinh
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trang ¢ ¢ vi dat nén méng déu phai kiém tra can than chat ché trude
khi bi 4n ndu dé né phi hop va trong (ng vai ban vé 1iéu chudn. Chi
maot chiit cau tha, so sudt s& cé thé dé lai nhiing tai hoa ngim, tham
chi xay ra sy c6 nghiém trong. Do viy, nguéi chiu trich nhiém tai
hién trudmg thi cong phai cling véi nhan vién cla don vi 6 lién quan
tién hanh nghiém thu cong trinh dn ndu vi k¥ nhan ¢ kién nghiém thu.

Sau kbi hoan thanh nghiém thu can xét duyét chat {ugng céng
trinh don vj mét cach nghiém ngat theo tiéu chuin

Gidam déc du dn nhat dinh phai ndm chic chat luong san pham,
nghiém khéc ddnh gid nghiém thu cip do chat huong theo tiéu chudn vi
tuyét d6i khong duce bd qua nhimg cong trinh khong dat tiéu chudn.

LAP DAT VA HOAN CHINH TIEU CHUAN THONG NHAT
KIEM NGHIEM CHAT LUONG CONG TRINH

NGUYEN TAC CHUNG

I. D€ thdng nhit phuong phip ddnh gid, kiém nghiém chat
luong cong trinh lap dat xay dung, thic ddy cdc doanh nghiép tang
cuimg quan 1¥, dam bado chit lvong cong inh, cic co quan hi quan
da dua ra tieu chudn nay.

2. Tiéu chudn nay thich hop ding vao viec kiém nghiém chit
luong cong trinh lip dat thiet bi kién tnic xiy dimg dan dung va
cong nghiép.

3. Tieu chudn chi yéu Ia ticu chudn bien ché dya theo quy
pham nghi¢m thu, thi cong cong trinh lap dat xay dung va tiéu chudn
k§ thuat c6 lién quan cia Nha nudc ban hanh. Tiéu chudn nay phai
phéi hop sir dung véi “Tiéu chudn kiém nghiem chat lugng cong trinh
xdy dung”, “Ti¢u chuan kiém nghi¢m chit luong cong trinh vé sinh
suci dm va than khi d6t”, “Tiéu chudn kiém nghiém chat luong cong
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trinh lap dat dien™, “Tiéu chuan kigm nghiém chat lvong cong trinh
lap thang mdy xdy dung”, “Tiéu chuan kiém nghiém chat luong cong
trinh thong 216 va didu hoa xay dung”.

PHAN CHIA KIEM NGHIEM CHAT LUQONG

1. Chat luong cong trinh xdy dung phai diuge phin chia uén hanh
ki¢ém nghiém theo cong trinh don vi, céng trinh phin bé va phan hang.

2. Viéc phan chia cong trinh phan hang va phan bo phidi phi
hop v gquy dinh dudi day:

Cang trinh phdn hang: Thong thudng phin chia theo cong trinh
chinh. Vi du: Cong trinh bing gach, ¢ong trinh ¢t thép va cong trinh
bing kinh v.v...

Cong trinh phdn bé: Phai phan chia thanh nén mdng véi cong
trinh co s¢, cong trinh cha thé, mat dat véi cong trinh nhi ting, cong
trinh clta s0, cong trinh trang tri vi cong trinh mdi nhd vao vi tri
chinh cia cong trinh.

Cong wrinh phen ho cu thé: Trong cong trinh nhi cao ting, nhiéu
ting phai phan chia cong trinh phan hang theo ting gdc: Cong trinh phan
bé chil thé cha cong trinh nha | ting phai phan chia cong trinh phan
hang theo chd hd bién dang, cong trinh phin hang cda cong trinh phan
b ¢é thé phan chia theo nha gic. Khi xdc dinh chét lwvong cdc cong
irinh phin b va cong trinh phan hang khic phai tham gia xét duyét.

3. Su phan chia cong trinh phan hang, phan bo cda cong trinh
lap dat thiél bi xdy dung phai phit hop véi nhimg quy dinh dudi day:

Céng tinh phdn hang: Thong thutmg, su phan chia cdp do phai
dua vao nhom thiét bi va chung loai cong trinh. Vi du: Cong trinh lap
dutmg 6ng nude trong phong, cong (rinh day ludn trong 6ng va ong
lip dién, cong trinh lap dat dng thong gié va cong trinh lap bo phan
may, cong trinh lap ray cdu thang mdy.
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Cang trinh phdn hang trong cdc cong rinh phan ho: C6 the
phan chia theo he thong va giai doan, khi xét duyét chat luong, cong
trinh phin bé déu phii tham gia xét duvet.

4. Su phin chia cong trinh don vi phai phi hop vai quy dinh
dudi dav;

- Cong trinh xay dung k&t hop vdi cong trinh lap dat thigt bi xay
dimg tao thanh mdt cong trinh don vi.

- Ciic cong trinh khi dot, vé sinh, sud dm, cip, thodt nudc, cap
nhi¢t o bén ngodi khu dé thi nha & va khu nha xudng méi xay két hop
vi nhau tao thinh mét cong trinh don vi; cong trinh lap dat dicn xay
dung nhue den dudng, dutng day cdp dién, duding day lap trén khong
ngoai troi ket hop voi nhau thinh maét cong trinh don vi; cong Irinh
tudmg rao va dudng x4 k€t hop vai nhau thanh mot cong trinh don vi.

5. Mue dich cua viée phan chia.

De xay ding mat cong winh nhi & thi tir lic bat dau cong viée
chudn bi thi cong dén lic ban giao di vio sir dung phai trai qua su
phor hop thi cong trén nhiéu cong doan vi nhiéu ching loai cong
trinh, Vi vay. muc d6 16t xau cha chat lugng cong trinh duoc quyét
dinh bdi chat lugng thao tic cha cic cong doan thi cong v cic load
cong trinh. Do d6, de tién cho vige khéng ché, kiém tra vi Xél duyél
chat fuong cha moi cong doan thi cong va ching loai cong trinh.
ngudi ta goi ching la cong trinh phin hang.

Do 56 lugng phan chia cong trinh phan hang khong nén qud
nhicu, lugng cong trinh ciing khong nén qud Ion, loai cong trinh
tuong doi don nhat nén thong thudmg, ngudi ta khéng dé phin dnh
dudc toan bo dien mao chit lugng cong trinh. Vi vay, phai dua trén vi
tri va cong dung chi y&u cita cong trinh xay dung dé phan chia thinh
cong trinh phan ho deé tir d6 danh gid va kiém nghiém téng hop chét
lwemg cla cong trinh phan hang,

Cong trinh don vi hoan cong, ban giao sir dung c6 nghia la xi
nghiép xdy dumg ban giao san pham cuéi ciing cho ho sir dung. Trude
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khi dua vao sir dung phai tién hianh danh gid chat lvong doi vai 10fin
bo cong trinh.

Vige ticn hinh phin chia cic cong doan va cic hang muc don
vi cong trinh nhim dam bao thudn lgi cho c¢ong tic quan ly chat
luemg cong trinh. Can cif theo dac diém cua cdc phin viéc cong
trinh d¢ phan ra thanh mot 6 cong doan, phin viéc va don vi cong
trinh, nham thuan loi cho viéc quin 1¥ chdl lwong va dinh gid,
kiém nghiém.

Bicu dac biét can lwu y 1a cho div phan loai bat ¢ du dn cong
trinh nao cting déu phai thuin loi cho cong tic ddnh gid, kiém
nghiém va dat duoc thong s6 ky thudt hoiin thién. Hon nita, phai tranh
trnedmg hop trong maét cong doan cong trinh viée phén chia cdc phén
vi¢c lom nho qud chénh léch khong déng déu. C6 trudng hop phai
phin chia theo ting doan, c6 truimg hop lai phdi phan chia theo hé
thong, dé trinh do nguyén nhan phan chia cdc phdn viéc cong trinh
khong thich hop lam anh hudng dén két qua danh gid coa ca cong
doan cong trinh.

6. Sur phin chia ciac phan viée, cdc cong doan cong trinh.
Phdan chia phdn vige cong trinh

Phin chia phan viéc cong trinh chd yéu cin ci theo cac loai
hinh cong viée dé phan chia nhung ciing cé thé can cit theo su khdc
nhau vé thir te, trinh tr thi cong va vat liéu sit dung dé phan chia. Vi
du, cong viée xay gach cua thg né, viéc buoc thép cia thg sét thép,
vide lap dat cac cira 50 cha thg mée, viée pha son cha tho son. Cling
¢6 nhimg phin viée cong trinh khong han ché wong mat loai hinh
chng viée, vi nhir viée ché o dim nha bang 16 hop thép va go thi lai
phai thi cong phéi hop d nhiéu loai hinh cong viéc khic nhau.

Bai vai cac phan viée cha thé ¢d lign quan dén su an toan clha
con ngudi va tim quan trong cla né trong don vi cong trinh, déi véi
cic nha cao 1ang budc phai phan chia ciac phin viéc cong trinh theo
timg 1ang, déi véi nha kién tric 1 ting lai phin chia theo k& hé, mép
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noi bién hinh. Déi véi cdc phin viée & nhilng cong doan khic khong
¢O tinh thong nhil r& rang, trudmg hop thong thuong phan chia theo
timg tang nhi., dé tién cho quin Iy chai luong, hoan thién 1 tang,
nghiém thu didnh gid 1 ting va luén kip thai phat hién ra viin dé, kip
thai swa chita lai. Boi vy, khi c6 thé phan chia phin viée theo timg
tang thi nén cd gang hét sitc phan chia nhu vay, déi véi mot vii hang
muc nho hodc truémg hop phan chia theo tdng gap khé khan thi cé thé
khong phan chia theo phuwong phdp niy nhumg nén ¢6 ging théng
nhat trong mot don vi comg trinh,

Sau khi cong trinh chi thé hodn céng, két quid ddnh gid cia
timg phan viéc déu duoe dua vio danh gid ddng cip chat luong cla ca
cong doan cong trinh. Quy dinh nhu viy thdng nhat duge viéc ddnh
gia chit Tugng cua cong doan cha thé, dé trinh trudng hop khi
phuong phip phin chia khong giong nhau va s6 phin viéc nhip vio
danh pid chat luong clia ¢ cong doan cdng trinh ciing khong gidng
nhau dan dén dang cdp chit lugng ca cong doan cong trinh ciing
khong gidng nhau, ding cap chél lugng cia cong doan chi thé khong
thong nhat. Vi du nhu mét cong trinh két cdu gach hén hop 6 tdng,
phan xay gach, cot thép, bé tong 1ap dat cdc chi tiét déu duoc coi la |
hang muc cong viec va duge danh gid 1 ldn, 6 ting duoc danh gid 6
lin. Dénh gid chat lugng cong doan chi thé ciia cong trinh nay it nhét
phai ¢6 dén 24 phan viée, ddi v6i mot ket cau khung bé tong cot thép
thong thuimg phai thi cong theo trinh 1 khuon, cét thép, bé tong,
phin chia cung mot loai hinh céng viéc nhu loai két cau theo huéng
thing dimg va loai két ciu theo mat bing phai tich thanh 2 phin viéc.

Phdn chia cong doan céng trinh

Cong trinh xay dung can cir theo thit tir ¢6 thé phan chia lam 6
cong doan cong trinh: nén vi mong, phan chi thé, phin san, cia,
phin trang tri va phdn mdi. Trong méi cong doan lai duoc phan chia
cu thé nhu sau:

v Cong doan nén vi méng, bao gém két ciu dudi + 0,00 va
phin vigéc phong chong thim. Tat ca cdc cong trinh c6 tdng ham, két
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cau dudi mat san (Lam dan trude bé 16ng hoac tam dan diic sin) déu
duge coi I cong doan “nén vi méng". Nhing cong trinh khong ¢6
ting him, phin tudng 14y tng chéng dm phan ranh gidi, trong nha
lay tdng 16t mat san phan ranh gidi, gach da dit, bé tong ting 16t déu
duoc coi la cong doan “mat sin™, méng coc Iay phia trén be dd phan
ranh gigi.

v' Cong doan chil thé cong trinh va ticu chudn ban dédu khong
c6 thay déi Idn, can quy dinh rd rang doi véi tuomg khong chiu luc.
Néu sir dung cic vit licu dang tam, tudng ngin xay qua gach, han néi
thi déu duoc coi la cong doan chu the, vi dy nhu cdc tim bing gach
hoac x&p. Néu l1a céng doan sir dung dinh dc, bu long hoac ding keo
dinh déu duge coi la cang doan trang tri, vi du nhu trdn treo, wong
ngan, viach ngan thach cao ¢6 s dung khung thép hoac khung gé.

¥ Céng doan mat sin nham gidi quyét cdc viin dé db tham mat
san. do dac, do day khong déu, hién twong nit v,

v Cong doan lim cifa bao gom phin viéc nhu trang tri gé, son
kinh c6 lién quan véi tieu chudn ban ddu vio “cong doan trang tri™.
Cong doan nay bao gébm viéc lap dat cic loai cira 86 va cifa ra vio.

v" Cong doan trang tri bao gém céc hang muc trang tri vi sita
sang trong va ngoa gian phong, nhu viéc trit khe wimg gach, trang
tri g6, son, trdt vita, kinh v.v._

v Cong doan phdn méi bao gém nhimg vice nhu tdng lam
phing. ting gilf nhiét (cich nhiét) va cdc ting chdng thim, ting bao
vé... 0 phidn méi. D6i v&i cdc phin viée chéng thim mat wimg va
chong thim dudi dit phii x€p vao “cong doan nén vi méng” va cong
doan “chi thé"” theo vi tri.

Ngoii ra, d6i vii nhimg cong trinh ¢6 ting him, ngoai nhimg
phin viéc ¢6 két cau + 0,00 vi bd phan chéng thim duoe dira vio
cong doan “nén va méng” ra, cdc phan viéc khdc nhu mat sin, trang
tri cra vin lan lugt duoc dira vao cde cong doan tuong tng nhu miit
san, trang tri va cua.
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Cdc céng doan cong trinht va cde phdn viéc chii yéu ctia cdc
cong trinh kidn iric xdy dung

Pai véi cdc phan viéc nhu vigc ché tao cde linh kién. cau kién
¢t sdn 461 véi cac tdm khuon hoiic clra 58, clra ra vao khong duoc
tham gia vao cong tic dinh gia chit lugng coa cong doan 6 lién
quan. Tam khuon cé anh huong truc tiép déi voi chat luong bé tong.
chét lugng phan viéc nay buac phii ddnh gid, bdi vay chat luong bé
tong di phan dnh chal luong khuén hodc cita s8, cilfa ra vao khong
ducc tham gia vio cong tic dianh gid chit luong cua cong doan co
litn quan. Tadm khudn ¢é dnh hudng truc tép tdi chit luong bé tong,
chit luong phdn viée niy budc phdi duoc dinh gid, boi viy chit
lugng bé tong da phan dnh chat lugng khuén, ma khuén lai khong
phai 14 b phan tao thinh cong trinh, chi i cong cu vi qua trinh hinh
thanh nén bé tong ma thoi, khong diroc tham gia viio viée danh gia
chat luong cong doan cong trinh. B6i véi nhitng cdu kién, linh kién
ché tao san tai cong xudng, trude khi lap dat phai uén hanh kiém tra
chiimg chi dat tiéu chuén ciia san pham xudt xudng va déi chiéu kiém
tra chirng chi nay vai san pham thuc €, xem cdc linh kién, ciu kién
khi dua vao cong truimmg c6 dat tiéu chudn véi ching chi hay khong
va kiem tra trong qud trinh van chuyén ¢6 bi hong héc khéng: chal
hrgme cdc linh kién, cdu kién ché tao sin dé cd phi hop vai thiét ké
v véu cdu tiéu chudn cia chimg chi hay khéng va kiém tra trong
qui trinh vin chuyén cé bi hong hoc khong; chat lugng cdc linh
ki¢n, cau kién ché tao san do phai phit hop vai thiét ké va yéu ciu
tiéu chudn cé lién quan mdi ti€n hanh lip rdp. DGi v6i nhimg cdu
kién bé tong dic san ngoai hién trutmg cing phai tién hanh danh gid
theo “tiéu chudn danh gid, kiém tra chat luong d6i véi cdu kién be
tong dic sdn”, dong thai tham gia vio cong tic ddnh gid cong doan
cong trinh.

Bot v viée ché tao ddng cilra g, do phéin Ién 13 bdn thinh
pham, tiéu chufn ciing khong ¢6 quy dinh vé mat nay, tiéu chudn ban
dau cling dua muc nay vao bao hwu; hon nita, do chat lugng ché tao
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anh hudng rat 1on doi vl viéc lap rdp nén trrde khi lip clra hodc sau
khi dua vio hién truémg, phdi nghiém thu theo tieu chuin ché tao
nhung khong theé cho tham gia viio viéc ddnh gid chit luemg cong
dean cong trinh 6 lién quan.

7. Phan chia cdc phan viéc cong doan cong trinh lap rip thiét bi
xay dung.

Viée phdn chia cde phdn viée cong trinh

Phéin viéc trong cong trinh lap rdp va thiét bi xay dung dugc
tién hanh phin chia theo loai hinh cong viéc va nhom thiét bi, déng
thai cling 6 thé phin chia theo hé théng khu vuc. Vi du nhu phin
viéc trong cong doan gas vad vé sinh sudi dm, 6ng thép ciac-bon ¢
ong cip nude va ong thoat nude, phin lip dat dng ¢6 ong cdc-bon,
6ng gang, ong bé tong, dng dat lam gém (cao lanh). phin chia tir gée
d6 nhdém thiét bi, ¢6 lap néi hoi, lap cdc thiét bi kém theo ndi hoi, Jap
dung cu thiét bi vé sinh v.v...

Ngoai ra, ap luc lam viéc cia ong cang khang gidng nhau, véu
cau chat lugng ciing khong nhu nhau, cin phan chia thanh cdc phin
viéc khdc nhau. Péng thoi, phil can cif theo dic diém, hé thing hodc
khu vuc d€ phan chia céc phin viéc cong trinh. Vi du nhu d6i vdi éng
nudc ngdm khu nha & cé thé chia hé théng thodt nude don nguyén
thanh mat phdn viéc cua cong trinh.

D&i vl 6ng thong gio & cde cong trinh cong cong l6n, €6 the
phan doan rai mdi ting l4u dé danh gid, kiém nghiém, mdi mot doan
lai la mot phédn viéc.

Phan chia céng doan cong trinh

Cong trinh lap dat thiét bi xdy dung duge chia thinh 4 cong
doan can cir theo chuvén mon, dé li cong doan gas va vé sinh sudi
am, cong doan lap dién. cong doan thong gio diéu hda va cong doan
lap thang mdy. 4 cong doan nay cé mot vai diéu chinh hon so vadi mot
s6 it noi dung phdn viéc cong trinh.
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Cong doan pas va vé sinh sudi am d3 bao gdm phin suci &m, vé
sinh theo tiéu chudn, tang thém phin gas. Day la nghién ciu xem xét
cung trong mdt cong doan cong trinh twong duong. 'fing gas ld mdn
phin cau thanh quan trong déi véi cong trinh kién tnic nha ¢ nhung
vi diéu kién vin chua that t6t nén tam thoi duge x&p riéng vao mdot
cong doan cong trinh.

Cong doan cong trinh thong git va diéu hoa, tang thém phin
viéc lip dit éng lam lanh.

Cong doan lap dat thang mdy ducc sira lai cdn cd theo tiéu
chudn cii. Thang mdy la mét bd phin quan trong trong cdc cong
trinh ki€n tric hién dai, chat luong 10t xdu cla nd coé lién quan rat
ldn doi véi cdce loai ki€n tric cao ting nhu khdch san, vian phong, nhi
d vv... Vi vay, can phin chia né thanh mét cong doan cong trinh,
déng thoi chia cong tdc lap dat thanh 6 phén viéc cong trinh dé tién
hanh kiém nghiém, ddnh gid, 1ao thanh cong doan lap dat thang may,
dam bao s an toin cia thang mdy va dam bao cho thang may vin
hinh binh thuimg.

Céng doan cong wrinh lap cde thiét bi xav dimg va nhitmg phédn
vige ol yéu

Béi vdi cac phin viéc nhu cong viée lap dit va mot s6 it nhing
phén viéc ché tao, do nhimg phin viéc ché tao nay hdu hét 1a nhing
thi€t bi khong <6 tiéu chudn nhat dinh, thudng do don vi 1ap rdp 1
ché tao, hon nita, hau hét lai 12 ban thanh pham, chit luong cla nd
anh huong truc tiép dén chit luong ca hé théng. Boi vay, phin viéc
che tao thiét bi xay dumg khong theo tiéu chudn phai tham gia vao
viec danh gia chit luong cong doan cua céng trinh.

&. Phiin chia don vi cong trinh.
e vi cong trinh kién triic nh

Pon vi cong trinh nha & duge cdu tao bdi nhitng cong trinh xay
dung va cong trinh lip dat thiét bi x4y dung. Muc dich clia n6 1a lam
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néi bat lén chat lugng téng thé ciia kién tric nha 6. Phan chia nhu vay
duoc coi la tuong tu nhu véi cong trinh kién tric dan dung kiéu ci.
Cho di la kién tric dan dung hay cong trinh xiy dung nha mdy xi
nghiép, déu 1a 1 don vi cong trinh dé dé ding théng nhdt néi dung
céng trinh, théng nhat quy tic dénh gid.

Khi dinh gid thyc 1€, mét cong trinh ki€n tnic doc lip, don nhat
déu durre coi 13 mot don vi cong trinh, Vi du nhu trong mot qudn thé
kién tric khu vuc nho nha &, mbi mét cong trinh ki€n tric doc iap,
wic 1a moi mot 16 nhi &, mot cira hang, mdt phong hot, tram bién ap,
mot phong hoc trong trudmg hoc, mdt van phong, phong thutmg mirc
v.v... déu dugc coi 1a mot don vi cong trinh.

Paéi vai cic don vi cong trinh nhi xudng xi nghiép dic biét,
chiing ta cé thé cin ¢t theo (inh hinh thue t&€ cu thé d€ chia thianh don
vi cong trinh. Mét don vi cong trinh ¢6 truimg hop do 6 cong doan
cong trinh xay dung va 4 cong doan cong trinh lap rdp thiét bi xay
dymg, tong cong la 10 cong doan két hop thanh, cho di khéi luong
eong viée it hay nhiéu, déu duge coi la mét cong doan tham gia vao
viée danh gid don vi cong trinh. Tuy nhién, cing ¢6 nhimg don vi
cong trinh khéng nhit thiét do nhimg cong doan nay hop thanh. Vidu
nhu cé mot sé cong trinh kién tric ¢6 thé khong ¢6 cong doan lip
cilia, cé cong trinh lai khéng c6 phin mai v.v... Dai véi cong trinh lap
dat thiét bt kién tric, mét s6 kién tric khdch san cao cép, kién trdc
cong cong ¢ thé ¢ ca 4 cong doan, cd nhimg cong trinh thong
thuémg lai khong cé cong doan lap quat thong gid, diéu hoa hay
thang may. Cing co nhimg cong trinh lai khong €6 ci nhimg cong
doan lap dat hé théng gas, vé sinh, hé théng sudi 8m. C6 thé néi, don
vi cong trinh kién tric nha & hién nay 14 do 10 céng doan cong trinh
két hop thanh.

Bxan vi cong trinh phdn hén ngoai

D¢ tang cudmg viéc quan |y va dinh gid cong trinh bén ngoai va
thic ddy viéc nang cao chat lugng cong trinh bén ngodi, chiing ta cén
phai chia cong trinh bén ngoai thanh 3 don vi cong trinh:
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- Cong trinh gas, vé sinh va hé thong suéi dm bén ngoai bao
g6ém ong cdp, thoit nude, 6ng cip nhiét v dng gas.

- Cong trinh lip dat x4y dung bén ngoai bao gém diy din dién
trén khong, day cdp dién va dén dudmg.

- Cong trinh x4y dung kién tric bén ngoai bao gdém cdc dudng éng,
twiomg bao, chiu cay cinh, gian hoa vi nhiing san phim kién tnic nho.

Phan chia nhu vay lam cho céng tac kiém tra, ddnh gid, kiém
nghiem phin cong trinh bén ngodi duge théng nhal, déng thai cing
phan chia ro rang gitta khu vue nha xwdng va khu dan cu.

Do su da dang héa cha cong trinh bén ngoii, su phan chia cdc
phin viéc va cong doan cong trinh chua cé quy dinh théng nhat, c6
the can cit theo tinh hinh thyc 1€ dé tién hanh phan chia cu thé. Ngoai
ra, néu trong khu vuc nhd xudng khu dan cu nho c6 dubmg di va
dutmg ong cong nghiep thi cin phai tién hinh ddnh gid, kiém nghiém
theo tiéu chuan chuyén mon.

D¢ dam bdo viée danh gid phan chia cdc phin viée, cong doan
va don vi cong trinh thi trude khi lam viéc edn dira ra nhimg quy dinh
cu thé, 1d rang, ¢6 nhu vay méi c6 thé dem lai két qua chinh xéc cho
cong tac quan Iy chit leong.

DANG CAP DANH GIA, KIEM NGHIEM CHAT LUONG

1. Chét lugng cac phin viéc trong cic cong doan va dom vi cong
trinh cia tiéu chuin ndy déu duge chia thanh 2 ding cap “dat tieu
chudn " va “vuot tiéu chuan™,

2. Ding cdp chat luong céc phan viée cong trinh phai phit hop
vai nhimg quy dinh sau:
Bat tiéu chudn

- Dam bao hang muc phdi phir hop véi quy dinh tiéu chudn
ddnh gid. kiem nghiém chat lugng wong img.
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- Chi tiét kiém tra xdc suat cua du 4n cong trinh phii phil hop
véi quy dinh dat tiéu chudn can ci theo tiéu chuan dinh gid, kiém
nghiém chit luong trong dng.

- Cho phép sai s6 chénh léch trong s& dém kiém tra Xac sudt
cia dur an cong trinh, chi s6 do luémg thuc cia cong trinh xdy dung
kién tric phai dat 70% tré lén, cong trinh 1ap dat thiét bi phai dat
80% trer lén.

Vieor tiéu chudn

- Pam bao du an cong trinh phai phil hop véi quy dinh néu
chuan danh gia, kiém nghiém chat luong twong img.

- Khi tién hanh kiém tra chi tiét cong trinh cdn phai phit hop véi
quy dinh dat tiéu chudn dinh gid, kiém nghiém chat luong wong (ng.
S0 luomg dat tiéu chuan la 50% trong 16ng s6 nhing chi tiét duge tién
hanh kiém tra.

- Cho phép sai s& chénh léch trong s6 dém cic hang muc kiém
tra xac suat, chi 56 do ludng thuc 90% tra 1én phai ndm trong pham vi
chénh léch cho phép ti¢u chudn ddnh gid, kiém nghiém chat luong
tuong Ung.

3. Déng cép chat lugng cla cong doan cong trinh phai phit hop
vl nhimg quy dinh sau:

Dat tidu chudn: Chat lugng toan bo cic phdn viéc phai dat
tiéu chuan.

Vitor tiéu chudn: Bao gém chat lugng cde phén viée phai dat
tiéu chudn, trong d6 c¢é 50% 14 vuot titu chudn.

Chd y: Nhimg phdn viéc chu yéu did chi dinh nhu: Phin
viéc chinh trong cong doan gas, vé sinh vh hé théng sudi 4m 1a
lap dat n6i hoi. lap dit thiét bi diéu dp gas; trong cong doan lip
dat dién xay dung 12 viéc ldp dat bd bién dp dién, lap dat bo th
dién v t0 cdu dao, dudmg day cip dién; trong cong doan thong
gi6 va diéu hoa 1a viéc 1am sach khong khi; trong cong doan lip
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thang may Id viée lap dat céc thiét bi bao vé an toidn va thuc hién
thir van hanh.

4. Péang cap chat luong clia don vi cong trinh phai phit hop véi
nhimg quy dinh sau:

Bl tiéu ¢ hiin
- Chit Tugmg toin bo cic cong doan cong trinh phai dat tiéu chuan.
- Ciic tai licu dam bao chat lugng co ban phai day di.

- £2dnh gid chat lugng cam quan ty 1¢ ghi diém phai dat ducc tir
FO%% tror lén.

Vot ticu chuein

- Chat lugng a1 ca cdc cong doan cong trinh déu phadi dar
tiéu chuan, trong dé ¢6 tir 50% tror 1eén cong doan vuot tiéu chudn,
cong trinh xidy dung kién tric phai bao gdm cong doan chi thé va
cong doan trang tri. Doi vai nhimg don vi cong trinh do cong
trinh lap dal thaét bi xay dung la chi yéu thi cong doan di chi
dinh cia nd phii vuot tieu chudn. Vi du, phong néi hoi trong
cong doan gas vé sinh va hé thong sudi &m cla cong trinh, phong
dicu khicn dién trong cong doan lap dat dién, phong mdy didu
hoa va hé thong tam vé sinh trong cong doan thong gié va diéu
hoa khong khi vov..

- Phii co ddy dii cac 1ai liéu dim bao chét luong co ban,

- Binh gia chat lugng cam quan ty 1€ phai dat tir 85% 1 lén.

Chu y: Pan vi cong trinh bén ngoai khong duge tién hanh dinh
gid chat luomg cam quan,

5. Khi chat lugng cde phan viée cong trinh khong phit hop vdi
quy dinh ti¢u chuan trong ddnh gid, kiém nghiém chat lwong thi bude
phai tign hanh xir 1y kip thén, dong thai phii xdc dinh ding cip chat
lirgmg cua né theo nhitng quy dinh sau:

- Tién hanh danh gid lai dang cap chat luong.
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- Bai véi nhimg phiin di qua gia ¢d, ting cudng hodc di qua
don vi kiém tra do lubmg va di duoe nhin xét 1 dat duoe yéu cdu ciia
thiét k¢ thi chal luong ciia n6 disac dénh gis 1a dat tiéu chusn,

- Néu ¢ quan don vi kiém tra do lubmg phip dinh nhan xét la
khong dat duoc yéu cau clia ban thiét ké ban dau nhung don vi thiét
k¢ lai cho ring néu cé thé dat duge dé an toin cla két cau c¢ong trinh
thi khong cén gia c6 thém hodc truomg hop cong trinh di qua gia c6
nhimng lai thay déi kich thude bén ngoai thi chat lueng chi duce coi 1a
dat tiéu chuan chd khong duge dinh gid 1a vuor tiéu chuin,

TRINH TU VA TO CHUC DANH GIA, KIEM TRA CHAT LUONG

1. Chat luomg cde phdn viee cong trinh duge ddnh gid dua trén co
st cac to nhém t kiém tra phai do ngudsi phu trach don vi cong trinh 16
chirc cho nhin vién lién quan tién hinh kiém tra, ddnh gid, nhan vién
ki€m tra, dinh gid chat lugng chuyén mon sé tién hanh sdt hach.

Bang dinh gid, kiem tra chat lugng cdc phdn viéc phai 4p dung
theo mot phuong thic thong nhin (xem bang 4.6),

2. Chat lugng cong doan cong trinh phai do ngudi phu trich kv
thuat cip 1 twong duong vai doi thi cong tign hanh ddnh gid, nhan
vién kiém tra chat lugng chuyén trich st hach. Trong dé, cdc cong
doan chi thé va cong doan nén méng do bo phan k¥ thuit va chat
heemg cia xi nghiép 16 chic sat hach.

Bang ddnh gid, kiém tra chédl lugng cdc cong doan cong trinh
phai dp dung phuong thite théng nhat (xem bang 4.7).

3. Chat luong don vi cong trinh phai do nguii phu trich kv
thuat clia xi nghiép hay cong ty 16 chiic cho nhimg bo phan cé lién
guan ti€n hanh kiém tra, dinh gia, dong thii phai giao nop nhimg tai
licu lién quan cho ngudi gidm sdt chdl luong cong trinh hodc bo phan
chi quan sdt hach. Bing kiém tra déi chigu tai liéu dam bdo chil
lugmng phai sit dung phuong thite théng nhat (xem bang 4.8),
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Bang danh gid chat luong cam quan don vi cong trinh phai sir
dung phuong thitc thong nhat (xem bang 4.9).

Bang ddnh gid téng hop chat luong don vi cong trinh phai sir
dung phuong thirc thong nhét (xem bang 4.10).

4. Truomg hop khi don vi céng trinh do nhiéu nha thiu phu thi
cong thi nha thiu chinh phai c¢6 trich nhi¢m trudc chit lugng cua
toan bd cong trinh. Cic nha thdu phu phai can cd theo bang tiéu
chudn va quy dinh vé ti¢u chudn ddnh gid, kiém tra chat luong tuong
img dé tién hanh hanh kiém 1ra, ddnh gid déng cap chat luong dsi véi
nhimg phédn viéc cong doan cong trinh ma ho dam nhéan, déng thii
phai giao nop lai k&t qua va tai liéu ddnh gid cho nha thiu chinh.

Bang 4.6: Bang danh gia, kiém tra chat lugng cac phin viée céng trinh
Tén cdng trinh

Hang | Hang i 1
ang e Tinh hinh chat luong
mue
da !
o |
b
%ila
s Hang Tinh hinh chét lugng E}g!-,g
| mue | 4 12|3|4|5|6(7|8| 9| 10} cap
muc |
. p .
cu —— . - - - —fr
ba -
an
3 | .
Sai s Gia tri do dac thuc t& (mm)
Hang | Hang | cho
muc | Muc | phép | ¢ | 2 |3 |a|s5|6{7 | 8| 9 | 10
cha 1|' {nm}
phep '
T2
sal —t = iarari
| 3 .
g | f |
|4 I
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Hang
muc
Két | dam
béo
gqua
l_r'lr'ﬂ:g Kiém tra ... hang mug, trong dé cé ... hang muc vt
Ki€m | yban tigu chudn, ty I& vudt tiéu chudn 1a ... %
e 5;'}? Do ludng thuc t& . diém, trong d6 co ... diém dat tiéu
; chudn, ty I& dat tiéu chudn la ... %
Cép | Nouiphu tach ceng tinh: | ¢
danh | Truong nhém cdng nhan: | sat
gia TS_t_rj_.r&ng: hach | Nhan vién kiém tra chét ludng:

Ngay ... thang ... ndm .......

Bang 4.7: Bang danh gia chat ludng cong doan céng trinh
Tén cong trinh

STT

Tén cdng viéc

lugng

So

Sé céng vige
vugt tidu chuan

Ghi chu
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Téng cong

Bing
cédp

danh

220

TV 1& kha thi
i %

Nhan vién phu trach
ki thuat:

Mhan viégn phu trach
cdng trinh:

Béng
cap
%el

duyét

Nguai xét duyét:

Mgay ... thang ... nam .......
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Bang 4.8: Bang kiém tra dam bdo chit luang

Tén ¢ong trinh
. { S8 | Tinhhinh
F‘IT Tén hang muc ligng danh gia
1 Chilmg chi thép dat tiéu chudn
xUdt xuwrdng, bao cao thir nghiém
2 Bao céo thir nghiém mdi han,

chimg chi que han dat tidu chudn
3 | €9 | chimg chi xi mang dat téu chudn
xUAt xudng hoac béo cdo thir nghiém X
4 Chimg chi gach dat tiéu chudn xuat

i xuting hodc béo cao thif nghiém
trinh

Bao cao thif nghiém, chifg chi
vat liéu chiu nudc dat tiéu chudn

8 Chiing chi dat tiéu chudn cla cac
cau kién khac

Bao cao thir nghiém tdm bé tdng
Bao cao thi nghiém th via

Thit nghiém dat, ghi chép ding
dung thif coc

xay

10 Bang ghi chép thif nghiém mang
nén

1 Ghi chép nghiém thu két cdu, két
cdu treo ghép

12 Chimg chi vat lidgu, thidl bi dat
Cong | tigu chudn xudt xudng

13 | Uinh | ohi chép thir nghiém mat do va
gas | kiém tra dudng éng, cudng 6
| thi€t bi, mé&i han
14 | Ghi chép h& théng tdy ria vé
Ve | sinh

15 | SInh | Ghi chép thir nghiém tuai nuéc,
sudi | théng nudc, duiing dng thoat nudc
16 | &m | Ghi chép thif van hanh thiét bi o
néu, ndi hai

- - - -
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17 | Céng | Chimg chi vat ligu thiét bi dién
chinh dat tiéu chudn

trinh

18 Ghi. I:f_'lép thir nghiém diéu chinh
lap thiét bi dién
19 Ghi chép do thit dién trd cach

dién | dién, tiép dat

20 | Cong | Ching chi vat lidu thiét bi dat
trinh | tiéu chudn xudt xudng

21 thg‘:‘l.'gg Béo cao thir nghiém diu hoa

22 | va | Ghichep thir nghiém duong dng
dieu | lam lanh

hoa
23 Ghi chép do th(r dién tr¢ cach
_ fr‘f’n*;,f' dién tigp dat

24 | lap | Ghichép van hanh thir khong tai,
thang | ddy tai va qua tai

25 | ™ | Bao cao diéu chinh thir nghiém
K&t B& phan ky thuat
qua i
B6 phan giam sat. Con dau
kiém
tra Ngudi phu trach: Ngay ... thang ... nam ......
= Chii §:

1. Bang bicu nay thich hop ding cho cdc céng trinh kién trtic
dén dung va cong trinh lap dint thiét bi kién tric, nhitng céng trinh ¢
yéu ciu dac thil ¢é thé can cir vao thuc t€ dé tang cudmg kiém tra cac
hang muc.

2. Gidy chimg nhan hop quy cdch, don thir nghiém (ban ghi
chép) phii ddy di, chudn xdc, chan thyc, Ban sao phii chi v don vi
luu ban géc, dong thai phai cé chi ky va con dau cla ngudi sao chép
ciing nhu don vi sao chép.
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Bang 4.10: Bang danh gia téng hop chit lugng céng trinh

Tén cong trinh: Bon vithi cong:  Thdi gian thi cong: Ngay thang nim
Dién tich xay dumg:  Loai két cau: Thdi gian hoan cong: Noay thang nam
STT Hang muc Tinh hinh danhgis | 0 ';'E:: shim

1 | Téng hdp danh gia | Téng s ... cong doan,
chat ugng céng trinh | trong  d6  vugt  tidu
chudn ... ¢ng doan, ty
I& vurot tiéu chuan ... %,
dang cap chat luong
cong doan chd thé,
dang cdp chat lugng
cong doan lrang fri,
dang cdp chat lugng
cong doan l&p chinh
2 | Tailiéu danh gia Tdng kiém tra ... cong
, dam bao chét luong | viée, rong do ... dat
| yeu cau, ... gua giam
i dinh dat yéu cau
3 | BPanh gid chat | Candat...... diém
lugng cdm quan | Thye dat ............ didm
- _ Ty lé dat diém .....%
4 | Dang cap danh gia doanh nghiép: Giam sat chéat
lifgng céng trinh
hodc bd phan chil
. uan thdm dinh
Giam ddc doanh nghiép: Con dau; 9 S
_ . B . ) MNgudi phu trach
Ngudi phu trach k§ thuat doanh nghiép: ¢ .;-;,uﬁF ddu
Mgay ... thang ... n8m ......
Mgay thang nam

5. Thuy€t minh tit ngit trong ban tiéu chudn nay.

Pé tien cho viéc phin biét theo cich hanh van cila tiéu chudn
nay, cach ding tir d6i véi nhimg mitc do yéu ciu nghiém khic khic
nhau duoc thuyét minh nhu sau:
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- Bigu thi rat nghiém khdc: Tir théng thudng ding “nhat thiét
phai™, tir manh hon diing “nghiém cdm™.

- Bi€u thi nghiem khac, trong tinh hudng thong thudng déu lam
nhu vay. Tir thong thudéng dung “nén phai”, tir manh hon ding
“khong nén”, “khong phai™.

- Bi¢u thi cho phép mang ¥ i duoc lua chon, trong diéu kién
cho phép trirde tign nén [am nhu vay. Tir thong thuémg diang “nén”,
“c6 thé”, tir manh ding “khéng néen™.

Trong cich hanh van, khi chi dinh phai chap hanh theo quy
pham, tiéu chudn c6 lién quan, viét 1a “phai phil hop véi quy dinh...™
Khi khéng phai chiap hanh theo nhiing quy pham tiéu chuin nhw di
chi dinh hoac cic quy dinh khéc, viet 1a “cé thé tham khio...".

CHAT LUONG PHAN VIEC CONG TRINH KHONG DAT TIEU CHUAN,
XAC D|NH DANG CAP CHAT LUONG SAU KHI XU LY LAM LAI

Khi chat lugng phén viéc cong trinh khong phu hop vai quy dinh
tiéu chudn, théng thudng nén phdl hién ra trong qud irinh danh gid,
kiém tra chat lugng phén viéc, D6i voi nhimg phén viéc khong dat tieu
chudn phai tién hinh phan tich, tim ra nhimg hang muc khong dat quy
dinh ti¢u chudn, Trong d6 bao gém cd nhimg hang muc cg bin, hang
muc dam bao phdn viée cd diéu khodn khong dat quy dinh tiéu chuan,
ddng thoi cing bao gdm ca ty 1¢ dat tiéu chudn cho phép sai s6 thap
hon 70% hofic chi s6 do lutmg thue cia hang muc nio d6 vrat qud chi
56 sai s& cho phép qud nhiéu, dnh hudng tdi toan bd két clu. Bai vay,
khi phdt hién thdy hang muc ndo trong phin viéc cong trinh khong phiy
hop quy dinh thi phai kip théi 16 chic nhin vién lién quan tign hanh
kiém tra phan tich nguyén nhan, dong thai lap ra céc phueng dn sta
chita can cu theo nhimg quy dinh quan Iy k¥ thuat lién quan dé kip thai
tién hanh xir Iy. Nhitng phén viéc sau khi dd qua xir 1§ theo quy dinh
phai ti€n hanh xdc dinh ding cdp chdl luong cha né. Viec xéc dinh
dang cip chat lugng niy thong thudng cé nhimg tinh hudng sau:
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Nhimg phan viéc lam lai, sira lai

Liam lai bao gom: lam lai toan phan hoac mat bod phén, sau khi
qua xir 1y kiem tra lai, chat lugng phdi dat yéu cdu thiét k& ban diu.
Vi du nhw doi vai phin gach modt ting nao dé. kién tric khu nhi @,
khi kiem tra, danh gid phat hién thiy cudmg dé luc cia gach 1a MUS,
khong dat yéu cau thiet ké 1a MU0, sau khi lam lai sir dung chat
luwemg gach MU0 dé xdy dung thi ¢6 thé 1ién hanh ddnh gia lai ddng
cdp chat luong cda no.

Khi ti¢n hinh dénh gia lai ding cap chat luong déi vdi phin
viée cong trinh phai ¢cin i theo ding quy dinh dé tién hanh ldy miu
lai, chon diém kiém tra va ddnh gid, dién lai vio bang ddnh gid chat
lugng phin viée cong trinh. Pang cap chat luong sau khi ddnh gia lai
chinh la ding cap chét lugng cua phin viée ndy. Ding cap chit luong
c6 thé 1a dat iéu chuan. cling c6 thé 13 vuot tiéu chudn,

Bién lai vio bang ddnh gid chat luong phéin viéc cong trinh,
dang cap chit luong sau khi danh gid lai chinh la dang cdp chat lvong
cta phin viée nay. Dang cip chat lugng cé thé |a dat tiéu chudn, ciing
c6 the 1a vt tieu chudn,

Phan viéc qua gia co tang cudng hodc giam dinh
1. Nhitng phin viéc yua gia ¢é tang cudng c6 thé dat véu ciu.

Day la chi nhitng phan sau khi qua gia ¢d ting cutmg ma khong
gay nén nhimg thay déi vé kich thudc bén ngoai hodc khong dé lai
hdu qua nhimg khi¢m khuy¢t mang tinh vinh vién. Vi du nhu phuong
phip tudi beé ong khong du tinh kha thi, gay ra hién twong 16 ché
hoac khi€m khuyét dé 16 phdn ¢t thép thi khuyét diém nay vuot qud
quy dinh dat tiéu chuan. Theo phuong dn k¥ thuat thi phai ding bé
tong dang min d6 cing loai 1 d€ ciu tro. Qua kiém tra, sau khi siia
chita b sung c6 thé dat ducce yéu ciu thit ke

2. Nhimg phdn viéc sau khi co quan kiém tra phédp dinh giam
dinh dat duoe véu ciu thift ke,
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Khi dung cu thir duoc fuu lai bi mat di tinh dai dién hodc trong
tinh huong nao d6, do nguyén nhan nao do thieu méit dung cu thir va
ca trong trudmg hop bdo cao thir nghiém dung cu thu thiéu ndi dung
chi yé&u lién quan dén hang muc nio dé, cling bao gém ca trudmg hop
khi dung cu thir hay bdo cio két qua thir nghi¢m c¢6 nhimg nghi ngd,
phai mdi co quan co ciu kiém dinh cip Nha nudc hodc dia phuong
nhan dinh phé duyet va tién hinh kiém tra, thir nghicm déi v6i cong
trinh. Két qua thir nghiém kiém tra s& chimg minh duce chat luong
cong trinh phin viée nay ¢6 thé dat duge yeu cdu thiét k¢ ban dau.

Thong thuimg, trong nhing truimg hop da xuat hién tinh
hudng néu trén, chit luong coa phin viéc cong trinh mi nd Lién
quan & cho di di qua xu 1y, dat duge ding cap chat lugng dat tiéu
chudn hay vuot tiéu chuén ciing chi duge ddnh gid 13 dat tiéu chudn,
ma khong thé duoc dinh gid 13 vuot tiéu chudn, Ly do 1a vi méc di
da dat dugce yéu cdu thi€t ké nhung da xay ra su ¢d thi thuc 1€ cling
16n tai khiém khuyét, bdi vay néu ddnh gid 1a vuot tieu chudn sé
khong thich hop. Nhung diéu quan trong la phai chd ¢ tang cudng
quan ly, tip ra nhimg phuong an him hiéu, Wm ot cong téc chit
luong mhing phan viéc khiac trong céng doan cong trinh nay va
khéng 1Am dnh hudng 161 dang cdp chdl luong xép vuot tiéu chudn
cua toan bo cong doan caong trinh. Nhung déi véi mot s6 don vi do
khéng chu ¥, 1i€p thu d¢ rit ra bai hoc nén da lién e dé xuét hién
nhimg hang muc phai gidm dinh hodc cin bé tro, tu sifa, hodc cé 16
hem 50% phan viéc khong duge xép vuot tigu chuan tam dnh hirdng
dén chét lugng cong doan cong trinh d6 thi khong thé duoc dinh gid
13 vurot tiéu chudn,

Nhimg phin viéc céng trinh 1am thay déi kich thudc bén ngoai
hoac gay nén nhimg khiém khuy&t mang tinh vinh vién

Nhimg phan viéc cong trinh 1am thay doi kich thude bén ngoai
hoac gdy nén nhimg khi€m khuy&t mang tinh vinh vién la nhiing phén
viée cong trinh ma cd quan don vi kiém tra phap dinh gidm dinh I4
khong dat dugc yéu cdu thiét k€ han dau nhung don vi thiél ké gidm
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dinh ¢on ¢6 the dip img duce yéu cau vé an toan két ciu cong 1rinh
va chirc nang sur dung, c6 thé khong cin gia ¢4 tang cudmg hodc
truémg hop nhimg phan viéc qua gia 6 ting cuimg lam thay déi kich
thudc bén ngoii hay pay nén nhiing khuyét thi€u mang tinh vinh vién
thi phai xdc dinh lai dang cap chai lugng ca né.

L. Qua don vi kiém tra phép dinh gidm dinh, nhimg sd liéu phan
anh chit lugng cong trinh cita né khong ddp img duoc yéu ciu thiét
ké ban ddu nhung qua dom vi thi¢t k& kiém tra tinh toan con cé thé
déip img duge véu cau vé an toan két ciu cong trinh va chiic nang sir
dung, cé thé khong cén gia c6 tang cudmg d6i voi phin viée céng
trinh nay. Vi nhu trong mét ket ciu bé tong gach 5 tdng nao d6, ting
1, 2. 3 ding gach, vira M, dé xay, tang 4, 5 lai xay bang gach vira
M.. Trong qud trinh thi cong, do quan |¥ khéng 161, ting 3 cia khu
nha nay o do cing gach vita chi dat duoe M75, chua dat duoc yéu
céu thiét ke, theo quy dinh thi khong duoc ddnh gid 1a dat tiéu chudn
nhung qua don vi thiét ké ban dau thir nghiém tinh todn, do cimg cua
loai gach con co thé ddp tng dugc an toan kél ciu va chitc nang sir
dung thi c6 thé khongphai lam lai va gia ¢8.

2. Mot vai cong trinh khong dat dwoc yéu ciu thigt k€, qua
kiém tra tinh todn khong ddp img duoc an todn kél cdu va chic nang
str dung, yéu cau phai tién hanh gia ¢6 tang cudmg nhung sau khi gia
6 tang cudmg lam thay déi kich thude bén ngoai hoac dé lai khuyét
diém vinh vién. Day 12 chi nhimg cong trinh qua gia c& tang cudng
lam gia tang ti€l dién, tang thém thé tich, thiét k& dim da, thiet ké
thém chin... lam thiét k& ban dau bi thay ddi ngoai hinh. Vi nhu
cuomg dé khong dat yéu cdu, phai ding ludi tang cot thép 2 mat tudi
bé tong dd dam dé tang cuong do day va ciing lam gidm di dién tich
sir dung cua gian phong.

Tao thanh nhimg khiém khuyét mang tinh vinh vién la chi
nhimg truimg hop sau khi qua gia <6 ting cudng chi gidi quyét duoe
van dé tinh ning két cdu ma ban chét cla nd lai khong dat duge véu
céu thiét k¢ ban ddu, gay nén khuyét diém mang tinh vinh vién, Vi
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nhu mot cong trinh nao dé co ting ham bi ngam do ri nuGe, phai su
dung thém ting chdng thim dé chan do ri, mac di khong do nudc
nita, dap tng véu cau sir dung nhung lai lam cho phin tuimg d6 roi
viao tinh trang dm wdt ldu ngay dan dén viéc xuidl hién nhing vét
nude. Hodc vi du khac tai mot cong trinh nao dé, do dung sai mi <6
tam tran giva, lay sO nho thay thé s6 lon nén mac du di dp dung
phuong phip tang thém cot thép & khe tdm trdn va phia trén lai trai
thém luci cot thép, lam cho sitc chiu tai dat duge véu cdu thigl ke
nhung vin dé lai khuyét diém vinh vién.

Trong 2 trutmg hop néu trén, chit lugng cong irinh ¢6 the duge
ddnh gid la dat tiéu chudn nhumg chdt luong cla cong doan cong trinh
d6 khéng thé duge xép vio loai vudt tiéu chudn. Vi trong nhimg tinh
hudng trén, chatl luong cia phin viec cong trinh da khong the ducc
danh gia lai la dat tiéu chuidn nita nhung do né van dép img duoc an
todan két ciu va chirc nang st dung nén doi vai chat lugmg cua nhimg
phan viéc nay chi duge x&p loai dat tigu chudn ma khong thé duoc
danh gid lai a4 vwon tidu chudn, nhur vay 13 hoin toan hop 1y, Trong
iruimg hop khéng the ddp tmg duge véu chu co ban vé tinh ning két
cu va chie nang s dung thi phin viéc nay cing khong thé duge xep
14 dat tigu chuan,

Nhimg phan viéc duoc xép loai dat néu chuin, néu nam trong
cong doan nén mong, phitn san, cua, phin mai, khi dinh gia don vi
cong trinh. tidu chudn chua quyét dinh la cong doan chi y&u thi no
chi anh hudng dén ty & vugt tiéu chuan cua cong doan cong trinh
twomg quan. Néu ty [& vuot téu chuan cia cong doan do dat duge
50% va 50% trdr 1én thi don vi cong trinh s tai vdn c6 theé duoe dinh
gid la vuot tiéu chuan. Néu nhimg phan viéc vdi cong doan cha yéu
duge danh gid 13 dat tiéu chuan nam trong cong doan chu thé. cong
doan trang tri va cong doan lap rép thiét bi xay dung di chi dinh bude
phai dat vuot tiéu chuin thi don vi cong trinh dé khong thé xép la
viuot tiéu chudn.
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Lam tét céng tac ghi chép ban diu

Nhitng phan viéc cong trinh di qua xir Iy budc phai cé nhimg
1ai lieu ghi chép tubng tan, cic s6 licu ban ddu phai diy da, chuan
xic, €6 thé thuyét minh lam rd duoc qua trinh dién bién va két luin
cua van dé. Nhitng tii liéu nay khong chi dugc tap trung vao trong lai
li¢u dam bido chit lugng dom vi cong trinh ma com c6 thé lay dé lam
can cif tham khio khi cong trinh duge dua vao sir dung, quan 19, duy
tu, xay, sira lai va xiay mo rong v.v...

NGHIEM THU TAI LIEU KY THUAT THI CONG DU AN CONG TRINH

1. Khi dinh vi cong trinh hoin cong, tai li¢u k¥ thuat thi cong
dugc quy dinh bao gom:

- Bao cdo chimg minh chat luong xudt xudng cia nguyén vat
li¢u. thanh pham. ban thianh pham vao bdo cdo thir kiém nghiém.

- Bdo cdo thir nghiém thi cong.

- Ghi chép thi cong.

- Ghi chép du kién.

- Ghi chép nghiém thu céng trinh 4n nau,

- Ghi chép nghiém thu két cau, méng.

- Cong trinh gas va vé sinh, suai dm.

- Cong trinh lap dién.

- Cong trinh thong gio vi diéu hoa,

- Cong trinh lip thang mady.

- Trinh bay can K& k¥ thuat va thié€t ke 16 chiic thi cong.

- Ddnh gid kiém nghiém chat luong cong trinh.

- Tai liéu nghiém thu hoan cong.

- Thay déi thiét ké.

- Ban v& hoan cong.
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2. Noi dung kiém tra nhimg tai liéu ddm bao chat lugng don vi
cong trinh.

@ Chimng chi dat ti¢u chuan sian phim thép xuil xuong va bdo
cao thir nghiem

Déi vai cot thép quy cach, loal san phdm cua cot thép phai ¢o
ching minh xuit xudng, phai cé diy du cdc nr liéu: loai thép, so liéu.
quy cach, sd lugng, linh nang luc hoc, thanh phdn héa hoc, tén nha
mdy va thii gian xuit xuimg v.v...

Chi tiéu thanh phin héa hoc vi tinh nang luc hoc phai phi hop
vl yvéu ciu thiet ke va gquy dinh, quy pham lién quan.

a1 vii cot chiu lue chinh phai thie lai tinh nang luc hoc va phai
pht hop vt véu cu thiét ké.

Cét thép nhap khiu néu 1a han ndi déu phai cé bdo cdo thir
nghiém thanh phin héa hoc.

Thép hinh: Phéai c6 chimg minh xuat xweng, chdt luong phai
phil hop vai yéu cdu thiét ke, khi c6 nghi van vé chat luong phai
kiem tra xdc suat, k€t gqua cia nd phai phi hgp véi quy dinh tiéu
chuiin nha nudc va yéu cdu thiét ké bang van ban, thanh phin héa
hoe, tinh nang luc hoc va ki€ém tra thir lai déu phai dat duoc yéu ciau
guy dinh.

® Bdo cdo kiém tra thir nghiém han ndi v ching chi dat tiéu
chuin cia que hin.

S6 lugng mai han thir nghiém, 18y mau va két qua thir nghiém
chat luomg han trong bio cdo kiém tra thu nghiém han néi phai phi
hop vai yéu ciu thiet ké hoac quy dinh, quy pham lién quan.

Que han va thube han phai c6 ching chi dat tiéu chudn xuit
xudmg. Yeéu cau loai san phim, quy cdch phai déng nhét véi hinh
thire hitn néi, néu yvéu cau siy thi phai cd ghi chép say va phai phu
hap yéu cau,
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@ Chuing chi dat tié¢u chudn, Xi mang xudt xuémg hoac bio cdo
thir nghiém

Xi ming st dung yéu ciu phai ¢6 chimg chi dat tiéu chuan xudt
xuong. phdi co day di ndi dung nhu dé min, thisi gian ngung ket, tinh
an toan, on dinh va do cimg,

Boi vai xi ming nhap khau qud ky han, néu khéng c6 chimg
chi dat tieu chudn xuat xueng hoac chat lugng c6 nghi vin thi phai ¢6
bdo cio tht nghiém lay miu theo quy dinh, déng thii sir dung theo
két qua thir nghiém do.

@ Chimg chi gach dat tieu chudn xuat xudng hoic bdo cio
thir nghiém

Ching chi gach dat tiéu chudn xuat xudng theo 1o, dot phai
twong wng vai s6 luong vi sin pham thuc t¢. Trong truémg hop khong
cO ching chi dat tiéu chudn xudt xudng thi phai c¢é bdo cio thir
nghi¢m ldy mau theo quy dinh, két qua clia n6 phai phit hop v yéu
cdu thiét k&. Chi tiéu chi y&u 1a kiém tra stic chiu dp luc, sic chiu
gap gay va chat luong ngoai quan.

@ Chimg chi cdc vat liéu chong tham dat tiéu chudn v bdo cio
thir nghiém.

Vat liéu cuon: Phai c6 chimg chi dat tiéu chudn xuat xucmg (no
dung bao gbém: tinh chéng thim, tinh hdt nudéc, da chiv nhiét, siic kéo
va d¢ mém...), quy cdch loai san phim phai phit hop véi véu cdu
thi€l ké. Néu khong ¢6 chimg chi nay thi khi thiét ké cé yéu cdu hoac
nghi ngés vé chat luong san pham cén ldy mau bdo cdo thir nghiém ra
doi chiéu.

Vit licu két dinh: Phai c6 chimg chi dat tieu chudn xuat xuong
va bdo cdo thio nghiém.

Chat keo: Phii ¢6 phicu thir nghiém cta phong thir nghiém, noi
dung bao gém do chiu nhiét, tinh mém déo. do kéi dinh... déu phai
phit hop véi yéu cau sir dung, néu cé dun ché bién hoic pha ché trong
qua trinh sir dung thi phai co bio cdo thir nghiém 14y mau.
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Nhimg vt liéu chong thim khdc phai tién hanh thir nghiém
theo yéu cau thiét k&, tinh nang k¥ thuét cia nd phii dat duoc véu ciu
thiét ké.

@ Chung chi dat tiéu chudn coa cdu kién

Bé tong. bé tong cat thép, hé tong gia khi, ciu kién két ciu thép
va nhimg linh kién, ciu kién khdc (bao gdm linh kién, cdu kicn dic
sin clla xwong san xudt o hién truomg) déu phai ¢ chimg chi dat tiéu
chuan xudt xudmg, ching chi dat tigu chudn cdc loai cidu Kién va noi
dung thir nghiém cda nd phai phi hop véi véu cau thi€t ké va quy
dinh, quv pham.

@ Bio cdo tht nghiém tim bé tong thir

Be tong pha ché tai mén truong phai co phiéu thir nghiém pha
ché cua phong thir nghiém. Ty 1¢ pha ché sir dung tai hién truémg phai
phit hop vai phigu thir pha ché. Dang cdp loai san phdm cutmg do
phii dip tng véu cau thiét ké.

Sir dung bé tong theong pham thi phai tao ra tim bé tong
thir tai dia diém dé bé téng & hién truding dé lam can ¢ ddnh gid
chat luong.

Viée ché 1ao va s6 16 ché tao nhing dung cu thir dé phai phu
hop véi quv dinh. Céc tinh ning thir ap, chong thim, chong dong ket
phai phit hop véi yéu cau thiet ke.

@ Bio cdo thi nghigm tdm vira thir

Vira xay gach phai cé phi¢u tv 1& phdi hop trong luong do
phong thir nghiém xdc dinh 1ap ra. Phiéu tha pha ché v ty 1€ pha ché
thuc of hien truémg phai twong tmg.

Loai san phdm vira, cuémg do va phu ligu pha tron phai phii hop
vl yéu cdu thiér ké va quy dinh, quy pham.

Cong tic ché tao va so 16 ¢hé wo dung cu thir phai phu hop véi
quy dinh, két qua thir phai phit hop véi yéu cdu thiét k&
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@ Ghi chép thir nghiem dat, déng coc thir

Thir nghiem dat bao gom dat moe, dat voi, cdt 1ap ddy vi dd san
v.v... Phrong phép kiém nghiém chi y&u 1a thir nghiém mat do chat
lugmg dat kho, tieu chudn dua vio may kiém tra.

Thir nghiém mat dé chat luomg cdt kho can ci theo sé lucmg
quy dinh phin tang ldy mau thir nghiém, déng thai phat ¢é ma so va
ban vé mat bing diém phan ting 1y mdu, mi s6 phiéu thir nghi¢m va
ban v& mdt bang phai doi img. Phidu thir nghiém phai ghi chu rd chat
luong dét va yéu ciu mit dé chit lugng dit kho, ty 1€ dat tiéu chudn
vé mat do chat lugng dat kho thue & wong dit moc khong duoe thip
hon 90%, chénh léch gila yéu ciu va chi s6 thap nhit cla mat do
chat luong dat kho khong dat tiéu chuin khong duoc 16n hon
0.08g/em’, mat do chat lugng dat kho thue & trong dit voi, cat. cdt
két khong dugce thap hon mat do chéat luong dat kho nho nhat cia yéu
cau thiét ke,

Bua vao do xdc dinh, dim chat vv... phii cé ghi chép i mi,
dong thoi phai twomg tng véi véu ciu s6 lieu xde dinh dam thi,

Ghi chép ddng coc: Bao gom cic loai coc diic sdn va coc tu dé,
buGe phai sir dung cach thitc kém thém bang bicu quy pham dé tién
hanh ghi chép lai, s6 liéu cia né phii phit hop vai véu ciu thiét k& va
quy dinh, quy pham, déng thoi phii kém theo bin v& mat biane
nghiém thu.

@ Ghi chép thir nghi¢m phin nén méng

Noi dung chu yéu trong thit nghiém phéan nén méng: chat luong
dat. kich thuée phin mong hé, cot cao cia ddy hé. chudng ngai vt
V.V.. €6 ltong (ng vdi yéu cdu thiet k€ hay khong? Noi dung nay
budc phar do 3 bén thiét ke, xay dumg, thi cong ciing ky &n. Trong
truong hop ¢ yeu cdu ding chodng thi phii cé ghi chép ding
choong. Ban v& mat bing, duémg kinh chodng, trong luong qua doi,
cu ly roi v.v... déu phai dién diy di, 15 rang va phai ¢6 chir ky cla
nhan vién thao tac vi kiém tra. Trudmg hop bude phai tién hanh xit | ¥,
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phai co ghi chép xir 1y va ban v& mat bang, ghi rd bo phin phin xir 1y,
do sau vi phuong phép, sau khi ther nghi¢m phai ky tén.
® Ghi chép nghi¢m thu két ciu, két ciu lap ghép treo

Ghi chép két ciu lap ghép treo, thong thudng phai cé ghi chép
kiém tra s6 lidu cdu kién, bé phan, do dai, phuong phép ¢ dinh v.v.. .
Két cau gia khung lap ghép treo budc phdi ¢ bang biéu chuyén
dung, nghiém thu theo timg tang doan va kém theo ban v& mit bang
phan ting,.

Ghi chép nghiém thu két cau: Sau khi két cau hoan cong hoac
phan tang doan phai do cac don vi thiét ke, xay dumg thi céng ciing
nghiém tho v kv tén.

@ Chimg chi dat tieu chudn xudt xuing déi vai thiét bi vat lieu
gas vi vé sinh sudi am,

Chimg chi dat tiéu chudn xudt xudng d6i véi cdc thiét bi: van,
phu kién éng va vt liéu éng trong hé thong dng cip nude, lam am.,
gas, néi hoi lam 4m, bo trao déi, bom nude, dong co gid, thiét bi digu
dp va phu kién kém theo cia hé thong gas.

@ Kiém tra dudng dng, cuomg do thigt bi, méi han va ghi chép
thur nghiém tinh chat cheé.

Ghi chép thir nghiém cudmg do: Bao gém ca cong doan thir dp
dom chigéc v thir dp ca hé thong, két qua phai phi hop véi yéu cdu
thi€t k¢ hodc quy dinh, quy pham.

Ghi chép kiém tra m6i han: Can cif theo thiét k& yéu ciu tien
hinh quan sdt kiém tra, cho thim thidu, dung hinh lap thé nhin thiu
sudt hodc kiém tra chup dnh.

Ghi chép thir nghiém tinh chét ché: Bao gém ¢ng din gas, thiét
bi va phu kién, duong ong chinh trong hé thong cdp nudc, lim 4m,
nude nong, van o tic dung ngimg ngat va nhimg hang muc ma thiél
k€ ¢6 yéu cau. Ngoai yéu cdu d6i voi tinh chit chg ma céc thiét bi
phai ddp mg dugc con phai kiém tra tinh wtinh tu thir nghiém cia
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chang va tinh hinh tang dp dicu dp. dong thoi phai phi hop vai quy
dinh, guv pham.

@ Ghi chép hé thong vé sinh tdy ria

Trude khi lap cdc dubng dng va thi€t bi phai iy ria cédc loai
cén ba, doi vai hé thong dudng 6ng ma thiét k€ yéu cdu hoic quy
pham quy dinh phai ¢é ghi chép cong tdc xa rita can ba sau khi hoan
cong hodc trude khi ban giao sir dung. Noi dung phai phil hop véi yéu
cau thiét ke,

@ Ghi chép thir nghiém éng thodt nude thong nurde, din nudc.

He thong thedt nuée ghi chép thir nghiém thir thim do din nwac
doi vai cd he thong hodc phin doan, két qua thir nghiém phai phii hop
v yéu cau thiét k€& hodce quy dinh, quy pham.

Thu nghi¢m thong nude: Bao gém moi tinh huéng. Liu lwong
dinh muc khi hé théng cip nude trong phong ma déng thai cac didm
phoi nude vai s6 luong Idm nhit, kha nang phong chdy chita chay lén
nhat clia cac 10, clra cifu hoa, ghi chép thir nghiem déi vai hiéu qua
thodt nudc coa hé thong thodt nudc trong phong, két qua phat phi
hop vdi véu ciu thiét keé.

% Ghi chép thir vin hinh céc thiét bi ndi hoi, 16 néu, ghi chép
15 sdy

Viec ghi chép thir van hanh cdc thiét bi néi hoi, 16 nau, ghi chép
16 sy bao gdm ban than noi hoi, céc dubmg Gng thi€l bi lién quan ciia
diém trao doi nhiet luc, ghi chép sv tang giam nhiét do cia 19 sdy khi
la chdy, thoi gian sudi sdy va hiéu qua phai phii hop véi veu ciu
thi¢t k¢ v quy dinh, quy pham.

Ghi chép 16 nau: Tat ca cdc chi tiét va cong doan déu phai ghi
cheép lai 6t mi nhu Tuong thuéc va thanh phén cia 1o, trinh ur gia tang
thude, dp lue hoi, khong ché nhiét d6 tang giam, thdi gian him, sau
khi him xong phai 1am sach, nra hét cin bid. Yéu cdu nhan vién thao
tic truc tiép, nguoi phu trach thi cong va nhan vién kiém tra chat
lugng phai ciing ky tén.
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Ghi chép thir van hanh thiét bi: Chl y&u bao gom duimg éng,
thiét bi v cdc phu kién cua noi hoi, bam nudc, dong cof gi6é va noi
trao d6i nhiét, diém diéu dp gas. Tinh nang cong tac van hanh, chat
hromg nudre, ndng do thodt xa khoi bui v.v... déu phai phi hop yéu céu
thiét ké va quy dinh chuyén mén lién quan.

Cong tic ghi chép phai bao gdm ca ban ghi chép thir van hanh
mdy don va thir chinh thé lién hop ma thiél k& cd yéu cau. K&t ludn
phai dat yéu cdu thiél ké,

@ Chiing chi dat tiéu chudn cia vt liéu, thiét bi dién chinh

Thiét bi chinh & diy bao gdm: May bién ap dién, 1 dién chitu
sdng dong luc, cdu dao cao dp, cdu dao thdp ap kiéu I6n, binh ac quy
va cdc nguon dién dng cdp khac. Nhitng thi€t bi nay déu phai co
chimg chi dat téu chudn va tinh nang cla ching phai dat yéu céu
thi¢t k&. Nhimg vat liéu chinh bao gom: Budng day ldn, cimg, dutmg
day dién, cdp va phu kién cia cdp dién, dén loai lon, col dién xi
mang, dau mdy bién dp va H,50, ding cho ac quy v.v... Nhing vil
liéu nay déu phai cé chimg chi dat tiéu chudn. Thiét bi thap ap va phu
kién déu phai c6 chimg minh xudt xuong.

@ Ghi chép diéu chinh, thir nghiém d8i vai thiét bi dién

Butc phai md thing kiém nghiém va thir nghiém doi véi cic
thi€t bi chinh trudc khi sir dung. Vi du nhu: kiém nghiém cic loai
van, kiém nghiém déng hé, kiém nghiém ngoai quan déi vdi cdc loai
ciu chi, cac loai dung cu chéng sim sét, bo dién dung, may bién dp
va phu kién kém theo, cic loai dién co, i dién, bd dién dp thip v.v...
déu phai tién hanh diéu chinh thir nghiém chiv dp can ci theo quy
dinh. K&t ludn cua né phai phi hop véi yéu ciu.

Déi vdi nhimg hang muc cé yéu cdu tién hanh kiém nghiem
diéu chinh thir van hanh thi phai cé ghi chép qua trinh. Nhimg cong
trinh ma thiét k€ c6 yéu céu phai cé hé thong hoac thir nghiém 16ng
trong a4 va két ludn cla né phai dat véu cdu. Trong diém ciia né phai
co toan b thiét bi dién cao dp va hé thdng bdo ho. Vi du nhw: may
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bién dp dién, i cong tic cao 4p, dién co cao dp v.v..., ghi chép ic quy
xac dién, phii ¢6 dién co thap dp thudc hé théng quan 1y tu dong va
thiét bi tang nhiét di¢n, cdc loai hé thong quan sdt tin hiéu am hudng.

@ Ghi chép do thir dién tré céch dién, tiép dat

Ghi chép do thir dién trd cdch dign: Chi y€u bao gém viéc do
thir dién tré cach dién, ghi chép do thir dudng day din, day din véi
dét, do thir dién trds cdch dien cla dudmg vé thap dp, két luan cla né
phai dat yéu cdu.

@ Chimg chi dat tiéu chudn xufit xuong clia thi€t bi va var ligu
hé théng théng gid va diéu hoa

Vit lieu bao gom Ong gid va ché tao cdc bo kién hodc cac tam,
bin, dudng day va cdc loai phu kién sir dung khi lap rap; cdc loai dng
trong he théng dng lam lanh va cdc vat lidu chéng an mon, bao 6n. ..

Cac thiét bi chinh bao gém thiét bi théng gi6 (bo giam thanh,
bo khir bui v.v...), thiét bi xir Iy khong khi (16 mdy diéu hoa khong
khi, b trao doi nhiét dng cuia gid, bo din dao, mdy thong gié v.v...),
thiét bj lam lanh (céc kiéu may lam lanh va thiét bi), cdc thiét bi dung
trong cic he thong v.v... déu phdi ¢6 ching chi Xual xuong, tinh ning
phai dat yéu céu thiét ke,

® Bdo cdo thu diéu hoa mdy diéu hoa

Tién hanh thir vin hanh mdy don clia cdc thi€t bi (cira gid, mdy
lam lanh, bom nudc, khoang xir 1§ khong khi, thiét bi loc khir bui
v.v...); do luéng tric dinh thir van hanh lién hop khong xa phu tai, qua
trinh va n¢i dung tric dinh phai phit hop véi yéu ciu thue 1€,

Déi vai he théng lam sach phii tién hanh do thir chi s6 chinh 4p
trong phong, nong dé chita bui khong khi trong phéng & trang thai
tinh, dong thi viéc do thir phai dat yéu cdu thiét ké va sit dung,

® Ghi chép thir nghiém lam lanh bao gom ca 2 phuong dién

thir nghiém cudng d6, tinh chit che cia hé thong va thir nghiém tinh
ning lam viéc.
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Thir nghi¢m cuding do, tinh chat ché bao gém van, thi¢l bi va
hé thing.

Tinh nang lam viéc bao gom viéc rira sach dng va van, van hinh
thir mdy bom don, théi sach tap chit trong h¢ théng, thir nghiém chan
khéng, thir nghiém kiém do va thir van hanh ming phu tai, két qua
déu phai phi hop vdi yéu cdu thiét ke,

® Ghi chép do thir dién trd iép dat, cdch dién cia cong trinh
lap thang may

Do thir dién tro cich dién (thiét bi, duémg day khong gian,
dutmg day ndi ddt, dau noi va hé thong), do thi dién trd tip dal (thigt
bi va he théng bao ho ti€p dit), két qua phéi dat yéu cdu va quy dinh,
quy pham,

@ Ghi chép van hinh khoang tai. 1ai day va qud tai clia thang mdy

Lan lugt ghi chép tinh hinh chan déng, phanh, ma sdt khi thang
mdy van hanh va khi ding lai, tinh hinh nhiét do tang khi cé chi s6
ting giam va cdc thiét bi tinh ndng cé lién quan. Néu khong ché
nhi¢u ¢6 thang mdy theo trinh tu thi phai ¢6 ghi chép thir van hanh
lién hop.

@ Bdo cio diéu chinh, thit nghiém thang mdy bao gém béo cdo
thit nghi¢m. diéu chinh cic bo vi xir 19, cic hé thdng (kéo din, van
hanh, thiét bj bao hé an toin) va bdo cdo diéu chinh thir nghiém khi
cong tic chinh may va thir van hiinh cing két hop tién hinh. Két luian
yéu cau phai phit hop véi yéu cdu thiét ké.

3. Phuong phap va yéu cdu tdp hop hé so.
# Nguyén tac t1ap hop ho so

Tap hop hé so cac tai liéu k¥ thudt thi cong phii tuin theo quy
ludt hinh thanh w nhién cia chiing, can cif theo dac diém dac trung va
chuyen mon nghiép vu dé sap xép. Nhiimg cong trinh mang tinh thong
thuong nhur chit viét 1ai liéu khong nhiéu ¢6 thé khong cdn phan hé sa,
nhing cong trinh quy maé 16n phai phin ra tap hop thanh quvén hé so.
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Tai liéu cong van trong quyén hé so phéi siap x€p theo thi tu,
théng thuimg bao gém: Bia, muc luc va bo phin tai liéu cong van,

¥ Quy cich quyén hd s tai liéu va cach gap ban vé giay

Quy cdch quyén hé so 1ai ligu va céch gdp ban vé: Ho so duoc
str dung cong cu dong va kich thude quy cich théng nhat, cé thé sir
dung loai hd so bia citng hay hop hé s, kich thude 1a 310 (cao) x 220
{rong) mm. Kich thudic vo ngoai (bia ngoai) quyén hé son 297 (cao) x
210 (réng) mm, nguyén liéu vo ngoai phai bén chéc.

Phuomg phip gap ban vE gidy; Trude khi gép phai ding kéo cat
gon gang theo khung ban vé, dinh dau ban vé vi dau ban vé hoin cong
phdi 16 ra bén ngoai, ché ddnh diu ban vé 16 ra & gée dudi bén phai.

% Doéng quyén

Tai licu chir viet phat budc, déng thanh quyén. Tai licu viét chi
hodc tai liéu ban vé néu sir dung bia cting phai déng lai. nén cho thém
trang bia va trang cudi bang gidy mém miu trang, Néu sir dung hop
ho so, nhimg tai liu vi€t chir phai ding soi chi ghim, ndi lai phia sau
lung. Khi cdc ban vé ddng roi trong hop hé so, ding chi ghim déng
cdc noi dung: Trang bia, muc luc va bang du bi vio vi tri gdc trén bén
trdi va dat vio phin ddu cia tip hé so.

¥ Trén trang bia tap ho so phai cé diy du én hé so (ten cong
trinh), dom vi bién soan, ngudi phu trich don vi, chil quan k¥ thuit (1éng
cong trinh su hoac cong trinh sir chi nhiém), ngy thang bién soan, thai
han bdo quan, médt cap, s6 hé so, thit su quyén tap hé sov.v...

4. Nghitm thu vit bin giao.

Trude khi uén hanh nghi¢m thu hoan céng cong trinh, don vi
xady dung (hoac don vi quan 1§ thi cong xay dung céng trinh) phai 16
chitc, doc thic gidm sit vi phéi hop véi dan vi thi cong kiém tra
chal lugng tai liéu k¥ thuat thi cong, néu khong phid hop yéu ciu
phai rién hanh tu sira, bd trg theo thai han, 6 thé din dén tién hinh
lam lai.
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Sau khi nghiém thu hoin cong, toan b tai licu ky thuit thi cong
phdi ban giao lai cho bén don vi xay dung theo thdi gian quy dinh
trong hop dong nhung théi han chim nhit khéng duoc qua 3 thang.

Khi ban giao thi liéu ky thuat thi cong phai lam thi tuc ban giao
v c6 ngudi phu trach clia 2 dom vi ky 1€n,

5. Ky tai liéu nghiém thu hoan céng cic du in cang trinh,

Sau khi cong trinh su gidm sat tham tra cdc thi béu hoan céng
do phia don vi nhan thiu bin giao, cho rang phit hop véi hop dong
cong trinh va nhitlng quy trinh lién quan vé tinh chuan xdc, hanh
chinh va chan thuc thi ¢é thé k¥ dong ¥ nghi¢m thu hoan cong.
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| Chuong 5 |

Quan ly san xuat an toan
trong dw an thi céng

Viéc quén Iy an toan trong du dn thi ¢ong chinh 1a toin bo hoat
dong quan 1y dé 16 chife san xuat an 1oan trong qué trinh thi cong mot
dur dn. Cling véi sy thic ddy quan 1y du dn vk phan tich 16p quén Iy
vdi 1dp tdc nghiép true ti€p trong nodi bo doanh nghiép cling nhur su
phat trién co ché thi trudng trong noi bo doanh nghiép, vé khich quan
cing doi hoi quan 1¥ san xuat an todn phai phét trién déng bo theo.
Quan 1y du dn néu ra nhimg yéu cdu méi cao hon déi véi quan 1y sin
xudt an toan, dong thoi tao diéu kién dé hoan thién quan 1y sén xuat
an toan, tang cutng hieu qua quan 15, Do vay, hoat dong quan 1Y sn
Xuat an toan phai duoc tién hanh xoay quanh quan 1Y dy dn. Kién i
dé cao viéc thue hién muc tiéu quan IV san xudt an todn 1a trung tam,
vGi phuong hudng la nang cao ¥ thic vé an toan. nang cao trinh do
quan Iy ca todn thé nhan vién, tir dé nang cao trinh d6 phong trinh
tai nan trong thi cong, gidm thiéu va tranh tai nan gay thuong vong,
thue hién hai hi¢u ich cia du dn thi cong.
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Khai quat quan ly an toan
cho du an

PHAM VI QUAN LY SAN XUAT AN TOAN CHO DU AN

Vin dé trung 4m cua quéan 1Y an toan la bao vé su an toan va
sitc khoe con ngudi trong hoat dong san xuit, bio dam viéc san xuat
duge tién hanh thuin loi.

Quan 1y an toan vi mo bao gém ba phuong dién la bac ho lao
dong, k¥ thuat an toan va vé sinh cong nghiép, chiing c6 mai lién heé
qua lai nhung véin doc lap vdi nhau.

1. Bao ho lao dong chi trong vé hinh thic nhu chinh sdch,
quy trinh, diéu 1&, ch& dod v.v..., vé thao tdc guy pham hodc hanh vi
quan 1y, tir d6 khién cho hoat dong lao déng duoc an todn va siic
khoe nguin lao déng duoc ddm bao, nham tao ra cén c« phdap ly
cén thiét,

2. Ky thuét an toan nghigng vé quan ly “k¥ nang lao dong va
d6i twong lao déng”, bao gém k¥ thuat cong trinh va quy pham ky
thuat an toan, quy dinh k§ thuat, tiéu chuan, diéu l& v.v... dé phong
trinh tai nan gay thuong vong, dua vio viéc quy pham trang thdi cla
vat dé gidm bét hodc loai trir nguy co de doa con ngudi.

3. Vé sinh cong nghiép lai coi trong quan |y vé nhiét do cao, do
bui, chdn déng, tiéng én, chidt doc hai trong sin xudl cong nghiép.
Théng qua cdc bién phdp nhu phong trdnh tai nan, di€u tri, bao vé sic
khoe dé phong trinh nhitng nguy co c6 hai déi véi su an toan va sic
khoe cua ngudi lao déng.
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Tir goc do quin 1§ sin xudt thi viée quan 1y an toan nén duoe
khdi qudt nhu sau: Cing véi viéc tién hanh quan 1y san xudt, thong
qua viée st dung cic k¥ nang nhu k& hoach, 16 chie, k¥ thuat v.v. ..,
can clf va thich (mg theo quy ludt vin dong cla ngudi, vat, v&u 16 moi
trudmg trong sdn xudt dé phét huy ddy di cdc mat tich cuc ciia chiing
mi van ¢6 li cho cdc hoat dong quan 1y, nhim khéng ché khong dé
phit sinh sir c6. Nhu thue hién tieu chudn héa tic nghiép trong qui
trinh quén 1y san xudt, 16 chic kiém tra an toan, b tri hién truimg 14c
nghiép an toan va hop 1y, thic ddy ch& do x4c nhan v cich thao tic
an toan, xay dung va hoin thién ch€ d6 quin 1y sin xuil an toan va
hé théng dam bao v.v...

Hudng t&i trang thdi cla ngudi, vat hodc yéu 16 moi trudmg
trong san xudt, sir dung c6 trong diém nhiing bién phap nhim han ché
nhimg hinh vi khong an todn cu thé cla con ngudi hoac trang thai
khong an todn cy thé ciia vat va moi trudmg thutmg dem lai hiéu qua
tot. Nhimg bién phap dam bao an toan cu thé nhu vay duge goi 1a quy
dinh va di¢u 1¢ dam bao hiru hiéu cia quan 1¥ an toan.

DAC DIEM CUA QUAN LY SAN XUAT AN TOAN CHO DU AN

Sau khi chuyén huéng trung tam ciia quan 1¥ doanh nghiép
sang du dn cong trinh, trong quan 1¥ sin xudt an toan ¢é thé xuat hién
nhiéu tinh hudng mdéi. Dac diém ndi bat la;

L. Hoat dong quan Iy sin xuit an toan phdi xody chit xung
quanh quan 1y du dn, phat huy ddy di tic dung giim sat, kiém sodt va
bao dam dé quan 1y du dn duge thudn loi, phét trién lanh manh,

- Diéu chinh quan hé bién ching “San xudt phii an toin, an
todn dé san xudt”, dam bédo thuc hién duge phuong cham “An toan 1a
trén hét, phong ngira la chi y&u”,

- Thue hién nghiém tic ché do trich nhiém trong sin xuvit an
toan, dieu dong ddy du cac thanh vién cing tham gia gidm sit an
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toan, dam baio phdt trién déng bo sin xudt vi an toan, kién tri thuc
hién nguyén tic 5 dong thoi™.

- Phan tich 1&p quan 1¥ va Idp tdc nghiép truc tiép, dé cao muc
do phiic tap trong quan IV san xuat an toan, phai phit huy day do tac
dung gidm sdt chuyén trach, nghia vu cba nhan vién guan Iy giam st
Vi cla todn thé moi ngudi, thue hién gidm sdt kiém sodt trén moi
phuong dién, loai bo 18 hong.

- Pua muc tigu didu khién san xudt an toan vao trong ndi dung
nhin khoin kinh doanh du an. Thue hién khodn déng théi cd kinh
doanh san xudt va san xudt an toan. Thé hién nguvén tac “Quin 1¥
san xuél phai dong thai quan Iy an toan™.

- Khi thay déi phuong thic thiau khodn kinh doanh, yéu ciu
trong thisi gian ngan phai nhanh chéng nang cao trinh do quan 1y an
todn va to chat cua chuyén trich, nhan vién nghiép vu kiém nhiém,
dim bao chat luong giam sdt,

2. Sau khi phan tdch Idp quan 1y va l6p téc nghiép truc ti€p cla
noi bo doanh nghiép thi cong phat phan tich lai, xdc dinh trédich nhiém
va tic dung riéng biét cla ldp quan 1y va lop tic nghiép truc Liép
trong quan |y an toan.

* Bo phan giam doc du an nhin khodn cong trinh dy an, duoc
rAp trung sic ngudi suc cua, ¢6 quyén wr cha trong viée kiém sodt 5
yéu 14 Ion trong hoat dong san xudt & ngudi, mdy mdc, vit liéu,
phuong phap thi cong va moi truimg thi cong; C6 triach nhiém toan
dién trong viéc tao diéu kién cho san Xudl an toan, cung cap su dam
bao vé vit chat, diéu khién cong tic phong trinh tai nan trong thi
cong. Trong Kinh doanh nhin khoidn san xudt, wu tién giai quyéet tat
khau tao diéu kién dé thi cong an toin, dim bao vé vat chél, bé tri
con ngudt mot cach khoa hoc va sir dung mot ciach hop 1¥. Chite trich
quan 1y an toan cu thé la;

- Qudn triét nghiém tde phuong chim san xudl an toan, kién
quyét thue hién phdp lénh, quy dinh, ché do, tiéu chuan, quy pham vé
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san xual an toan do Nha nude, Chinh phi ciing nhu céc co quan chi
guan ban hanh. Dua sin xuit an toln vio nhan thiu kinh doanh tré
thanh ndi dung quan trong cua khau nhin thiu kinh doanh.

- Trude khi khoi cong cong trinh, can cif theo tinh hinh cu the
ciia san xudt thi cong, phu trich bién tip “Thiétl ké 16 chic thi
cong” hoac “Phuong dn thi cong™. sau khi dugc phé duyét sé trinh
bay cho déi ngd lao dong thi cong (xi nghiép thi cong) vé k¥ thuit
an toarn.

- Té chiic x4y dumg ché da. bién phip, quy dinh cac muc quin
Iy sdn xuat an toan tai hién truémg thi cong va thuc thi viéc gidm sat.

- Tao dung moi truong tdc nghiép thi cong an toin, To chie
thue hién cdc bien phdp k¥ thudt an toan, nghiém thu va thuc hién thi
tuc chuyén giao su dung.

- Khi sir dung thi€t bi méi, vat liéu mdi, cong nghé mdéi phai
irinh bay vé tinh ning, dac diém, véu cdu k¥ thuat an toan va diéu kién
phong ho tic nghiép cho doi ngii lao dong va nhan vién tic nghiép.

- Cung cap mdy mdc, thiét bi, vt liéu, tién thudng va siic lao
dong cén thiét phue vu cho viée phong trinh tai nan trong thi cong tai
hién trudmg va thi céng an loan.

- Sap xép hop I¥ trinh tyr thi cong va bao dam quy dinh va diéu
1€ k¥ thudt thi cong, tuygt doi tranh viée sdp xép khong thoa ding din
dén dao lon trit tr hoac khién cho tic nghiép khé khan.

- Té chitc kiém tra an toan tai hién truomg thi cong, 16 chic loai
bo triét dé, ding ltic nhilg nguy co tidém dn va nhitng yéu 16 cé hai.

- Phat hién va chinh sia kip thoi hanh vi vi pham quy dinh va
di¢u 1¢ va nghiém wic xir 1y, Ung ho cong viéc hang ngay cha chuyén
vién chuyén trich va nhin vién quan 1V gidm sdt an toan kiém nhiém,
thuc thi sat hach va thudng phat.

- Tir choi khong sip x€p ddi lao dong va nhan vién khong di wr
cach (chua qua thdm tra e cich, gido duc, dao tao vé an todn va
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khong du siic khoe) vao cuong vi lam viéc. Tir chai khong sip xép
ngudi chua co chimg chi nhan vién tac nghiép dac biét vao lam nhimg
cong viec dac biet.

- Tiép thu nhimg kién nghi do d6i lao dong vi nhin vién tic
nghiép dé¢ xuat dé hop 1y hoa viée cdi thién diéu kien phong tranh tai
nan lao déng, sau do tien hanh 16 chirc san xuat,

- Té chite diéu tra tai hién trudng vé nhiing tai nan trong thuong
trr lén, bdo cdo va dé xudt y kién dé xir 1y,

* Doi lao dong thue hién dinh huéng dau ra sic lao déng cho
gidm doc du dn. Doi uromg kiém sodt chi véu trong quan Iy sin xuat
an toan li con ngudi. phai chd trong viée kiém sodt hanh vi cia con
ngudi. Bang viéc gido duc an toan, dio tao k¥ thuit s& khéng ngimg
ning cao ¥ thic an toan va kha nang tu bao vé, bdo vé lin nhau cla
nhan vién tac nghiép, giam 161 mic 16i da hodc trdnh duge tai nan gay
thuong vong. Do vay doi lao dong gdnh trich nhiém truc tiép trong
viéc ki€m sodt hanh vi con ngudi va trong nhimg tai nan phat sinh do
hanh vi vugt qud quy dinh ciia con nguéi. Chic trich quan 1Y an toan
cu thé gdm co:

- Nghiém tuc qudn triét phuong cham sdn xudt an toan, kién tri
thire hién phap lénh, quy dinh, ché do, tiéu chudn, quy pham v& sin
Xudt an toan do Nha nudc, Chinh phi, co quan chii quin ban hanh.
Bua san xudt an toan vio khodn lao dong va phan cong cu thé dé
thue hién.

- Té chifc gido duc an toan dinh kv va ¢6 16 chifc, bao dim thai
gian gido duc va thoi gian hoat déng clia hoat dong an toan.

- Tuin tra thudmg xuyén tai diém tdc nghiép, kién quyét ngan
chan cic hanh vi khéng an toan clia nhan vién tdc nghiép. Niam vimg
trong diém thue hién “ché dé triach nhiém cia nhan vién an toin kiem
nhiém™, “wrinh bay an todn trude ca”, “ché do trich nhiém cling bao
ddm an todn va bao dam an toan lin nhau™, thuc hién kiem tra giam
sat mot cach hiéu gqua va c6 rang budc vé kinh 1€
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- Thuémg xuyén giio duc nhin vién tic nghi¢p nghi¢m tic thue
hién cdc bién phdp k¥ thuit an todn, sir dung chinh xac bio ho lao
déng cd nhan vi tién hanh ki€m tra thudng xuyeén.

- Khéng cho phép lao dong khi hién trudmg thi cong khong ¢6
du diéu kién tdc nghiép an toan. Khéng cho nhan vién tic nghicp dic
bict duge dim nhan cuong vi khi chua qua gido duc hodc gido duc
khong dat chat luong, ciing nhu khéng cd ching chi.

- Khong ty tién phd bo, thay déi bién phép phong trinh tai nan.
Phai dé xudt véi bo phan gidm dée vé viec hap 1y hoa trong cdi thién
diéu kién lao dong, tich cue tham gia thuc hién.

- Can ci theo nguyén tac “Ba diéu khong duge bd qua™ dé xir ¥
nghiém tic sy ¢d gay thuong tich. DE xuat bdo cdo phan tich diéu tra
va ¥ ki€n xir 1V trén tinh thin thue sv cdu thi.

* Sau khi phin tich 16p quan 1¥ vii 16p tdc nghiép truc tiép, noi
dung nhin khodn cia bo phan gidm doc du dn va doi lao dong khong
giong nhau, xét rén goc do chie trich quan 1Y an 10an thi ching cé
trong diém khdc nhau, bicu hién ra tinh doc lap wong d6i. Nhung
doing thdi ching lai déu coi viéc dam bao an toan thi cong tai hién
trudng la muc dich, lien he chat ché vdi nhau, biéu hién ra tinh théng
nhal gitta hai lop d6. Do viy, trong qué trinh thuc hién chifc trich
quan 1y an toan, thuc thi quan 1y an todn thi méi 16p trong quan hé
giifa hai 16p déu c6 trong diém ciia riéng, lien két lan nhau, rang buoc
lan nhau.

- Trong thi cdng va quan 1y du dn cong trinh, doi lao dong truc
Liép cung cap suc lao dong dat tiéu chudn, con bo phan gidm doéc du
dn cung cap méi trudmg thi cong, bao dam k¥ thuat phong tranh tai
nan lao dong, ching ciing nhau tao nén mot thé théng nhat, hoan
chinh cia san xuat an toan.

- BO phin gidm doc dv dn c6 quyén tir chai khong cho nhan
vién lao dong khéng dat tiéu chuan tham gia vio tic nghiép; doi lao
déng c6 quyén tir chdi khang cung cép siic lao dong cho hién truomng
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khong cé di diéu Kitn tic nghiép an toan. Ching déu dé ra nhimg
véu ciu quan 1y cao cho doi phuong, kich thich hai bén khong ngimg
ndng cao trinh do quan ¥ an 104n.

¥ Thuc hién todn dién san xudl an toan tai hén truong thi
cong, cung cap su dim bao giéng nhau cho ca hai 16p dé ho hoan
thanh 16t dep ndi dung nhin khoin cia minh, ciing huong 1gi ich.

3. Thi trudng cho thué néi bo cung cdp mot quy dinh va diéu ¢
biao dam him hi¢u cho ké hoach, can déi, sap x&€p va cung (mg cong
cu thi cong, thiét bi, vat lidu ¢d tinh quay vong, cling 1a tao diéu kién
thuan loi cho bo phin gidm déc du dn va doi lao dong thue hién quan
Iy san xudl an toan,

Quan Iv du dn 1i viéc quin 1V mang tinh mét lan cho toan bo
qua trinh cua du dn xay dung cong trinh tir khi khai cong dén khi
hoiin cong han giao, bo phan gidm doc dy dn duge thanh lap Khi
khdi cong du dn cong trinh, gidi thé khi du dn hoin cong. Tinh chat
cta viéc quan 1¥ mot lin ki€w ndy quyvél dinh ring bd phan gidm
déc khong the chiém dung s tién va vat o ¢ s6 luong 1on, rang
dai véi dur dn da tiéu chudn héa viée quy chudn hoa thiét bi phong
ha, thue hién ché do thué mudn 1a mot yéu cdu 14t nhién trong co
che quan ly mai.

- Thue hi¢én ch& do thué mudn sao cho tién thong nhat tiéu
chuén thi€i bi phong ho trong toan dom vi, dé thong nhit thiét k&, ché
tao, méd réng sir dung va bio quan sira chira, cé loi cho viéc thu hai téi
s dung, giam thiéu ling phi 1on dong vat w, o loi trong viéc it
ngan chu ky sir dung.

- Giam b& viée phian tdn 6 tién diu tu cho gia cong, bao
quan, ¢ ki cho ha gid thanh thi cong, nit ngan qua trinh nghién
ctru ché tao va co su dam bio chat luong ddng tin ciy, hi¢u qua diu
(o cao.

- Tap trung nghién ctiu, ddu tu ¢é lgi cho tién trinh thuc hién
tang toc k€ hoach cla du an tidu chuan héa thiét bi phong ho.
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- €0 loi cho vige thue hién thanh khodn d6i véi nguoi di sau khi

dur dn cong trinh hoan cong.

Qud trinh thué mudn cua dy dn tiéu chudn héa thiét bi phong ho

dugc thé hién trén so dé 5.1.

K& hoach du an .
fieuchudn hea | 7| Thiétke
b
Bau tr Mghién ciu , !
cla E:‘:hé tan  p» T@m | K& hoach Don vi
doanh nghigp gia cdng | chothué sl dung s dung
Quan ly l
tap trung
E- ) Hap déng
&t cho thué
toan |
Phdi hap ]
sita chira |
Nap tién
4 thué hoac
tién dat coc
Cung ctip Cung cép
déng b _aén
' hign trudng
Tra lai sau khi ding
Sodas5.1
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NGUYEN TAC CO BAN TRONG QUAN LY SAN XUAT AN
TOAN CUA DU AN

Quan 1y san xuat an toin [3 bd phin ciu thinh quan trong clia
quan 1¥ san xudt doanh nghiép, d6i vdi viéc thuc thi co ché quan v
sin xudt cua doanh nghiép voi quan ly du dn cong trinh lam hat nhan
no lai cang quan trong hon. Quan ly an toan 1a mét nganh khoa hoc
hé théng mang tinh tong hop vai d&i tugng 1a quéan 1y va kiém sodt
trang thai cua tal ca ngudoi, vat va moi trudng trong san xudt, Quan |y
an toan La mot loai quan 1y o trang thédi dong.

Quan |y an toan trong thi cong du dn chu yéu la t6 chic thuc
hién quy hoach, chi dao, kiém tra vi ra quyét sich vé quén 1y an toan
cua doanh nghiép, dong thén 1a khau can ban dé dam bao cho san
xuat o trang thdi an toan t6t nhdt. Quan Iy an toan thi cong du 4n ¢é
thé quy nap thinh 4 phuong dién la quan 1y t6 chirc an toan, quan Iy
thiét bi cong trudmg, kiém sodt hanh vi va quan Iy k¥ thuat an toan.
N& 1dn lugt thuc hién viéc quan 1¥ va kiém sodi cu thé d6i vai hanh vi
va trang thdi cua ngudi, cla vit vi moi trudng trong sin xuit, dé
ki¢m sodt hitu hiéu trang thai ciia nhimg véu 18 cia sin xudt, cho nén
trong qua trinh thye thi quan 1¥ an toan cin phéi xir 1§ chinh xdc 3
loai quan he va kién tri gid vilng 6 nguyén tac quan 1§ co ban.

XU LY CHINH XAC 5 LOAI QUAN HE

An toan va nguy hiém cing tén tai

An toan va nguy hiém ¢6é quan hé déi lap wong déi trong su
van dong cua cing mot su vit, ching dua vio nhau ma cung tén tai
boi vi c6 nguy hiém mdi cdn thue hién quan 1¥ an toan dé trinh nguy
hiém. Nhung an toan va nguy hiém lai khéng phai ciing tdn tai &
cung miic do, tic dong déu lin nhau. Cing véi su vin dong bién déi
cla su vit, yéu 16 an toan va nguy hi€m timg gidy, timg khac déu bien
dai, thue hién cudce diu tranh mot mét, mot con. Trang thii cla su vt
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s& nghiéng vé bén thing trong cudc diu. C6 thé thdy, trong su van
dong caa su vat khong (he 16n tai mot sir an todn hay nguy hiém tuyét
déi. Dé bao dam trang thai an todn trong san xudl c¢én phai dp dung
nhiéu loai bién phap. Liy phong tranh 1i chi yéu hoan 1oan co thé
ki¢m sodt duoc yvéu td nguy hiém. Yéu 18 nguy hiém tén tai khach
quan trong van déng coa su vat, wr nhién ¢6 theé nhan biét duoc, ¢d
thé kiem sodt duocc.

Thong nhit an toan va san xuat

San xuit la nén tang dé xi hoi loi ngudi t6n tai v phét trién,
Néu nguii, vil v mol truimg trong khi san xudt déu & vio trang théi
nguy hiém thi duong nhién san xuat khong thé tién hanh dige thuan
lgi. Do vay, an toan 13 yéu cdu khich quan coa san xudt, khi viéc san
xudt hodn toan ngimg lai thi an todn tu nhién cling mat di ¥ nghia cia
nd. Xét vé tinh muce dich cha sin xudl thi td chiic 16t san Xu4t an toan
chinh la thé hién trich nhiém l6én nhat d6i véi Nha nrde, nhan dan va
xa hoi.

San xuit co quy dinh va diéu 1& hao dim an todn thi mdi cé thé
phat rién lién tuc, on dinh. Trong hoat déng san xuat, khi tai nan
xuat hién lién tue thi viée san xuat tit bl hon loan, tham chi roi vao
trang thdi té liet. Khi san xudi va an oan phit sinh mau thuin, nguy
cdp dén sinh mang nhan cong hoac il san quoc gis thi dimg hoat
dong san xuat lai dé diéu chinh, sau khi loai bd véu t8 nguy hiém thi
san xudt sé 1ro nén 01 hon. Khauo hiéu “An toan [a trén h&™ thue ra
khong phai la x&p an toin lén trén san xudt. Viéc coi thuimg an toan
theo 1€ tu nhién 1a mot sai ldm.

Y nghia ctia an toan va chat lugng

Xet tir nghia rong, chit luong €6 bao harh chal luong lam viec
an toan, khidi niém an toan ciing bao him trong né chit lugng, chiing
tic dung twong hé, 1a nhin qua cua nhau. An toan la trén hét, chit
lucmg la teén hét, hai cdi trén hét lai khong hé mau thuan. An toan la
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trén hét duge dé xudt r goc do bdo ho sdn xuat, con chat luong la
trén hét lai duge nhdn manh tir goc do thanh qua san phdm minh quan
tam dén. An toan phuc vu cho chit lwong, chat luong can ¢é su ddm
bao cua an toan. Qud trinh sén xudt néu mat di mot yéu 10 nao ciing
s roi vao trang thdi mal kidm sodt.

Su dam bao 1an nhau giira an toan va téc da

Viée lam bira. lam du trong san xwat, t6c do nhanh cé duge ti
sumay mén, thi€u di su chan thuc va tin cay, mot khi bién thanh didu
khong may thi khong nhimg khéng néi vé téc d ma cd thé con kéo
dai thém thoi gian,

Toée do phai ldy an toin lam quy dinh va diéu & dim bao. an
toan chinh [ toc d6. Chang ta phai ¢ ging dat duoe ca hai muc tidgu
an toan vi 16¢ do, cd gang khong dé an toén lam anh hudme tdi 16¢ do.

An toian va toc do tao thanh quan hé ty 1¢ thuin, Khi qud cha
trong dén 16c d6 dit an toan vao trang thdi khong 6n thi vo cling cé
hai. Khi 16c do vit an toan phat sinh méau thudn thi bién phip ding
dan nén ap dung la tam thai giam chadm téc do, dam bao an toan.

Su rang buéc giira an toan va hiéu qua

Thuc hién bién phap k¥ thuit an todn sé cai thién duoe diéu
ki¢n lao dong, phit huy tinh tich cuc cia nhin cong, phat huy long
nhiét tinh lao déng, mang lai hi¢u ich kinh 1€, ba dép lai cho ddu w
ban diu. Xét tr géc dé ¥ nghia nay, an loan vi hiéu qua 14 hoin toan
thong nhil, an toan thic day su tdng truémg hiéu qua,

Trong quan 1y an toan, dau viao phai thich hop, thoa ddng, duac
tinh todn k¥ ludng, b tri thong nhat. Cong doan nay vira ddi hoi dam
bao san xual an toan lai vira doi hoi kinh 1€ hop 1Y, hon nita con doi
hoi can nhac ky nang lye cia minh. Chi dom thudn vi ti€l kiém tién
cua ma coi thuémg an toin san xudt hoic don thuan chay theo tigu
chuan xa vii ma khong ti€c tién bac thi déu la nhilmg bién phép
khong thé dp dung duoc.
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KIEN TRi 6 NGUYEN TAC CO BAN TRONG QUAN LY AN TOAN

Quan san xuat déng thdi quan an toan

An t0an ndm trong sén Xudl, nd cé tac dung thiic ddy va bao
dam cho sian xual. Do viy, an toan vi sin xudt tuy ciing ed lic phat
sinh méu thuidn nhimg x&L 1 muc tiéu, mue dich quan ly an tean, san
xudt thi ¢4 hai déu bi€u hién mot su nhat iri cao do va su thong nhat
hoan toin.

Quan |y an toin I b phan ciu thanh quan trong cOa guan 1y
san xudt, trong qua trinh thue thi an todn v sin xuat, giira ching t6n
tar moi lién hé ril chat ché, ton tai co s¢ d€ thye hién cing quan 1y.

Quan 1y san xudt dong thoi quan 1y an toan, khéng chi lia dé cic
¢ap lanh dao hicu rd irdich nhiém gquén ¥ an toan, déng thisi con d¢
tit ca cac bo phan, nhan vién ¢6 lién quan dén san xuat hiéu 6 wich
nhiém quin 1¥ an toan trong pham vi chuyén mén cha minh. Tir diém
nay c6 the thdy, 14t ca cic bo phan, nhan vién cd lién quan dén sin
xudt déu phai tham du vao quan 1y an todn vi c6 trach nhiém trong
comg tde quan ly. Nhin dinh ring quin ¥ an win chi la viéc riéng
cia bd phin an toan [a mot Kiéu nhin thice phién dién va sai ldm.

Viéc xiy dung ché dd trach nhiém trong sdn Xuil an toan cha

nhin vién cac cap, thuc hién trich nhiém quan 1y da thé hién quan ly
san xudl dong théi guan 1y an toan.

Kién tri tinh muc dich ctia quan Iy an toan

Noi dung ctia quan 1y an toan i guan ty trang thdi cla cic yéu
10 nhu ngudi, vat, moi trudng trong sdn xudt, ki€m sodt mot cdch hiéu
gua hanh vi khong an toiin cla ngudi va trang thdi khéng an toan cia
vit. loai bo hoidc phong trdnh su ¢d, nhim dat duge muc dich biao
dam an toin vi bao vé sic khoe cho ngudi lao déng,

Khong ¢6 muc dich ro rang, quan |y an wodn s& i mot hinh
vi khéng muc dich. Quan ¥ an toan khang muc dich suy cho ciing
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chi ¢6 thé coi la cdch néi sdo réng, nhiing véu 18 lam dnh hudng
dén tai san, nguy hiém dén ngudi lao dong duong nhién vin tén
tai. Trong mot ¥ nghia nhat dinh. quan 1y an toan khong muc dich
chi ¢é thé khién cho trang thdi de doa dén an toan va sirc khoe con
ngudi phat trién hodc chuyén héa theo chiéu hudng cang nghiem
trong hon.

Can phai quan triét phuong cham phéng ngira 1a chu yéu

Phuong cham san xudt an 10an 1a “An toan |a trén héi, phong
nglra & chit yéu". An toan trén hét xét tir gée do va midc do bao ho
src san xudt da bi¢u hién rd6 méi quan hé gilta an toan Vi san xudt
trong pham vi san xuat, khing dinh vi tri va tinh quan trong ciia an
toan trong hoat ddng san xuat.

Thuc hién quan ly an toan khong phai la xir Iy su c6 ma la
trong hoat dong séan xudtl hudng vae dic diém cta san xuit dé sit
dung cac bién phdp quan Iy cac nhan t6 san xuat, ki€m sodt hiru hicu
sy phdt trién va md rong clia cac y&u 16 khong an toan, dé loai bo
cdc sy f c6 the phat sinh ngay khi ching con trong (rang thii manh
nha nhdm dam bdo an toan va sic khoe cho con ngudi trong hoat
déng sdn xual.

Quin tri¢t phong ngira 14 chi y&u trudc tién phai nhan thirc
mot cdch duing dan cdc y&u (6 khong an toan trong san xudt, loai
bo ding déan trang thai cla cdc yéu 16 khong an toan, chon ding
thoi co loai bo cdc yeu 16 khong an toan. Trong khi sip xép va ba
tri né1 dung san xudt, su lua chon 16t nhit chinh 14 nhim vao
nhimg yéu t6 nguy hiém c6 thé xuat hién trong san xuit thi cong,
dp dung bién phip d¢ loai bo ching. Trong qua trinh hoat dong san
Xudt, thudng xuyén kiém tra, phdt hién kip thoi nhing yéu 16
khong an toan, dp dung bién phdp, phan dinh ré trich nhiém, loai
bo ching nhanh nhit, kién quyél nhat chinh L thai da t6t can cé
trong quan 1y an toan.
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Kién trl quan 1y 4 trang thai dong “Toan bo nhan vién, toan bd qua
trinh, toan b moi mat va toan b thdi gian”

Quan 1y an toan khong phai 13 viéc coa s6 it nguoi thudc bd
phin an todn ma la viéc chung cia tit ci nhimg ngudi c6 liégn guan
dén san xudt, thicu di su tham du ctia 1oan thé nhan vién thi vige quan
I¥ an toan khong ¢ duge sirc song, khong thé ¢d hiéu qua quin 1y
. Pwong nhién, diéu ndy lai khong phd dinh tic dung clha npudi
chiu trach nhiém cao nhat va cda bd phan an toan trong quén |y an
toan. Nguoi 16 chwic sin xuit duong nhién ¢é tic dung quan trong
trong viéc quan |y an toan, nhung viéc quan 1y vdéi su tham du cha
toan thé nhin vién ciing rit quan trong.

Quén 1¥ an toin dé cip dén cic mit cla hoat dong san xual, dé
cip dén toan bod qua trinh san xuat ké tir khi khoi cong cho dén khi
hoan cong, d¢ cap dén toan bo thin gian san xudt, dé cip dén moi yéu
16 san xudl dang bién ddi. Do viy, trong hoat déng san xuat phai kién
tri quan Iy an todn & trang thdi dong cla toan bo nhan vién, toan bo
qua trinh, todn bd moi mat va tohn bo thal gian,

Néu chi ndm bat duoge mot lde mdt viée, quian 1V an toan gua
loa., don gian, hinh thitc chi nghia thi d6 khong phiai 1a tic phong
quan IV an todn ma ching ta nén khich 1&.

Quan |y an toan tap trung & kiém soat

Muc dich quén ¥ an toan 14 dé phong, loai bo su ¢6, ngan chan
hoac ioai bo thuong 16n do su ¢d giy ra, bdo vé sur an todn va siic
khoe ciia nguini lao dong. Trong 4 noi dung chu véu cia quan 1y an
toan, tuy ring déu 13 dé dat duce muc dich quan 19 an toan, nhung
viée kiém sodl trang thdi cla cdc y&u 16 san xudl thé hién néi bit hon
vir ¢ quan hé true 1ép hon vé mue dich quan 1¥ an toan. Do viy,
vite ki¢m sodt hinh vi khéng an toan cia ngudi va trang thdi khong
an toan cua vat trong san xudt can phai duge nhin nhan nhu trong
diém ctia quan Iy an toan & trang thdi dong. Viéc phat sinh su cé la
do dutmg van dong cua hanh vi khong an toan cia ngudi giao cat vai
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dudmg vin dong cla trang thai khong an toan cla vat. Tir nguyén
nhan phat sinh ra su c6 cho thay, phii coi viéc kiém sodt trang théi
cdc vEu 16 sdn xudl 1A trong diém cuia quén 1y an todn ma khong coi
nhiing riing buodc 1a trong diém cua quan 1y an toan, 1§ do la nhimg
rang budc thudng thiéu bién phap mang tinh cudmg ché.

Phat trién, nang cao trong quéan Iy

Mat khi guén 1y an toan [a quan 1y trong khi hoat déng san xuat
dang bién doi, la mot kicu quan Iy @ trang thdi dong thi 131 nhién né
s& ¢6 tinh chat phat trién khong ngimg, bién doi khong ngimg dé
thich tmg véi hoat dong san xudt bign déi, loai hd véu 16 nguy hiém
mdi. Tuy nhién, diéu cdn thiét hon 12 phai lién tue nam bat nhimg quy
luat mai, téng két phuong phdp va kinh nghiem quan 1¥, kiém sodt,
chi dao viéc quan 1y mdi sau khi thay doi, tir d6 khi€n cho quan 1¥ an
toin khong ngimg duge nang 1én tim cao mdai.

HANH VI KHONG AN TOAN CUA NGUOI VA TRANG THAI
KHONG AN TOAN CUA VAT

An toan va khong an todn 1a khat niem tuong doi. Neu miéu a
an toan la mot su ém thudn sudn sé, khong co s cd thi khi phat sinh
su ¢6 duong nhién 1a khong an toan roi. Do vy, su co vi san xudt
an toan ciing 1a nhimg sy viéc mang tinh tuong doé1. Su ¢d néi dén &
day I chi nhimg su viéc phdt sinh trong qud trinh san xudt, nguoc
lai v mong muén cla con ngudi, tham chi li mdt kiém sodl. Cu thé
trong hoat déng san xudl. su co thudng dé tao nén thuong 16n cho
con ngudi va thiét hai vé tai san. Tuy moi ngudi déu khong mong
mudn xay ra bat k¥ su ¢d nao, nhung su c6 lai Judn xdy ra bat ngds
khi viéc kiém sodt ciia moi ngudi d6i vdi yéu 16 nguy hiém bj mat
taic dung, xu huéng nguy hiém s& boc phat sau khi da khong thé
kiém ché.
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Trong thuc hién hoat dong san xudt thi cong, wy lic, tuy noi
déu cé the gap phai, phii tiép xdc, khic phuc nhimg véu t6 nguy
hi€m & moi mat. Mot khi nhin thic khong ddy di vé yéu 16 nguy
hiém gay dén su mat ki€ém sodt thi il s& din dén su c6. Diéu ra
nguyén nhan s cd thi thay tac dung cla cae véu 16 ngudi, vat va mot
trudmg 1a nguyén nhan co ban cua s ¢d, Trao ddi vé su ¢ trén hai
géc do con ngudi va quan 1y cho thiy, nguyén nhan truc tiép tao ra su
¢O déu 1a hanh vi khong an toan ciia con ngudi va trang thai khong ot
cua Vat.

HANH VI KHONG AN TOAN VA SAI SOT CUA CON NGUJI

Hanh vi khong an toan la hanh vi do con ngudi biéu hién ra, i
nguce vai dac trumg tdm 1y cua con ngudi, thé hién su bat binh
thuémg. Trong hoat dong san xudt, hanh vi cla con ngudi timg dan
dén hoac co kha nang dan dén su cd duong nhién dugce coi i hinh vi
khong an toan.

Ngudi ¢d mot lan xudt hién hanh vi khong an toan chua chic di
Xdy ra ngay tai nan, tao ra thwong tich. Tuy nhién, hanh vi khong an
todn chac chan co thé din dén tai nan. Di ring tic dung cua yéu 1
val 1a nguyén nhin chi yéu dan dén tai nan nhung ciing khong the bo
qua tdc dung do sw chuyén déi tir sai sot tiém 4n trong hanh vi clia
con ngudn sang thanh trang thdi khong an toan.

Trong nguyén nhan din dén sy ¢d, véu 16 con ngudi 1a chi mai
quan h¢ nhin qua gidra hinh vi cba cd nhan con ngudi vai sy cé. Hanh
vi clia ca the 13 hanh dong cd nhéan biéu hién tuin theo nguyén 1y sinh
Iy wr than. Bat ky ai cling ¢6 thé do anh hudmg cha y&u 18 tr thin va
y€u td moi trudng ma c6 phin tng, bi¢u hién vd hanh vi khdc biét d6i
vdi cung mét sur co.

Céc ci thé khdc nhau véi cdc dong co riéng, vi mét mue dich
don thudn nao d6 ma cd hanh vi xit 1§ biéu hién ra rat khédc nhau. Tuy
nhién, cic c¢d thé déu cling tudn theo mot trinh tr nhat dinh 14 nguyén
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nhén dan dén hanh vi (déng co) --- kich thich (dnh hudng cua cic yéu
18) -— muc dich (muc tidu).

Y &u to e than cla con ngudi la cin e, nguyén nhin bén trong
cua hanh vi con ngudi.

Yéu to moi trudng 13 nguyén nhan bén ngoai cia hanh vi con
ngud, 1a diéu kién anh hudmg dén hanh vi cla con ngudi. tham chi cé
nhimg anh hudmg rat lén.

1. Qud trinh xu 1y thong tin cha con nguwdi.

Trén co s yéu 16 wr than cia con ngudi, trinh dé xir 1y tac dong
cia yéu té moi trudng 1a diém mdau chét quyét dinh tinh chat hanh vi
clia con ngudi. Qud trinh xir 1§ cla con ngudi trudc tic dong cia yéu
10 moi trudbmg hoac thong tin bén ngodi dugc goi 1a qud trinh xir 1y
thong tin cda con ngudi. C6 thé trinh biy don gian theo trinh tu nhu
sau: thu nap (iri gidc, lua chon, ghi nhd) --- xir £y (phan bi¢i, so sinh,
phan dodn, quyét sach) --- dira ra (chi dao hanh vi).

Thong tin di vao ndo, sau khi duoc xir Iy hinh thanh nén quyéi
sach, thong qua hé thdn kinh truyén lénh guyét sich dén cic co quan
treng img chuyén hoa thanh hiinh vi. Sau khi hinh thanh hanh vi, cdc
co quan lai thong qua hé thin kinh thong bdo hanh vi cho dai niio dé
do ludng, kiém tra, gidm sat mic do chinh xdc cua hanh vi.

Con ngudi ¢6 thé thuc hién mot cach chinh xdc hanh vi ma
quyét sdch di xdc dinh |2 viéc vo ciing quan trong d€ tao dicu kién tot
cho khé nang kiém sodt nguisi - may.

2. Sai s61 cua con ngudi.

Hanh vi dd gdy nén sur cd tat nhién 1a hanh vi khong an toan.

Sai s6t clia con ngudi 1 chi k¢t qua cua hanh vi con ngudi xa
rivi khoi mue tiéu quy dinh hodc vuot qua gidi han chip nhan duoc,
tham chi san sinh ra nhimg hanh vi ¢6 anh huwong khong tot. Trong

téc nghiép san xudt, sai s6t coa con ngudd [A mdt téc dung phu rit kho
tranh khoi.
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@ Loi sai $6t cha con ngudi cé xudt phdt tir nang luc cia con
ngudi hay khong?

Maoi trudng cong viée ¢6 thé 1am 16 ra sai sét cia con ngudi,
cing nhu phan dnh cic khuyét diém trong chie trich clia nhan vién &
cuong vi cao, Do sai s6t clia con ngudi 14 khong thé trinh khoi nén
trong san xuat chi da vao trie gidc. nhd vio may min thi khong thé
duy tri san xuat an toan lau dai va thanh cong duge.

Khi xdy dung trinh w thao tic vi phuong phép thao tic, néu
chu trong dén diu kién san xudt va san phdm ma coi nhe nang luc va
trinh d6 cua con ngudi thi s& lam tang kha nang phat sinh sai s61 cia
con ngui,

@ Cic kifu 151 sai s6t tit con nguii

Trong cdc hoat dong sdn xuat cé tinh chit, kidu loai khic
nhau, nhin vien thue hi¢n cdc loai thao tic clia hoat dong san xuat
déu ¢6 thé c6 nhitg sai s61. Hanh vi khong an toan ¢lia ngudi thao
tdc tat s€ dan dén 161 sai sot cia con ngudi, roi lam phat sinh su cd.
Cé the cho rang s ¢6 ciing 1a hau qua truc ti€p do sai sét cia con
ngudi. Loi sai sot phdt sinh tir nguoi quan 1y bidu hién thanh 13i
trong quyét sich hodc quan ly, loai 16i tir con ngudi nay cé tinh
nguy hiém cang 16n hon.

Sai s0t cua con nguin trong nhimg diéu kién khdc nhau. véi
nhimg nguyen nhin phat sinh khic nhau s& din dén nhimg kicu 13i tir
con ngudi khic nhau.

Léi bt ngor

Sai 56t ctia ngudi do hanh vi, dong tdc cé tinh dot xuit duge xép
la 161 bat ngd. N6 cd quan hé véi nguyén nhéin tam sinh Iy cua con
ngudi. Loi bat ngo khong thé [udmg trude va ciing khong xuat hien
lién tye. Nhimg hién twong nhu ding luc manh hay nhe khi thao tic,
sai s6t vé thoi gian, quén viée v.v... duge x&p I nhimg bidu hién khéc
nhau ctia pham vi 161 bat ngé.
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Ldi hé thong

Sai 501 cua con ngudi do thiét ké hé thong khong hoian chinh
hoac trang thdi bat binh thutmg cua nguoi gay ra duoc x&p la 161 he
thong. L.oi hé théng ¢6 quan hé véi diéu kién lam viéc, & diéu kién
wong tu co kha nang lai lam phat sinh sai so1 hoac phit sinh lign
tuc. Sau khi con nguisi di hinh thinh mot théi quen, khong thé thich
tng véi sur bign doi trinh 1y thao tdc hode véi tinh huéng ngiu nhién,
khi d6 161 he thong s& xudt hién rd rét. Cai thién didu kién 1am viée,
tang cudng huin luyén chuyén moén s€ cd kha nang khac phue duoc
161 he thang.

@ Biéu hién 161 sai $61 clia con ngudi

Nhin chung sau khi xuit hién sai s6t rdt khé du bdo duge hau
qua cia no. Vi du nhr do bo s6t hoac quén viec ma lam cho su
viéc xdo tron, nhu thao tic khong ding theo yéu cin hoiac khong
ding thai gian quy dinh, dong tdc vo ¥ thite, dong tdc ngoii quy
dinh v.v..,

@® Loi trong qua trinh xir Iy théng tin ca con ngudi

C6 thé cho riing hién twong 16i tir con ngudi 12 161 do con ngudi
phin timg manh lai thong tin bén ngodi, ¢ quan hé véi qua trinh va
chit lwong xir 1Y théng tin cla w than con ngudi, cé lien hé téi mic
do cang thing vé tam 1 cla con ngudi.

Khi con nguin xu 1y thong tin, tdt nhién c6 mot khuynh hudng
khich quan 14 ¢6 the xuat hién sai s6t. Bicu hién 161 trong x(r Iy thong
tin khd phic tap, nhin chung i bing biéu hién don gian héa, tinh luoi
biéng, tinh kén chon, kinh nghi¢m chit nghia, xét dodn don gian, qua
loa dat khai vov...

Phuong hudng sai ldm trong xir ly thong tin déu cd thé dan
dén sai sot cua con ngudi, Khi thigt k& cong nghe, thao tic, thiét bi
v.v... nén ap dung mot s6 bién phip dé€ phong tranh khuynh hudng
sai ldm, nhu the rdt cé loi cho viée khde phuc cde khuynh hudng
sai fam.
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® Quan hé lién quan gira tam 1y cang thing va sai sot clia
con nguoi

Trinh do y thifc cioa dai ndo con ngudi giam thip sé truc tiép
din dén viéc kha nang xir Iy thong tin bi giam sdt, anh hudng dén kha
nang tap trung chd ¥ vao su vat, giam sit mie d canh gidc. Su giam
stit trinh d6 ¥ thirc 1a nguyén nhan phat sinh 16i cha con nguoi.

Khi yéu cdu cong viéc va kha nang xir I¥ thong tin cla con
ngudi tuong thich véi nhau thi con nguoi o vao trang théi tam |7 6t
nhat, lic nay midc do cang thang tam 1y cia con ngudi la thap nhat,
trinh d¢ ¥ thiflc cla ndo o vio trang thdi ning dong, kha nang xir Iy
thong tin & mifc rit cao va mic do méc 161 16 thiéu.

Cic yéu to sinh 1y nhu udng ruou, mét moi v.v..., cdc yéu 16
tam 1y nhu bat an, sdu mudn v.v.... cic yéu té vat 1y nhu nhiét do,
ti€ng 6n v.v.... cling nhu k¥ nang, kinh nghiém v.v.... déu c6 thé lam
thay déi mirc do cang thing t4m 1§ ciia con ngudi, bidu hién bing su
bién d6i lugng mic 161 cla con ngudi. Ngudi cé thao tic khong thudin
thuc, thicu kinh nghiém s& c6 mifc do cing thing cao hon so v
ngudi co thao tdc thudn thue, kinh nghiém phong phii.

Thuong xuyén tién hanh gido duc, huin luyén, bd tri cong viée
hop 1y, loai bo yéu 16 tam 1y cang thing, kiém sodt himu hiéu nguyén
nhin bén ngoai gay cang thing tdm 1¥, gidp con ngudi ludn duy iri
duge mitc d cang thang tdm 1y tat nhat 13 viée rit quan trong d¢ loai
bho hién tuong sai 6L cua con ngudi.

@ Nguyén nhin din dén mac 161 chia con ngui

Nguyén nhan dan dén mac 161 cia con ngusi 1a nguyén nhan
nhiéu mat, trong dé cé nguyén nhan 1a yéu 16 tu than cba con ngusi
do khong thich (g dugce vdi sy qua tai, nhu khi lam viéc qua tai, vuo
qua kha nang, trang thdi tinh thdn, vugt qud mide do thuan thuc, do
déo dai va bénh tat, cling nhit moi truémg qud tai, tam 1y qud tai, ap
luc quan hé giita con ngudi v.v... déu ¢é thé khién cho con nguii méc
16i thao tic. Ciing c6 nguyén nhan 1a khi khong déng nhét véi yéeu
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cdu tac dong bén ngoai, xuat hién sv khic biét gilta yéu cdu va hanh
vi, trong tinh huong nhu the c6 thé xudt hién sai s6t trong xu 1§ thong
tin v sai lam trong quyét sach. Ngodi ra, con ¢é nguyén nhin khong
biél dau la phwong phap chinh xdc, ¢6 ¥ sir dung nhimg hanh vi
khong thoa dang v.v... ma xuat hién hanh vi hoin toan sai [am,

Nang luc cua con ngudi la ning luc xir I¥ thong tin téng hap
nhu cam gidc, chi ¥, ghi nhd va nang lue hinh vi vov... Nang luc cla
con ngudi true (iép anh hudng dén heéw suat cia hoat dong, cd dac
trung ca tinh tam 1y sao cho hoat déng duge hoan thanh thuan loi.
Nang luc cia con ngudi thay déi theo sir bign déi cua trang thii phin
cing, tam 1¥, phdn mém cia chinh ho.

Moi yéu 16 trong h¢ théng ngudi - mdy déu ¢é thé dnh hudng
dén viéc con nguii méc 16 san xudt tir cic phuong dién khéac nhau,
khién cho con nguii Xudt hién sai sat.

® Nguyén nhan tam |y cia hianh vi khong an toan

Téng hoa cic dic diém tam 1y ma con ngudi don 1é bicu hién
thuémg xuyén, on dinh nhu nang luc, tinh cdch, khi chit v.v... dugc
goi la dac trumg tam 1y cd tinh. Ching dugc hinh thinh vi phat trién
timg budc trén co s¢ diéu kién ban dau cia con nguoi. chiu dnh
huomg cua diéu kién xa hoi v hoat dong thuc tién cu thé, tiép thu su
gido duc va anh huong. Tt ca cdc dac trumg tdm 1y cd tinh cha con
ngudi khong bao gi& giong nhau hoan toin. Tinh cdch cda con nguii
la hat nhin cia tdm 1y ¢d tinh, do vay tinh cdch ¢6 thé quyét dinh thdi
do va hanh vi cua con ngudi trudc mét tinh hudng nao dé. Tinh cdch
16 mang, qua loa, ludi biéng v.v... thudng trd thinh nguyén nhin san
sinh ra hanh vi khong an toan.

Hanh vi phi ly tri chi€m ty 1€ khd 1dn trong 6 hanh vi khéng an
toan dan dén sy c6, hién nrgng vi pham diéu 1€, vi pham kv ludt trong
san Xudt déu la biéu hién cua hanh vi phi 1§ tri, mao hiém lam lidu
biéu hién ra rd nél nhal. Viée san sinh ra hinh vi pht I¥ tri phin nhiéu
la khi chiu sy chi phoi cua tam ly qui may man, nghich phan, hung
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phin vov... Trong qui trinh quén 1§ an toan, nhiém vu kiém sodt hanh
vi phi 1y tri la mét nhiém vu nang né, cling vo cling nghiem tdc, vo
ciing chi ti€t.

TRANG THAI KHONG AN TOAN CUA VAT VA BIEN PHAP KY THUAT
AN TOAN

Hé thong ngudi - mdy goi nhimg mdy mde, vat w, doi wong
san Xudt va cde yeu to san xudt khédc ¢6 trong qua trinh san xudat vi co
tic dung nhat dinh 13 vat. Vit nao cling 6 nang luong dudi cac hinh
thirc, tinh chat khac nhau, ¢6 kha nang xuit hién giai phdng ning
luong ngoai ¥ muon, khd nang dan dén su co. Trang thdi ma do nang
lrong cla vat ¢d thé xdy ra din dén su ¢ duoc goi 13 trang thdi
khong an toan cia val. By 1a dinh nghia duoe rdt ra tlr méi lien he
gitra nang luong va thuong tich cla con ngudi. Néu nhin tir goc do
phat sinh sir cd thi ¢d the coi trang thii khéng an todn clia vat 14 trang
thai ma vat da timg hoac c6 kha nang din dén su co.

Trong qua trinh san xudl, trang thai khéng an todn clia vat cang
dé xudt hién. Trang thdi khong an toan ciia moi vt déu <6 lien quan
vai hanh vi khéng an toan clia ngudi hoac thao tic cua ngudi, sai sot
trong quan 1¥. Thong thuéng & ding sau tinh trang khéng an toan
clia vat 6 dn chita hanh vi khéng an toan clra ngudi hoac sai s6t cla
ngudi. Trang thdi khong an toan cla vat vira phin danh dac tinh e
than cia vat vira phan dnh 16 chét clia nguii va trinh do quyét sich
cla nguin.

Budmg van dong cla trang thal khong an toan cta vat mot khi
glao cit vai dudmg van dong cha hanh vi khéng an toan ciia nguéi thi
d6 chinh la thoi gian va khong gian phit sinh su ¢o. Do viy, trang
thii khéng an todn cua viit la nguyén nhan truc tiep phdt sinh ra su
cd. Vi thé ddnh gid chinh xdc trang thdi khong an toan cua vat, kiém
sodt su phit trién cia né ¢6 ¥ nghia hién thuc truc tep doi véi viee
phong ngira, loai bo s .
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Chii ¥ dén hinh thifc v sur phdr trién coa trang thdi khong an
Lodm cla var trong sin xual. khi thiét k& thi cong, bo tri cong nghé., 16
chife thi cong va thao tic cu thé, mot trong nhimg nhiém vu quan
trong clia quin 1V an toan 1 vice dp dung nhimg bién phdp kiém sodl
hitu hiéu, loai b trang thai kKhéng an todn cua vat trude khi tién hinh
hoat dong san xuat, hodc trude khi phat sinh ra su c6.

Loai bo trang thdi khong an toan cua vat trong hoat dong sin
xudt la cdn thict tong hoat dong san xudt, cing |4 nhu cdu d¢ thuc
hién phuomg cham “Phang ngira la chi yéu™, dong thai ciing the hicn
tinh trang 16 chdt va tii nang lam viéc cia nha sian xudt.

Su x4 ning luong bit ngd va phudng phap kiém soat

Trong hoat dong san xudt khong lic niao bo gua viéc tranh tha
nang luong di gua, trong khi tranh thi con ngudi da rang budc va han
¢hé nang luong bang nhiéu cich khién cho né luu déng va chuyén
dét theo v chi cla con ngudi, theng thuimg nang lugng phat huy ra
dung dé tao cong. Mat khi nang luong mat di s kiém sodt cua con
ngudi thi 1ap the ¢é thé vugl qud ring budc va gidi han, tr minh md
ra con dudng lvu dong mai. xudt hien su xa nang luong dot xuat, do
viy hodn toan ¢o khd nang la viée phdt sinh ra su cd bién doi tay theo
muc xa dot ngot.

Niang luomg dot nhién xa ra, néu vuat qua khd nang chiu dung
cua con nguoi thi s& bién thinh su cd gay thuong 16n. Xét tir quan
diém nay, su 6 1a két qua cudi cling cua su Xa nang luong bit ngd
khong binh thuémg hodc khang mong mudn.

Toan bo co ning, dién nang, nhiét nang, hoa nang, thanh nang
{(nang luomg dm thanh), quang ning (nang luong anh sing), sinh vit
nang (nang luong sinb vat), bic xa ndng (ndng luomg bic xa) vov..
déu ¢o the din dén su cd gay thuemg 16n. Nang luong vuot qui kha
nang dé khing cita 16 chifc co thé ngudi tao thanh céc loai thuong tén
cho co thé ngudi. Su trao ddi nang luong binh thuimg giita ngudi vdi
moi trudmg do chiu sur can thiép mia bi tac nghén va yéu 6. Nang
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luong dang moi chat hoac dang i ti€p xic véi con ngudi ¢é thé
truyén nang lugng dén con ngudi gay thuong tich.

Chung loai niang luong khéic nhau, khi xa dot ngot s& tao nén
nhimg thuong 6n rat khac biét cho co thé ngui, chiing loai gay ra su
cd cling khdc nhau hodn toan.

Con ngudi va nang luong do tiép xic mé tic dong, cd thé gay
thuong tich hay khong vd muc do thuong tich dén dau hoan toian
quyéet dinh boi mic do 16n nhd cla nang lugng tic dong vao. Thoi
gian ti€p xuc gilta nang luong va npudi dii hay ngdn, tan so tiép xic
cao hay thap. mirc dé tip trung, bo phéan 1iép xic co thé ngudi v.v...
cling c6 thé énh hudng dén mic do nghiém trong clia nhitng thuong
tich gay ra cho con nguii,

Con ngudi lam mat di su ring buoc va ki€ém sodt déi véi ning
lugng & mot nguyeén nhan true tiép din dén viée nang luong xa bl
ngii vi la nguyén nhan can ban. Xuat hién su xa nang luomg bat ngis
1a sut phan anh mic d6 thidu trim trong vé nhan thic, v thire, tri thic,
ky thuat cia con ngudi ddi véi viée kiém sodt nang luang. Déng thoi
ciing phan dnh khoang cach gilia cdc mat nhan thirc, phuong phip va
nguyén tac v.v...

Nguyen nhan can ban 1am phat sinh su xa nang luong bat ngéy
la su mat ki€m sodt déi voi sue luu dong va chuyén déi binh thuimg
cla nang luong, la thuée vé con ngudi chif khong phai 12 ban than
nang luomg.

Sy che chén, bao boc

Bién phdp dé€ kim ham, han ché sy xi nang lugng ngodi ¥
mudn, ngan chan khong dé nang luong G8p xiic véi co thé con ngudsi
déu duge goi chung la su che chin, bao boc. Hinh thic che chin
thudmg sir dung néi chung gom:

- Nang lugng an toiin thay thé cho néng lugng khong an toan.

- Han ché nang luong.

270

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitpfwerw vietcons org




- Ngan chan tich liy nang luong.

- Xa ning luong tir 1,

- Su che chin bang vat ly.

- Ngan cach bing thdi gian va khéng gian.
- Che chin bing thong tin v.v...

Thudng tan do ning lugng xa ra bat ngd va bién phap phéng ngira

Con nguoi vo tinh di vao 16 trinh luu dong va chuyén déi binh
thudng cda nang lwong ma bi thuong tén. Phuong phdp phang ngira
hine hiéu I dp dung che chan bang vat ly va che chéan bing thong tin,
ngan chan con nguoi di vao 1§ trinh hru dong dé.

Ning luong xa ra dot ngot, khi mé ra con duimg lvu dong mdi
gip phai con ngudi gay ra thuong tich. Phdt sinh kiéu su ¢6 nhu vay
cé tinh dot xuat, sy cd phdt sinh trong thii gian ngin, con ngudi
thuong khong kip dp dung bién phdp do d6 ma bi thuong. Phuong
phdp phong ngira khi phifc tap, ngoai trir viée tang cudng do an toan
cua l¢ trinh lao dong, ngan chan tan goc su x4 nang lugng bat ngd,
thi dong thi khi nang luong luu dong va chuyén déi binh thuimg
nén dp dyng cdc bién phdp téng hgp nhir che chiin bing vat 1y, che
chan bing thong tin, che chan bang khong gian va thai gian v.v..,
nhu (hé s& cé the giam nhe mite do co hoi gy thuong tich va mitc do
nghiém trong.

Khi xudt hi¢n loai su c6 nhu vay, hanh vi clha con nguii c6
chinh xdc hay khoéng thutng quyét dinh sir thuong tich hay song con
cua con ngudi. Khi xudt hién ro hd trong 16 trinh vat chat ¢6 doc hai,
mdi quan hé giita hanh vi cda con ngudi véi thuong tich va su séng
cha con nguin cang duge thé hién rd nét hon.

Nang luong xa ra bit ngé, ngudi gap phai con dudmg di mdi ciia
nang luong it bi thuong t6n. DE phong ngira su ¢ loai niy, viee
quan trong nhat 14 hoan thién hé théng kiém sodt nang lugng, vi du
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nhu cinh bdo tu dong. diéu khién 1y dong, vira ¢6 kha nang cinh bio
ngay khi xudt hién hién tuong xé ning lwong, vira co thé thue hién su
dan xa-wr dong hoac lam kin. Béng thoi, khi nang luong luu déng
binh thudng va chuvén doi da phai xem xét dén bién phip xir 1y khi
bat binh thutng, sém dp dung bién phip che chidn bing khong gian,
thot gian va bang vt 1y,

Tiéu chudn cla bién phap ky thuat an toan

K¥ thuat an toan 1A mot thir vii khi khoa hoe va phuong tién cé
hiéu qua trong viéc cai thién cong nghe san xudt, cai tién thiét bi san
xudt, ki¢m sodt trang thdi khong an toan cla cdic yéu 16 san xudt,
phong ngita va loai bo thyong t6n ma véu 16 nguy hiém gay ra cho
con ngudi. Kv thuat an 1oidn bao gém 1al ca cic phueng phdp va bién
phap k¥ thuit nham thuc hién san xudt an todn, ciing nhu nhing
phuong tién k¥ thudt dé trénh khong gay thiét hai lén hon.

Bién phdp k¥ thudt an toin chi trong giai quyét vin dé kiém
s0dl cac yéu t& nguy hi€m cu thé trong hoat dong san xuat, phong
ngira vi loai bo nguy co su ¢o. Sau khi phdt sinh su ¢é, bién phéap k¥
thudt an toan la phai nhanh chéng chuyén trong tam sang viéc ngan
chan sur ¢6 ma rong. gidm thiéu hét mic thiét hai do su cd gay ra,
tranh dé phdt sinh thém nhimg su c6 khic. Day chinh I hai mat tic
dung cta bién phip k¥ thuit an 1odn rdt cdn dugc phdt huy trong san
Xl an toan la phong ngita sy cd vi giam thiéu thiét hai.

Ky thuat an toan va ky thuit cong trinh co tinh théng nhat,
khong thé tach rii nhau. Néu ¢f tinh phan tich ching ra thi dé 1a su
sai ldm nghiém trong, khong phit hop nguyén tie “Qudn ¥ san xuét
dong thoi quan 1y an toan”,

Bién phdp k¥ thuat an toan cdn phai hudng 161 timg yéu 16 nguy
hiem hoac timg trang thdi khong an toan cu thé, 13y trong diém la
kiém sodt su phdt sinh va phat trién cia cdc yéu 16 nguy hiém, lay
hiéu qua ki€m soat lam tiéu chudn duy nhét dé danh gid bien phdp k§
thudt an toan. Tiéu chuin cu the cla né ¢b cic mat sau day:
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1. Ngan chan kha nang méc 16i ciia con ngui.

Xem cé ngan chan duoc hite hiéu kha nang mac 16t cia con
ngudi trong qud trinh cong nghé, qud trinh thao tic, din dén hau qud
nghiem trong trong san xudt hay khang.

2. Ki¢m sodt khi nang hau qua tir sai s6t ciia con ngudi.

C6 xudt hién sai s6t clia con ngudi hoac tinh huéng nguy hiém
ciing khong din dén nguy hiém.

3. Ngan chan su ¢ hoac khd nang lan truyén sai sot.

Phat sinh trd ngai, xudt hién sai sét, c6 thé ngin chan, khong
déan dén nhimg ré ngai va sai st khic, tranh Khong cho trd ngai hodc
sai 861 mo rong vi nang né them.

4. Miic do kho dE€ cia su e sau khi ¢6 o ngal va sal 501

Kha ning ddm bdo chi pht sinh su c& khi déng thoi xuat hién it
nhdt hai ldn mac 161, hai su tré ngai doc lip véi nhau.

3. Kha nang gdnh chiu su xa ning luong.

Co di kha nang ginh chiu déi vdi sir xa nang luong ngdu nhién,
vuat qua binh thudng, hoic ¢6 kha niing tdi xa niang lwemg.

6. Kha niang ngan chan sy tich liiy nang lugmyg,

St dung d chira vi van xa c6 gidi han dung lugng dé xa bo
nang lugng du thira khi cdn, ngin chan khong dé nang lugng gidi
phéng gay thuong tén.

Trinh tu lura chon wu tién déi vai cac bién phap ki thuat an toan

Phong ngia 1 con duding 6t nhit dé loai bo sur ¢d. Nhdm vao
nhiing y&u 16 nguy hiém da bi¢t hoac da xudt hién trong qud trinh san
Xudt, dp dung tat cd cic bién phdp mang tinh k¥ thuat dé loai bo hoac
ki€m sodt, d6 déu duoc goi la bién phap kv thudt an toan. Khi ap
dung cic bién phdp k¥ thuat an todn phai wan thi nguyeén tic lua
chon wu tién ddi véi bién phap mang tinh phong ngira, wu tién chon
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bién phap mang tinh chia tri tin gée, bién phip mang tinh khan cép,
sip x€p theo lin luot dé diam bao bién phdp dp dung va t6c do thuc
hién, ciing c¢6 nghia 13 phai phan chia ra thainh nang, nhe, nhanh,
cham. Trinh tr uu tién lya chon cua cic bién phip k¥ thudt an toan:

Loai bo tin géc y&u t8 nguy hiém —> han ché hodc giam thicu
véu 16 nguy hiém —> cdch ly, che chin, khéa xich —> thiét ke rd ngai
- an toan — gidm thiéu trd ngai va sai s61 — hiéu chinh hanh dong,

1. Loai bo tan géc, han ché yéu 1o nguy hiém.

Lua chon phuong an thiét ké, cong nghé hop 1y, tuyén chen
nguyén vat ligu 1y wemg, thiét bj an toan, kiém sodt va ning cao trang
thai khi sit dung lau dai, gidi quyét vé can ban nhimg tic dung gay
thuong tén cho nguoi.

2. Céch ly, che chan.,

Liy khong gian d¢ cich ly hodc che chin bang vat Iy, cich ly
con ngudi khoi yéu 16 nguy hiém, ngin chan su cd thuong tich hoac
din dén cdc su o khéc.

3. Thiét ké trd ngai - an toan.

Khi phat sinh tré ngai, sai s6t, hé thong vin dam bao van hianh
an toan trong khoang thai gian nhal dinh. Trong hé thong phai wu tién
dam bao sir an [0An ciia con ngudi, tiép dén 1a bao vé mai trudmg, bio
vé thiét bi va tranh laim gidm thap nang luc cua thiét bi. Viéc lua chon
phuong 4n thiét ké trd ngai - an toan duge quyét dinh tuy theo trang
thii cia hé thong sau khi cé su co.

4. Giam thiéu tro ngai v mic 16i.

Co hé théng gidm sdt an toan, hé 6 an loan, nang cao do tin cay 1a
nhimg bién phap thudmg duoe sit dung dé giam thi€n o ngai va mac 161,

5. Canh hdo.

Tt ca cdc nhan vién trong khu vire san xudt cdn cd ¥ thire hoac
st chii ¢ thuong xuyén déi vai: su bién doi y&€u 16 san xudl, canh
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£HC su 10N 1ai cua yéu 16 nguy hiém. St dung canh bio hiing nhin
(th1). nghe (thinh), ngdti (vi), ti€p xde (xGc) dé dicu chinh hanh dong
nguy hiém. Cinh hdo 13 phuong phap chd yéu dé nhac nhd moi
ngudi “chid ¥7, 14 bi¢n phdp dé diéu chinh hanh dong nguy hiém cia
moi nguan,

Yéu cdu cua hoc thuyét nguai - may trong mai trugng tic nghiép
san xuat

San xudt cong nghiép la mot he thong edm ngudi, may va moi
trumg. Viée phoi hop hai hoa hop Ly cic vEu 16 cla hé théng va thue
hien “May hop nguti, ngudi hop may, ngudi - may hii hoa” c6 thé
lam cho yéu 16 mdy, moi truimg cang thich hop hon déi véi dac trung
tam sinh Iy cia con ngudi, hanh vi thao téc cia con ngudi s& co thé
dugc thue hién chinh xdc trong sur nhe nhang, giam thiéu sai sét, tang
cao hi¢w sudl, loai bo sir .

Trong méi trudmg téc nghiép san xuat, nhiét do, do am, chicu
sang, chin dong, tiéng on, bui bam, vat chit ¢ doc c6 hai v.v..,
khong chi ¢é theé anh hudmg dén hanh xir lam viée nhe nhang cia con
ngudi trong tic nghiép, khéng thich ing, vuol qua diéu kién mai
tuemg khicn con ngudi khéng thé chiu dimg duoc. ma con c6 thé gay
ra thuemg tich nghé nghiép cho con nguéi. Yéu ciu khii quat déi v
diéu kién moi trudmeg tde nghiep:

I. Chifu sdng phai thoa man nhu cau tic nghiép.

Cubmg quang tuyén (dnh sing manh) con duge poi la huyvén
quang (anh sdng I6a) khifn cho con ngudi mét moi va hoa mit. Téi
tam hodc dnh sing qué m& khong chi khign cho con NEuot mél moi
mi con ¢d the din dén thao tic sai, tham chi phat sinh sur co.

2. Cudng do cua tiéng 6n, chan dong cin phii thap hon kha
nang chiu dung vé tam, sinh 1y cua con nguwi,

Tiéng 6n, chin dong lam thuong 6n thinh gige cia con nguin,
anh hudng dén chire nang cia h¢ théng than kinh va chirc ning hoat
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dong cia tim, ¢6 hai cho stic khoe con ngui, gidm thap hiéu suat [am
viéc, phit sinh céde loai su cd.

3. Néng 46 vat chit ¢6 doc hai phai giam xudng dudi tiéu
chuan cho phép

Vit chit ¢6 doc hai true ti€p san sinh ra nguy co déi véi con
ngudi, Jau ngay & trong moi truong vat chit ¢6 doc hai ¢6 thé phit
sinh cdc ching bénh nghé nghiép, tring doc man tinh. Khi xudt luén
triing déc cap tinh ¢6 1hé nhanh chéng din dén tir vong.

Noi dung quan ly an toan
cho du an

CHE DO SAN XUAT AN TOAN CHO DU AN VA QUAN LY
TRACH NHIEM

XAY DUNG KIEN TOAN CHE DO QUAN LY SAN XUAT AN TOAN

Trong qud trinh thi cong du dn céng trinh cdn phai dua ra quy
dinh vé ché do sin xual an toan phil hop véi dac di€m cla du én, tat
ca cic nhan vién quan 1§ va nhin cong tham gia thi cong déu phii
thire hién nghiém chinh va tuan thi cdc quy dinh, yéu cau cia che do
dé. Ché do san xuat an todn cho du dn cong trinh phai phi hop véi
chinh sach. phap quy, diéu 1¢, quy pham va tiéu chuan san xuat an
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toan ¢6 liégn quan cia Nha nude va dia phuong cing nhu cia doanh
nghiép dé. Vi du nhu: Ngudi phu trich dy dn va nhin vién quan 1y
cdc bd phan phai thuc hién nghiém chinh nhimg quy dinh cta ché do
trich nhiém trong san xuat an toan ctia cap trén, thuc hién nghiém
chinh tiéu chudn bao hd lao dong va quy trinh k¥ thudt an toan cé
lién quan cia Nha nude. Cong nhan lao dong truc tiép phdi wan thi
guy trinh thao tdc an toan cua cong trinh dé v.v...

THUC HIEN TRACH NHIEM AN TOAN, THUC THI QUAN LY TRACH NHIEM

Du an thi cong chiu trdch nhié¢m vé diéu hanh, quan 1y muc tiéu
tong hop cia sén xudt thi cong nhu tién do, gia thanh, chit luong, an
toan v.v... Do vay cdn phai déng thoi chiu trich nhiém v& thuc hién
quan 1Y an toan va thue hién sin xudl an toan.

1. Xay dung, hoin thién t6 chiic lanh dao san xuat an toan vii
ngudi dimg ddu la gidm dbc du an, trién khai hoat dong quin 1y an
toan mdt cich cé td chiic, ¢é lanh dao, ginh trich nhiém 16 chife,
lanh dao san xuat an toin.

2. Xay dung ch€ dé trach nhiém san xuat an toan tai nhan vién
cic cap, xac dinh rd tréch nhiém an toan cua nhén vién cic cap. Nim
ché do6 thye hién, nam trach nhiém thuc hién, kiém tra dinh ky tinh
hinh thue hién trach nhiém an toan,

- Gidm ddc du dn 13 ngudi chiu trdch nhiém cao nhét vé quan 1y
an toan cia du dn thi cong.

- B¢ phdn chic nang cdc cdp, nhin vién trong pham vi nghiép
vu ciia minh phéi chiu trich nhiém trudc yéu ciu thuc hién sin xuit
an 1oan.

- Toan bd nhan vién déu chiu trich nhiém vé san xuil an toin,
xiy dung ché& do trich nhiém trong san xuit an toan, hé thdng sin
xult tir gidm ddc dén cong nhan déu phai lam dén noi dén chén, tao
thanh mdt vong khép kin. Co quan chiic nang cdc cdp, cdc nhan vién
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phai thue hign duge hét pham vi trach nhiém san xuat an toin, nguin
neudi deu phai chiu trdch nhiém.

3. D dn thi cong phai duge bo phian gidm st tham tra tr chat
San Xudt an toan va cip chimg chi.

Chiéu theo ndi dung sin xudt, lan lugt qua thim tra an todn cla
doanh nghiép, cua du dn thi céng, sau khi duge cip chimg chi thao tic an
toin ma duoe dam nhiém cuong vi quan 1y san xuat vi lao dong truc iép.

Nhin vién thao tic dac biét, ngoai trir phai qua tham (ra an toan
cua doanh nghiép con phai tham du ky sat hach thao tic an toin theo
guy dink, duoc cap “Chitg chi dat tiéu chudn thao tic an toan™ cta
co quan giam sdt, luon thue hién “Co chimg chi méi duoc dam nhiém
cucng vi”. Khi hién truémg thi cong xuat hién hién tuong thao tic tic
nghiép dac bi¢t ma khong ¢d chimg chi thi du én thi cong phai chiu
trich nhiém vé quan Iy,

4. Du dn thi cong phu trich viée tham tra nghi¢m thu va chap
nhan trang thdi cla vt trong san xudt thi cong, chju trach nhiém vé
nhimg sai s61, mal kiém sodt trang théi cta vat, ganh chiu nhimg thict
hai kinh & do d6 gay ra.

5. Tt ca cac nhan vién quan 1§, thao tic trnue tiép déu can ky hop
déng an toan véi duf dn thi cong, dé dam bao an toan cho du dn thi cong.

6. Khi kiem ftra tinh hinh thue hién trich nhiém san xudt an
toin phiai nghiém chinh ghi chép that chi tiét, lim thinh mdt trong
nhimg tai licu goc dc phan chia, boi thutmg.

QUAN LY KY THUAT AN TOAN CHO DU AN

THIET KE TO CHUC THI CONG VA PHUCONG AN THI CONG

Quan 1v k¥ thudl an toiin cho du dn trude tién duge thé hién
trong thiét ké té chiic thi cong hoac phuong dn thi cong cia dir dn do.
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Bo phan k¥ thuét trong khi thiét k& 16 chie thi cong phai ket hop thuc
tién cong trinh, xay dimg nén nhitng bién phip k¥ thut an toan thié¢l
thuc kha thi. Mudn dua ra cdc bién phip k¥ thuat an toan phai cha ¢
dén cdc mat sau:

I. Hudng vao dac diém két ciu cha cde cong trinh khac nhau,
néu ¢d nguy cd dai vai an toin thi cong thi phai dp dung cdc bién phap
mang tinh k¥ thuat dé loai bd nguy hiém, dam bao an toan thi cong.

2. Hudng vao dac diém thi cong nhu thi cong khuon truot, cdu
nang tong the khung gia ludi v.v,.. c6 thé mang 16i yéu 16 nguy hiém
cho thi céng thi phai dp dung bién phdp mang tinh k¥ thuat d& dam
bao thi cdng an toan,

3. V@i cdc loal mdy moc, thiét bi duge lua chon, thay doi, lap
rip, phoi hop cdc thiét bi dién c6 the mang t61 mot sé yéu 16 khong
an toin cho nhan vién thi cong, phai tang cudng kiém sodt trén co s
cic hién phap k¥ thudt, thiél bj an toan.

4, Vi dac diém cong trinh sit dung nguyén vat liu dac biét co
anh hudng dén sic khoe nhéan vién thi cong hoac cd nguy hiém chdy
nd, phai ap dung cdc bién phap phong hé mang tinh k§ thudt, dam
bio an toan cho nhan vién thi cong, dam bao cong trinh durge thi cong
an loan.

5. Véi noi thi cong va méi trudmg xung quanh ¢6 nguy hiém
cho nhin vién thi cong va cu din xung quanh, va nhimg kho khin va
nguy co do van tai vat liéu, thiét bi giy ra thi phai dp dung cdc bign
phip mang tinh k¥ thuat dé bao ho.

Sau khi xdc dinh bién phdp k¥ thuat an toin trong thiét ke 16
chitc thi cong, 1t ca cde nhan vién quan 1y thi cong va nhan vién
thao tic cu thé déu phai nghiém chinh chdp hanh, nguti phu trich du
4n va nhan vién k¥ thuit an toan con phai kiém tra tinh hinh thue
hi¢n bién phap k¥ thuat an toin. Khi phdt hién cé thiéu 56t trong viéc
thuc hién cdac bién phdp k¥ thuat an toan hoac do thi cong doi hoi
thay déi thit ke 6 chife thi cong ban dau va cdc bién phdp an toan
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thi cong. phai bdo cho ngudi phu trich co quan thim duyet thiét k&
t6 chifc thi cong ban ddu, sau khi duge phe duyet méi duge thay déi.
Daoi v6i du dn cong trinh Ién phai can ci theo timg mang du dn thi
cong d€ xay dung riéng nhimg bién phip k¥ thuat an toan chi tiét
cho timg muc nho.

QUAN LY KY THUAT AN TOAN TREN SO BG MAT BANG THI CONG

BG tri so dé miit bang thi cong ciing phai dua trén quéan 1¥ va
yéu cdu tir gée d9 ky thudt an 1oan. Mat bing thi cong bd tri khong
thoa ding khong chi anh huéng dén tién do cong trinh, gay lang phi
ma con tao thanh tai hoa tiém 4n cho thi cong an toan. So d6 mit
bang thi cong duoe lap theo yéu cau k¥ thudt an toan dudi day:

I. Quy dinh vi tri ciia kho thudc né, xudng gia cong.

V1 tri cla kho thude né, xuéng gia cong phai duoc xdc dinh ro
trén s0' d6 mat bang thi cong theo yéu ciu cha quy trinh an todn. H¢
chéng chdy né, kho thudc né phai dam bdo mot cy | ¥ an toan véi cic
vét ki¢n tric khidc. Kicu an toan bang khodng cich nay khong chi cén
xem x€t dén ngudn lita cia vat kién tric xung quanh ma con cin phai
xem xét dén su nguy har d6i véi cac vae kign 1ric xung guanh néu
kho thudc sing w chdy nd. Do vay, kho thu6e sing phai cich xa
diém dan cu it nhat 200m; cich nha ga, bén song, bén tiu, dudmp bo,
dudng sat it nhat 500m: cich nhi may, kho chia vat dé bt chay it
nhdt 800m. cu ly nay dugc tinh theo twémg bao quanh kho thudc né,
Xung quanh xuomg gid cong vat ligu chdy né trong pham vi 10m
khong duge phép hit thuéc hay danh hia.

2. Xde dinh vi tri clia kho ddu va cic kho chia nguyén liéu dé
hét chdy khdc.

Kho ddu va cdc kho chira nguyen lieu dé bt chdy khic trude
tién phii duge Iya chon vi tri theo yéu cdu trong quy pham vé an toan,
xic dinh 6 trén so d6 mat bang thi cong, phai cich xa cic cong trinh
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tam thoi ¢6 danh lira xay dung (nhw nhi bép, phong 16 hoi, xudng gia
cong han dién v.v... ). phii ¢6 thi¢t bi phong chdy chita chiy hoan
thién va trong kho dau phii ¢é bién phdp chéng ro tham dudi dat.

3. Thay d6i dutmg dién khi va thiét bi dién 1ip phai.

Buimg dién khi va thiét bi di¢n lip phsi phai duoe quy hoach
théng nhdt dua theo lugng dién ding tai hién truémg, b ui nghiem
chinh, xac dinh vi tri hop 1y trong so dé mat bing thi cong. Hé thang
phoi dién phai thue hién phéi dién phan cap. Vi he thong phoi dién
doc lap sir dung he théng bio ho tiép 0 ché do 5 day 3 pha, véi he
théng khong doc lap cé thé cin cif theo tinh hinh thuc 1& dé ap dung
phueng thirc bao ho twong img la ti€p O hay tiép dat. Khi déng théi sir
dung ca phuong phdp bao ho tiép 0 va tiép dat phai ldp dat thiét bi bao
ho chong ro dién 2 cap, thue hién bao hé phan cap. Tai hién truong thi
cong khong duoc lap duimg dién cao ap, bo bién ap phai dat & goc bén
cua hién trudng thi cong va ¢6 hing rio bao quanh, Cép dién chinh di
vao frong xuomg ¢ ging giam s6 luong, can cif theo vi tri ding dién,
trude tien dat sin i phan phoi dién trén cot dien chinh tuyén, tranh
viéc cong nhin sita chita dién hay lén cot dién chinh dé néi day dang
dan dién, dé gidm thi¢u tro ngai vé dién va su cd do giat dién.

4. Xdc dinh vi tri chat dong cdt giit ciu kién ché sdn nhu khéi
dat dd, vat liéu xay dung va bé tong.

Can cif theo nhu cdu thi cong va yéu ciu cha quy trinh an toan,
trén $0 d6 mat bang thi cong phii quy dinh rd vi tri chat déng cat giit
cau kién ché san nhu khoi dat da, var ligu xay dung va bé tong, trinh
kiéu chat dong lung tung, khong chi tiét kiém duoc 2 lin van chuyén
ma con giam thicu y&u 16 nguy hiém. Dic biét 12 vi trf chat dong cau
ki¢n bé tong che san c6 théa ddng khong true tiép lién quan dén an
toan téc nghiép cau. Vidu nhu: vi tri chat dong cdu ki¢n bé tong cich
xa vi tri xe cdu, van chuyén thi khong ding ma khong van chuyén lai
khi¢n cho mdy cdu phai ciu nghiéng, vi pham nghiém trong quy dinh
va di¢u I¢, rat khong an toan, bat ké ltc nao ciing ¢ thé gay ra sy c6
thiét bi mdy méc nghiéng dé hodc thueng vong vé ngudi.
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5. Xdc dinh vi tri ciia cau thap,

Cau thédp trudc tién can phai duge xac dinh trén so dd mat bang
thi cong. Cédn phédi xem xét cu ly an todn giita thip cau va cong trinh
dé lap ludi an toan, ma khong lam anh hudng dén van hanh an (odn
clia ciu thap. Khi chon vi tri lap dit cdu thap phai can cir theo hinh
ddng bén ngoai cUa vat Kién tric cong véi cde yéu 16 nhu chidu rong
ludi an toan, chiéu dai tay cdu v.v...

TRINH BAY KY THUAT AN TOAN THI CONG

Trudc khi khoi cong cong trinh va trong qud trinh thi cong,
dong thii vl viée thigt ké 1o chie thi céng phai trinh bay can ké cic
bién phdp k¥ thuat an toin cho nhdn cong thi cong, dé hau hét nhan
cong déu biét ring lGc ndo, véi tac aghiép nao phai dp dung cic bién
phép k¥ thuat niao dé dim bdo an toan thi cong. Viéc trinh bay k¥
thuat an toan dugc chia thanh 3 loai: trinh bay k¥ thudt an todn cong
trinh theo timg phéan (trinh bay k¥ thuat an toin wrude 4 giai doan thi
cong 1a nén mdng, ket ciu chi thé, hoan thién cong trinh, lap rip
thiét bi); wrinh bay k¥ thuat an toan theo chung loai cong trinh; trinh
by k¥ thuit an toan cia nhan vién tdc nghigp dic biét. Khi trinh bay
k¥ thudt an toan phai dién du vao phiéu trinh bay k¥ thudt an toan,
ngudi trinh bay v ngudi nghe trinh bay ciing ky tén diy di. méi
nguin gilr 1 ban d¢ tien cho viéc thuc hién vi kiem tra bién phip k¥
thuat an toan.
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Phu luc Phiéu trinh bay ky thuat an toan
Tén cdng trinh; Ngay dién phiu: ngay thang nam

Tén goi ting phan, titng muc: S6 phiéu giao nhiem vu:

NGi dung trinh bay k§ thuat an toan:

Tén ngudi trinh bay:

Thai gian trinh bay: ngay thang nam

Ngudi phu trach ti€p nhan nhiém vu ky tén:

Tinh hinh thute hién Kiém tra

Nhan vién an toan ky tén-

Bién phap quan Iy phiéu:

1. D61 vdi nhiém va thi cong giao cho bén dudi phai dién du
vao phi€u nay réi mdi thuc hién trinh bay k¥ thuat an toan.

2. Phigu nay duoc 1ap thanh 3 ban: ban 1 do trudmg cong trinh
giir 14 giay in mau tring, ban 2 kém theo phicu giao nhiém vu li gidy
in mau vang, ban 3 giao cho nhén vién an todn 1a gidy in mau xanh.
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QUAN LY TAI LIEU AN TOAN TRONG NOI BO DOANH NGHIEP

Nhin vién quan 1y k¥ thuit cia du dn trong khi thi cong phai Kip
thai thu thap day du tai liéu k¥ thuit goc vé tinh hinh thuc hién cac
bi¢n phap k¥ thudt an toan. Khi cong trinh di vio giai doan cudi, tai
ligu k¥ thudt an toan cua qui trinh thi cong phai duge chinh 1§, dinh
thanh quyén dé tién ky ding luén cho céc cong trinh cing loai vé sau.

Quy pham hoda tai liéu quan ly an toan trong ndi bd doanh
nghiép la mot bude quan trong trong thuc hién quan 1§ quy pham hoa
$an Xuat an toan, nd vira la chimg tir géc ghi chép lai trang thii quan
J¥ an toan ¢ba toan bd qud trinh thi cong kién tric, dong thai ciing la
thude do quan frong dé danh gid rinh do quan |y san xuat an loan
trong thi cong.

Cac loai ndi dung cua tai lidu quan 1y an 1oan déu theo ma so

thong nhat, xem bing dudi day:.

Bang 5.1: Mi s& théng nhat cua tai liéu quan Iy an toan

Ma N&i dung tai M3 | Noidungtai Ma MN&i dung tai

50  ligu s lidu sd ligu

A- | T chirclanh dao | .3 | Trach  nhiém | A2 | Gido duc an foan
an toan cia lanh dao

truc ban an toan

1 | Danh sach, chirc | -2 | Ch& d& gido | -1 | Ghi chep giao
danh nhadm &nh duc an toan duc an toan 3
dao an toan budc cho cang

nhan mdi

2 | Ghi chép hoat| -3 | Ché 4o kidm -2 | Ghi chép giao
dong cla nhom tra an toan duc an toan hang
ldnh dao an toan ngay

3 | Danh séch, chitc | -4 | Ché d& ftrinh | -3 | Ghi chép giao
danh |anh dao bay ky thuat duc an toan khi
truc ban an toan an toan chuyén ddi

| jedangvi ]

4 |Ghi chép cla| -5 |Phuong phap | -4 | Bao tao, giao
IAnh dao truc ban quan ly nhan duc, sat hach
an toan vién tac nghigp nhan vién tac

dac biét nghiép dac biét
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‘Noidungtai | Ma | Noidungtai | Ma | Ngidungtai

5o ligu sé lidu s& ligu

A1 | Cac ché do quan | -6 | Quy dinh vé bang ky cdp
Iy an toan guan ly an chimg chi

toan tai hién
- trudng thi cdng |

1 | Ché do trach| -7 |Bién  phap | -5 | Ghi chép thim |
nhiém trong san danh gia tra nam vé gido
%xudt an loan thudng  phat duc an toan

an foan

1 |Ch& d& ftrach | -8 | Bién phap | A26 | Ghi chép hoat
nhiém trong san quan ly hoat déng an toan
XAl an toan cia déng an toan
nhan vién cac cdp trude ca

2 |Ché ds ftrach | -9 | Ché d6 bao | -7 | Ghi chép kiém
nhiém tai khu cao phan tich tra hoat dong an
vilc an toan @ diéu tra su cd toan trudc ca
hién trudng gay  thugng

tich !
A3 | Kiémuaantoan | -1 | K& hoach lam | A7 | Phan hdi théng
viec naAm, quy, tin
thang cla
_ quan ly an toan

-1 | Ghi chép kiém | -2 | Bién phap an | (A1) | Cac ché do quan
tra trong ngay toan narm, Iy an toan

quy, thang

-2 | Ghi chép kiém | -3 | Cai tién | A- | T8 ehirc quan ly
tra an toan dinh phuong phap san xuat an toan
ky guan ly an toan ) :

-3 {Ghi chép, so| -4 |Su Uén bd, | A71 | Bao cao hoat
sanh, danh gia, nang cao déng giao duc an
kiém tra an toan trang thiét bi toan

phong hé

-4 | Thong bao hiém | -5 | Phat minh | -2 | Bao cdo sy od
hoa, ghi chép sang tac bao thufong vong
chinh stra va hé lao déng
phigu giam dinh )

5 | Theng bao vi| -6 | Phuong phap | -3 | Bao biéu kiém
pham guy dinh thao tac an tra an toan thang
vé digu 18 va toan

| bién nhan
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Ma N&i dung tai Ma | Noidungtai | M3 N&i dung tai
s& lidu s0 ligu sd ligu
£ | Théng bao | -7 | Nghién ciu Iy
thudng khich 1& luan bao hd <
an toan, ghi chép lao déng Bao cao higm hoa
ddi sang tién mat .4 |60, bién phap
E—r = = stfa ddi, hiéu qua
-7 | Nhat ky nhan | -8 | Téng két cong chinh sita
vién an toan tac san xuit
an toan
Ad Nghiém thu friet | A6 | DPang ky baa | -5 | Bao cao thang
dé ki thuat an cdo sU  cd vé sy cd lon |
loan dang tigc duge x(r ly
-1 | Bén sao thiét k& | -1 |Pangky sucd | -6 | Bdo cao tinh hinh
td chirc thi cong, dang tiée khac
Pgm’“g &n b',“' -2 |Bao cdo su| 7 | Thi du tiu bigu
:aggpn:}g:; ph:; cd, x0 ly va cia an toan san
| antoan ky thuat phuc dap xuat tién tién
-2 |Tailieubdngwvan | 1 |S¢ ¢ bi| -8 | Tinh hinh thudng
ban cu thé an thirang nhe phat va rit tién
toan ki thudt trong an toan
) san xuat
-3 (Ghi chép kj| .2 |[Suy 8 bi| -9 | Bao cdo sy sap
thuat an 1oan thuong  nang, %8p dic bigt hoat
nhiéu  ngudi, dang san xudt an
chal mar_'s__i_:_:_ri_r lign quan
-4 | Ghi chép nghiém | 3 | Sucd xau
thu phiudng phap
| an toan ky thuat
A5 | K& hoach téng | -3 | Tén that kinh
két an toan quan té
ly
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Bang 5.2; Théng nhat giifa k§ thut san xuat va ky thuat an toan

Ma N&idungtai | Ma | Ngidungtai | Ma Noi dung tai
5o lidgu 56 ligu s0 ligu
| -1 | Pangky sych | -6 | Baocao tinh hinh
Phu luc thiét ke gay  thuong suf 8 khae
t6 chirc thi cdng, tich
4 |phuong an  thi : ‘ ]
céng hoac phy | 2 | Baocaosy e | -7 | Vidu vé sy vigc
luc bien phap ky gay thuong | tién tién trong
thuat an toan tich, xir Iy va y san xudt an toan
> kién phé binh |
2 | van ban tinh | .1 | Su 6 thudng | -8 | Tinh hinh thudng
bay ki thuat an tich nhe phat va chuyén
10an ddi thanh tién
frong san  xudl
an toan
3 | Ghichéepvétinh | 2 [Su 6 trong| -9 | Bao cao vé
pay ky thuat an thurang, nhiéu nhimg hoat déng |
toan nguai, tr vong fién quan dén san |
xudt an toan dude
16 chirc dac biét
-4 | Ghi chép nghigm | .3 | Su ¢ nghiém
thu bién phap ky trong
thuat an toan
A5 | K& hoach quanty | -3 | Thiét hai kinh
an toan, 18ng két té do su c8 |

Cong tac k¥ thudt sin xudt la phit huy tac dung cua k¥ thuat,
dam bao san xuét tién hanh duoc thuan loi thong qua viéc hoan thién
qué trinh cong nghé sin xuat, hodn bi thi€t bi sin xuat, quy pham
thao tic cong nghé, trong do bao ham ca chic nang va tic dung cla
k¥ thuat an toan, dam béo cho san xuat tién hanh thuén loi. Muc tiéu
thue hién clia ching tuy ¢6 khdc vé trong 1am nhung muc dich cong
viée hodn toan thong nhat & diém chung co ban la dam baa cho sin
xudt tién hanh thuan loi, dem lai hiéu qua. K¥ thuat san xudt va ky
thuat an toan théng nhét thé hién viéc thue hién che do trach nhicm
cua san xudt an toan, thue hién cu thé nguyén tac quan 1y “Quan ly
san xudt déng thési quan 1y an toan”. Diéu nay duoc bidu hién cu thé
& nhilng ndi dung sau:
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L. Trudc khi thue hién sdn xuit thi cong, cin can nhéc dic diém
cia san pham, quy mé, chal luong, moi trutmg san xuat, diéu kién wr
nhién v.v..., tim ra quy lat vin dong cha nhin vién san xuit, tinh
trang cung cdp nguon nang lugng, diéu kién phai lip thiét bi may
moc, quy mo thiét bi cdn thiét tam thai ciing nhw diéu kién cung img
nguyén vt liéu, cat gidt, vin tai v.v..., hoiin thanh viéc tinh todn phoi
hop hop 1y gifta cdc yéu td san xudt, hoan thanh thiét ké thi cong vi
bo tri hién trudng.

Thict ke thi cong via bé tri hién trutmg sau khi qua thim tra, phé
duygt s¢ trd thanh cin o duy nhit dé kiém sodt trang thai vi su vin
dong cua cdc y&u 16 san xuat tai hién truding thi cong,

2. Ddi vdi cong trinh c6 phan chia theo b phan, theo mang du
an trong dir an thi cong, trude khi tién hanh thi cong phat hoin thinh
phuong dn tdc nghiép hoac thao tdc dua trén tinh hinh cu thé cia
cong trinh va dic diém vin dong clia cic v&u 16 san xudt, Nhu thé sé
cung cdp quy pham tic nghiép hodc thao téc cu thé cho viee thuc hién
cong trinh theo timg bo phin, mang du dn. Sav khi hoan thanh
phuong dn, mudn nhin vién thao tic hiéu ddy di toan bo noi dung
cua phuong dn, gidm thiéu sai s6t trong thao tic thue 1€, trinh thuong
tich do su ¢d trong khi thao téc thi phdi trinh bay can kg, diy du cho
nhan vién tdc nghiép hiéu 1& tr wong thiet ke, noi dung va véu ciu
cua phuong dn.

Trinh bay chinh 1a qué trinh gido duc tri thic vé an toan, déng
thoi cling xdc dinh thoi co va muc tidu cia viéc hudn luyén ky nang
an toan.

3. Di tir kiém sodt hanh vi khong an toin cia nguoi, trang thai
khong an t10an cia vat, phong ngira su ¢6 gay thuong tich dén bio dam
qua trinh cong nghé san xudt dién ra thudn lgi. Phai dua vao trong
cong tac ky thudt sin xudt cic chic trach quan 1y an toan dudi day:

- Thuye hién gido duc tri thite vé an toan, k¥ nang an toan, quy
pham hinh vi cia ngusi, khién cho ngui thao tac ¢é duoe hianh vi
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thao ric hodn thién, W dong héa, giam thiéu sai st cia con ngurdi
trong thao tac.

- Tham gia kiém (ra an toan va diéu tra su ¢d, tir dé ndm bét
duge dday du nhimg khiu va vi tri dang 1dn 1ai trang thdi khong an
toan trong qua trinh san xuat, phdt sinh va phat trién, tinh chat va
mudc do nguy hai, tim ra quy luat va phuong phip ki€m sodt trang thdi
khong an toan cia vat, nang cao kha nang kiém sodt trang thdi khong
an 1oan cua vat.

- Nghigm tic nghiérm thu thiet bi, trang bi trude khi sir dung,
khong cho dua vao st dung mot cich min quang thiél bi mdy mdée cd
trang thai nguy hiém, phong ngira tai nan thuong tich do xudt hién
giao cat gilia duding vin déng clha mdy va ngudi.

LAP NEN TRINH TY TAC NGHIEP AN TOAN CHUAN

Trong quan 1y thi cong du 4n, dé ngan chan nhimg hanh vi
khong an toan trong thi cong clia ngudi thao tac, tranh phit sinh su
¢, cdn quy pham lai hinh vi cia ngudi thao tic theo tiéu chuan tic
nghiép khoa hoc, giam thiéu sai sét clia con ngudi, day ciing 12 mot
nhiém vu hang ddu trong quan Ly k¥ thuit an toan.

L. Lap nén tiéu chuan tac nghiép 12 diéu kién hing ddu trong
viéc chudn hoa tic nghiép.

- Ap dung phuong thic ba két hop gilta nhan vién ki thuat,
nhan vién quan 1y, ngudi thao tic, can cif theo diéu kién thao tic cu
thé dé xay dung tiéu chudn tic nghiép. Kién tri nguyén tic xdc dinh
sau khi di can nhéc k¥ ludng thuc tién, sita doi nhiéu lan.

- Tieu chudn tdc nghiép phai quy dinh ré trinh tu thao téc, cdc
budc thao tic. Thao tdc nhu thé nao, tiéu chudn chat luong thao tic,
muc dich thao tic timg giai doan, trang thdi vit sau khi hoan thanh
thao tdc v.v... déu phai cd quy dinh cu thé,
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- C6 gang don gidn héa dén mikc 16i da, chuyén mon héa thao
tic, giam thiéu 161 da s6 ldn sit dung dung cu, d6 gd kep dé ha thip
yéu ciu vé ky nang thinh thuc va kha nang chi ¥ ctua nguoi thao tac,
nham chuin héa tac nghiép gidp giam nhe t6i da dp luc trach nhiém
doi vai nguii thao tac.

- Tiéu chudn tic nghiép phai phi hop tinh hinh thue 1€ sin xual
vi moi tneomg tic nghiép, khong 1am thong dung héa tiéu chudn tdc
nghiép. Tiéu chuin tic nghiép cia nhimg diéu kién tac nghiép khdc
nhau phai ¢é khac biét nhat dinh.

2. Tiéu chudn tic nghiép phai xem xét dén dac diém va quy ludt
van dong than thé cda ngudi, dén b tri hién truémg tac nghiép, su
dung dung cu thiét bi, cuémg do thao téc v.v..., phii phit hop yéu ciu
vé 1y thuy&t ngudi - mdy.

- Khi co thé ngudi van dong, hét sic trinh nhitng tu thé
khong binh thudmg, dich chuyén trong tam thuong xuyén, dong tic
phai cé tinh lién tuc, tr nhién, gon gang, din khoat. Vi du nhu:
khong xuat hién bién d6i gip theo hudng vin dong; dong tdc khong
20 bo; hét suc gidm thiéu so 1dn thao tdc tay vA mat; c6 gang it
dong tac cia co theé.

- B& tri hién trutmg tdc nghiép phai xem xét dén su phéi hop
gitta dudng x4, dén dién chifu sing, thong gid, cd dinh vi tri may
mae nguyén lidu, thuan tién cho tic nghiép. Yéu cau:

+ Khi dich chuyén vt thé bing sic ngudi phai hét siic han ché
di chuyén ngang;

+ B6 tri sip x&p bo phin thao tic bing mdy trong pham vi thao
tic binh thuéng, trinh tang thém ginh ning vé tinh thin va thé lyc
cho ngudi thao tac;

+ Tan dung triét dé tic dung cta trong lyc khi dich chuyén vat the;

+ P06 cao cia bé thao tdc, ghe ngdi phai hai hoa véi véu ciu
thao tac, dién kién co thé ngubi;
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- Str dung dung cu va thiét bi.

+ €6 gang hél mikc st dung dung cu chuyén dung thay thé cho
thao tic tay;

+ Khi cdn ding tay dé thao tic cin c6 ging dé€ co thé ngudi
khong phai dich chuyén qud nhiéu, di¢n tich mit tiép xdc vai tay
thich hop véi trang thdi te nhién khi tay cdm vio.

3. Hudn luvén nhiéu ln, thidmg khi dat tiéu chudn,

- Hudin luyén phai coi trong phuong phap va trinh dé, 16t nhat la
trude tién trinh by mau, phi hop yéu cdu néi bat trong diém, trao déi
théu ddo.

- Vira hudn luyén vira tic nghiép, kiem tra, tim hién wong léch
hudng va diéu chinh.

- Khong yéu cdu dat muc tiéu trde hay phai ddnh gid trudc hay
phai thudng trudc mét cich cing nhic. Sau nhiéu ldn didu chinh hién
tuemg éch hudng vin khong thé khac phuc thao tic theo théi quen,
thao tic khong chudn thi phai béi thuémg.

GIAO DUC VA HUAN LUYEN AN TOAN CHO DU AN

Viéc gido duc vi hudn luyén an toan ¢é thé ning cao ¥ thiic san
XKuit an toan cla con ngudi, nang cao trt thifc san Xuat an toan, ngin
chan hiru hiéu hanh vi khong an toan ciia con ngudi, giam thiéu sai
sOl cua con ngudi. Gido duc, hudn luyén an todn la phuong phdp va
bién phdp quan trong trong kim sodt hanh vi con ngudi. Do vy, viée
gido duc, huan luyén an toan phai ding théi diém, ding ngudi, ¢6 noi
dung hop Iy, phuong phip da dang, hink thanh nén mot ché do. Viéc
gido duc, huin luyén an toan phdi thue hién nghiém tdc, chat chg,
than trong, coi trong hiéu qua thuc té&.

291
127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




TAT CA NHAN VIEN QUAN LY, THAO TAC PHAI CO BIEU KIEN CO
BAN VA TO CHAT TOT

I. C6 tht tuc lao dong hop phap. Nhan vien tam thai phai ky
hop déng lao dong chinh thire, sau khi duge gido duc méi duge vao
hién truong thi cong va vao cuong vi lao dong.

2. Khong co cic chimg bénh nhu ddn don, hay quén, than kinh
bét binh thudng, dong kinh, di chimg sau veél thuong ngoai nio, bénh
vé tim va duéng mdu. hoa mat, chéng mit cling nhu cdc chimg bénh
khong thich hop cho cong viéc thao ic,

3. Khong c6 khiém khuyél cam quan, cam tinh 161, Cé kha
niang tép thu, xir 1¥, phan héi thong tin 101,

4. C6 hiéu biét cdn thiét cho timg lop thao tic.

5. Lao dong dén lam viéc phai ¢6 o chil thao tic an toan co
han. Qua huan luyén, sit hach chinh quy, hoan thién th tuc mai
nhan vao.

MUC BICH VA PHUONG THUC GIAO DUC, HUAN LUYEN AN TOAN

Giao duc, huan luyén an toan bao gém 3 giai dean: gido duc tri
thite, k¥ nang va ¥ thic. Thuc hién gido duc, huidn luyén an loan
khéng chi dé ngudi thao 14c ndm vimg kién thiic san xudt an toan ma
con bigu hién duge mot cdch chinh xdc, nghiém tdc hanh vi an toan
trong qud trinh tic nghiép.

Gido dic tri thite an toan dé ngudi thao tic hién, nim ving
nhiing nhan 16 nguy hiém tiém dn trong qué trinh thao tdc sn xudl va
bién phap tranh vi pham.

Hudn luyén ki ndng an todn khién cho nguii thao tic din dian
nim vimg k¥ nang san xudt an toan. dat dén hoan thién hoéa, tu
dang héa phuong thic hinh vi, gidm thiéu hién tuong méc 161 trong
thao tdc.
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Gido duc ¥ thiic an toan dé khich 1& ngudi thao tic 1 gidc kién
tri thue hién k¥ ndng an toan.

NO! DUNG GIAO DUC AN TOAN BUJC XAC BINH PHY THUOC VAO
NHU CAuU THUC TE

1. Trudc khi céng nhan mai nhin viéc phai hoan thinh gido duc
an toan 3 budc. Dot vdi cong nhin hoc viée, sinh vién thue tap, viée
gido duc an toan 3 budc dé nhan vio lam ¢6 trong tAm nghiéng vé tri
thitc an toan chung, nguyén tic to chifc sdn xuat, méi trumg sin
xudt, ky luat san xuat v.v.. Chi trong tinh phai hop trong thao tac.
Vi viéc giao duc an toan 3 bude cho cong nhan mua vu, cong nhan
c6 ngudn goc tr nong dian chd yéu phai dua trén nguyén tac 16 chie
san xudt, moi truémg, kv lut, tiéu chudn thao téc. Phai Kip thoi hiy
bo hop déng lao dong, loai bd wr cdch lao dong cha ngudi sau 2 thing
ma k¥ nang van khong dat dén muc do thudn thuc.

2. K&t hop su bién doi trong san xudt thi cong, thuc hién gido
duc tri thife an todn tai thai diém hop 1y. Nhin chung e 10 ngay 16
chie 1 lan la hop 1y.

3. K&t hop huin luyén k¥ ning an todn trong 18 chiic san xudl,
huin luyén ding theo chitc ning cong viée, huin luyén nhiéu lin,
nghiém thu timg budc. Vach ra giai doan hudn luyén riéng dé dat dén
muc d& hoin thién, wr déng 461 vai phuong thire hanh vi con nguai.

4. Khéng thy tién xic dinh nét dung giao due y thire an toin,
phai nhin vio sur bién d6i hinh thdi sdn xuit an toan, xdc dinh noi
dung gido duc ngén han. Cé thé két hgp vai su ¢ di phat sinh dé
nang cao v thifc an toan, kién dinh long tin vio viéc nam vimg tri thic
vi ky nang an toan, tiép nhan gido duc huin luyén vé su co.

5. Khi chiu anh huéng cia bién déng thoi Gél, tu nhién, phai
hudng gido duc vao su bién déi cha moi truémg san xudt, diéu kién
tdc nghiép do véu 16 nay giy ra, muc dich cua nd la ting cuong ¥
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thiic an todn, kiém sodt hanh vi cla con ngudi, nhanh chéng thich
nghi vai sur bién doi, gidm thiéu sai 561 cla con nguii.

6. Trude khi sir dung k¥ thuat mdi, thi€t bi mdi, vat liéu mdi.
gi¢i thigu coéng ngheé mdi phai gido duc an toan toan dién nhu tri thic,
k¥ nang, ¥ thiic che cdc nhan vién lign quan, khich 1¢ ngudi thao tdc
tur gldc thuc hién kv thuit an toan.

TANG CUGNG QUAN LY GIAQ DUC, TANG CUONG HIEU QUA GIAO
DUC AN TOAN

1. Noi dung gido duc toan dién, ndi bat trong diém, tinh hé
théng cao, nam biit ndi dung quan trong dé hudn luyén nhiéu lan.

2. Thao tic thuc tién nhiéu Iin. Nudi dudng théi quen phuong
phdp thao tic an todn.

3. B¢ moi mot ngudi nhin gido duc déu hiéu duge thanh qua
hoc tap cia minh. Khich 1¢ ngudi nhin gido duc tao dumg long tin,
kién tri [am theo phuomg phap thao tic an toan, nuoi dudng théi quen
tot trong thao tic an toan.

4. N6i voi ngudi lao dong phai lam thé nao méi dam bao duoc
an toan, ma khong phai 13 khong nén lam cdi gi,

5. Thiic ddy thuéng phat, khang dinh thanh qua hoc tap.

KHI GIAD DUC AN TOAN CAC LOAI HINH THUC, NOI DUNG KHAC NHAU

Khi gido duc an todn cdc loai hinh thic, ndi dung khdc nhau
déu phai ghi chép lai 16 rang thoi gian, ndi dung gido duc vio trong
s0 ghi chép hoac phiéu ghi chép gido duc an toan (bang 5.3).
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Bang 5.3; Phiéu ghi chép gido duc an toan

Nguai nhan gido duc I Mgudi gidng day

Nai dung gidng day

Ngui nhan gigo duc ky tén (khi s hoc vién qua dong co thé kém thém
danh sach co ky tén)

MNgudi ghi chép MNgay thang nam

KIEM TRA SAN XUAT AN TOAN CHO DU AN

Kiém tra an toan la 16 trinh quan trong dé phdt hién hanh vi
khong an toan va trang thai khong an toan, la phuong phip quan
trong A€ loai trir hiém hoa, thuc hién bién phédp chinh sifa, ngan chan
thurong tich khi su ¢d, cai thién diéu kién lao dong.

Hinh thic kiém tra an todn c¢é kiém tra thudng ky, kiém tra
chuyén mon va kiém tra mang tinh mia vu.

NOI DUNG KIEM TRA AN TOAN

Noi dung ki€m tra an toan chit yéu 12 kiém tra tu tuéng. quin
ly. ché do, ki€m tra hién truomg, hiém hoa, ki€m tra xir [y su cd.

1. Kiém tra an toan trong thi céong du 4n coi tr kiém tra la
chinh, 1 kiém tra toan dién tinh hinh an toan tir cde géc do, tr gidm
déc du 4n dén thao téc, toan bo qué trinh san xuat. Trong diém kiém
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tra coi diéu kién lao dong, thiét bi san xudt, quan Iy hi¢n tnuémg, bién
phap vé sinh an toan ciing nhir hanh vi cia nhin vién san xudt lam
chu yéu. Khi phdt hién thdy véu 16 nguy hiém dén an todn ciia con
ngudn phai quyét dodn loai bd.

2. Ngudi t6 chite san xudt cdc cdp trong khi kiém tra an toan
toan dién phai thdu hi€u trang thdi va hiém hoa cla méi trutmg tic
nghiép, doi chiéu phiromg cham, chinh sdch sidn xuét an toan, kiém tra
mife do sai léch so vai ¥ thitc san xuit an toan.

3, Kiém tra quan 1y an toin chil yéu hao gém:

San xudt an toan cé ding la duoe dua lén chuong trinh nghi
su khong, cdc cdp phu trich an toan ¢6 kién tri giit vimg “5 déng
théi™ khong.

Co quan chic nang nghiép vu, nhin vién trong pham vi chuyén
mon cua minh 6 thue hién chife wéch san xuat an toan khong. Nhan vién
an toan chuyén trach ¢6 dang & vi tri, dang & cuong vi ciia minh khong.

Gido duc an 1odn ¢6 diing la da duge thue hign va thue hién chu
ddo hay khong?

K¥ thult cong trinh, k¥ thuat an toan c6 ding 1a mot thé théng
nhat hay khong?

Tinh hinh thue thi chudn héa tac nghiep.
Bién phap kiém soat an todn c6 téc dung khong, kiém sot da chat
che chua, ¢6 nhimg bién phap nao d¢ loai bo 1éch lac trong quan 1v.

X 1y su ¢6 c6 phi hop quy tic khong, cé kién tri nguyén tac
“Ba di¢u khong thé bé qua”™ khong,

TO CHUC KIEM TRA AN TOAN

|. Xay dung ché do kiém tra an toan, thye hién theo cic yéu
cau néu trong che do nhw quy mo, théi gian, nguyén tdc, xir 1y va
khen thudng.
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2. Thanh lap 16 chic kiém tra an toan do ngudi phu trich thi
nhit dimg ddu, ¢6 su tham gia cba bo phan nghiép vu, nhan vién.

3. Kiém tra an toan phai thuc hién co ké hoach, cd muc dich, ¢6
chuan bi. co chinh sira, c6 16ng két, co xir 1y.

CHUAN Bl KIEM TRA AN TOAN

Chudn bi tu tudng

Phét dong toan bo nhan vién trién khai ché do w kiém tra, két
hop gifa tr kiém v kiém tra, hinh thanh théi quen wr kiém tra, r sira
chira, vira kiém tra vira sita chira. Néng cao kha ning phdt hién yéu 16
nguy hiém cho nhan vién, gido duc trong khi loai bo yéu 6 nguy
hiém, ren luyén trong khi kiém tra an toan.

Chudn bj vé& nghiép vu

|. Xdc dinh muc dich, cdc bude, phuong phdp cba kiém tra an
toan. Thanh l1ap 16 kiém tra, bé tri lich trinh ki€m tra.

2. Phan tich tai liéu su cd, xdc dinh trong di€m kiém tra, thp trung
tinh luc vao kiém tra vi tri va loai hinh cong viéc hay phit sinh su co,

3. Kiém tra bang bicu ghi chép mot cach chinh quy dé cong téc
kiém tra an toan ddn ddn di vio né nép khoa hoc, chinh quy.

PHUONG PHAP KIEM TRA AN TOAN

Thong thuimg cé phuong phdp kiém tra chung va phuong phép
biéu kiém tra an toan.

Phuong phap chung

Thuéng dimg phuong phap nghe, nhin, ngii, hoi, do, kiém
nghiém, phan tich v.v...
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Nhin: Nhin hoin canh hién trudng va diéu kién tic nghiép, xem
vt thue va thao tac thue 1€, xem ghi chép va tai ligu vy

Nghe: Nghe bdo cdo, nghe gidi thiéu, nghe phdn dnh, nghe ¥
kién hodc phé binh, nghe tiéng vin hanh cia thiét bi mdy mdc hodc
am thanh rat nho phat ra tir vt chiu luce.

Ngwi: Nhan biét chat bay hoi, vat mon, min, chat khi doc hai.

Hei: HOl tudmg tdn vé van dé cd anh hudng dén an todn, truy
tim ngudn géc.

Tra: Tra ro van dé, tra chi€u so lidu, tra tim nguyén nhan, truy
ciru trich nhiém,

Do: Po ludng, do thir, do gidm sit.
Nghiém: Thue hién céc thir nghiém vi hoa nghiém cin thiél.

Phdn rfch: Phan tich hiém hoa, nguyén nhan chia su ¢ an toan.

Phudng phap biéu kiém tra an toan

Phuong phip biéu ki€m tra an toin 12 mot phuong phip phan
tich dinh tinh ban dédu va so bo, thong qua viéc thao sin biéu chi Lt
hoidc danh muc kiém tra an toan dé chdn dodn vi kiém sodt so bo ddi
vdi san Xudl an toan.

Biéu kiém tra an toin thong thuémg bao gém cic noi dung 1a
muc kiém tra, n6i dung kiém tra, vin dé tra 180, van dé ton 1ai, bién
phdp cai tién, bién phip ki€m tra, ngudi kiém tra v.v... Bang 5.4 va
bang 5.5 14 vi du mau biéu kiém tra.
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Bang 5.5: Biu kiém tra an toan theo ca

Muc
kiém
tra

N&i dung kigm
tra

Phuang phap hodc yéu ciu
kiém tra

qua |
kiém |

Kat

tra

Kiém

tra

trude

khi

tac

nghiep

1. Cé6 hop san

xudt  an toan
truic ca khong?

Kiém tra viéc sap x&p, xem ghi
chep, tim hidu nguyeén nhan
chit y&u tir nhimg ngudi chua

| tham gia

2. C6 duy tri hoat |

déng an toan 1
tuén 1 1dn khdng?

Nhu trén, va cé giang trinh vé ky
thuat an tocan

3. Trién khai hoat
dong Wdi diém an
toan ra sao?

Cé bd iri, oo phan céng, cb ndi
dung, co kiém ftra, c6 ghi chép,
cé k&t ludn sc bd

4. C6 thuc hign san
XUal an toan dén
cugng Vi, ché do

| trach nhigm khang?
5. Nim

guy trinh thao tac
ki thuat an toan

\ nhu thé nao?

hat vé

Biét ndi dung chi yéu cua ché
db trach nhigm, am rd méi quan
hé& phéi hop v nhau, khéng cb

hién tuong mat chie nang
Moi ngudi cing hoo thudc quy

trinh thao tac ky thual an toan
cho loai edng trinh @6, tim higu
thuc chat ndi dung

6. Méi trudng tac
nghiép va wvi tri
tac nghigép cd rd
rang khong? Cé
phi hap véu cau
an toan khang?

Mol nguai déu bigt moi trudng
tic nghiép va dia diém tac
nghiép. biét ndi dung cén chi v
vé an foan, mai trudng va dia
diém gon sach, phi hdp yéu cdu
thi cong van minh

7. May moc thiét bi
chuan bi ra sao?

May moc thiét bi day dd, tin cay,
%Ep dat hap v, sif dung thuan tién,
b6 phan an toan phi hop yéu cau

8 M0, ao, vat
dung ca nhan co
tét khéng?

Bay di, tin cay, phi hop yéu ciu

9. Thiét bi an
toan chi yéu cb
tin cay khéng?

Thuc hién tr kiém, khong phat
hién thdy bat ky tai hoa tiém &n
nao hodc cb hiém hoa ca biét,
da xir ly roi
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10. Cé cac van
dé dac biét khac
khing?

Sic khde, tdm Iy cla nhén vién
tham gia thao tac binh thudng,
khdng phat hién co hién tugng di
giay cao got, dép k&, mac vay v.v..

Kigm

tra

treng

khi

tac

nghiép

11. Co hién tugng

vi pham ky luat
an toan khéng?

Phdi hop chat ché, khéang tam |

khé cho nhau; khéng chi lo cho
minh ma khéng quan tam dén
ngudi  khac, khéng cai  lon:
khong gidu gi€ém hiém hoa: thuc
hién tac nghiép; néu co vdn dé
bao cao kip thai v.v..

12. Cé hién tugng
vi pham quy dinh
va digu l& hay
khéng?

Khéng ding may moc thiét bj
bira bai, khing tly tién cham
vao cong tic dién; Khéng tay
tién lay vat tu thiét bi du kién
@& bao hanh; Khong hat thudc
d nai gdn vat d& chay né;
Khéang tuy tién vit bo vat liéu,
dung cu; Khong tdy tién thao
d6 béo hd ca nhan; Khéng tu
tién thao bo thiét bi phong hé;
Gidm thiu déng tac dé bt
viéc vy,

13. Co hién tugng
chi huy vi pham
quy dinh va didu
& khdng?

Viéc chi huy vi pham quy dinh

va diée 1& & ché nao. véi ai
chap hanh hay cham dit, sau
khi cham dint sé gidi quyét nhu
thé nao?

14, Co hién tugng
khing hiéu,
khéing biét thao
tac hay khéng?

Bigu tra rd ngudi tac nghiép va
néi dung tac nghiép

15. Cé  hién
twrong cd vy Wi
pham thao tac ky
thuat hay khang?

ENéu fra ré ngudi tAc nghiép va
nal dung tac nghiép

16. Phan (ng khac
thuong cla nhan
vign tac nghiép
nhur thé naa?

304

VE ndi dung tac nghiép co g
khong thich hap khéng? Tinh hinh
siic khde, tink than cla ahan vién
tac nghiép cd bat thudng khong?

XUt by nhur thé nao?
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17. Cé chinh sia
vat tw, vat liéu
Kiém | khang?

tra thigt bi khéng?

18. CH chinh dén |
vat tur dung cu va |

Thanh Iy vat dung can dang, bd
| nhimg vit dung vo dung, chal
| d6ng gon gang

W& vi tri mai gidng nhu ban dau,
bao dam vé sinh, néu l&p 1ai
hién trudng thi cén tang cudng
bao hd

19. Cdng tac vé
say | Sinh nhu thé nao?

tac

Bai tac nghiép dugc quetl don
sach s& 1trdt ty ngan nap,
khéng cé vat dung rai 1, dudng
di, nga ré thdng thoang, 4é
chi€u sang tot. khoda trén kho,
| cira déng chat

20. Cac van dé
khac dugc gidi
nghiép gggﬁl nhut  thé

Sau khi tan ca co kiém dém sd
ngudi khang? Tinh hinh x{ 1y su
cé nhu thé nao? Van dé céng
vigc chil yéu cda ca cb duge bao
¢ao va phan anh lai khéng?

HINH THUC KIEM TRA AN TOAN

Kiém tra an toan dinh ky

Kiém tra an 1oan dinh ky 1a chi cong tic kiém tra an toan c6
duoc dua vao k€ hoach hoat dong quin 1y an toan, ¢é gidin cich thoi

gian tuong doi déu,

Chu ky kiém tra an todn dinh k¥. tu kiém tra thich hap cho du
Ca Kip phai duy tri ki€ém tra hang ngay.
Vi ki€m tra an toan mang tinh mia vy, tinh chuyén mén thi xic

an thi cong 14 10~15 ngay.

dinh lich trinh theo yéu ciu quy dinh.

Kiém tra an toan dét xuét

Chi kiém tra an toan véi chu ky kiém tra khong ¢ dinh, thuc
hién véi timg bo phin dac biét, thiét bi dac biét, khu vue nho, duoc

x€p vao loai kiém tra an todn dot xuit.
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Kiém tra dic biét

Vi nhimg du dn thi cong di dodn cé thé xudt hién nhimg véu
0 nguy hieém mai do lap thiél bi mdi, dp dung cong nghé mdi, xay
mdi hoac cai tao, trude khi dua vio sit dung cdn thue hién kiém tra an
toan vdi chuyén dé “phat hién™ yéu t6 nguy hiém, dé goi 1a kiém tra
an an diac hiét.

Kiém tra an todn dac biét con bao gém kiém tra an toan cho cic
cong cu dién cam tay, thiét bi dién, thi¢t bi chidu sang, thiét bi thong
gi6. thiét bi viin chuyén chdt déc hai cé yéu ciu dac biét vé an toan.

VAN DE MAU CHOT TRONG VIEC LOAI BO YEU TG NGUY HIEM

Muc dich kiém tra an toan 13 phdt hién, xir 1¢, loai bo yéu t6
nguy hiém, tranh sy ¢6 gay thuong tich, thue hién san xudt an toan.
Khiu mau chot trong loai b yé&u 16 nguy hiém 1a khau chinh sira
nghiém wic, loai bo yéu 16 nguy hiém mot ciach xic thue. Poi vai
mot 6 yéu té nguy hiém do nguyén nhan dac biét ma nhat thisi chua
thé loai bo duge thi phai phan tich theo timg khia canh, tim bién
phdp gidi quyét, sdp xép k& hoach chinh sita, loai bd trong théi gian
sém nhat.

Viéc chinh sira sau kiém tra an toin phai kién tri theo “3 diéu
cdn xdc dinh” va "Khong din ddy, khong kéo dii”, khéng dé yéu 6
nguy hiém tén tai lau dai gay nguy hiém dén an toan cia con ngudi.

“3 diéu cén xdc dinh™ la chi tinh hinh loai bé nhimg yéu 16
nguy hiém duogce phdt hign sau khi kiém tra. Ba diéu cdn xdc dinh tic
la chi dinh ngudi phu trdch chinh stra cy thé, xdc dinh bién phdp cu
thé d€ giai quyét va cdi chinh, han dinh thai gian chinh sira dé loai b
yéu 1o nguy hiém. Khi giai quyét mot yéu 16 nguy hiém cu thé, néu tir
minh ¢6 thé giai quyét thi phai kién quyét 1 chiic chinh sita khong
cham tré, khong chd doi, khong v lai. Khi tr minh gidi quyét c¢d khé
khdn phai tich cuc chi dong tim kiém bién phdp, tranh thi su chi vién
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ctia bén ngoai d¢ chinh sua sém nhat. Khong ddy trach nhiém chinh
sita cho cap trén, cling khong kéo dai thii gian chinh sita, loai b
nguy hiém véi téc do nhanh nhat.

THUC HIEN BIEN PHAP QUAN LY AN TOAN CHO DU AN

Sau khi phén tich Idp quin ly vi lap tic nghiép trong noi bo
doanh nghiép, trong qud trinh quan 1Y san xudt an ©0an, bo phan gidm
dac du an va doi ngii lao déng cé trong diém va trach nhiém quain ly
khic nhau. Pac bi¢t 1a nhan vién tic nghiép véi hinh thic lao dong
tdc dong vio du an thi cong cong trinh s€ tao nén su bién doi vé quan
ni¢m, tdm 1y ciing nhur hanh vi. Do vay, dao tao va ning cao dugc ¥
thirc an toan, 16 chit cia nguii tic nghiép, ting cuéng kiém sodl hanh
vi cla ngudi tac nghiép tro thanh noi dung quan trong trong guan 1y
an toan.

L. Thuc hién gido dyc an todn - ning cao y thifc sin xudl an
toan cla ngudi tac nghiép va kha ning tr bao vé vi bao vé lan nhau,

Trong co ché quan 1y mai phai lam 16t viée gido duc cé tinh dinh
hudng dua theo sur bién déi tam 1y vi hinh vi cua ngudi tic nghiép.

2. B6i vai mot day chuyén cong nhan tac nghiép dp dung ché do
an luomg theo sin phdm, dé hoan thinh viéc phan phai cd nhan theo
dinh mirc dat tieu chuan, dé 1am xudt hién hién wong chi don thudn
chay theo hoan thanh dinh mic (hoat dong tam 1y) ma khong quan
taim dén nhimg viéc ngoai dinh mic (y thic hanh vi), tir dé ma coi
thuomg yéu céu v sic sing tao cla moi trudng tdc nghiép an toan,

* Két hgp pido duc an 10an va gido duc w tuong, thuc hien
gido duc thay dai ¥ thie cda nguoi tic nghiép.

- Ché d¢ an lwong theo dau san phdm thé hién nguyén tac
phan phoi xa hot cha nghia “Lam nhiéu hudng nhiéu, phan phoi
theo lao dong™.
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- San xudt an 1oin 1A biéu hién bio vé loi ich can ban nhdt cia
nguol tac nghiép.

- Ban than ngudi bi tai nan 1a ngudi thiét hai nhiéu nhat.

- Nguy hai béi hianh vi khémg an toan.

- Tich cue, nghiém tic tham gia hoat dong an toan, quy pham
tdc nghiép, khic phuc nguy hai ctia hanh vi.

- Tao mdi trudmg tic nghiép an toan 16t dep cho ban thin va
mol ngudi.

- T gidc thire hién ™9 dieu khdng cho phép, 5 quyén tir chai™.

* Thuc hién “Ché€ do 3 cong viéc” la tang cudng gido duc
trudc khi thi cong, kiém tra trong khi thi cong, dinh gid sau khi thi
cong. thuc hién viéc ki€ém sodt nghiém tic, kip thoi.

3. Nhan vién tdc nghiép dua vao lao déng dé nhan khoan kinh
doanh san xuat, cdn khic phuc hién wong khodn thay thé qudn 1y.
Viée tao ra siic lao dong dat tidu chudn, ding tin cay, dbi hoi ducc
dam bao bing gido duc k¥ thuat nghiém tic va gido duc an toan,

- Can cir si khac nhau trong néi dung nhén khodn séan pham,
kip thii gido duc tri thitrc k¥ thudt san xudt va tri thire thao tdc an 1oin
dé cho ngudi tdc nghiép c6 16 chat san xuat an toan nhat dinh, tic 13
lam 16t déo tao gido duc trede khi nhan nhiém vu.

- Thuc hién ché do dao tao chuyén mén, thi sdt hach cho nhiin
vién uic nghiép dac biét, nghiém chinh thuc hién cé chimg chi mai
duoc dam duong vi i,

- Kién tri viée binh thuémg hoa gide duc an toan (nhu gido duc
an toan trude khi khai cong, gido duc an todn hing ngay trude khi lén
ca, gido duc tap trung cho bo phin cong trinh), dim bdo thoi gian vi
hiéu qua cia gido duc, dao tao.

- Gido duc an todn va ddo tao cé quan hé rang bude véi kinh
i€. Kién tri khong chdp nhan cic nhian vién tic nghiep khéng di
tidu chudn.
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- Giang trinh k¥ thuat an toan va giang trinh thao téc an toan la
mdt trong nhimg ndi dung quan trong ciia gido duc k¥ thudt an toan.

4. C6 lic quy md san xuat cda tap thé cdn thu nho lai, mot
nguén hoac mot vai ngudi doc lap tic nghiép, cdn phai lay trong diém
la ki¢m sodt su virot qué hanh vi clha con ngui, ddy manh gido duc
an toan va hoat dong an 1oan.

- Thuc hién gido duc ting cutmg ¥ thiic an toan trude khi dam
nhiém cuong vi.

- Thue hién nghiém chinh gido duc “Ché do trdch nhiém cing
bao vé va bao vé 1dn nhau", tang cutng kiém tra trong cong trinh,
gidam sdt thue hién.

- Té chife giang trinh vé an 10an trudc khi lén ca.

- Ty gide thuc hién “9 diéu khong cho phép, 5 quyén tir choi”.
- Gidm sdl tang cudng do nghiém tdc trong tic nghiép.

Ghi chii: Giai thich vé 9 diéu khoéng cho phép, 5 quyén tit chéi
9 digu khong cho phép trong quan 1y an toan:

- Khong cho phép tic nghieép khi khong co bién phip k¥ thuit
an loan va giang trinh vé an toan.

- Khong cho phép tic nghiép khi thiét bi an toan chua day du va
hiru hiéu.

- Khong cho phép tic nghiép nhimg noi dung nguy hiém khi
chua dp dung bién phap an toan hiru hiéuo.

- Khong cho phép tdic nghiép khi phdt hién hiém hoa su cd
nhung chua loai bo kip thoi,

- Khong cho phép dim duong cwong vi tdc nghiép khi khong sur
dung vit dung bao hé an toan theo ding quy dinh.

- Nhién vién tic nghiép thong thuong khéng dwoc thue hién cac
tic nghiép dac bidt.
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- Khong cho phép tac nghiép khi khong ¢6 ddy di thiét bi
phong hé an toan che may mdce, thiel b dién.

- Khang cho phép sir dung khi khong thudn thuc tinh nang cua
may moc, thiét bi vi dung cu.

- Cong nhan mdi chua qua dao tao hoac di dao tao nhung khi
khéng dat thi khémg cho phép dam nhiém cuong vi thao tic.

5 quvén ur choi cria cong nhin vién.

- Khi sap x&p nhiém vu san xudt thi cong, néu khong bé tri bién
phdp san xuat an toin, cong nhan vién c6 quyén tir chéi nhan nhiem
vu tac nghiép.

- Khi di¢u kién hién trudng cé bién déi, bién phip an toin
khong kip thai, nhiin céng cé quyén tir chéi thi cong.

- Cin bo chi huy vi pham diéu 1€, nhan céng ¢6 quyén tir chai
phuc ting.

- Trang thi€t bi bao ho an toan cua thiét bi khong an toan. nhan
cong co quyén tir choi thao tdc,

- Khi diéu kién tai dja diém tic nghiép phat sinh qud khic
nghi¢t dé tao tinh huéing gay su c6 ma khong dp dung cdc bién phdp
twong tng, nhin céng c6 quyén tir choi di vao dia diém téc nghiép.

3. Nhan vién tic nghiép thudng van dong, hién tuong thay déi
chifc vu dién ra thuimg xuyén, din dén tri thic thao tic an toin va
kinh nghié¢m khong da, can duoc gido duc va dio tao bit buoc.

- Thuc hién gido duc c6 trong diém va bat bude vé san xuat an
todn. tang cudng y thite an toan.

- Thuec hién gido duc tri thicc hodc trinh bay vé tri thite thao tdc
an toan va tri thiric kv thudt,

- Thue hien trinh bdy vé ndi dung sin xudt, moi trudng tic
nghiép va k¥ thuat an roan.

- Phan tich vi du thuc 1 su c6 dién hinh.
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- Thuc hién "Ch& do trich nhigém cing bao vé, hio vé lan
nhau”, w gidge thuc hién *9 diéu khong cho phép, 5 quyén tir choi”,

- Tang cudmg su gidm sdt nghiém ngat, kip thén trong cong tac,

6. Hoat dong trinh bay an toan trude ca |2 hinh thiic quan trong
clia gido due an todn, ¢6 1oi che viéc ting cubng y thire an todn, khac
phuc nguy hai c¢iia hanh vi trong thai gian ngén.

® T3 chifc trinh bay trude ca vé ndi dung tac nghiép khi lén ca,
moi trudng tic nghiép, dic diém tic nghiép, t6 chil nhian vién tdc
nghiép. Noi dung trinh bay chd yéu la:

- Noi dung, moi truimg, déc diém tic nghiép khi vao ca.

- Bién phdp an toan 4p dung trong diéu kién tic nghiép trong ca.

- Xic dinh méi lién hé vi trdch nhiém cung bao vé vi bao vé
lin nhau.

- Yéu cdu vé sir dung dung cu an toan va chat dong nguyén
vit hiéu.

- Yéu cdu thao tic an toan cu thé.

- Yéu ciu vé sir dung an toan vat dung phong ho ci nhan.

® Kiém tra tinh hinh hoat déng trinh bay trudc ca, méi ca
khong dudi 2 ldn, ¢ ddnh gia sau ca.

® Xem xét rang budc kinh € véi hoat dong trinh bay trude ca,
cd nhan chua tham gia hoat dong trinh bay sé bi khau trir 20% luong
ciha ngay cong lao dong dd, 16 ca nio chura thuce hién (trién khai) hoat
dong trinh bay trudc ca (can cl theo ghi chép, thi tuc day du) sé bi
khdu trir 10% tong luong cla todn 16 ca.

7. Gido duc an toan thuting nhit véi muc dich kiém soit hinh vi
cta con ngudi, xdc dinh noi dung gido duc an toin cu thé.

- Thiét lap quan niém san xudt an toan bén vimg, chinh xic,
ting cudmg ¥ thiic san xuat an toan.
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- Han ché hanh vi vi pham quy dinh va diéu lé, béi dudng kha
ning tr bdo vé khi thao tic déc lap va y thire bao vé 1an nhau.

- Lam phong pha tn thic thao tic k¥ thuit an toin, ning cao
kha nang dianh gid mic dd moi trudmg tdc nghiép an (odn, bdi dudng
tinh tr gidc trong bao vé méi trudng tic nghiép thi cdng va trinh do
phong ho.

8. Thue hién gido duc va sdt hach vé an toan cho 10an bo nhan
vién trude khi nhan nhi¢m vy theo “Dai cuong kiém tra nam vé cong
tic gido duc an 10an”, ddy manh thuc hién ché dé trdch nhiem trong
san xudt an toan, kiém sodt nghiém hinh vi clia con ngudi.

XAY DUNG VA THUC HIEN CHE DO TRACH NHIEM TRONG SAN XUAT
AN TOAN

Ché d6 trach nhiém trong san xual an toan Ja hat nhan trong cic
ché do, quy dinh va di¢u lé san xuat an toan thi cong cia du dn, chi
c6 xiy dung kién toan ché da trich nhiém san xuat an toin vi nghiém
chinh thuc hién thi cic ting cong viéc san xuat an toan clia du dn méi
c6 duge ngudi chiu trich nhiém, cic cong viée mdi c¢é ngudi quan 1y,
trdch nhiém rd ring, phdi hop nhip nhang, thuéng phat phan minh,
t6ng hop thich ddng, thue hién hé thong quan 1¥ an toan cho wan thé
nhan vién.

Ché dd trach nhiém trong san xuit an toan cla giam dée dir an

Chiic trach trong san xudt an todn cla gidm déc du 4n chi véu
¢ 3 ndi dung:

Thit nhdt, dua trén nguyén tac “Quén 1y san xuat phai quan 1y
an toan” do Chinh phi dé ra, gidm déc du dn chinh 1a ngudi cé trich
nhiém 16n nhit trong san xudt dy dn cong trinh, ciing 14 ngudi ¢é
trich nhiém lén nhat trong sin xuidt an toan cda du dn. Do viy, hat
nhan coa chic trich san xudt an toan cha giam déc du 4n la chiu
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trach nhiém v& su an toin va sic khoe cua toan thé ngudi lao dong
tham gia vio thi cong cong trinh dé, trong todn bo qud trinh t6 chic
va chi huy san xuét phai thue hién cic bién phap san xuit an toan dén
timg khau san xudt, nghiém tic tuan tha gquy trinh thao tic ky thuat
an toin.

Tiar hai, phai 16 chic gidgo duc cho toan thé ngudi lao déng thi
cong du dn cong trinh, gidoe duc cho cac nhin vién quan 1§ va nhin
vién thao tdc thi cong cia du dn cong rinh theo timg pham vi chic
trdch an todn cia timg ngudi, xay dung ché do thudng phat trong san
xuat an toan. Ngudi vi pham quy dinh va diéu I¢, khong lam hét chirc
trach phai chiu phat, con ngudi khéng dé xay ra su ¢6, nhit qudn tuin
thi quy dinh va diéu I¢, ¢ thanh tich s& dugc thudmg.

Thit ba, déi vai su cb nang né phdt sinh trong khi thi cong cong
trinh phai 1ap wic & chidc nhan vién bao vé hién truong vi lap tirc bio
cdo vai cap trén chu quan, tich cuc phdi hop bé phan lao dong, bo
phan an toan va bo phan ur phip diéu tra nguyén nhan s ¢d. néu ra
bién phdp sa bo phong chéng su cé tdi phét sinh va ngan khong d€ sur
cO gay nguy hai kéo dai.

Ba trich nhiém san xuat an toan néu trén la mét trong nhimg
cong viéc thudng nhat quan trong cua gidm doc du an, mét khi phat
sinh su c6 san xuat an todn lén ciing 1A can o d€ tuy ciu trach
nhiém cua giam doc du in.

Ché& dé trach nhiém giam sat cua nhan vién an toan kiém nhiém

Nhin vién an todn kiém nhié¢m truc ti€p tham gia san xudt thi
cong, 1 luc lugng ddng tin civ hoat dong ¢ ting 16p co ban nhil
cita san xudt thi cong, khong thodt i khoi cuong vi san xuat, thue
thi gidm sat cuc bd ddi vdi san xuil an toan. Ché do trich nhiém
giam sdt ctia nhan vién an toan kiém nhiém da thé hién viéc quén
ching tham gia quan 1y sin xudl, phi hop nguyén tiac két hop quan
I¥ san xudl an toan chuyén trich va qudn chding. Théng qua uhén
vién an toan kiém nhiém dé kiém sodt hiru hiéu hanh vi khong an

313

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




toan cia ngudi, thuc su dé chifc nidng gidm sdt an toan thim sau
dén mdi mdt vi tri trong toan bo qud trinh san xuat, kip thoi phét
hién va loai bo hiem hoa, ki€ém ché nguy co phit sinh su c6 thuong
hai dén con nguai.

1. Tai méi khu nha ma bd phin gidm ddc du dn nhan thiu kinh
doanh, cac cong doan cla déi lao dong, 16 ca ldn luot xdc dinh vi tri
mot nhan vién an toan kiém nhiém va diéu kién la:

- Nhan vién an toan kiém nhiém phai ¢6 trinh d6 van héa tir
THCS trd 1én, ¢6 kinh nghiém thi cong va ning luc 16 chirc nhat dinh.

- Nhin vién an todn kiém nhiém vé nguyén tic duoc chon dam
nhi¢m trudng ban chinh tri, do nhin vién quan Iy giam sét an toan
lanh dao. Hoat déng nghiép vu duoc dua vio hé théng nghiép vu,
chiu su chi dao va sdt hach chdl luong cong viéc cha hé thang
nghiép vu.

- Nhén vién an toan kieém nhi¢m phai duoc dio tao boi hé théng
nghiép vu, sau khi sit hach dat tiéu chuin méi duge phan cong kiém
nhiém.

2. Nhan vién an toan kiém nhiém trong pham vi khu nhi, cong
doan, t& ca thuc hién chifc trich clia nhan vién quéan 1¥ an todn
chuyén trich, chi y&u nghiéng vé giam sat hanh vi clia con ngudi.
Chiic trach cu thé 1a:

- Phu trdch nghiép vu quan |¥ an toan ¢ta khu nha, cong doan,
16 ca. Cham chi hoc tdp tri thic nghiép vu, khong ngimg nang cao
trinh do nghiép vu, nam vimg 1am 1y lao déng cha ngudi thao tic,
thuc thi giam sit ¢é trong diém. Tich cuc & chifc hoac hé tro 16 chire
hoat dong an toan trong pham vi chifc trach, thue hién “trinh bay an
toan trude ca” va “ché do trach nhiém ciing bdo vé, bdo vé 1in nhau™.
Nghiém chinh chap hinh quy dinh va didu 1&, ché d6, kv ludt ciia
quan 1y an toan.

- Nhin vién an toan kiém nhiém tham gia quan 1¥ an toan clha
don vi ¢6 quyén chinh sira nhimg hanh vi khong an toin.
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Coéng viée cua nhan vién an 10dn kiém nhiém chiu sy chi dao
nghiép vu cia nhan vién quan ly gidm sdl an toan va do nhin vién
quan |y gidam st an toan kiém tra vi sdt hach chit ch@ theo tiéu
chudn théng nhit trong cong ty.

Ché db trach nhiém an toan cung bao vé, bao vé 1an nhau

Ché do wrach nhiém an toan cing bao vé, bao vé lan nhau la dua
trén dac diém quan 1y du dn ma dp dung bién phip khéng ché hanh vi
dé tang cuomg v thifc an toin, diy manh trich nhiém vé an toan.
Théng qua ngudi tic nghiép gidm sdt lin nhau, kiém sodt lin nhau,
bdao vé lan nhau, thuc hién khéng ché hiu hiéu déi vdi hanh vi Khéng
an toin cla con ngudi.

Ché dé trach nhiém cing bdo vé, bao vé lan nhau chi véu duge
trién khai trong ca tic nghiép cua ldp co ban, ding ché dé trich
nhiém dé xay dung méi quan hé giam st bao ho gita ngudi vdi
ngudi. Chi can co 2 ngud cing lam viée & cing mot dia diém 1 c6
di diéu kién dé chip hanh, thye hién “ché dé trach nhiém cing bao
vé, bao vé lan nhau”. khi mdt ngudi tde nghiép doc lap thi cha yéu
phai dua vio gido duc an todn, ting cudng ¥ thic w bao vé, nang cao
nang lue ur bao ve.

1. Thuc hién “ché daé triach nhiém cung bao vé, bido vé
lan nhau”.

Bé& phin gidam dée du an, doi lao dong thinh lap nhém kiém tra,
t6 chiic lanh dao viéc trién khai “ché do trich nhiém ciing bao vé, bio
vé lin nhau”. Péng thai can ci theo tinh hinh thuc & dé lap bién
phép dinh gid cu thé, t& chic sdt hach dinh kv. Thudng phat st hach
co lién quan truc tiép vai phan phéi, thue hién Kip thai.

- Khi ky phi¢u nhiém vu thi cong phai coi “ché do trich nhiém
ciing bdo vé, bio vé lin nhau™ 12 ndi dung quan trong va duge giao
dong thoi. Két hop hoat dong trinh bay an toan trude ca, giao Liép cin
than va giai thich u mi.
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Tiép xic trinh tr cong vige, lién hé trinh tu cong viée hoac tran
d6i tic nghiép gita cdc cong doan. 16 ca do hai bén thuong thio
quyét dinh, néu rd trach nhiém cing bao vé, bao vé 1in nhau.

- T6 chic téc nghiép phai vach 16 khu v trach nhiém coa
“cing bao vé, bao v¢ tin nhau”, chi dinh ngudi phu trach va diéu
chinh kip thoi khu vuc (16) trach nhiém va nguisi chiu trach nhiém
theo su bién doi cia td hop lao dong,

- Ngudi duge chi dinh phu trich khu vyce (16) trich nhiém dua
theo tinh trang (sic khoe, van hoa, trinh do k¥ thudt, kinh nghiém
v.v...} cha nhin vién trong noi b khu vuc (16). not dung tic nghiép,
dicu kién mai truong tic nghiép v.v..., du dodn day di yéu 16 nguy
hiem ¢6 thé xuat hién vit nhimg noi dung téc nghiép cin chd § dé
giai trinh trong 16, lam 6 trdch nhiém ciing bio vé, hdo vé lin nhau.

- M6i ngudi téc nghiép déu co trich nhigm thie hién nghiém
chinh ciing bao vé, bdo vé 1in nhau. C& trich nhiém gidgm sdt nhan
vién 16 nhém tdc nghiép gin ké. Thuc hién toan dién “ché do trich
nhiém ciing bio vé, bdo vé 1an nhau™.

- Khi khong 6 di¢u kién san xuat an todn hodc phong hé an
toan c6 khiém khuyét rd rét de doa an toan tic nghiép ciia con ngudi,
khu vuc trach nhié¢m (16) hoac ngudi téc nghiép cé quyén véu ciu
chinh stra, hoin thién r6i méi tic nghiép lai.

2. Danh gia va thuimg phat.

Moi cong doan duge nhan vien quan 1y gidm sdt an toan dinh
gid bang sat hach theo tudn, con ca 16, 16 vic nghiép bdi 16 chire nhan
vién an 1oan Kiém nhiém. Nhém danh gid can cif theo bién ban s
hach dé ddnh gid theo thang diém 100 cho thdng. quy, kién tri chuyén
déi thuémg phat thanh tién mat. Khi gdp mot trong cdc tinh hudng
néu trong bang 5.6 dudi day sé trir diém theo s& lin bi phat hién hoac
chinh stra va muic do nghiém trong.
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¥ » i
N&i dung bj trir diém Tidu chudn trir digm

1. Chua duy tri hoat dong trinh bay

| an toan trudic mdi ngay ca

| 2. Chua kip théi phan 6 trach nhiém phét hién (chinh sla)
cling bao v&, bao vé 1an nhau 1 1an trir 1 diém
3. Chua lam hét trach nhiém vé 3~5 14n trir 5 didm
cung béo vé, bao vé 13n nhau 6~7 1&n trir 10 diém
4. Tac nghiép khdng theo trinh bay trén 8 I&n trif 20 diém

! an toan hoac vi pham quy dinh va

| diéu lé

PHAN CHIA TRACH NHIEM SAN XUAT AN TOAN CUA TONG THAU DU
AN CONG TRINH VOI BON VI THAU PHY

Téng nhan thiu du én cong trinh ¢6 hai loai: mot loai 1a tong
thdu toan bo qud trinh tir thiét k& dén thi cong (tic la tong thiu du
4n), loai kia li chia thanh 16ng thiu cta l6p thiét ké va lop thi cong
(uic 14 16ng thau thi cong).

Loai thit nhdi: Dy an cong trinh véi tong thiu toan bd qud trinh
tir thiét k& dén thi cong. Kiéu cong tic quan 1y an toan cho dy dn nay
phai do don vi tong thau phuy trach. Trong khi thi cong, don vi 1éng
thiu s& phan thiu timg du 4n thi cong cho cdc don vi khéc, gitta 16ng
thdu vi nha thau phy phai phan rd rang trich nhiém an toan. Don vi
thiu phu 12 don vi cé phip nhan doc lap, khi thi cong phai chiu trich
nhiém vé an toan thi cong goi thiu mé minh phu trich va phai phuc
ting quén 1y sén xuft an toan tai hién trudmg cla tong thiu. Don vi
téng thiu gidm sat kiém tra viéc thuc hién san xuét an toan tai don vi
thdu phu, ¢ quyén quéan 1y, xir phat d6i voi nhimg tic nghi¢p vi pham
quy dinh va diéu 1é trong thi cong cia don vi thiu phu.

Néu lao dong ciia don vi thiu phu trong thoi gian thi cong bi tai
nan hoac thuong vong néng, sO luong ngudi bl thuong vong do don vi
thiu phu théng ké, sau khi phan tich xdc nhan trich nhiém cta su ¢o,
néu la van dé cha dom vi tdng thiu thi do don vi tong thdu phu trach;
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néu la trich nhiém cua don vi thiu phu thi do don vi thiu phu phu
trdch. D¢ tién cho viée phan rd trdch nhiém, don vi thiu phu phai
vach 1o khu vuc thi cong, khong duge tde nghiép vi tri 1in lon giita
don vi tong thau va thiu phu, holic giita cdc don vi thdu phu. Néu khi
sap X€p cong viéc ¢d 1in 1on cuong vi gilta don vi tong thiu va dom vi
thdu phu thi toédn bo quan I an toan phai do tdng thiu chiu 1rich
nhiém, khi ¢6 sir ed cling phai do téng thau phy trich.

Loai thit hai: Du dn cong trinh phén chia thinh t8ng thiu 16p
thiét ké va 16p thi cong. Bon vi 18ng thau thi céng chiu tréch nhiem
toan ho vé san xudt an 10an trong i0an béd qud trinh thi cong. khi don
vi 16ng thiu thi cong sir dung sic lao dong cua don vi khéc. don vi sir
dung phai quan 1y nhan vién cba don vi cung cap sic lao dong giong
nhu doi v6i nhan vién cha minh vi chiu trich nhiém vé quan ¥ an
toan. Néu do dic tinh clia cong trinh khi phai chia mot phén du dn
phan thau cho don vi khdc, don vi thdu phu cé trach nhiém phip
nhan, doc 1ap hach todn, thue hién quin 1§ rieng biét thi don vi thiu
phu chiu trdch nhi¢m vé quan Iy an toan. Néu thau phu va tong thiu
tic nghiép lan vi tri thi moi quan 1y an toan déu do don vi 1éng thiu
ganh vic. Trong hién trudmg thi cong, cho dit don vi vi ngudri ndo
nhan phan thiu cong trinh theo bat k¥ hinh thic ndo ciing déu phai
phyc ting qudn 1¢ an toan cha hién truimg tdng thau.

THUC THI MANG LUGI GIAM SAT SAN XUAT AN TOAN
CHO DY AN

Kiém sodt hanh vi khong an toan cta con ngudi trong hoat
déng san xuat 1a noi dung trong tam cla quén 1¥ an toan, do vay phai
thong qua cach thic khéng ngimg ning cao v thic an toan clia toan
thé ngudi lao dong, nang cao nang luc gidm sdt khéng ché cla cac
ting ldp va trong qud trinh san xudt thi cong hinh thanh mot hé thong
dam bao chat luong ¢é thue luc va mang ludi gidm sat khong ché an
toan hoan thién.
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XAY DUNG HE THONG BAO BAM CHAT LUONG SAN XUAT AN TOAN,
QUAN LY TONG HOP, TANG CUONG QUAN LY AN TOAN

Heé thong bdo dim 16 chifc an toan cho du 4n chi véu gém 6 2
nhanh lon, mot 1a hé théng quan 1Y du 4n do gidm déc du dn dich
than linh dao; Hai 1 h¢ thong hoéi déng sdn xudt an toan téng goi
thau vdi ngudi dimg ddu 1a gidm doc du dn. Hai hé théng nay co moi
quan hé chat ché khong thé tach réi. Boi vi nhin vién quan 1y timg
mang nghiép vu, trong khi hoan thinh cinic trach an toan cia minh
dong thivi ciing cdn thuc hién quan Iy gidm sdt déi vdi ngudi phu
trach géi thiu, doi v nhian cong xem co thue hién ding quy dinh vi
diéu I¢ khong. Heé thong bio dam trich nhiém an toan cia du dn cong
trinh va hé théng cia hoi déng san xudt an toan cho du 4n duoc thé
hién trén sodd 5.2 va 5.3,

XAY DUNG MANG LUGI GIAM SAT KET HOP GIUA CHUYEN NGHIEP
VA TOAN THE NHAN VIEN

Xay dumg mang ludi gidm sat két hop gilta chuyén nghiép va
toan the nhin vién (xem so dé 5.4), thuc hién gidm sit toan dién dai
vin toan bd qua trinh san xuat thi cong, tr phong ho thi cong, thao tic
an (oan, ¥ thic an toan v.v... Théng qua cdc mat nhu ché do, vat chat,
k¥ thuat v.v... dam bao phdt huy day da téc dung cua giam sat, thuc
hién “mot loat tir ddu dén cudi”, toan thé nhin vién ciing gidm s,
bao ho 1an nhau.

I. Xay dung ché do6 trach nhiém gidm 54t ciia nhdn vién an toan
kiém nhiém, dé hoat déng gidm sdt di sau vao san xuat, phét trién
theo chiéu rong va chiéu sau, hinh thanh sy bio dim déi véi cong tic
chi huy sdn xudt an toan trong pham vi nhé cla tic nghiép san xuat
I6p ca ban.
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2. Ché dé trach nhiém an toin cing bdo vé, biao vé lan nhau chi
¥y dén su bao dam theo chiéu ngang vé tac nghiép an 10dn giita thank
Vién cic 18 ca sdn xual, Lang cudng ¥ thitc an todn vi trich nhi¢m bao
dam cho nhau, dat duoc dén qud trinh tic nghiép san xuat “ngui
ngudi tham gia gidm sdt an todn, ngudi ngudi phin chia trich nhiém
gidm sat san xudt an toan”, phdt huy ddy di tic dung ciia gidm sdt v
hdo dam cd tinh quin chiing.

3. T6 ca tac nghi¢p khi thuc hién hoat dong trinh bay an toan
trude ca lam viée ¢é thé ning cao ¥ thife san xudl an toan cho nhan
vién tdc nghiép, nam vimg noi dung quy luat hoat dong sin xua ngan
ngay, dat dén muyc dich “nguid ngudi déu nam vitng”, kiém ché hinh
vi qud gidi han, tir chéi hinh vi vi pham quy dinh vi diéu 1¢.

Quan 1y hé thong héa nghiép vu
an toan cho du an

Cung véi quan I dv dn va phan tich gilta 16p quan 1V véi 16p
tdc nghiép, co ciu co ché quan 1¥ sdn xudt an toin di cé cia doanh
nghiép khong thé thich tng véi hinh thic méi.

Mot la san xudt thi cong chuyén tir quan 1y theo chi lenh hanh
chinh sang thanh ché do trich nhiém nhan thiu khodn kinh doanh, ¥
thifc quan 1y vi qud trinh quan 1§ ¢6 phat sinh nhimg bién ddi rd ret,
yéu ciiu quadn 1Y chat luong cao, hiéu suat cao.
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Hai la quan hé quan 1y lao dong thay d6i, nhan vien luu dong
lién tuc, hoat déng san xudt yéu cdu hiéu qua cao, do vay viéc kiém
sodt hitu hiéu hanh vi clia con ngudi da trd thanh van dé n6i com.

Ba I4 phan tich 18p quén 1§ va 1dp tdc nghiép, tiét tiu sian xuit
tang nhanh r rét, tinh hinh san xudt bién ddi nhanh, bién ddi Idn, yéu
cdu thong tin théng sudt, nhanh nhay, di¢u ti€t kip th&i, c¢fin co phan
tich xir 1y thong tin chinh xde, cdn ¢6 quyét sich quyét dodn.

6 chinh 1a dbi hoi phai quan 1y hé thong héa nghiép vu ¢ tinh
théng nhél, chat lugng cao, hiéu sudt cao, thay ddi vé cin ban su phan
chia khaéi trong két ciu quén 1y i, quan 1¥ phin tin, luc luong giam
sit khong tap trung. Quan hé vé nghiép vu an toan dugc thé hién trén
sodd 5.5,

XAY DUNG HE THONG NGHIEP VU AN TOAN

Quan ly hoa hé thdng nghiép vu vé ban chat la quan ly con
nguoi va thong tin, Trong hé thong nghiép vu, con ngudi (nhin vién
quan ly gidm sdt an toan) 1a yéu 16 co ban nhat cua quan ly. Thuc
hién quan 1y hé thong héa nghiép vu phai ¢é phuong phéap, ché dé,
bién phdp dong bd hoan thién, dam bdo su van hanh binh thuing
cho quan 1¥ hé théng nghiép vu méi ¢é the ¢6 duoe hiéu qui kiém
sodt 161,

l. P& ra va kién toan ch& d¢ quan 1Y hé thong nghiép vu, xdc
dinh ré noi dung céng viéc, trinh tu, phuong phap vi muc tiéu kiém
s0d1 cUa nhin vién trong hé théng nghiép vu.

2. Xdc dinh bién ch€ va cuong vi. Nhan vién hé théng nghiép
vu di vio diem kiém sodt, trén nguyén tic la phu trach do ldn nho vé
dién tich thi céng tai diém Kiém sodt d6, xdc dinh s6 lugng nhan vién,
dua vao mifc do khé dé kiém sodt dé xdc dinh mitc do cao thip cua
cuong vi, lay chat Iuong cong viéc d€ xdc dinh mic do phan phéi
kinh té.
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Nhan vién quan 1y gidm sat do bo phan gidm dac du dn bs tri
thien vé kiém sodt cdc mat cé quan hé¢ mat thi€t véi quan 1y kinh
doanh nhu k¥ thuat, phong ho, quy trinh, moéi truémg, thiét bi v.v...
Nhén vién quan ly gidm sdt cia doi lao dong thién vé kiém sodt hanh
vi ciia nhin vién tic nghiép.

Hdbi déng
an toan
cong ty

Lién hé :

Hé théng huu‘ng ngang | | He thang Bé phan

nghiépﬁu +—————— nghiép vu 4 P #h
od sd an toan a3

¥

Mhan vién
quan Iy
giam sat
an toan

1

Kigm soat
hién trung

Sd dé 5.5: So dé quan hé cla hé théng nghigp vu an toan

3. Nhin vién quan 1y an toan chuyén trich, kiém nhiém cua cic
cdp, cdc ting I6p déu ndm trong quan Iy hé thdng nghiép vu, thuc
hién “trach nhiém kep“ “kifm sodt kép”, “rang buoc kép” va nhan
rui ro trdch nhiém coa chirc vu.
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4, Hean thanh viée dao tao cho nhdn vién quan 1y gidm st an
toan trude khi nhin chire, sau khi sdt hach dat tiéu chudn thi bo
nhiém chic vu va xay dung ché d6 sdt hach thanh tich tac nghiép
nghiém ngal. tang cubng y thic quan ly hé thong an toan nghiép vu,
nang cao mue do kiém soar,

HE THONG NGHIEP VU VA CHUC TRACH CUA NHAN
VIEN HE THONG NGHIEP VU

Nhan vién hé thong nghiép vu duoe chia thinh nhdn vién cong
tac o khéi chire ning an toan cla co guan va nhin vién quan |V an
1oian coa 1dp co ban, thuc hién nguvén tac théng nhat gida trich
nhiém, quvén va loi ich, tinh dich vu ndm & trong d6 chinh xdc clia
viee Kicm sodl.

CHUC QUYEN CHU YEU CUA NHAN VIEN CONG TAC O KHOI CHUG
NANG AN TOAN CUA CO QUAN

Nhin vién cong tic co quan duge Xac dinh dua trén can cir la
xdc dinh bién ché, chifc vu, s6 lugng nhan vién, tong luong cha hé
thong nghiép vu, thong qua hinh thite k¥ hop déng tuyén dung.

Bo phan chifc ning cia co quan chil yéu phu trich quan 1y todn
di¢n nghi¢p vu vdi chire vu dn dinh, viét tai lidu bdo cdo 1én weén, ¢é
quyén chi dao nghiép vu cho 1dp xay dung co ban, tich cuc tham gia
vao cdc hoat dong nghiep vu trong hé thong, thue hién nghigm nic
todn bo ndi dung trong hop déng tuyén dung.

Hé thong nghiép vu ¢6 thé bai nhiém nhan vién cong tic khong
hoan thanh chie trach.
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CHUC QUYEN CHUO YEU CUA NHAN VIEN QUAN LY GIAM SAT LOP
CO BAN

Nhén vién quan 1y gidm sit 1dp co ban phu trich viéc kiem sodt
an toan tai diém kiém sodt trong hé théng nghiép vu, phan hoi thong
tin quan ly an toan mot cach kip thoi. chinh xédc, nghiém tic wan tha
ché d6 quan 1v.

Nhin vién quan 1y gidm sdt lop co ban phat cham chi hoc tap tri
thitc nghiép vu, khéng ngimg niang cao trinh dé kiém sodt. Tich cuc
tham gia cdc hoat dong quan 1y an toan cua hé thong nghiép vu vi
dom vi dich vu.

Cho phép nhan vién quan ly giam sdt 1dp co ban lua chon hé
théng nghiép vu va don vi dich vy, ¢6 quyén tham du vao tranh
chiap lac dong nghiép vu va tham du guan IV. Phii qua sdt hach cla
hé théng nghiép vu va don vi dich vu, chim theo thang diém 100
d¢ ddnh gid midc do phan phoi va thuong phat. Thue hién kigm sodt
hai chiéu.

HO1 DONG QUAN LY HE THONG NGHIEP VU

Hoi dong quan 1y hé thong nghiép vu la co quan quvén e va
quyét sach cda hé thong. Thong qua cong tic diéu phdi 16 chie nhu
viec giito duc, huin luyén cho nhin vién trong he thong nghigp vu,
van chuyén bé tri, dam bao viéc thuc hién nghiép vu va cong tac quan
Iy cua hé thong duge binh thuimg.

Hai dong quan 1V hé théng nghiép vu dugc bau cur dan chu,
thanh vién cua hdi dong bao gom ngudi phu trdch hé théng nghiép vu
va nhin vién cong tdc van phong.

Hoi déng quan 1y ¢é quyén xac dinh trong diém cong viée, lua
chon nhan vién cho hé thong, xdc dinh ddu ra cua lao dong nghiép
vu, sir dung, thudmg phat déi véi nhan vién trong hé thong nghiép vu,
tham dur vio tranh chip lao dong nghiép vu.
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SAT HACH TRONG HE THONG NGHIEP VU

NGUYEN TAC CUA QUAN LY, SAT HACH, PHAN PHOI

I. Dua vao thi sdt hach nghiép vu trong hé théng i chi véu, sal
hach & don vi dich vu la phu. thue hién “khong ché hai chiéu”. Trinh
do qua thi sit hach dugc coi la cin cir d€ phin phoi, tinh thudng.

Trinh do qua thi sit hach cua nhan vién cong tac van phong c6
moi lién quan ring bude véi hidu qua va tién luong.

2. Tién luong, thudng cia nhan vién quan 1V gidm sit 1op co ban cé
mol quan hé rang budc véi hicu qua kinh € cua don vi dich vu, trinh do
qua thi sat hach ctia hé¢ thong nghiép vu 6 mai lien hé rang buoc vdi tién
luong co dinh, phu cap trich nhiém, thie hién “ring bude hai chidu™,

3. Hieu qua thi st hach vira ¢6 loi cho nhu cdu quan 1§ cia don
vi dich vu, thiic ddy nang cao tinh thin trich nhiém va trinh dé kiém
sodt cua nhin vien quan 1y gidm sat, vita ¢d loi cho hé théng nghiép
vu thue hién quan ly binh thudng, thic day su phdt trign thuan loi cla
quan Iy hé thong nghiép vu.

CAC BUGC THI SAT HACH

1. Bon vi dich vu dién vao “Biéu thi st hach cta don vi”" vao
diing thai gian quy dinh, ddnh gid biéu hién thue su cdu thi cia nhan
vién trong hé thong nghiép vu,

2, Hi dang quan 1y cia hé thong nghitp vu ldy can cir 1a tiéy
chudn sdt hach d€ kiém tra va ddnh gid nhimg biéu hién trong cong
tac thuc & cia nhan vién hé thong nghiép vu. Pién vio “Bidu sat
hach du an",

3. Tong hop “Biéu sit hach ctia dom vi” vi “Biéu sdt hach du
an" roi ghi chung vao “Biéu tinh diém sdt hach™, xdc dinh mitc do
phan phai.

328
127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




4, Cong bo két qua sat hach.
5. Doi sang tien mit d¢ phan phaoi.

Tiéu chudn thi sdt hach nghiép vu duoe thé hién trong bang 5.6.

TRINH B0 QUA SAT HACH THANG, QUY

Trinh d6 qua sdt hach thdng, quy xdc dinh tién luong va tién
thudmg, tién luomg c6 lién quan véi miic do cao thap cia hiéu ich cia
doanh nghiép. Tién phu cip duoce xdc dinh theo trinh d§ sdt hach quy.
tra lai theo ty 1¢ quy dinh.

QUAN HE THEO CHIEU RONG VA CHIEU SAU TRONG HE
THONG NGHIEP VU

Hé thdng nghiép vu va chil luong o trang thdi dong déu chiu sy
anh huong caa y&u 16 bén trong, bén ngoai, nguyén nhan bén trong la
yéu 16 quan hé theo chiéu sau, nguyén nhan hén ngodi la yéu té quan
hé theo chiéu rong.

1. Quan hé ¢ trang thdi dong giita cdc yéu 16 trong hé thong
nghiép vu I truyén dat va phan héi thong tin nghiép vu an toan, thue
hién dam bdo kiém sodl an toan hi¢u sudt cao, ty 1¢ chinh xdc cao, 1a
quan hé theo chidu sau, lién hé & trang thdi dong theo chiéu sau 1a
can ci dé dam bao chat leong kiém sodt.

Hinh thitc chu yéu coa lién hé theo chidu siu 1A thong qua vidc
k¥ két hop dong cd hiéu luc phdp ludt sin c6, sdt hach hé thong
nghi¢p vu chi yéu la kiém nghiém va ddnh gid tinh hinh thuc hién
ndi dung cu thé trong hop dong. dua trén wrinh do sdt hach dé tao
thanh quan hé phan phéi.
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Bang 5.6: Tiéu chuan diém danh gia sat hach nhan vién I8p co ban

Diém
& = Tiéu Noi dung tru'ﬂlam va tigu
STT Noi dung ‘g‘;' chuan chuan trir diém
1 | Tai liéu trong 20 Quén Iy theo s higu, chira xay
nganh diy du, dung 1ai liéu trir 20 diém, cif thiéu
théing tin phan 1 muc trir 5 diém, can cif theo
héi  kip thd, tidu chudn Ba, néi dung dam bdo
chudn xac trong quan ¥ an toan o thisu 1
il 20 didm, théng tin phan hdi
knong kip thai hodc khang chinh
xac, mdi ldn (vitc) tnr 5 diém,
chufa phan héi trir 10 diém
2 | Danhgidkiém | 20 | 85diém | Thap han 65 Giém trir 20 Gidm, |
| tra an loan 'ES-E*?E diém trir 16 diém, 76-80 |
hign  trudng diém trir 5 diém, B1~85 diém
| cua cing by trir 2 d|ém
3 |Ty 1& chudn| 15 95% | Dubl 79% tu 15  diém,
xae i Kidm 80%~84% tr 8  didm,
85%~B9% trr 3  diém,
90%~95% trir 1 diém
4 | Banh gia tinh 15 1.0 | 0 hoac diém am thi trir 15 didm,
hiu higu cda 0,1~0.5 trir 7 diém, 0,6~0.8 trir
vigc kigm scat 4 digm, 081-08 trir 2 digm,
0,91~0,95 trir 1 ﬁiém
5 | Su cd thudng 10 Tirvong, | Su ed co tr vong, Imng thuang
wong frang ol 1 vy {rsgu’m] trlr 10 diém va &
thuong | diém trong tdng & didm, ty 1é
30, tn | bi thuong o dud chi tiéu khéng
sudt | ché, 1wy (ngudi) trir 2 diém, dal
{thang) | d&n hoac wuot qua chi tiéu
| 1% | khéng ché trir 10 diém
6 | Sat hach biéu 10 Dufa theo "Bigu sat hach bidy
hién cong tac hién lam viec™ cla don wi cir
cla ddn vi noudi dé tinh diém, khéng cé
bigu trir 10 diém
7 | Tham gia hoat 10 MG muc (1an} cham 1 ngay trir
d4ng hé théng 2 diém, trir diém theo oy ké
ddng thoi gian ngay, chua thue hién (chua
quy dinh hoan tham gia) trir 10 diém, chat
thanh cac rwng kh:‘mg tBt hodc khén
cong viéc do chuin xac trif 2~5 didm ;'még
hé& thang bé tri mug)
Cong 100
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2. Lién hé gitra h¢ thong nghiép vy via moi trudmg, biéu hién 1a
s dam bdo v ring bude gilta cdc hé théng nghiép vu va vai hoat
dong nghiép vu. Lién hé theo chidu rong la diéu kién thue thi quan 1y
hé théng nghiép vu.

Hinh thie chd veu cia lién hé ngang la sy phéi hop, rang budc
gifta cdc he thong nghiép vu va bao dam hoat dong. Thong qua “Hop
déng phdi hop™” dé xay dung mdi quan hé phoi hap theo chidu rong,
do nhom lanh dao quan 1y hé thong clua cong 1y didu tié1, sat hach,
trinh do sét hach true tiép anh hudng dén tiinh d6 phian phéi cua hé
thing nghiép vu.

3. Hé thong nghiép vu an toan dua vio tdc dung cla moi lién he
theo chiéu sdu va chicu rong dé thuc hién mang luéi hoat dong
nghiép vu, phit huy chite nang tac dung kiém sodt an toan, daim bio
chat lugng cua cong tac chire nang gidm sit.

TINH HIEU LUC CUA TAC DUNG KIEM SOAT HE THONG
NGHIEP VU AN TOAN

Tinh hi¢u lue cua viée ki€ém sodt chinh 12 mie do hiru hiéu cla
thuc thi ki#m sodt an toan, nang cao tinh hiéu lue 1a nhiém vu co ban
clia hé théng nghiép vu an toan. Tinh hiéu luc cia kiém soat an toan
khong chi la gidm sit va khong che déi vai tinh hinh sdn xudt an toan
di xudt hién, md con quan trong hon 1 thé hién “phong ngta L cha
véu", thiic diy su chuyén bi¢n quan 19 tir xir 1¥ sau si viée thanh trudc
su viée. Nang cao tinh hiéu luc cla kifm sodt an toan la phan tich.
phin dodn mife dé ¢6 the kiém sodt dude déi vdi san xuft an toan, tim
ki¢m quy ludt kiém sodl, thuc hién qud trinh quén 1y khoa hoc héa.

TRINH DO KIEM SOAT

Trinh d6 kiém sodt la mic d6 ma hé théng nghiép vu an toan
(hoac nhan vién quan 1y gidm sit) thue thi kiém sodt an toan déi vai
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hién trudmg thi cong, déng thii cling biéu dat mife do dam bao cua
“Hé théng bao dam kiém tra an todn chuyén nghiép” doi vai viéc
thue hién san xudl an toan.

Trinh 46 Biém chdm cong kifm tra thuc t& pham vi trach nhiém

kifm =
soat Toan bé diém chdm cdng irach nhiém

x 100%

Sdt hach trinh do kiém sodt duoc chia giai doan theo thang,
cling c6 thé biéu thi bing tri s6 binh quan trinh d6 kiém sodt cha twin
hoic chuyén déi sang thanh trinh do kiém sodt ctia nim. Bs phin
gidm déc du an tinh diém cham cong theo s6 née nha, doi nga lao
dong tinh diém chdm céng theo cong trirémg cé tic nghicp lao déng.

TiNH HOU HIEU CUA KIEM SOAT

Tinh hitu hi¢u cia kiém sodt hode goi la ddnh gid tinh hiu hiéu
clia kiem sodt, chii y&u dugc ding dé do tinh hinh thue thi kiém sodt
doi voi hien trudmg thi cong, chat luong va mic do hitu hieu, thich
hap cho viée danh gid chat luemg cong viée cia hé théng nghiép vu
an toan hodc cia nhan vién.

Tinh hitu hi¢u cua kiém sodt hop 1y phai duoc xdc dinh dua trén
mic do chinh sira cho ding cdc y&u 16 hiém hoa hodc nguy hiém ma
ki€m tra an toan phat hi¢n ra, tir d6 ma trénh dwoc su c6. Nhung do
yéu 13 khong an todn vd muac d6 khéng an toan rit kho dodn dinh
duoc, nén c6 thé biéu dat bing mite do nghiém trong clia su o4 phit
sinh do mat kiém sodt, uic 1a mic do mat kiém sodt.

Mirc d mat Diém chdm cong s ¢ phat sinh trong thang
kifm soat : : —=H100%
Téng s& diém chim cong
Tai todn bo hién truémg thi cong, trir bo di bé phan mat kiém
sodt ¢6 the cho ring cdc bo phan con lai 13 bd phan ¢6 kiém sodt.
Ding mie dé cao thap cua con s6 ma danh gid mire do hiru hiéu cia
kiém sodl, tifc 1a dinh gid do hin hiéu cda kiém sodt.
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B mal kigm soat
Banh gia dd hiu higu cla kiém sodt=1- — -~

Trinh d6 kiém soat

Trinh dé kiém sodt 14 0, diéu d6 che thay la trén thuc t¢ khong
hé ¢é thue thi kiém sodt déi véi hién truomg, khong cin thue hién
ddnh gid do hiu hicu cia ki€ém sodt, d6 mat ki¢m sodt hang 0 the
hién rd ring dé hitu hiéu trong kiém sodt ril cao, ddnh gid do hitu
hiéu ¥ 1. Tri s0 danh pid do hive hiéu cang lon thi muc dé hiu hicu
cha viéc kiém sodt cang cao: Khi nghieng vé 0 thi phai kip thoi phan
tich nguyén nhin sai s61 tong kiem sodt, dp dung bién phdp hiu
hiéu, ngan chan phit trién theo chiéu hudng nghiem tong: dinh gid
do hitu hicu bang 0 hoac xudt hicn gid tri &m thi biéu hién tic dung
kigm sodl hoin toan mit tdc dung, can thiél diéu chinh lai phuong
phip quan |y. d¢ ra bién phdp. nam vimg thuc hién, tranh xuat hi¢n
hau gua nghié¢m trong.

DANG KY DANH GIA BO HUU HIEU CUA GIAM SAT

De kip thn phit hén su mar kiem sodt cia hé théng nghiép vu
an todn vi nhan vién déi véi kiém sodt hién trudng. o loi cho viéc
didu chinh kip thoi d6i sich, quay chuyén su mat kiém sodt, gidm
thiéu 10n that, cling nhu tim ra quy ludt dao dong cia kiém sodt, chi
dao hoat dong kiém sodl thi ¢in phar xiy dung dang kv danh gid do
hitu hi¢u cha viée kiém sodt. Pang ky danh gid do hiu hiéu vira ¢
thé phan inh dé hitu hidu ki€m soit cia cic digm kiem soat, vira ¢
thé ghi chép lai tinh hinh thue thi kiém sodt.

He théng quan Iy nghiép vu an toan, xem qua s ghi chép cua
moi dicmikiém sodt dé 16ng hop phin tich, 4€ ra bién phip, chi dao
kiém sodt.
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PHAN HOI THONG TIN TRONG QUAN LY HE THONG
NGHIEP VU AN TOAN

Sau khi thuc hién quan 1¥ du 4n, tiél tdu sin xuat thi cong
duoc tang nhanh 1o rét, hién tregmg thi cong bign ddi nhanh
chéng. Lam thong thodng con duang thong tin kiém sodt, tang
nhanh toc dé truvén tin nguoc, xuoi, phit huy ddy dit tdc dung cia
“diu day thin kinh™ trong quan ¥ an toan. quyét tam tang cuding
quyét sich la nhiing viéc lam ¢é v nghia trong dai dai vai quan 1y
sdn Xuat an toan. Quin 1y heé thong nghiép vu ¢é chic nang tot
trong truyén dat thong tin truc tiép, tao didu kién 16t cho viéc
truven dat thong tin.

I. Thuc hién két hop vice truyén dat va phan héi thong tin
dinh ky va kip thai. Viée truyén dat théng tin dinh k¥ phan dnh 16ng
hop trang thii kiem sodt coa mot thdi gian cé dinh. ¢6 thé hoan
thanh bang hinh thic hop giao ban nghiep vu, hop trao déi nghiép
vi. bio cio nghi¢p vu dinh ky. Khi & trang thii dong khin citp chiu
su han ché vé thoi gian, cin didu chinh d6i sich, bidu hién ra tinh
Kip thoi cha viéc truyén dat thong tin. Viéc truyén dat théong tin kip
théri duge hoan thinh trong théi gian ngin nhat véi phucng phip
nhanh chéng, né cling doi héi ca tinh chinh xic trong truyén dai
thong tin.

2. Xy dung k&t hop ché do truyén din, phan hoi théng tin va
bio cdo c6 tinh nghiep vy, giam thi€u lugng cong tic truyén din,
dong thoi phat trién hét mie viee quy pham héa trong truvén dat
thong tin. Théng tin truyén din. phan hoi déu c6 thé duoe coi 1a bing
chung truyén dat théng tin theo chiéu rong va chiéu sau, khong co
méu thuin vé mat ban chat véi bdo cdo nghiep vu.

3. Viec truyen dat, phin héi thong tin cing doi hoi duce sat
hach nghiém uic va thuemg phat nghiém minh, Thudmg phar phai quy
déi kip thivi ra tién mat,
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HOAN THIEN VIEC QUAN LY HE THONG HOA NGHIEP VU
AN TOAN

Quan 1¥ du dn dua trén dac tinh sdn co cua ban than xdc dinh
nguvén tic lam viée cha quan 1y hé thong nghiép vu co ban — hiéu
suit cao, chit luong cao, trinh do cao. Yéu ciu hoat dong quén 1y
nghi¢p vu co bdn, phai bio dim dén mic 16i da su phat trién lanh
manh cho qudn 1¥ dit dn, the hién chin that su thong nhat gifa chic
trach, gquyén han, quyén loi trong quan 1y du dn.

Xay dung hé thong kiém sodt nghiép vu an toan mai, hiéu gua
cao, hoan thién trinh e nghiép vu quan 1y an toin, giam thiéu ting
thit quan ly. m& rong dién kiém sodl an toan, nang cao 16 chat nghiép
v v trinh do lam viée kiém sodt trén tong thé cho nhan vién kiém
soat an toan chuvén trach, Kiém nhiém v.v... la nhimg véu cau khach
quan cua quan 1y du dn di véi cong 1dc quan 1y an toan. Cin bt tay
vao tr viéc quy pham héa nghiép va, khong ngimg hoan thién trinh
ty, phuong phdp quan ¥ nghiép vu, ning cac trinh dé kiém sodt an
toan, nang cao hiéu sudt cong viéc va chat luong lam viéc.

Quy pham hoéa quan 1y nghiép vu an todn la chi thé cha hé
théng nghiép vu an toan, 16 chitc thuc hién hoat déng quan |y nghiép
vu dé rang budce bing ché do quan 1V vi trinh W quan 1y, thue hién su
thong nhal hodn 10an gilta ndéi dung quan 1§ nghiép vy, quy trinh quan
Iy, tiéu chuin chdl luong quan Iy nghiép vu. Cic budc thuc hién cong
tic quy pham hoa trong quin ¥ nghiép vu an toan dugc thé hién
trong so do 5.6.

Khi soan thao cdc quy pham quan 1y nghiép vu phai c6 day da
cic ndi dung nhur tén goi cua timg mang nghiép vu, so dé quy trinh,
tiéu chudn chat lugng céng tdc, trich nhiém, so d6 quan hé, thudng
phat. tich liy tai ligu, bi¢u miu sir dung v.v... Nhimg noi dung cé
quan hé true iép véi nhitng chi tiéu kiém sodt an toan phai dugc dua
vio chi tiéu kiém sodt, néu rd trich nhiém, khién cho né tré thianh
mot bo phian khéng thé thigu cta quy pham quan 1y nghiép vu.
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T4 chire

Quy dinh pham v
quy pham hoa
quan ly nghigp vu
i

v

Xay ding muc luc va yéu cau
phan muc trong quy pham
quan Iy ngmép vu

L

Xay dung ban thao
hoan chinh vé

i dao lao
thir

thdm hach quy
pham phan muc

1

Xac dinh diém

thure hién thu
quy pham

Thue hién thir

e |
Thue hién

toan dién

Phan héi

|

K&1 luan sd bé R
wé thirs hién thir

Sira ddi quy
pham quan
Iy phan muc

So d6 5.6: Cac budc quy pham héa quan Iy nghiép vu

Sat hach
Vi
tidu chudn
thdng nhat

Khi quy dinh pham vi gquy pham hda phai thé hién day di tinh

dic thi cla quan 1¥ san xudt an todn va tinh lién tuc cla cong tdc
quan 1y, bao luu ddy du nhimg ndi dung nghiép vu hiru hiéu, dong
thoi phai thich dng yéu ciu lim siu sac hon tinh hinh cai cich, khong
ducc phat sinh mau thuan vai phuong cham, chinh sdch, quy trinh,
quy pham sdn xuat an toan cia Nha nude. Noi dung cu thé cua quy

pham quan Iy nghiép vu an toin duoe the hién rén so dé 5.7.
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Soan thao du dén quy pham hda quan 1y nghiép vu an toin vi Lap quy
pham khéng duce o dinh khuon mau, cif ¢6 di didu kién dé quy pham
hoa quan 1¥ nghigp vu an woin vi co noi dung, cd theé dat duge muc dich
guy pham hoa thi khong ¢idn ciu né ma st dung hinh thite nio cling duce.

“Kiém tra gido duc an toan nam™ 13 mét kiéu hinh thicc gido
duc an toan di dugce qua thue tién ki€ém nghiém, duoc khing dinh, rdl
c6 loi déi véi viéc ting cudng ¥ thifc an toan va kiém sodt hinh vi cua
con ngudi, no phit hop quy ludt quan IV san xudt an toan v trinh we
21a0 duc an toan. 5au khi lap du dn quy pham héa quan Iv nghiép vu
an toan phai xay dung quy pham theo hinh thic “Bé¢ cuong kicm tra
£140 duc an toan nam”, bé tri kha rd rang v€ bao dam thoi gran giao
duc an 1oan. ndi dung gido duc, quy trinh cong tac. trinh wr nghiep
v, tiéu chudn sat hach, trich nhiém v.v..., nhu viy cé thé don gian
hoa nghiép vu, tridnh lam hon loan hoat dong nghiép vu.

(QQuy pham héa hoat dong nghiép vu cia nhan vién quan by gidm sat
an toan ap dung hinh thiic so d6 quy trinh. quy pham hoa & Léu nghiép
vu thi sir dung “Quan I¥ ma so thi liéu trong nganh™; két hop 2 hinh thdc
nay lai vai nhau, thong nhat cdc ndi dung cu thé nhur chic trach cba nhan
vién gquan IV gidm sdt an toan 1dp co ban. ndi dung cong viée, trinh tw
cong viec va tich iy thi liéu quan ¥ an toan va yéu cau chal luomg. So do
5.8 la so do trinh e cong tic cua nhan vién an toan, bang 5.1 (trang 284)
Iz sur gii thigu so Juoe vé quan 1§ m s6 ti liéu quan 1§ an toan,

Quan 1y san xudt an toan hién truimg thi cong bao gém nhimg
ndi dung & cac phuong dién chi y&u nhu viée xiay dung va thue hiin
cic ché do quan IV an toan véi ché do rach nhiém sin xudt an an la
hat nhin: dp dung cdc hinh thic phong ho va bién phip bao ho vai muce
dich chu véu la dé biao vé sur an toan va siic khoe cho nguisi lao dong:
giao duc an toan vi hoat déng an 1oiin vai trung 1am la ting cudng ¥
thitc an toan, lam phong phi i thitc an 1oan, ning cao 16 chit sdn xudr
an toan: bién phdp k¥ thuat vai ning cao trinh dd phong ho. tang cutmg
hiéu qua phong hd 1a noi dung chi y&u, ¢6 chi v 16 dac digm thi cong:
cing nhu dicu tra, phan tich, xu ¥ su ¢6 vai dong co la mit ra bai hoc,
dat dén muc dich ngan ngira khong dé su o6 phat sinh trév lai.
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Phong ngira va xir ly su co
thuong vong trong thi cong du an

PHONG NGUA SU CO THUONG VONG TRONG THI CONG

KHAI QUAT SIJ CO THUONG VONG DO VIEC CONG

Khai quat su ¢6 thuong vong do viéc céng

Sur ¢o thuong vong do viéc cong 1a su o thuomg vong do san xuat
va do cong tac gay ra. Trong “Quy trinh bdo cdo sur cé thuemg vong clia
cong nhan vién™ ma Chinh phi dé ra, d6i vdi nhimg s co thuong vong
ctia cong nhan vién co liégn quan dén san xudt hodc phdt sinh tai khu
v san xudt (bao gom su ¢ tring déc cap tinh), doanh nghiép phat cin
cif theo guy dinh ma diéu tra, dang ky, thong ké va bio cdo. Trong dé
et dra ra hai dicu kién: mot 1 khu vue sdn xuat, hai 13 ¢6 lién quan dén
san xudl. Tir rude i nay, trong thong ké s cod thuong vong ngoai cong
nhan coéng trudmg ra con co dan cong, cong nhan lam tam théi va hoc
sinh, gido vién, cdn bo c6 tham gia vao lao dong san xudt. Nhimg ngudi
noi trén tuy khong dang o cuong vi sin xudt va lam viéc. nhung do thiét
bi cla doanh nghiép hoac diéu kién lao déng khong 15t ma din dén su
¢d thuong vong, nhu d6 cdu, khung din, khuon Ién Jam phat sinh su ¢
ciing phai dugc théng ké vao trong con s sir cd.

Phan leai su ¢d theo thuong vong

Can cif theo vin bin do Bé Lao dong ban hinh, dua trén miic
do thuong vong vi mitc do nghiém trong ¢6 thé chia lam 7 loai:
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|. Thuong nhe.

Céc s ¢6 ma nhdn cong bl thwong khong nang, phai nghi |
ngay hodc trén 1 ngay déu duge xi 1§ theo su 6 thuong nhe.

2. Su cd trong thuong.

Trudmg hop thuéc mot trong cdc tinh huéng sau day déu duoc
xir 1y theo su co trong thuong;

- Bic si chén doin la tin phe hodc c6 kha nang tin phé.
- Vét thurong nghiém trong phai phau thuét 1én méi ciu duoc.

- Bi thuong bong chdy, bong nude ¢ bd phin quan trong trén co
thé hodc khong phai ¢ bd phan quan trong nhimg vét bong chdy, bong
nude chiém trén 1/3 dién tich todn than.

- Gy xuomg nghiém trong (xvong léng ngue, gan c6t, xuong
song, xuong don, xuong bd vai, xuong cdng chan va ban chan do bi
thuong ma gay xuong),. ..

- Bi thuong kha nang & mat, cé kha nang bi mi.

- Bi thuong phan tay: Ngén cdi bi din mét dot; mot trong céc
ngon ird, ngdén giita, ngén vo danh bi dit hai dét hodc 2 ngdn bi dit 1
dot; mot phin co gén bi thuong din dén co nang gap rd ngai, khéng
thé co dudi duge, ¢6 khi nang tan phé.

- Bi thuong phédn chan: Bi dint trén 3 ngén chan; mot phin co
gan bi thuong din dén co nang gip trd ngai, c6 kha nang tan phe
khong thé vin dong dugc.

- Bi néi thuong: Néi tang ton thuong, chdy médu trong hoac
mang & bung bi thuong.

- Cdc b phan khac bi thuong nghiém trong: khong bi thueng &
cic diém trén nhung sau khi khém, bic si nhan dinh bi thuong
nghi¢ém trong, cd thé can ci theo tinh hinh thuc 1€ tham chidu cic
diém néu trén, bo phan hanh chinh clia doanh nghiép ciing vdi cong
doan ldp xay dung cdn bo c6 thé xem xét, dua ra ¥ kién va bo phan
lao dong dia phueng thim tra xic dinh.
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3. Su co dong ngurini.

Cir mot kin su cd gy bi thuong cho 3 hoac 3 ngudi tras [én déu
goi la su co dong ngudi.

4. Tring déc cap tinh.

5, Su ¢6 thuong vong nang,

Suco ma | lan su c6 lam chét 1-2 ngudi.

6. Su cd thuong vong nang nhiéu ngudi.

Mot 1dn sur c6 Tam chét 3 hodc trén 3 ngudi nhumg dudi 10 ngudi.
7. Su ¢6 thuong vong dac biét lon,

Sur ¢o lam chét 10 nguin hodc trén 10 ngudi.

MNguyén nhan su cé gdy thudng vong

Nguyén nhan su c6 gay thuong vong la chi nguvén nhan truc
ti€p khién cho nguoi lao dong bi thuong, chi yéu bao gém:

- Bi vat va dap.

- Tai nan xe cd.

- Tai nan do mdy méc dung cu.
- Bi thuong do ning vt ndng.
- Giat dien,

- Ngap lut,

- Bong.

= Chay.

- Bi cat.

- Ngé tir trén cao xudng.

- Sat 1a.

- 8ap tdm chéng him mo,
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- Nudc.

- Ban phdo.

- Né min.

- N gas.

- Né noi hoi vi dé chita dp luc.
- Cic kiéu né khic.

- Tring d6c va ngdl xiu.

- Cidc throng vong khic.

Téng két phan tich su 6 thuomg vong do cong trinh phit sinh
nhitng nam gin diy cia cic doanh nghiép xdy dung trong nudc,
khong khé d¢ nhin ra nguyén nhin co ban phat sinh su ¢ thuong
vong tai cong trudmg Xdy dung bao gom 2 loai: mét Ia hanh vi khong
an toan cua ngudi; hai la trang théi khong an toan cla vat chat. Theo
thong ke, trén B0% su co thuomg vong la do hinh vi khong an toan
cla con ngUdi tao ra.

BIEN PHAP DU PHONG SU CO THUONG VONG CONG TRINH

P¥é tien cho viéc nam bat va thiét thuc du phong su c6 v giam
thiéu ton that phai dp dung cdc bién phép k¥ thuit an toan dud day:

Cai tién cong nghé san xuat, thuc hién co khi hoa, tr dong hoa

Cung vai su phat trién cta khoa hoc k¥ thuat, doanh nghiép xay
dung khong ngimg céi lién cong nghé san xuat, ddy nhanh qué trinh
thue hién co khi héa, tr dong héa, thic day phat trién san xudt, nang
cao trinh do k¥ thuat an toan, giam nhe rit nhiéu cuong dé lao dong
cua nhin céng, ddm bdo sir an todn va stc khoe cho nhan cong, néu
sit dung phun son trat bang mdy thi nang cao hiéu sudt lam viéc 2~4
ldn. khong chi dam bao chat lvong cong trinh ma con giam nhe
cuémg d6 lao dong ciia cong nhan, bao vé an toin cho nhin vién thi
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cong. Vidu nhu, nha may san xuil cau kién ché tao may kéo soi ban
1 tron. sir dung thiet bi e dong hoa, gidm bét co hoi cong nhan Ligp
xtic mdy moc Khi thao tdc, loai bo hin sy ¢6 dit ngén tay. Do vay,
Khu thiet ke 16 chiie thi cong phai hét sic wu tién sit dung bién phap
san xudt cong nghé mdi, co khi héa, tr dong héa. tao diéu kién cho
sin Xudl an toan., phong trinh s co.

Lap dat trang thiét bi an toan
1. Thigt bi phong ho.

Thiet bi phong hé chinh |4 nhimg trang thiét bi dung d¢ cich ly
con ngudl véi vi il nguy hi€ém xudt hién trong hoat dong san xudt
bang phuong phdp cach ly, vi tri nguy hiém xuit hién trong hoat dang
thi cong chu yeu co *4 cia”, *5 gioi han", y&u 16 khong an 0an do
may moc, xe co, dién khi tam thoi, nhiét dé cao, dé chira cao ip va
do moi trrimg han dau dé lai.

Chung lowi trang thiét bi phong ho ¢6 nhiéu. can ci theo thiél
bi doanh nghiép mua vé phdi cé trang thiét b phong hé an 1oin
nghi¢m mét, nhung do tinh lvu dong cta nganh xay dung rat lon,
nhan vién phirc tap va do vin d€ cia nha may san xuil, nén déu cé
thé xdy ra hién twong khong c6 phong ho hoiie thicu, mat phong he.
Do vay. phai kicm tra thuéng xuyén dé bo sung nhim dim bio phong
ho nghiém mat. VE xir 1¢ tai *4 cira”, "5 gidi han™ phai c6 lip dat
thiét bi phong ho nhanh va lap thé theo tiéu chudn cia Bo. khién cho
ngudi lao dong cd cam gide an toin: Vé may méc thiét bi phai thuc
hién: banh quay ¢6 chup. truc ¢6 vo, ndi chung bé phan chuyén dong
phal dugc cich ly tuyét doi vdi con ngudi; vé ding dién trong thi
cong, phai thyc hié¢n bao hiém “4 cap™; nhiing yéu 16 nguy hiém con
dé lai & hién tudng thi cong phai ¢6 bién phép cch Ly, vi du nhu:
thi€t bi phong ho cich ly dudmg day cao dp.... gidm dée du 4n vi
nhén vien quan 1y phai kiém tra thutmg xuyén vi gido duc nhan vién
thi cong sir dung chinh xdc trang thiét bi phong ho an toan v tang
cucmg hao ho, khong duoc ty tién lam hong. théo dir hoac loai bo,
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2. Thiét bi bao hiém.

Thiét bi bao hiem Li chi nhimg trang thiél bi cé thé w déng kiém
sodt diéu khién vi loai bo nguy hiém trong khi midy méc thiét bi thao tic
va van hanh khéng binh thuémg. Ciing ¢6 thé néi rang nd 13 trang thiét bi
bao ho chong su co vi thiél bi an wan cho nguii. Nhu van an toan &
trong noi hot, d6 chira dp luc, bo phin an toan tiép xic dién cua thiét bi
cip dién, bo phin bao hiém dit cap cia cdc loai thidt bi ciu. Trong
nhimg nam gan day, cic loai “Bo bao hiém chong ngd”, “Bo bao hiem
chding dift cdp” ding cho dia ciu ndng do cong nhan xay dimg khu vuc
Bie Kinh (Trung Quée) phdt minh ra déu thude loas thiel bi niy.

3, Thiét bi lin higu.

Thict bj tin hi¢u la loai thi€l bi duge ché 1ao theo nguyén Ly si
dung phan (g cua thi gide. thinh gide. N6 dung tin hiéu d¢ chi thi
hoac canh c¢do nhan cong phai lam gi, phai tranh gi. Ban than thiét bi
tin higu khong ¢é chic nang loai bo nguy hiém., néd chi ¢6 1dc dung
chi thi dé cong nhan cha y. gap phai tinh huong khong an toan lap uie
ap dung cic bién phip hiru hiéu dé thodt ra khot khu vie nguy hiém
hoac dp dung bién phip phong trinh. Do vay, hiéu qua cha né dugc
quvét dinh bai kha nang chi ¢ va nhan biel tin hiéu cua cong nhan,

Thie€t bi tin hiéu eé the phan lam 3 loai:

Tin hién man sac nhu c&v do, xanh trong cong tdc chi huy nang
c¢fu. dén do, xanh, vang ding trén tuyén duong trong bii.

Tin hiéw dm thanht nha chuong dién & trén cdu thip, coi miéng
chi huy.

Fin higw dang ha hién thi nhu déng hé 4p luc, dong hé mie
nudc, nhi¢t di ke,

4. Dau hiéu canh bdo nguy hiém.

Diu hi¢u canh bdo nguy hiém 1a bién phdp thong nhit dé canh
bao nhin cong khi viao hién trréng thi cong phai chd ¥ va thuc hién.
Thong thutmg nd dugc hign thi bing cac chir don gian hoic hinh vé
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k¥ hiéu rd rang, nhur: Cdm hit thuse! Nguy hiem! Cé dién!... Cic
loai hinh v& thong thudng phoi mau do, lam, vang, luc. Mau do biéu
thi nguy hiém, nghiém cim; mau lam biéu thi chi lénh; mau ving chi
canh bdo; mau luc bi¢u thi an toan. Ky, diu hi¢u an toan do Nha nudc
ban bo di co tac dung trong viéc giir gin san Xudl an toan, cin phai
thue hién theo ding tién chudn.

Thir nghiém cuéng d§ cia may méc va kiém nghiém cach dién
dién khi mang tinh phéng tranh

1. Thit nghi¢m cudmg d6 clia mdy mdc cd tinh phong ngira.

May mée thiél bi tai hién trumg thi cong, diic biét 1a thiét hi
tam thoi tur thiét k& va cdc loai nguyén liéu, edu kién, bo phan déu
phai duce tién hanh thir nghiém cudng d6 cho mdy méc. Chi duoc
dua vio sit dung binh thudmg khi did dap img ddy di chic nang thiét
ké va sur dung. Mot sd thir con phai thir nghiém chiu i, 1a bién phip
hiru hiéu d€ dam bao an toan thi cong,

2. Kiém nghiém cich dién dién khi.

B& phin cach dién ciia thiét bi dién c6 da dd tin cay khong chi
la vin d¢ an toan cia cong nhin dién mé con lién quan dén su an
nguy cla tit cd moi ngudi va 1ai sén & hién trudmg thi cong. Do tai
hién trudng thi cong cing lic tién hanh nhiéu loai cong viéc, céng
viée can su dung thiét bi dién ngay cang nhiéu, cing phai coi trong
hon vin dé cdch di¢n. trang bi dién mdy vian hinh binh thuéng, lién
tuc thay mdi thiét bi dién va day dién da bi lio héa, bi hur hong 1a
bién phip phong ngira bat bude phai thuc hién. DE phat hién hiém
hoa kip thii, loai bo ngudén gée nguy hiém doi hoi trude, trong va sau
khi thi cong déu phai ki€ém tra cdch dién dién khi.

Duy tu bao dudng thiét bi may méc va kidm tra c6 ké hoach

Cung véi su phét trién trong co gidi héa thi cong, cic loai may
moc thiét bi tién tién ¢ 1dn, vira, nhd duoe dua 16 dia diém thi cong,
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nhung do thi cong xay dung phai thuéng xuyén thay déi dia diém va
diéu kién thi cong nén khong thé khong théo lip méy méc thiét b
thuong xuvén. Xét vé goc do ban than mdy maéc thiét bi, cdc linh kién
cling ¢o thé wr san sinh mii mon do e nhién hodc do con ngudi, néu
khong kip thoi phét hién va xi 1y thi c6 thé din dén phat sinh sy ¢,
nhe thi anh hudmg san xudt, nang thi cé thé gay thuong vong vé
ngudi, tao thiét hai khong thé bii dip cho doanh nghiép va xa hoi. Do
viy, mudn duy tri trang thii may méc 10f, ndng cao thot han va hiéu
sudt st dung, phong chong su cd mot cich hina hiéu thi phai thue hién
duy tu bao dudng thutng xuyén.

1. Duy tu va bao dudng mdy maoc thiél bi

Céc loal may mac thiét bi duge san xudt var thiét ké chiic nang
sir dung khic nhau. Ngoai nhimg yéu cdu chung con ¢d nhimg véu
cdu riéng biét. Tirc 12 muén nghiém chinh duy tri nguvén tic duy tu
bao duémg cho may madc thiét bi, muén bio hd theo quy trinh thao tic
ctia ching thi sau khi sir dung phii kip thai vé sinh, tra ddu dé giam
bét mai mon, bao dam van hanh binh thudng, kéo dai téi da i tho,
ning cao hiéu suat sir dung hoan hao.

2. Kiém tra, w sira theo ké hoach.

Pé dim bao cho mdy mée thiét bi vin hanh binh thuémg, dédi vai
mo&1 mot loai may mac thiét b déu phai lap hé sa luu telt (dét vdi thiét
bi di thué thi hé so luu trit do don vi s& hinu thiét bi cung cdp) dé kip
théi thuc hign trung va dai tu dinh k¥ theo tinh hinh cu thé ciia timg
mdy méc, thi€t b, Trong khi kiém tra, tu sira phéi tén thu nghiém
ngat ché do quy dinh va diéu 1€, tuan thd quy dinh k¥ thuat an toan,
tuin thi nguyén tac sit dung sau khi kiém tra. Tuyét déi khong cho
phép d¢ kip ti€n dd mi chi huy tic nghiép trii quy dinh va diéu lg,

Thi cong van minh

Trudc kia, viéc trién khai hoat dong thi cong an todn vian minh di
duge dua vio 1am mot trong nhimg chi tiéu quan trong dé Chinh phi cic
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cap va co quan chu quan danh gid vé doanh nghiép. Mot dia diém thi
cong ¢6 duge 16 chifc san xuat mot cdch khoa hoc, quy pham héa, tiéu
chudn hda trong quan 1y hién truong hay khong da tré thanh mot yéu 6
chii yéu dé danh gid 16 chat quan 1y 16ng hop ciia mot doanh nghigp.

Thue tién chilng minh, mét hién twong thi cong néu dat duge
quy hoach t6ng thé ¢6 trinh ty, bs 1ri mat bang hop 1V, trang thiét bi
tam thii sip X€p trdt 1y, ngay ngan, nguyén vat lieu, cau phoi kién
dugc x€p dong gon gang, cdc loai phong hd an toan hiru hicu, cic loai
bién bang hi¢u dé nhin, nhan vién quan 1y san xudl thi cong tuan thi
quy dinh va diéu 1¢ ky luat thi doanh nghiép thi cong nay nhit dinh s&
dat duge hiéu qua kinh (€, hiéu qua xa hoi va hiéu qua méi truéng
cao. Nguoe lai s€ ¢6 the gay ra nhimg anh hudng khéng tét. Do vay,
thi céng vin minh ciing la mét bién phdp tong hop dé phong trinh su
€O an 1oan. ning cao to chat cua doanh nghiép.

Str dung hgp Iy vat dung bao hé lao déng

Cung cap ding lic cic vat dung phong hé lao dong 1a mat loai
bién phap phu trg dé phong tranh su ¢, bao ho an toan va sic khoe cho
cong nhén trong qud trinh san xudt thi cong, N6 wy khong phai 13 bién
phap chu yéu, nhung tai mét dia diém cu thé, mat diéu kién thii gian cu
thé ciing 6 thé ¢é tdc dung khong ngdr. Khoéng it doanh nghiép va hién
truomg thi cong da nhiu lin xudt hién su viéc khign nguéi khdc phai
giat minh, hoang sg, cling xudt hién khang it hién tuong cit giir vat
dung phang hd & noi khong phi hop, khong sir dung chinh xic. Do dé.
mua sim théng nhét theo ding diém quy dinh . bao qudin thoa ddng, sir
dung chinh xdc vat dung phong ho ciing 1d mot trong cde bién phip
khong the thi¢u dé phong trénh sur ¢d, giam nhe muic do thiong tich.

Tang cuéng quan ly dan chu, nghiém chinh chap hanh quy trinh
thao tac, phd cap gido duc tri thirc ki thuat an toan

Cling véi su cai cich md cira, luc luong lao dong déi dao &
ving nong thon dd dén voi hién trdmg thi cong bing nhiéu cich,
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lam nhimg cong viec ho khong quen thuoc, ho hoan toan thiéu
nhitng ki€n thitc vé an toan thi cong xay dung. Do vay. phin lén céc
su co la phat sinh véi ho. Theo théng ké coa cic co quan hiru quan,
nhin chung ty |& cong nhin tir nong din bi tai nan thuong vong trong
cong trinh chi€ém dén trén 80%, cé nhing doanh nghiép dén 100%
xudt hién & d6i tugng ndy. Néu 6 thé tham tra tir khau wyén nhan
cong, tang cudmg chit ché quan 1y dan chd vé dao tao k¥ thuat, quan
Iy thi cong, hoat dong hanh chinh thi ¢6 theé gidm bé duge > 50%
sif cO, nhur vay sé ciu séng duge biét bao sinh ménh. Do vay, day la
mét mit quan trong diing dé phong tranh su c6 trude day ciing nhu
trong tuomg lai.

Ciing véi vicc khong ngimg ddy manh xiy dung phdp ché Nha
nudc, phap luit, quy trinh, tiéu chudn cua thi céng trong doanh
nghi¢p d& dong loat xudt hién. Chi cin qudn triét nghi¢m chinh quy
trinh thao tdc k¥ thudt an toiin vi khéng ngimg bd sung hoin thién
quy tic thue hién chi 1€t s& ¢d thé thue hién duge phuong cham 13
nganh xdy dung thuc thi “an toan 1i trén hét, phong ngia 14 chu
yéu". Mot sd lugng 1dn su o thuong vong sé ¢6 thé dugc giam thiéu
va loai bo.

Trén day la mot 56 bién phdp co ban nhat trong phong ngira
sif ¢f an toan, moi mot dy an thi cong ¢on phii cdn ¢ theo dac
diém cua cong trinh dé dat ra bién phap cu thé phong ngira su ¢d an
toan phit hop véi thue 1€, Tém lai muc tiéu cé thé duoe khai gudt
nhir sau: Téng hap viée can thiép vao thic day giam thidu "4 loai
thuong ton 16n™ va tai nan thuong vong do sat 1o gdy ra. giai phéng
kKhuon miu “Loal hinh guan 1y kinh nghiém”, timg budc di theo
phuong thitc quén 1y “Loai hinh diéu khién du bdo” dé cuéi ciing
dat duoc muc dich giam thi€u va loai bo moi sy ¢o thuong vong do
cong trinh.
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TRINH TY XU LY SU CO THUONG VONG TRONG THI CONG

Tai dia di€ém sdn xuat thi cong, sau khi xay ra su c6 gay thuong
vong, ngudt bi thuong hodc nhan vién tai hién trudmg phai lap tie béo
cao cho lanh dao du dn. Nhan vién ky thuat an toan ciia du dn can ci
theo mifc do nghiém trong cia su cd vi tinh hinh hién truong lap tic
bdo cdo hé thong nghiép vu cap trén vi kip thai dién vao biéu su ¢
thuong vong dé bdo cdo doanh nghiep.

Doanh nghiép phat sinh thuong ning vi thuong vong ndng phai
ldp i dp dung bién phip, l4an lugt bdo cdo bd phan chi quan cia
doanh nghiép, bd phan quan I¥ an oan nganh nghé va co quan lao
dong dia phuong, co quan cong an, vién kiém sdt va cong doiin vé tinh
hinh chung ciia sy ¢6 (bao gém s& nguti bi thuong vong, thai gian phat
sinh sur ¢, dia di€ém, nguyén nhan...). Khi phdt sinh su c6 ¢6 thuong
vong I6n, cic don vi hifu quan sau khi nhan duge bio cdo phai lap tirc
chuyén lén cic co quan quan I¥ cép trén. Trinh tu xi Iy nhy sau:

NHANH CHONG CAP CUU NGUJI B| THUONG, BAO VE HIEN
TRUGNG sU cO

Sau khi phat sinh sir ¢6, nhan vién hién truong tuyét doi khong
durge hoang hot mét binh finh, phii chi huy c6 t6 chiic, théng rhat.
Truge tién phii cdp ciu ngudi bi thuong va loai bo tinh trang nguy
hi€m, ¢& gang han ché hét mic st kKéo dai va md rong su 6. Trong
trwong hop d€ ciru ngudi bi thuong va loai b finh trang nguy hiém
cdn phai thdo d&, chuyén dich ciu kién & hién trudmg, thi phai dinh
dau lai thit chinh xdc, t6t nhat 1a chup anh & nhiéu géc do khic nhau
dé c6 thé cung cap hién trudmg su ¢6 ban diu cho viée diéu tra SUF 6.

T CHUC TO PIEU TRA

Doanh nghiép sau khi nhan duoc bio cdo vé su ¢, Giam déc,
Giam ddc chu quan, ldnh dao bo phin nghiép vu va nhan vien ¢6 lien
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quan phai lap nic dén hién trudng 16 chifc cu nan va nhanh chéng
thanh 1ap t3 diéu tra dé trién khai viéc diéu tra. T6 diéu tra su cf khi
la su 6 thuong nhe, thuong nang sé duoc thanh lap boi ngudi phu
trich ciia doanh nghiép hoidc nhén vién duge chi dinh, thanh phén bao
g6m nhan vién sin xuil thi cong k¥ thuat, an toan doan thé... Sy cd
thuong vong duge bd phan chil quan cta doanh nghiép cung véi co
quan lao déng, ¢o quan cdng an, vién kiém sdt nhin dan, céng doan
thanh pho (hoac khu vuc) ciia dia phuong sé tai thanh lap t6 diéu tra
sir ¢o dé didu tra. Déi véi su o thuong vong Ién phai dua trén quan
hé 1é thudc cha doanh nghiép, duge diéu tra bai 16 didu tra sy c6 gém
co guan chu quan doanh nghiép cia tinh, thanh hodc co guan cha
quan cia Chinh phu, cong an, kiém sat, giam sat, cong doan, Ciing ¢o
thé mii chuyén gia lién quan va nhan vién ky thuat tham gia. Trong
s0 thanh vién ciia 16 diéu tra néu ¢é nguii c6 quan hé true 1iép doi voi
viéc phat sinh sy ¢d thi ngudi d6 khong dwoc phép tham gia cong tic
diéu tra,

THAM DO VA KIEM TRA HIEN TRUONG

Sau khi thinh lap t6 diéu tra phéi lap tie kiém tra hién trudng su
¢é. Do viéc tham do va kiém tra hién trudmg 1a mot cong viée ¢ tinh
k¥ thuat cao, né dé cip dén tr thitc khoa hoc k¥ thudt réng va kinh
nghiém thuc tién rong. Do vay, khi tham do vi kiém tra phai phan dnh
dién mao ban diu mot cich kip th¥i, todn dién, chi tiét, chudn xde,
khich quan. Noi dung tham do va kiém tra chd yéu bao gém:

I. Ghi chép lai:

- Théi gian, dia diém, khi tuong phét sinh su cd.

- Ho tén, don vi, chiic vu clia nhdn vién thim do va kiém tra
hién trudmg.
- Théi gian bat ddu, két thic thim do va kiém tra hién trudmg.

- Qua trinh tham db va kiém tra.
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- Tinh hinh, wrang thdi, mdc do lam v hong tao thanh boi nang
lrwong hao tan,

- Tinh hinh hong hac hoice bit thuimg cda irang thiét bi vii vi tri
trude, sau Khi phat sinh su e,

- Té hap lao dong trude khi phit sinh sured, vi tei v hanb dong
cu thé cua nhan vién tai hién trudng.

- Pac trumg vit chimg cha véu, vi trf vi tinh hinh kiém nghiém.
2. Chup inh vat thue,

- Chup phuong hudng vi vi tri: Phin dnh vi tri trong moi truémg
Xung quanh hién trudng su cé.

- Chup toin dién: Phin dnh quan hé gilta cdc bo phin cda hién
truimg sur ¢d,

- Chup trung tim: Phan dnh tinh hinh trung tdm hién truémg
su cd.

- Chup chi tiét muc: Chup vat in déu vét, vit chiu ton thurong do
nguyeén nhin triee LEp cla s cd.

- Chup ngudi: Phan dnh vét thuong chd y&u vi vi tri 1ao thinh
vét thuong cia ngudi bi thuong vong.

3. Ban v€ hién truong.

Cin ¢ theo ching loai va quy mo su cé cing nhu nhu ciu diéu
tra cong viée, phai vé ra cdc sordd sau;

- Sordd mat bang vat kién tric. ban vé mat cat.

- Sor ddd vi tri nhén vién vis hoat dong khi phat sinh su cé.
- So dd lap thé vat bi phd huy hoac so dé trién khai.

- Ban vé pham vi dé cap dén.

- Ban v& cdu tao coa thi€t bi, cong cu, miy maéc,

352

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitpfwerw vietcons org




PHAN TICH NGUYEN NHAN VA XAC BINH TINH CHAT SU cO

Muc dich ctia viéc diéu tra phan tich su ¢6 1a dé théng qua diéu
tra nghién ctru nghiém chinh, lam 16 nguyén nhin su co, dé tir dé nit
ra bai hoc, ap dung bién phip lwong tng, ngan chan phat sinh lat sy
co weong tu, Cic bude va yéu ciu phan tich nhu sau:

1. Théng qua diéu tra chi 1iét d¢ lam rd qua trinh phat sinh sir co.

Phai lam r6 cdc loai véu to san sinh tir su c6 nhu nguin, vat va
quan Iy k¥ thudt, méi tnémg san xudt va xd hot, trang thii may moc
thiet b1, thong qua viéc phin tich nghiém chinh, khich guan, toan
dién, ti mi, chuan xic d€ xdc dinh tinh chat v trich nhigm cha su ¢,

2. Khi phin tich su ¢, trude tién phai chinh 1§ va doc ky 1ai
licu diéu tra, phan tich 7 noi dung theo phu luc A tiéu chuan GB
6411- 86 la vi tri bi throng, tinh chat vét thuong, vat gay ra, vit
vhiu hai, phuong phiap gay thuong ton, hanh vi va trang thii khong

an toan.

3. Khi phan tich nguyén nhin su c6 phai can o theo su that ma
diéu tra di xdc nhin, tir nguyén nhan true tép timg bude di sau vao
nguyén nhan gian tiép. Thong qua viéc phan tich nguyen nhan, xic
dinh ra nguéi chiu trach nhiém truc 1iép va nguoi chiu trich nhigm
linh dao vé sir ¢d, cin ¢ theo tic dung phat sinh tir sy ¢6 ma tim ra
nguii chiu trich nhiém chinh.

4. Xdac dinh tinh chat ciaa su co.

Theo tinh chit dia diém cong trinh phdt sinh su c6 thwong vong
thong thuimg c6 the phin chia thanh su co trach nhiém, s co phi trdch
nhiém va su cd co tinh pha hay. Sau khi xdc dinh tinh chat cla su co sé
cd thé dp dung nhimg phuong phip va bién phép xir 1y khdc nhau.

5. Can cif theo nguyén nhin phit sinh su 6 tim ra bién phdp cu
thé dé ngdn chian phdt sinh su cd tucng tu, dong thai phai hoan thanh
tal ca cdc ndi dung cua bién phap vén ding nguoi, thii gian va tiéu
chudn di dinh.

L
wh
Ll

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




VIET BAO CAO PIEU TRA SU CO

Té didu tra s co sau khi hoan thanh cic cong viéc néu trén
phai ldp tic viét bdo cdo tp hop gdm phan tich qua trinh su co,
nguyén nhan, trich nhiém va ¥ kién xir 19, bai hoc cia ldn su ¢d niy,
ton that du kién va thuc t€ phat sinh, ¢ kién va kién nghi néu ra véi
don vi ¢6 xady ra su cd ldn ndy d€ cai tién cong tdc san Xual an lodn,
sau khi dugc toan thé 16 diéu tra ky xdc nhan thi bio cdo 1én co quan
hiru quan dé phé duyér. Néu ¥ kién trong td khong ddng nhit, khong
thé gugng €p théng nhit, nhung trong bdo cdo phai néu rd tinh hinh
dé cho cdp trén tién phiic tra ¢6 trong diém khi cdn thiét.

XU LY THAM TRA SU €O VA KET AN

Tham tra xir 1f s ¢é va xir 1§ két 4n ddng nhit véi quan heé &
thute cua doanh nghi¢p va quyén han quan 1y cdn bo. Nhin chung,
v doanh nghiép cip huyén vi dudi cidp huyén déu do huyén thim
duyét: doanh nghiép cap dia phuong, thanh phé déu do dia phuong,
thinh phé thim duyét; doanh nghiép cip tinh, thinh cé phét sinh su
<& nghiém trong thi do co quan chi quan tryc thude dé xuat v kién xir
1¥. €6 trung cdu ¥ kién ctia co quan lao dong, bdo cho hoi déng, van
phong, phong chi quan phé duyér lai.

Yéu ciu clia bo phan xay dung doi vdi viée tham tra xi ly su cé
va k&t dn gém cac diém sau

I. Sau khi ¢6 két ludn diéu tra xir 1y su cd phii dugc co quan cé
tham quyén tham duyét cia dia phuong thim duyét réi méi duoc két
an. Cong tac xir 1y su o thuong vong yéu cau phai duge két dn trong
vong 90 ngay, trong trudng hop dac biét ciing khong duce vuot qud
180 ngay.

2. Xir ly ngusi ¢é trdch nhiém trong sir ¢ phai can et theo midc
do nang nhe cia tinh tiél, d6 16n nhé cia thiét hai, phan  biét trich
nhiém nang nhe dé xir 1y nghiém tic.

354

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




3. Thanh Iy ta liéu va heu trid chuyén an.

PE cd duce tai lieu didu tra va xir Iy su 6 déu phai tra gid bing
nhitng bai hoc xuong midu vi dat gid, day 1a tai lieu quy gia dé gido
duc nhan cong, ciing la hd so clia ngudi bi thuong vong vi ngudi chiv
xtr phat, do dé phai duoc luu git hoin chinh.

Noi dung chi yéu cén luu giir:
- Bang dang ky su ¢ thuong veng ciia cong nhén vién,

- Bio cdo dicu tra su ¢d thuong nang, nr vong ctta nhian cong,
ghi chép tai liéu tham do va kiém tra hién trudmg, ban vé, anh chup ..

- Bdo cdo gidm dinh v thir nghiém k¥ thuat,
- Tai lidu diéu tra vat chimg, nhin chimg.

- Chédn dodn va anh chup cha co quan y 1€ cho ngudi bi
thuong vong.

- Bdo cdo diéu tra ciia 18 didu tra su cd.

- Bio cédo (xin) dé nghi k&l dn cla doanh nghiép hoic co quan
chu quan ddi véi su cé.

- Tai liéu kiém tra cha nhén vién thu 1y.

- Phe duyét, tra 1&i vé viée két 4n sur ¢d cla co quan hitu quan,

XU LY SU CO THUONG VONG TRONG THI CONG

XAC B|NH TINH CHAT CUA SU CO VA TRACH NHIEM

Sau khi xudt hién sir c6 thuong vong tai diém thi cong du an,
lanh dao du an cing nhu nhin vién cdp trén dén hién ruong phai
than trong, nghiém chinh diéu tra so bo hién trudng dé xic dinh su
¢ thuong vong la do cong viéc hay do cdc su kién khic (nhu trong
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s ¢d ron nga tir irén cao xudng va su cd gidt dién cd hay khong yéu
10 e sdt hodc b nguin khdc giét hai), mot khi nhan dinh ding 1 su
co thuong vong do viée cong, don vi co sur ed phai can cif theo quy
dinh hitu quan caa Nha nude va khu vie d6 d€ didu tra xir ly, Néi
chung thi phuong phdp la trén co s da lam rd nguyén nhin su co
thuong vong do cong vu, phan tich xem timg nguyén nhan phai
thue trach nhiém cda ai. Theo théng & ¢6 thé chia thanh: trach
nhiém trye tiép, trach nhiém chi yéu, trich nhiém trong yéu, trich
nhi¢m lanh dao, can ¢ nodi dung cu thé con phai quy trich nhiém
cho timg ngudi cu thé.

Ngudn chiu trach nhiém trire tiép la chi ngudi cé lién hé nhan
qua bat budc trong sy ¢ phdt sinh. Nhu lap dat duong day thiét bi
dién, day 0 bi cong nhin dién ndéi sal vén day néng, giy ra sy ¢
nguoi khdc giat dién ur vong, duong nhién cong nhan dién la nguai
chiu trich nhiém true ti€p.

Ngudsi chiu trach nhiém chi yéu la ngudi & vi tri chid yéu va cé
tac dung chi yéu trong su cd phdt sinh. Nhu & mot cong trinh, mat
cong nhan vi pham quy dinh va diéu 1é tréo tir gian gido ngodi xudng,
cdp treo cua ludi an toan kin lap thé bi ot khién anh ta bj ngd va bj
thuong, nhu vy cong nhan phu trich gian gido di buoc ché ludi an
toan dé wy nhién tro thanh ngudi chiu trdch nhiém chil yéu.

Ngudi chiu trdch nhiém trong yéu 1a ngudi 0 trong s6 nhilng
nguii phai chiu trach nhiém vé su cé, chiu trich nhiém nhit dinh, co
mot tic dung nhit dinh nhung khong cd tic dung chu yéu. Nhu mét
cong ty no do cd thuc hién hop dong cling bao vé lin nhau gitta cdc
nhén cong, mot cong nhan vi pham quy dinh va diéu 1& ngdi vao cau
dia nang vat liéu dé xudng ting, tai x& ldi cdu khong quan sit tinh
hinh van khoi dong cho ciu chay xuéng, cong nhin cing té ca c6 ky
giao ko vdi nguti ngdi cdu ciing khong ngin chan, két qua 1a dia cdu
rat lam bi thuomg ngudi ngdi trén do, ban than anh ta [a ngudi chiu
trach nhiém truc ti€p, ngudi Ll cdu 14 ngudi chiu trich nhiém chi yéu,
ngudi cam ket cang bao vé phai La nguii chiu trdch nhiém trong yéu.
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Nguii chiu trich nhiém lanh dao la chi lanh dao don vi coi
thudng san xudt an toén, quan 1Y 16n xon, quy dinh va diéu 1€ ché do
khong kién toan, chi huy vi pham quy dinh vi diéu &, mao hiém lam
liéu, khong nghiém chinh gido duc an toan cho cong nhan, khong
nghiém chinh loai bé hi€m hoa su ¢d, hodc 12 sau khi xudt hién su co
vin khéng dp dung bién phip di manh khién cho su ¢6 tuong ty phat
sinh nhiéu lin. Néu lanh dao cong trinh chi coi trong ti€n do, ép cong
nhan tang ca, ting gi®s, nhin thdy céng nhan tuy ¥ do bo trang thiét bi
phong ho ma coi nhu khong thay dan dén su ¢d, lanh dao cha yéu cia
cong trinh va lanh dac chi quén san xudt an toan déu la ngudi chiu
trach nhiém lanh dao.

NGHIEM TUC XU LY NGUOI PHAI CHIU TRACH NHIEM VE SU CO

Pai vai nguin chiu trdch nhiém vé sur ¢, cin tién hamh gido duc
dé cho ho nhan thic duge rang moi hanh vi vi pham quy dinh va diéu
1€ ché do, khong tuin theo quan Iy hodc ép céng nhan vi pham quy
dinh v diéu 1, tic nghiép mao hiém, tir d6 phat sinh su c6 thuong
vong nang né déu la hanh vi pham phap, sé cdu thanh t0i coi thubng
“ludt lao dong”, “luat hinh su™, phai chiu xir ¥ theo quy dinh coa phap
luat, véi tinh ti€t nhe ciing phai chiu xur phat, ky luat Dang va hanh
chinh. Npudi & trong nhitng trudmg hop sau bat bude phai b phén xir:

1. Nguén da phat hién cd diu hiéo s cé rdt 16 rang ma khong
kip thoi ap dung bién phéap hitu hiéu dé loai bo hiém hoa din dén phat
sinh su ¢&, tao thanh thuong tich cho nhén vién va 16n thét tai san.

2. Khang thue hién theo ding quy dinh va diéu lé ché do,
khong phuc ting theo ¥ kién chinh sira, chi 1énh ma nhin vién kiém
tra cdc cip phit ra, dan diu hodc sai khién tdc nghiép sai quy dinh va
diéu l¢é tao ra su cd.

3. Su ca did tmg phdt sinh nhimg vin khong rit ra bai hoc,
khong dp dung va khong chap hanh cac bién phdp phong chéng, dan
dén sir ¢6 phit sinh nhiéu lan.
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4. Nguoi thuomg xuyén vi pham ky luat lao dong va quy trinh
thao tac, qua gido huan van khong sia déi, din dén su ¢6 1am thuong
tich ban than va ngudi khic, hodc lam tén thit vé tai san.

5. Tay tién bo cdc thi€t bi an toan v trang bi an toin.

6. Ngudi khong cé trdch nhiém hodc thi€u trach nhiém trong
cong viec dan dén s co.

Su X0 phat nghiém khéc d6i véi ngudi chiu trach nhiem vé su
¢ la sur the hién cy thé ring doanh nghiép va Nha nude da van dung
cdc bién phap phap luat d€ 1am 16t sin xudt an toan, cling 1a mot kidu
gido duc cho toan the cong nhan vién, do vay trong qud trinh xi 1y su
<0 phai nghiém tic chip hinh,

ON BINH TINH HINH BOI NG, CHINH DON HIEN TRUGNG sy co,
LAM VIEC SAU KHI DA XU LY THOA DANG

Thue 1& chimg minh, mét khi & cong trinh ¢6 phét sinh sy cé
thuong vong thi cé thé 1am dao 16n sdn xudt, cong tic binh thudmg va
trat tu sinh hoat binh thutng. C6 thé lam cho tinh thdn cin bé lo
lang, tu wuong cong nhin vitn dao dong, su nhiét tinh cua doi ngit
giam stt, khién cho hiéu qua kinh 1€, x3 hoi ctia doanh nghiép bi nh
huong khéng tot, néu xir 1§ khong nghiém ¢6 thé anh hudng dén néi
bo doanh nghiep vi cuc dién doan két 6n dinh clia mot bo phan xi
hoi. Do vay, viec 6n dinh doi ngd, X 1y thda ding su ¢ 1a mot viéc
lam hét sic quan trong. Néi chung, phai dp dung cdc phuong phap
dudi day:

L. Sau kht su ¢6 phat sinh, nguti phu trich céng trinh phat lap
tic t6 chife cifu ngudi bi thuong va phat lenh ngimg lam viée, cho dai
bo phan céng nhan vién di rdi ra khoi hién truong sur 8, ngan chan
khong cho su ¢6 lan rong lam tang thiét hai.

2. Gidm ddc du dn hoac lanh dao chi quin phai lap tic trieu tap
hoi nghi giao ban lanh dao, nghién céu bién phép khdn cap, thanh lap
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nhom xi 1y su c6 va nhom quan 1§ san xudt hanh chinh dé tién cho
viéc trién khai mét cdch ¢é trinh .

3. Sau khi 18 didu tra su cd vé co ban dd [am rd qua trinh phat
sinh sur c8, nguyén nhan va trach nhiém, don vi ¢é su c6 phai té chiic
héi nghi phan tich s ¢d c6 sir tham du cha t3 didu tra, tir trong su that
su el tim ra ngudi chiu trdch nhiém va bai hoc xwong mau, dé xudt
bién phap cdi ti€n cong téc an toan, ding d¢ gido hudn va nang cao ¥
thirc an toan va kha nang W bao vé cua cdn bo cong nhan vién, dac
biét [a nhimg ngudi xudt than tir nong dan.

4. Sau khi su c6 phdt sinh phai nhanh chéng thong bdo cho
ngudi nha cha ngudi bi thuong, ur vong, lam 161 cong 1dc ti€p don va
an Ui, thong bdo tinh hinh su ¢d cho thian quyén cla ho mot cich
trung thuc dé ¢d duge sy thong cam va hé tro.

5. Can c(t theo nhimg quy dinh cia Nha nudc va khu vuc lién
quan dén xir 1¥ su ¢d thuong vong d€ lam 161 cong tdc diéu tri va
tham hoi.

6. Khi duoce cdc co quan hitu quan phé duyét dong y cho phuc
héi lai cong trinh, trudc tién phai 16 chiic 16 kiém tra cé su tham gia
clia can bé, nhin vién chuyén mon va nhian céng dé kiém tra todn
dién cho cong trinh, dong thén kip xir 1y van dé va hiém hoa, mat
khic 16 chic cho toan thé nhén vién tham gia thi cong nghiém chinh
hoc tap kign thite, ky ludt an toan, quy dinh va diéu I ché do, tiéu
chuiin vit quy dinh thao tdc, dac biét 1a tuyén bo bién phap cia cong
irwémg nham trdnh phdt sinh su cd wong tu, khoyén khich can ba
cong nhan nghiém tic rit ra bai hoc kinh nghiém, ning cong tic san
xual an toan [én mot mude do mdi.

NGHIEM TUC THUC HIEN CAC BIEN PHAP CHONG VI PHAM

Dé wyét doi dam bao san xudt an toan, tiép thu cdc bai hoc tir
su ¢8, ngan chan su ¢d phdt sinh trd lai, doi hoi phai kip théi xdy
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dung bién phap chdng vi pham. Bién phap chéng vi pham phai c6 tinh
dinh hudng, tinh thich 1ing va tinh thao tdc. Phéi chi dinh ngudi thuce
hién cy thé timg bién phdp vi thai han cy thé dé thuc hién bién phép,
giam ddéc du dn, lanh dao chi quan an toiin va nhan vién kiém tra an
toan phai kip thdi 6 chifc kiém tra nghiém thu va phan héi tinh hinh
chinh sifa & cong trinh cho co guan hilu quan cip trén.

Chire trach san xuit an toan
cua giam doc du an va noi dung
cong tac chu yéu

GIAM BOC DU AN PHAI cO PAY DU TU CHAT CO BAN
VE SAN XUAT AN TOAN

Giam doe du dn 14 hat nhan trong quéan 1§ du dn cong trinh, ci
mot du dn cong trinh c6 thé thue hién duge toan dign muc tiéu cha dy
dn dua trén tién dé 1a tranh dugc moi sur cé 1én hay khong déu cé méi
quan hé vo chng quan trong vai tr chal san xuil an toan co ban cha
giam déc du dn. V6i tinh hinh trong nude hién nay, gidm déc du dn
phai ¢6 ddy di 4 tu chat san xudt an toan co ban dudi day:

L. Giam d&c du dn phéi 1a nhan vién k¥ thuat cong trinh hodc
nhin vién quan 1y di duge huan luyén vé ky thuat an toan cla co
quan lao dong dia phuemg hodc cdc co quan hiu quan, ¢6 tu cich an
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toan ca bin duoc t6 chie chi huy sdn xuat. Gidm doc du dn bat bude
phai hiéu phuong chim san xudl an toin la “an toan la trén hét, phong
ngira 1a chu y&u™, ghi nhé ton chi san xudl an wan 13 “tang cuing bao
ho lao dong. cai thién diéu kién lao dong™.

2. Giam déc du dn phai thude ldng céc quy dinh cia Chinh phu
vé viéc tang cuong cong tic an loan trong san xudt cua doanh nghiép.
kién tri nguyén tic quan san xuit phai dong théi quan an todn,

3. Giam d6e du an phai xdy dung quan niém phap ché, nghiém
chinh chip hanh chic trich vé cdc ndi dung san xuat an toan cua ban
than, khong ép cong nhin tic nghiép mao hiém, tr minh khong tic
nghiép sal quy dinh va diéu &, chi huy sai quy dinh va diéu |2, c6
ging lam hét chifc trich.

4, Giam doc du an phai thude cic néi dung cua quy trinh tiéu
chuan lién quan dén san xuatl an toan ctia Nhi mudc, ciing nhu ché do
san xudt an toin hiru quan cua dia phuong vi cap trén, khi 16 chie chi
huy san xudt phai nghiém chinh tuan thi cic tiéu chuan, quy dinh va
diéu 1¢& va ché do san xudt an toan,

Gidm doc dy an néu khong o6 du w chat co ban va kien thic o
4 phuong dién néu trén thi trong khi chi huy san xudt dé xuat hién
hanh vi vi pham quy dinh va diéu 1&, tham chi pham phap, wie 1a ¢6
kha nang phat sinh su ¢6 nghiém trong. Do vay. cho diu [a cong trinh
Ién hay nho thi gidm déc du dn déu phai c6 day du cde e chat co ban
VE san xudt an toan di néu trén,

NOI DUNG CHU YEU TRONG SAN XUAT AN TOAN
THUONG NHAT CUA GIAM BOC DU AN

Giam doc du dn phai lam 16t 4 cong tac quan 1y san xuat an
toan cd tinh thuong xuyeén dudi day:

1. Té chifc tri¢u tap hoi nghi san xuét an toan dinh k¥,
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Dé1 vai tmg giai doan thi cong, timg mita vu thi cong, ciing
nhu doi vdi cdc van dé lign quan dén sdn xudt an toin xual hién tam
thoi, gidm déc du dn phai kip thoi triéu tp nhin vién guan 1y cia du
an, cac cong doan thi cong, khi cdn phai md réng xuéng dén 16
truong ca cong nhin dé nghién ciu doi sdch, xdc dinh ngudi thue
hién cdc bién phdp. Moi lan 16 chic hoi nghi. ngoai trir nhimg noi
dung xem x¢t trong bién ban ghi chép, con phai thue hién ding theo
ch& do biéu dai sach an toan. Miu bidu déi sich duge thé hién 1rén
bang 5.7.

Bang 5.7: Bieu déi sach ky thut an toan thi céng vae mia mua

. Ngudi Ngay
TT | Mgay tha i dun
L et Noi cung thyc hién | hoan thanh |
1 | Ngay...thang | Kiém tra van dién, thiét | Nhan vién | Ngay...thang
...nam... bi phong hé chéng hd j antoan.... | ..nam ..
dién tai hién triréng
2 | Ngay..thang | Thuc hién bién phap | Nhan vién | Ngay.. thang
.. NAMm... chéng sét cho cdu thap | cd khi. .. ...nam. ..
va thiét bj cao nhat tai
hién trudng
3 | Ngay..thang | Kiém tra dd ddc cac | Nhan vién | Ngay.. thang
..nam. ., hdm, ranh, muong dat | kythuat... | . nam..
fai hién trudng
4 | Mgay.. thang Mgay...thang
..mEm. . haEm. .,
5 | MNgay.. .thang Maay...thang
.nam... .nam. .
6 | Mgay.. .thang MNaay.. thang
PN = [ T ...nam. .,

2. Giam doc du dn hang ngiy phai di wan tra, giam sdt hién
trudmg thi cong.

Vi cong trinh I6n con can chi dinh k¥ thuét vién thay phién di

tudn tra, giam sdt va kip thdi thu thap théng tin vé tinh trang hién
(ruémg. phat hién yéu 16 khéng an toan phai lap tic lénh cho nguai
khic thuc hién hoac te minh xir 1y. Doi véi nhiing hiém hoa khong an
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toan cling cdn ra lénh bing van ban xdc dinh thoi gian gidi quyét,
ngudri chiu trich nhiém giai quyét hiém hoa, xdc tign kiém tra viéc
giai quyét hiém hoa. Phai thuc hién duoe phuong cham: vin dé nho
gidl quyet xong trong ngay; van dé Ién giai quyct cd ky han; van dé
co nguy cap dén sinh mang cua céng nhan vién trirde tién phai duoc
loai bo tinh trang nguy hiém, sau khi dp dung cic bién phdp dang tin
cay rol mdi tep tue thi cong.

3. Gidm doc du dn phai duy tri hoat dong san xudl an toan hién
trudmg cho timg tudn, duy tri gidng bai vé san xudt an toan hang ngay
trirdic ca lam viée.

V@i cong trinh du @n ndi chung, gidm ddc du dn cd thé tap trung
toan thé nhin vién trién khai hoat déng hing win va hang ngay.

Baéi vai cong trinh ¢d ldn, gidm déc du an c6 thé tip trung nhin
vién L ¢ip 16 trudng cong nhin trd 1én dé hoat déng. Noi dung hoat
dong hang wdn chi yéu 1a phin tich va thong bdo nhimg van dé
khong an toan va su ¢6 da phat sinh trong twdn cling nhu tinh hinh
san xudl an toan; hoat dong hang ngay trude ca chi véu 13 thuyér
minh cho cong nhian vién hodc 10 trudmg bigt dac dicm nhiem vu
trong ngdy, vi tri nguy hiém cho téc nghiép vi véu cdu an toan khi tic
nghiep. Hai hoat dong néu trén 1a hai hinh thic gido duc ¥ thire san
Xudt an toin mang tinh thuémg xuvén dé duy tri ¥ thic an toan cao do
trong cang nhan vién.

4. Giam doc du dn phai lap nhit ky cong tac san xudl an toan
thi cong.

Phéi ghi chép cin than tinh hinh san xudl an toan hang ngay
cing nhu nhing vin dé da duoc phat hign va x& 1y v.v.., cong
viéc nay vira ¢é loi cho tich liy kinh nghiém quén 1¥ san xuat an
toan, vira 1a cin cd quan (rong dé truy cifu trich nhiém khi phit
sinh su cé.
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NHUNG VAN DE CUA SAN XUAT AN TOAN MA GIAM POC DU
AN PHAI CHU Y TRONG KHI TO CHUC LAO PONG THI CONG

Gidm déc du an trong khi sir dung cong nhan do don vi cung
cip lao dong cung cip, dac biél 1a khi tyén dung cong nhan dom 1é
vao lao dong, ngoai viée phai sdt hach 16 chat k¥ thuit cia ho. tinh
trang sic khoc cing nhu nhimg sdt hach bat buoc khdc, vé phuong
dién san xual an todn con can phai chd ¥ cic diém sau:

1. Giam doc du dn phai dio tao kién thire k¥ thudt an toin cho
cong nhin da duoc chon sir dung, phai dé cong nhan vio cong trudng
hi¢u 6 cde yéu clu an toan lién quan dén thi cong du dn; wr minh ndm
vilng k¥ thuat an toan thi cong, ning cao nang luc tr bio v& an 1oan,

2. Phai ky hop dong sir dung lao dong vén don vi cung cip lao
déng hodc ¢d nhin dd, néu r& nghia vu va trach nhiém cia hai hén,
xdc dinh phuong phap xir phat khi vi pham cam két, vi pham ky luat,
dac biét la cdc yéu cdu va quy dinh vé phuong dién san xuat an toan.

3. D61 véi nhimg cong nhén trong lic thi cong da tuan thi quy
dinh va di¢u 1¢ ky luat, chd ¥ sdn xudt an toan thi phai ¢6 thudng
khuyén khich théa déng; déi véi nhimg ngudi vi pham quy dinh hién
truimg, tac nghiép sai quy dinh va dicu &, vi pham quy trinh an toan
phai bi xir phat. Vdi nhimg ngudi chiu trich nhiém ma diéu kién ky
thudt, tinh trang sic khoe khong phit hop véi cuong vi lam viéc va vi
pham nghiém trong quy dinh va diu 1& ky ludt, giy ra sur cd an toan
nghiém trong thi phat kién quyét cho nghi viéc.

NHUNG YEU CAU KY THUAT AN TOAN MA GIAM BOC DU
AN PHAI CHU Y DUNG MUC KHI XAY DUNG THIET KE T8
CHUC THI CONG CONG TRINH

Gidam doc du dn khi 16 chife nhan vién k§ thuat xay dung thidt
ke 16 chifc thi cong phii hudmg dén toan bé qud trinh thi cong dé dat
ra nhimg bién phip k¥ thudt an toan, Trong qui trinh dat ra nhimg
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in thi cong, nhan vién ky thuat cong trinh phai can nhic dén do an toan
cta nhan vién thao téc khi thi cong, trdnh hél mic va gidm thiéu viéc thi
cong mao hiém vi tdc nghiép nguy hiém do phuong dn thict ké gy ra.
Néu theo véu cau thigl k&€ khong the trdnh duoc nhimg tic nghiép nguy
hiém thi trong thiét k€ 16 chic thi cong phai néu di cédc bién phap phong
ho va bién phip quan 1y dé dam bao an toan cho nhin vién thi cong.

Sau khi thiél ké tong thé cho td chiic thi cong duoc phé duvét,
trong thiét k& té chitc thi cong cua mdi du dn déu phai ¢ bién phip
k¥ thuit an todn cu thé, nhan vién thi cong phdi nghiém chinh chap
hanh bién phip k¥ thuat an wan. Mot khi gap phai trudmg hop can
sira ddi thiét k€ 16 chic thi cong ban diu, thav déi phuong phap thi
cong hode cong nghé thi cong thi phai thay dai hoac bo sung twong
ting nhimg bién phdp k¥ thuat an toan, duge don vi hoac bd phin
tham duyét theét k€ 16 chife thi céng ban dau phé duyét.

Mot khi thigt ké 16 chirc thi cong di duge phe duyét, gidm doc
du dn phai 16 chiic cho toan thé nhan vien quan Iy thi cong hoc ap
qudn triét, phai thue hién cac bién phdp an todn trong thi€t ké xudng
den timg ngudi phu trich thi cong cla du dn va timg 10 ca thi cong.
hom nita, phai thudng xuvén kiém tra viée thue hién va tinh hinh chap
hiinh cdc bién phip an toan. Khi ¢6 vin dé lap nrc chinh dén, phit
hién so sét trong phuong dn ban ddu phai lap wic bé sung dé dé phong
bién thanh sur e an toan.

Trong giai doan chudn bi hoiin cong, phai chd ¥ thu thap, chinh 1v
cdc bién phdp k¥ thudt an win cha timg du dn néu trong thiét ke 16 chic
thi cong, dé tich lliy kinh nghié¢m cho cong téc quan 1y an toan sau nay,

NHUNG CONG VIEC SAN XUAT AN TOAN CHU YEU MA
GIAM BPOC DU AN PHAI NAM VUNG TRONG GIAI DOAN
CHUAN B| THI CONG

Trrdc khi du an cong trinh chinh thiic khai cong, gidm doc dur
dn phai khio st toan dién v hidu bi€t chi tiél vé moi tndmg xung
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quanh khu vuc thi cong, dudng éng ngam, tinh hinh dia chét thi cong
va phéi chi ¥ cdc van dé dudi day:

I. Trong khu vyc thi cong néu céd cdp dién ngim, dng nudc
ngam hoéc hiam phong khong v.v..., gidm déc di dn phai lénh cho
ngudi xir Iy thoa ddng. Trong hién trudng hoac gin khu vuc thi cong
co day di¢n cao dp trén khong, trong thict ke 16 chic thi cong, gidm
déc dur dn phai dp dung cic bién phap k¥ thuat twong ing, dam bio
an toan thi cong.

2, Xung quanh hién trudmg thi cong néu gdn ké nhi & cia dan
hodc duong xd giao thong, phii xem xét ddy di cic loai yéu (6 ¢6 thé
¢d, nhu su phién nhi¢u ma thi cong gay cho dan, ré ngai giao thong,
yéu 16 phit sinh si ¢6, dé dam bao an toan cho nhan vién. Déi véi
nhiing hiém hoa c6 thé phat sinh, phai ¢6 nhimg bien phap phong hé
tomg (mg, nhu bién phip bac cdu vuot qua duimg, lam chup phong
ho trén nha coa cu dan, lam kin toan bo cho Idp tic nghicp thi cong
v.v... déu 1a nhimg bién phdp kha hitu hicu. Khi trong hién trudng cé
gia cong kim loai, tram tron be tong thi phai cdch xa hét mdc khu dan
cur va duong giao thong chinh, trinh khong d€ tiéng 6n thi cong lam
anh hudng dén sinh hoat binh thuong cta cu dan va phai ¢d ging hét
stic dé sir dung phuong phip va thiét bi thi cong it gay on. Khi hién
trutmg thi cong sir dung cdu thp loai 16n phai xem xét ddy du su anh
hudmg cia né d6i véi dan cu xung quanh va giao thong, khi xdc dinh
phuong an thi cong phat dat Iénh cam khong cho vat duoc cau di
ngang qua nha dan, phia trén dutmg ngd dé trinh bat tric. Khi tic
nghiép ban dém, cau thdp vin hanh con ¢6 thé anh hudng dén hi¢u
qud Xem ti vi clia ngudi dan, gidgm doc du dn khi b tri san xudt phai
can nhac yéu 16 nay, khi thuc 1€ khong thé trinh khoi thi frude tién
phai lam tot cong tdc gidi thich cho dan.

3. Trude khi dy dn cong trinh chinh thic khai cong, phai thuc
hi¢n gido duc cin thiét cho todn thé nhan vién quéan 19 du dn, dé moi
ngudi déu hicu tinh trang cta cong trinh, moi truimg va yéu ciu an
toan, phai xdc dinh so do mat bang thi cong, nghiem chinh ba tri cic
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loai trang thiét bi theo dilng so do mat bang. Gidm doc du d4n con cin
ki¢m tra gidm sdt viéc thue hién theo so d6 mat bing thi cong sau khi
dii bat dau thi cong.

4. Phii nghiém chinh tham tra, sit hach cdc don vi v nhan vién co
tham gia thi cong, dam bio gido duc an toan khi dam duong nhiém vu.

5. Xay dumg. sita chita t6t dudng xd, dién nude tam thai va cic
trang thiél bi xay tam.

NHUNG CONG VIEC CAN LAM VE PHUONG DIEN SAN
XUAT AN TOAN CUA GIAM BOC DU AN TAI GIAI DOAN
THI CONG NEN MONG

San xudt an toan giai doan thi cong nén mong chu yéu dé chong
hai foai sw ¢O 1a sut 1 dat dd va tring doc rong hdm sau, gidm doc
dur 4n phai chii ¥ dén cdc vin dé sau:

1. Khi bit ddu dao dit, phii nghiém tic tuan thi tdc nghiép
theo phuong an thi cong. Gidm dée du dn phai 1én 16p vé thi cong an
toim mang tinh dinh hudng cho ngudi thao tic dao xdc dit va gidm
sit viéc thue hién.

2. Khi thi cémg viio mia mua hodc tai khu vire ¢6 miic nude ngdm
khd cao phai lam 16t bién phdp x4 nude, ngan nude va gidm mure nude.

3. Can ¢t theo tinh hinh chit dit, xdc dinh ty 1é ddnh déc hop
[v. Néu do yéu 16 méi truong khong thé danh ddc, phai dp dung bién
phap chéng d& hoac danh try bao vé déc tuong tng. Dac biét 1a vi i
gin nha dan hoac vi tri dé dimg trang thiél bi tam thoi va cde may
mdc thigl bi €& 1én phdi tinh todn kha nang chiu tai cia doc, dp dung
bien phap gia co déc.

4. Néu thi cong mong sau phai xem xét dén moi trudmg tam
vigée. xem théng gio cho nhan vién tac nghiép cé 161 khong. Khi thi
cong lop dia chat didmg song cd, rimg ndi ¢d ¢6 thé xust hién khi mé
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tan: ¢6 mot s6 cho thi cong gén nhd mdy hda chil hoic nha mdy san
xudt san pham doc hai, dudi dat c6 thé cé khi doc thim ngam v.v...
Do viy, giam doc du an phai lam o8 tinh hinh, dp dung bién phap cho
cdc tinh hudng cé thé xuat hién.

5. Khi to chitc thi cong ki€n triic cao ting, nén méng thuong
sau, khi vi tri cda nhin vién tic nghiép cich ddy méng 2m thi phai dp
dung céc bién phap chong roi tir trén xudng lam bi thuong. Yéu ciu
xem xét phong ho 4 bén nén méng, cb thé sir dung bien phap phong
héd nhae dat lan can bao vé, ludi an toan v.v...

6. Khi thi cong viao mia dong, tron bé toéng tai hién trudmg
phai lua chon sir dung vét lam nap biao dudng la loai khé chay; khi
do diéu kién han ché& chi cé thé ding bao bd, dém co v.v... thi phai
ting cudng cac bién phip chéng chdy, cat dint cdc loai ngudn lira,
vii cdc ngon lua trong phong an, nha bép tai cong trudng phai dp
dung bién phdp dé ngan khéng cho lira bay ra. Noi phai thuc hién
tdc nghiép han dién trong nén mdng phai tang cubng gidm sdt, clr
nguti chuyén gidm st d€ trdnh xi hin lam chdy vat liéu dé chay
dang ding dé bao dudng.

CONG TAC VE SAN XUAT AN TOAN MA GIAM BOC DY AN
PHAI LAM TRONG GIAI POAN THI CONG KET CAU

Budc vao giai doan thi cong két cdu, do nguy hiém trong tic
nghiép cia cong nhan cang cao, mdy mdc thiét bi tai hién trudmg thi
cong cang nhi¢u, kha nang xdy ra su ¢6 13 cao nhat. Do vay, gidm
doc dur dn phai dich thian tim hi€u vé cdc bién phap phong ho va tinh
hinh chéip hanh ché d6 quy dinh va diéu 1& trong sudt théi gian ti khi
bat diu thi cong két cau cong trinh cho dén khi di vao hoan thién toan
dién. Thong thuomg, phai chi y van dé va lam (6t cong viec thude cdc
mit dudi day:

1. Hoan thién phong ho ngoai cho Iép thi cong két cau, phing
tranh su co roi ngd tir trén cao.
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Khi do cao thi cong két ciau vuot qud 2m, nhan vién tdc nghiép
16p thi cong phai cd trang bi chéng ngd du tin cay. Khi ding giin
gido ngoai lam phong hé, do cao phong héd coa gian gido it nhat pha
cao hon d6 cao mat tic nghiép thi cdng lm, Am gian gido cla gid
phong ho phai kin va chéc chin. luéi an toan cla tru dimg phai kin va
phai khéa chic chan dudi cua ludi an 10an.

Khi sir dung két cdu gid ngoai xay gach, gidm d6c du an phai
lénh cho nhan vién k¥ thuat nghiém chinh nghi¢m thu gian gido,
déng thoi dich than ki€m ra cde trang bi an toan cua gian gido c6
chac chan khong, kiém tra Xem khung gid trong khi sir dung co
khuyet tat hay van dé gi khong, néu phat hién thay tinh wang nhu ciu
kién long coa khung gia bi bién dang, 16ng kéo bi hong. thanh lan
can vi 1dm chin chan khong du, khung gid sir dung qud tai cho phép
hodc tai trong tap trung v.v... phai kip thoi khac phuc, lénh cho cong
nhan lam gid loai bd duoc hiém hoa trong thii gian han ché.

Khi két ciu nang lén cao trén 4m, & 4 phia cia var kién tric
phai kip thoi dung ludi an toan, nhin chung chung cu dudi 6 ting thi
do rong ludi an todn cua ting diu tién khong dudi 3m, diy ludi cach
mat ddt cling khong dudi 3m. Do rong ludi an todn cua tang diu tién
trong kién tric cao tiang khong duoc dud 6m, day lud cach mart dat
khong dudi Sm. Phia dudi luéi an toan khoéng cho phép xép dat cic
cu kién hoac cic vat lidu thiél bi khdc, dam bao khi nhan vién roi
vao |udi an todn c6 thé giam bat hitu hiéu chin dong do do cao.

Khi thi céng cao ting con phai chi ¢ viée lip dat cic ludi co
dinh & phia trén ludi cia ting ddu tién cling nhu phong hé lap thé cho
ting tdc nghiép.

Khi gim déc du dn kiém tra tinh hinh lip dat u6i an toan phai
d&i chigu theo tiéu chudn 1ip dat di duoc quy dinh trong quy tac sit
dung trong GB 5725 Tiéu chudn ludi an todn ciia Nhi nudc.

2. Lam 61 cong tic phong hé cic loai 16 hdng bén trong két ciu
dé tranh cho nguini hoac dé vat roi xuéng.

369

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




Ngoii viée dp dung cdc bién phdp phong ho ddng tin ciy bén
ngodi két cau thi cdc vi tri trén ban than kél cau nhu cic 16 chiy, cira
thang may, cdu thang va ban cong ciing cén phai co bién phap phong
ho t6t, tranh cho ngudi bi roi xudng hodc cdc do vit roi tir cdc 16
hong d6 xudng giy tai nan cho nhén vién téc nghiép. Cling véi do cao
lén cua ki€n tric cao ting, nhimg tai nan thuong vong nghiém trong
do viéc phong hd cdc 16 hong khong 16t cling thudng xuyén xay ra,
do dé, cdc gidm déc du dn phai chd v kiém tra, don doc viée thuc
hién cdc bién phdp phong ho bén trong két cdu.

3. Tang cuong quan Iy tac nghiép nang, phong ngira su co
thuong vong, hu hai may moéc.

Trong giai doan thi cong két cau, gidm doc du an phai dac biét
chi v viéc quan ly gidm sat an todn coa tac nghiép nang. Khi s
dung cac loai mdy méc thiét bi ning, nhat thi€t phai tim hiéu ky cic
mdy maéc thidt bi dang sir dung, bao gdém cdc van dé vé cdc phuong
dién nhu tinh nang co hoc, tinh trang k¥ thuadt cia may maoc, trinh dé
kv thuét cha nhdn vién thao tic, 1§ chdl k¥ thuit cia nhén vién chi
huy tac nghiép niang va tdc nghiép dan xen trong thi cong co khi va
xdy dimg cén thiét ngoai hién trudmg. Gidm déc du dn phai can o
cdc ché d6 quy dinh lién quan dén an toan sian xudt dé quan 1V tic
nghiép nang, nghiém cam cdc tai xé khéng c6 chimg chi thao tic
mdy moc, nghiém cam cdc cong nhan chi huy ning chua duoc dao
tao thuc hién chi huy 1ac nghiép nang, nghiém cdm sit dung cac thiét
bi ning khong co day du cdc chi tiét an toan, nghiém cim cdc tic
nghiép dan xen vudng gic trong tinh trang khong ¢é bién phap hop
Iy, nghi¢m ¢dm cdc tic nghiép nguy hiém nhir qud tai, kéo nghiéng,
treo nghiéng v.v...

4. Lam 16t cong tac quan 1y an toan phong ngira d6 vt roi
xudng gay tai nan cho ngudi.

Khi thi cong két cau thuong dé phit sinh tai nan do dé vat roi tix
trén cao xudng, can phai ap dung cic bién phip phong ngira sau:
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- Phai ti€én hanh gido duc vé an toan san xudt, lam cho timg
nhin vién tic nghiép hiéu dugc su nguy hai cba viée ty tién ném wit
vat liéu, 1ap ché dd nghiém nglt, nghiém cim ném do vil 1 irén cao
xudng dudi. Khi phit hién thay phai xir Iy nghiém khac.

- Phai chid § xem cdc vt dung nho lé hoac vat licu ma nhin
vién tdc nghiép trén cao sir dung di duge cat ding ché chua, phing
tranh va dép lam vat liéu roi xuépg gay tai nan.

- Xiét chat quy dinh ddi mi an todn khi vao khu vue thi cong,
nhan vién quan 1y hién trudmg phai guong miu chip hanh va gidm sdt
cic nhan vién thi cong twan tha ché do nay.

5. £6i v6i nhimg cong trinh co két ciu dac biét nhu treo lap ket
ciu thép, treo lip ddm xa c@ 1én va nhimg tic nghiép nguy hiém dic
biét nhu tic nghiép leo cao cha cong nhan lap ghép khung gid v.v....
gidm ddc du dn phai dich than thim tra phuong 4n thi ¢ong va bién
phdp an toan va phai chi dinh nhan vién k¥ thuit chuvén nghiép thuc
hién giam sdt tai hién truomg.

TRONG BIEM TRONG AN TOAN SAN XUAT MA GIAM BOC
DU AN CAN PHAI NAM CHAC TRONG GIAl BOAN THI
CONG HOAN THIEN

Xét theo poc do an toan sin xudt, cong trinh hoan thién trong thi
cong xay dung chi y&u ¢ 2 loai Ién: loai thi nhat Ia hoan thién phin bén
ngoai Kién tric, loai thit hai 1a hoan thién phan bén trong kién tric. Trong
16 chuc thi cong hoan thién, gidm doc dir dn phai td chitc thue hién bién
phap an toin theo dic diém cla cdc cong viéc hoan thién khdc nhau.

Cong viéc hoan thién bén ngoai la cong viéc tuong déi nguy
hi¢m. Céc thi€t bi thudmg ding dé thuc hién cong viéc hoan thién 1a
gian gido, thang dién hoac ciu gian gido, v.v... Di sir dung loai gian
gido nao thi gidm déc du én ciing phdi tich cuc kiém tra phuong dn
thi cong, tich cuc 6 chiic cho cdc nhan vién lién quan nghiém thu
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nghiém ngat cdce thiél bi duge st dung. dong thai phai ting cuéng
ki¢m tra an toan hang ngay, Kip théi leai bo tinh trang nguy hiém xady
ra trong thi cong. Pac biét la cin phai chd v dén bién phip ghép noi
21 gidn gido hoan thién bén ngoai vdi vat kién tric, phong tranh su
¢0 do gian gido do ty tién thao d& phan ghép ndi. Con cén chu v dé
kip théi phat hién tinh trang phong ho khong 161, cdc tdm ghép khong
kin khil trén giin gido, dé phong cong nhan bi rol xudng tir gidn gido
hoac tir khe ha gitra gian gido va vat kién tric.

Khi su dung thang dién, cin phat nhidc nhd nhan vién tac
nghiép nhat thi¢t phai that day an toan va ludn st dung day bio
higm khi thang dicn nang lén hoac ha xuéng. Khi lip phuong din
thang di¢n, can hét sbc trdnh st dung thang dién ¢6 2 diém treo. sir
dung thang di¢n ¢6 3 diém treo trd lén s& an toan hon. Khi do dac
diem cla cong trinh bude phai st dung thang dién c6 2 didm treo.
cdn phai gid vimyg quy dinh nhin vién Ién thang dién lap ure phai
deo diy an toin.

Khi sir dung cau gian gido hoac cac loai gidn gido hoan thién
ngoai ki¢u khdc, cdn phai kién tri sir dung ddy bdo hiém hoiac cic
thiét bi bdo hiém, an toan khdc. NEu cde gian gido hoan thién ngoai
nay khong phit hop tiée chuan k¥ thuat an toin thi déu cé kha nang
phat sinh tai nan thuong vong nghiém trong, gidm d6c¢ du én cin dich
than gidm sat, yéu ciu nghiém khic,

Hoin canh tac nghiép hoan thién bén trong tét hon so vdi hoian
thi¢n ben ngodi, moi trwong [am viée an toan hom, nhumg clng dn
chita khang it nhimg véu 5 nguy hiém, gidm dac dy dn phai chi y
dén mat «o truding hop sau:

Mt diz, phong ho cdc loai 16 héng nim ngang hoac thing ding
¢ trong phong c6 ddy du khong. Khi bat dau hoin thién, théng thuomg
¢6 mot 56 16 hong trude kia di ¢6 bién phdp phang ho nhung do lip
cic thicl bi dudmg éng v.v... phai thio d& hodc md ra, nén nhit thiél
phai dp dung eic bién phip twong ing dé bao dim an toan thi cong.
nhu Iap khu cinh gidi, bo tri nguii chuyén tréng nom hoic cic bién
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phidp quéan 1y cin thiét khac. bao dam bét k¥ Wic nao cling ¢d thé ci
ngudti day kin hoac niém phong ky, v.v..

Hai la. kiém tra xem cidc dung cu nhur thang don, thang kép,
ghé& cao, v.v... sif dung trong phong ¢ phit hop vdi quy dinh vé k¥
thudt an toan khong. Giam doc du an phdi huong dan nhin cong su
dung cac dung cu nay dé ho ndm vimg k¥ thuit an toan vé s dung
thang dom, thang kép, ghé cao.

Ba la, chi ¥ xem cdc loai gian gido dung trong hoan thién hén
trong ¢ phil hop véi tiéu chudn k¥ thudt an toan khong, dac biét 1a
khi dung khung gid hodn thién, phai trai nén theo ding tiéu chuan.
Khung gida hodn thién cao 6m trd 1én phai trai ban kin, khung cao 6m
tréf xuong thi cé the cich 20cm trai mot tam, nhung cic tdm pha that
buée that chac chin.

Bon fa, chii ¥ xem khi tac nghiép hoin thién trong. cdc loai chiat
nhudm mau, son quét va két dinh dang st dung ¢d bay khi doc
khong, néu ¢6 thi phai thong gié lam 61 cong ic bao ho tdc nghiép
phong doc cho cong nhin.

Ngoai ra, con co truwong hop tac nghiép hoan thién xen vio
trong qui trinh thi cong két cau. gidm doc du an phai chi ¥ bo tri 16t
cdc tic nghiép xen k&, dac biét 14 nhit thi€t phat thire hién tich cue
bién phdp an toan trong cic tic nghiép xen k€ vudng gac.

NHUNG VAN DE SAN XUAT AN TOAN MA GIAM BOC DU
AN PHAI CHU Y TRONG GIAI POAN THU DON HOAN CONG

Khi cong trinh di viio giai doan thu don, yéu t6 khong an toin
trong thi cong so vdi giai doan két cau va hoan thién ¢é it hon mot
chat, mat sé nhan vién thao tac hién trudng dé xuat hién o twdng so y
cot thutmg, do viy van 16n tai kha ning phdt sinh su ¢6 thuong vong.

Khi thu don hodn cong, trang thi¢t bi gian gido ding khi hoan
thién phai duge thio dé timg budce, Trong giat doan nay, giam déc du
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an phai nghiém tic thim duyét phuong dn thao d& va phai trinh bay
an toan cho nhan vién thi cong. Chi dinh nhan vién k§ thudt chuyén
nganh gidm sat tic nghiép thio d& tai hién rudng, dam bao tic
nghiép an toin.

. Ngoaj ra, khi thu don, gidm dée¢ du dn con phai chi § an todn
trong tic nghicp thanh 1y hién trudmg, dac biér 1a khi sip xép cong
nhan lau kinh phai bat cong nhin mang dai an toin khi lau kinh, lam
hét cdc cong viéc bén ngoai phong thi méi da bo.

TRONG DIEM CONG TAC SAN XUAT AN TOAN MA GIAM
POC DU AN PHAI NAM VUNG KHI THI CONG VAO MUA
PONG, MUA MUA

Khi thi cong xay dung vao mua doéng, ngoai trir nhilng bién phdp
k§ thuat cdn ap dung d€ dam bao chét luong thi cong con phai thue
hi¢n nhimg bién phép an toan trong thi céng mila déng. Trong thii kv
thi cong mua dong, nhin chung phai chi ¥ va lam t6t cdc vin dé sau:

1. Sau khi vao mila dong gi6 to, tuyét day, phdi nhanh chéng 16
chize nhan luc dé quét don ting tic nghiép vi gian gido tai hién truimg,
kiém tra xem sau gi6 bio khung gian c6 nguy co gi khong, ¢6 cin dp
dung bién phip chéng tron khong, gian gido va trang bi 1én, cao & hién
trutmg sau khi ¢6 gi6 tuyét déu phai kiém tra réi méi sir dung.

2. Nhin vién tham gia thi cong trong mua dong phai an mic
gon nhe dé trinh bi gi6 théi ngi roi khi dang tdc nghiép trén cao.

3. Khi sir dung néi hoi tai hién tnromg thi cong mia dong phai
lua chon loai noi dat tiéu chudn ¢6 ddy di trang bi an toan v phai
dio tao cho nhan vién diéu khién néi hoi.

4. Khi sir dung chal ngoai gia natri nitrit (sodium nitrite) vao
mia dong phai bao quan nghiém ngat, han ché s6 luong linh ding, s6
long thira phai lap uic thu vé, tranh sy ¢6 do so sudt an phai natri
nitrit triing doc.
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5. Trong van phong tam thoi & hién trubng néu 6 sudi bang 16
than hoac cli thi phai lam 16 thong hei d€ trinh trang doc cachonic.

Khi thi cong xay dung vao mita mua, su c6 thuong vong dé phit
sinh chil yéu c6 hai loai giat dién va sat d6. Do vay, khi t6 chic thi
cong vio miia mua phai chd § va lam 16t cac cong viée dudi day:

- Trudc khi mita mua dén, phai 18 chic cho nhan vién dién kiém
tra k¥ ludng 14t ca cac thiét bi dién & hién trudmg, déi voi nhimg thigt
bi va van dién sit dung ngoai trdi déu phai ¢6 bién phap trinh mua,
trnh udt, di tin cay. Phai kiém tra k¥ trang bi bao ho ti€p 0 hoac tiép
diit ctia céc loai thi€t bi xem ¢6 chic chin khong. Kiém tra xem thiét
bi bio hod hd dién c¢6 nhay khong, phii kiém tra nghiém ngat cic
dung cu cdm tay dién dong khi diing trong mira mua, kién tri ch& do
khong cho phép sir dung dung cu cdm tay dién déng khi khéng ¢6
bao ho hé dién, phai kiém tra k§ dutmg day dién trong hién truong,
khi phdt hién thay ché boc ddu noi cich dién khong 6t phdi kip thdi
bao boc lai.

- Trudc khi mia mua dén con phai 1am 6t cong tic bao ho
chéng sét cho cdc trang thiét bi cao nhat nhu cdu thép, cau thang dién
ngodi trid, gidn gido thép, khung gid bing ong thép, khung gid lon
v.v... Khi thi eéng & cong truong rong, xung quanh khéng cd kién
triic 1o 1ém ciing phai bic thiét bi chdng sét.

- Vio mia mua phai hét sic trdnh nhimg tdc nghiép nhu dao
dit, cong, 6ng, cd ging hodn thanh cdc cong trinh dudi dat va hoan
thanh viéc dap méng trude khi mita mua dén. Khi phai thi cong nén
moéng hodc céing 6ng vao mia mua phai ¢6 bién phap ngan nudc va
xa nudc & bén canh nén méng va cing. Néu sau mua cé tich mudc &
bén rinh mang thi phai nhanh chéng xi hét d€ tranh nuéc ngam tham
lam dé sat. Ddng thoi phai thudng xuyén kiém tra cde mang ham, néu
thay hién tuong bi mit hodc dit x6p long thi phai lap tdéc so tin nhan
vién tac nghiép dang thi cong trong méng hdm dén vi tri an toan,
khéng cho phép thi cong mao hiém.
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- Maa mua con phai chi y dén cong truing cat gid cdu kién va
ban khuon thép. phit hién thiy nén dat ldn, cdu kién ban khuon bi
nghiéng léch phai lap tic dp dung bién phdp gia c6. Sau khi mua phii
kiém tra cdc chd co chan méng thiét bi nhu gian gido, cau thap, néu
phit hién thay hién tuong lin phai xi 1y kip thai.

NHUNG VAN BE GIAM BOC DY AN PHAI CHU Y SAU KHI
HIEN TRUONG THI CONG CO PHAT SINH SU CO NANG NE

Khi hign truong thi cong c6 phit sinh su ¢6 nguéi bi thuong, sur
co may moc thiél bi nang va hoa hoan, giam déc du dn phai giit ddu
¢ binh tinh, nhanh chéng quyét doan 16 chic ciu thuong cho sur ¢d.
Do tinh chit va tinh trang cua su cd khic nhau, cdc phuomg phip ciu
thuong cin dp dung ciing khic nhau. Véi su ¢& ¢6 thé phat sinh tai
hi¢n trudmg thi cong xay dung c6 thé chia thainh méy loai phuong
phip cdu thuong nhur sau:

I. Khi hien truomg phit sinh nhan vién bi thuong, gidm dée du
an phai bang moi gid doc sitc ciu ngudi bi thueng. Khi citu thuong
phai chi ¥ phuomg thire dé trdnh citu thuong min quéang khi chua loai
bo hét yéu to nguy hiém, tiép tuc lam bi thuong nhimg nguoi khac.
Nhu khi nhan vién bi dién giat thi trude tién phai ngat bo ngudn dien
roi moi duge u€p xic voi ngudi bi thuong, néu khong ¢6 thé tao
thanh thuong vong cho nhiéu ngudi do dién giat. Lai nhu khi trong
giéng siu ¢6 ngudi bi ngat thi phai nhanh chéng phédn dodn 14 bi thicu
dudng khi hay bi tring doc, réi mdi ap dung bién phdp twong img,
tuyér doi khong mi quang ¢l ngudi xudng giéng. Nhimg s ¢ 16n
xdy ra trong qud khir cho thiy, nhiéu truémg hop do phuong phap ciu
thuong khong ding ma lam cho su ¢6 nghiém trong hon, tao thanh s
¢ ldn gay thuong vong cho nhicu ngudi. Do viy, giam d6c du dn
phii ndm vimg nhimg kién thic co bdn trong ctru thuong su cd, dac
biét cang phai col trong ctu nan thoa déng khi hién trutmg phit sinh
nhimg loai sir ¢6 thuong hai dén ngudi dudi day:
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- Sau khi nhin vién ngd roi t trén cao xudng, ngoai trir viéc
chd v chifa tri cdc vét thuong npoai va vi tri xuong gy trén co thé
biéu hién rd trén ngudi bi thuemg, cdn cdn chi ¥ xem ¢é ndi thuong
khong. Nhan vién sau khi bi ngd rat dé bi ton thuong bén trong, nhu
dau bung. dai tiéu tién bt binh thudng hoac ra mdu thi cing phai
canh gidc, kiém tra cdn than.

- Khi nhin vién bi thuong phin diu phai dac biél cho y. dac
biét 1a khi bi thuong ndo sau va hai bén dau, phai kip thon dua dén
bénh vién ¢6 di kha ning xir 1Y vél thuong nio bo dé kiém tra va xir
I¥. Nhimg ngudi bi thuomg ma vét thuong ngoiai khong ro rét, nhung
c6 tinh trang chdng mat, dau ddu, hon mé v.v... thi phii cha ¢ xur 1y
dé tranh tu mau ndo gay tif vong do phat bénh vai ngiy sau su co.

- Khi nhan vién bi giat dién cang phai chi ¥ phuong phip citu
thuong, sau khi cho ngudi bi thuong tich ra khoi ngudn dién, tiy theo
tinh trang cia ngudi bi thuong cin lap tic dp dung bién phip ciu
thuong hé hap nhin tao va day dn tim ngoai long nguc, day 13 bién
phap ctru thuong tét nhat cho ngudi bi dién gidt, Tuveét doi khong nén
vl vang vic hoac cong nguoi bi thuong dén bénh vién boi vi lae niy
ngudi bi dién giat tim dap rat yéu, ho hap ngat quang, lai bi vac chay
s€ 16 thai gian cap ciu, dé gay ur vong. C6 thé néi, véi ngudi bi dién
giat, kip thai cAp ciu chudn xdc tai hién trudmg 14 16t nhat.

2. Khi hién truomg phdt sinh su 6 mdy mdéc thiét bi nang, trudc
lién gidm déc du an phai phdn dodn cé lam bi thueng ai khong? Cé
kha nang ma rong su viéc khong? Khi do sy ¢8 mdy méc thiél bi ma
lam bi thuong con ngui thi phai déc toan luc ciu ngudi trude, néu sis
vige cd khi nang ma rong phai lap tic thong bdo cho cic co quan hir
quan, 16 chiic luc luong d€ bao ho, kiém sodt su phdl trién cia sir
viée, né luc giam thiéu tdn that do su cé.

3. Khi hién trubng ¢é chdy, gidm doc du an phaj [ap wic 18 chiic
nhin vién phong chong chiy dén dap ngudén lira, loai bo finh trang
nguy hiém. Nhung phai chi y phdn dodn finh hinh phdt sinh hoa
hoan, hoa hoan nho c6 the tu 6 chitc ngudi dén lap tie dip lia, hoa
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hoan da chdy 16n ma nhan vién o cong truimg khong the lap nic dap
tat lira thi phai kip thed thong bao cho co quan ciru hoa Xin ¢l vien,
khong dugc thong bdo cham. Pac biét la khi ¢d chdy  kho chita do
dé chdy, kho dau & hién truong thi cang phai kip thdi bdo lén tren,
tranh truong hop khi khong wr cou duge mai goi lam kéo dai thai gian
Iira lan thanh dam chay lon.

4. Khi cip ciru ngudi bi thuong, loai bo tinh trang nguy hiém,
con phai chii ¥ bao vé hién trudmg, diy li chac trach cia giam doc du
dn. D¢ clru ngudi v loai bo tinh trang nguy hiém cé thé dich chuyén
var liéu, thi€t bi tai hién truong, nhung phai 1ap nic khoi phuc lai
nguyén trang. Can cir theo véu cdu trong quy trinh bdo cdo s co
thong vong cua Nha nudc, sau khi phat sinh su ¢& thurong vong nang
thi phai kip thoi bao cdo 1én co quan chi quan cap trén, hon nita phai
phdi hop toan luc dé co quan hitu quan cip trén va co quan tr phap
tim hiéu tinh hinh su c6, cung cap cdc tai lidu va tinh hinh ¢6 lién
quan va chdp nhan kiém tra. Theo yéu ciu cia co quan tao dong dia
phuong va ho phan kiém sat, nghiém tic gitr gin hién trudng va cdce
thi liéu vin bin cd lién quan dén su c6, sau khi nhin duoc thong bdo
chinh thidc cua co quan lao dong va co quan kiém sdt méi duoc bii bo
viée bao vé hién trudmg su cé.

Sau khi phit sinh su c6 1on, gidm déc du dn wyér doi khong
duoe lam hong hién truomg, 1am chimg ¢& gid, che day su o6, néu cé
hanh vi nhar vay s¢ phai chiu xu 1y hinh su.

Sau khi phdt sinh sy c6 lon tai hién trudng, gidm dic du dn
ngoii viée phai lam 16t 4 noi dung néu trén con phai dac biét chi v dén
dinh tinh than cho nhan cong, thuc hién gido duc trinh gy sw ¢d cho
toan thé nhian cong, hon nita, phai thu hit sy chd tam cia nhan vién
tdc nghiép nguy hiém. Néu tinh hinh cho phép c¢é thé tam dimg cic
tdc nghiép nguy hiém, doi khi tinh thdn nhan céng binh tinh lai méi
16 chiic thi céng d€ trinh lien tue phat sinh su ¢ lém.
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| Chuong6 |

Giai doan thwc thi dw an

Trai qua giai doan chudn bi tat bat kha 1au dai, bay trén ban lam
viéc cha ban 1a hang déng nhiing van kién du 4n, & d6 ¢d hd so ké
hoach du 4n, bang sép x&p tién d6, hé so ké hoach gid thanh, bing
phan bé ngudn luc vat tr ciing nhu danh sich cla cic thinh vién ban
du an, ngudi thuc hién du an vov... Tém lai, tat ca nhimg thi d6 chinh
1a thanh tich di dat duoce cia giam déc va ban gidm doc dur an. Puong
nhién nhimg thit do lai khong phai la muc tiéu cudi cing cua du an,
nhit quyét khong phai 1a nhitng thit ma khach hang, chi ddu o ky
vong ma phai nghi dén muc tiéu thue hién du dn, 1am cho Khich
hang, chi dau wr duoc hai long, phai dan ddu doi ngd nhitng ngudi
thuc hién du dn ti€p twue ¢b gang nd luc, thue thi du dn di duge quy
hoach 16t. Giai doan thue thi du an chinh 3 qué trinh thue hién nhimg
quy hoach do.

D¢ thue hién muc tiéu cla dy dn, nhii quan 19 phii dua ra mon
ngudi 1anh dao trong s6 nhimg ngudi tham gia thuc hién du an, vach
ra quy trinh thue hién va hang loat cdc ché do quy tic, chi ¢d nhur vay
mdi cd thé bao dam dy dn duoce thue hién theo phuong huéng chinh
xdc; d& thuc hién muc tiéu du dn, nha quin Iy con phai huy dong
duoe s tich cue cta cdic thinh vién ban du dn, khién mdi thinh vién
dau tir vio viéc chip hanh thue hién du dn vai s nhiét tinh tich cue
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lém nhat; d¢ thye hién muc téu du dn, nha gquan 1¥ con phai dp dung
mot 56 k¥ thuat diéu chinh, dé cho du an da dinh ludn van hanh theo
phirang hudng chinh xac.

Phan 1

Cong tac chuan bi
thwe hién dw an

Hién nay, ké hoach du dn trong tay ban dd duge xdc nhin va
phé duyer, vén daw wr cla du dn da chudn bi ddy di. thanh vién ban
dur dn da duoe sap xép nhung du 4n nén duge khéi cong nhu the nao?
Budc thir nhat nén lam gi va do ai lam?
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Cong tac chuan bi ky thuat

Chuan bi k¥ thuat 1 cong tic quan trong trude khi khai cong
hang mue cong trinh, Cong uic chuin bi c6 lién quan tue nép dén
tién dé va chat luong cla thi cong toan bo cong trinh, dong thoi eling
anh huong dén an toan thi cong va van minh hién truding thi cong
cong trinh, Cong tiac chudn bi k§ thudt bao gém: Kiém tra vi nam bit
that k¥ so dé thiét k&, 1ap ban thigt k€ 1o chic thi eéng, hudn luyén kv
thuit vi tham guan, hoc tip. ..

NAM BAT VA KIEM TRA SO DO THIET KE

Gidm doe du in cong trinh phai nghiém tic té chire cho nhin
vién ¢6 lién quan duoc tim hiéu. ndm bat va kiém tra ban sa do thict
k& dé nam duoc v dd, k&t cdu, dac diém ciu tao ciing nhu nhu cdu k§
thuat cua ban thiét ké. Nam bat duge dic diém vi cdc bo phan quan
trong cba cong trinh. Phai kip thai tim hiéu tir don vi thiét k& va bo
phan quan 1y k¥ thuit nhitng digém ding ngd hodc khong ndm o, Néu
phit hién sa do thiét ké co vin dé hodc cd sai sot thi phai kip thai sira
ddi trude khi khéi cong dé 6 duoe so do thigt ké chuin va diy da
cho viée thi cong cong trinh. Kiém tra va ndm bat so do thiét ké ban
gom nhimg ndi dung sau:

1. Ki¢m tra xem dia difm vi mat bang Kién tnic ca cong trinh
chuan bi xiv dung ¢6 phi hop véi quy hoach khu vue, thanh pho hay
qudc gia hav khong? Chilc nang va viée sur dung thiét ké cua kién
tric dé hoac chinh kién tric dé c6 phit hop vdi yéu cau vé sinh,
phong chdy va mv quan do thi hay khang?
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2. Kiém tra xem so dé thiét k€ c6 hoan chinh va diy dii hay
khong? Ban thiét k€ va nguyén vat liéu c6 phit hgp véi chinh sich va
phuong cham cua Nha nudc vé nhimg phuong dién nhu thi cong va
thiét ké xay dung cong trinh hay khéng?

3. Kiém tra xem so dé thiét ké va ban thuyét minh cé noi
dung théng nhit hay khéng? So dé thi€t k€ vi cdc bo phan hinh
thanh nén so d6 do6 c6 thong nhat hay khéng? Cé gi mau thuin va
sai sdt hay khéng?

4. Kiém tra xem so do téng mat bing kién triic va cdc két cau
khdc c6 kich thude, chiéu cao va huéng din sit dung théng nhat hay
khong? Yéu cau k¥ thuat cé chinh xdc hay khong?

5. Kiém tra xem quy trinh cong nghé vi yéu cdu k¥ thuat clia
dv dn cong nghiép dé ndm bat dugc thit ty va quan hé qua lai giira
viéc ddu v san xudt dong bo, so dd lap dat thi€t bi va so dé thi cong
dat xay dung c6 ky hiéu hoanh dé va tung d¢ théng nhat hay khong?
Kiém tra xem chat lugng thi cong dat xay dung c6 dép ing ducc yéu
cdu lap dit thiét bi hay khong?

6. Kiém tra xem viéc xir Iy méng vi thiét k€ co s cd phit hap
vai nhimg diéu kién nhu dia chat va thiy vin cong trinh cia dia diém
du dinh xay dung hay khong? Tim mai quan hé giita kién tric va ciu
tao ki€n tric ciung véi dudng 6ng va nhimg kién tric, ciu tric dudi
Iong dat.

7. Xic dinh 16 dac di€ém va hinh thic két ciu cia cong trinh du
dinh xay dung, ki€m tra lai xem d6 manh, ciing va tinh &n dinh cha
nhimg két ciu luc ¢6 ddp img duoc véu cdu cin thist hay khéng?
Kiém tra lai cong trinh b6 phan, két ciu méi, nguyén vat liéu mai va
cong nghé mdi co yéu cau kv thuit cao, do khé thi cong ldn va ¢
tinh phic tap. Kiém tra xem véi trinh do ky thuat thi cong va kha
nang quan 1y hién c6 ¢6 thé dép img duoc yéu ciu vé thii han thi
cong cing nhu chat luong cia cong trinh hay khong? Ap dung nhimg
bién phdp k§ thudt c6 tinh kha thi dé tang cudng su dam bao,
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THIET KE TO CHUC THI CONG

Thiél k& 10 chifc thi cong 1a bé phan quan trong trong cong tic
chudn bi thi cong va ciing 1a diéu kién kinh 1€ ky thuir chi dao 10an
b hoat dong san xudl thi cong tai hién truémg. Todn b qud trinh cla
hoat dong san xudt kinh doanh xay dung la qud trinh tao i san vt
chat vo cung phic tap. B¢ xir I¥ chinh xdc méi quan hé giita ngudi va
vit, chi thé va bé tro, cong nghé va thiét bi, chuyén mén va hop tac,
cung Ung va tieu hao, san xudt va heu trir, sir dung vi bao dudmg va
mdn quan hé giita ching vé mat boé tri khong gian, sip xép thoi
gian..., cin phai dua vio quy mé, dac diém két cdu cha cong trinh
chudn bi xay dung va yéu cdu ciia dom vi xay dung. Trén co s& didu
tra phén tich nhimg twr ligu von ¢, thiét lap nén phuong an khoa hoc
co thé chi dao toin bo hoat dong thi cong ciia cong trinh nay (Thiét
ké& t6 chirc thi cong).

NOI DUNG CUA THIET KE TO CHUC THI CONG

N&i dung ban thiét k& chung clia céng tac 16 chifc thi cong
1. Tinh trang cong trinh du dn xay dung.

2. Phuemg én thi cong cia cdc bo phin thi cong va cdu tric,
kién tric chinh.

3. K& hoach cong tdc chudn bi thi céng mang tinh todn dién.
4. K& hoach téng tién do thi cong.

5. Céc k¢ hoach vé luong nguyén vit lidu can thiét.

6. K& hoach tong mét bing thi cong mang tinh toan dién.

7. Cac chi tiéu kinh € k§ thuat

8. Két ludn.
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N&i dung thiét ké té chirc thi céng clia céng trinh don vi
1. Khii quat cong trinh vid phan tich dac diém thi cong ctia no.
2. Lua chon phuong dn thi cong.
3. K& hoach cong tac chudn bi thi cong ctia cong trinh don vi.
4. K¢ hoach tién do thi cong cong trinh don vi.
5. Céc ké hoach vé luong nguyén vit liéu cdn thiét,
6. K¢ hoach so d6 mat bing thi cong céng trinh don vi.

7. Chéat luogng, an todn, ti€t kiém v bién phédp bao dam 16 chitc
k¥ thudt cho thi cong trong diéu ki¢n thii tiét khac nghiét.

8. Chi tiéu kinh t& k§ thuat chinh.
9. K&t luan.

N&i dung thiét k& té chifc thi céng cong trinh bd phan

1. Khdi qudt cong trinh bé phan va phan tich dac diém thi cong
cua nd.

2. Phuong phép thi cong va lua chon mdy méc thi cong.

3. K& hoach céng tdc chudn bi thi cong céng trinh bo phan.

4, K& hoach tien do thi cang cong trinh bo phan.

5. Cic k& hoach vé luong nguyén vat liéu, cong cu va lao dong
can thiét,

6. Ké& hoach so do mat bang thi cong cong trinh don vi.

7. Bi¢n phdp bao dam to chite k¥ thuat nhu chat lwong, an toan
vi tiét kiém.

8. Thiét k€ so do bo tri mat bing thi cong khu vue thue hién.

9, Két luan.
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LAP KE HOACH TO CHUC THI CONG

Lap k& hoach t8 chic thi céng

1. Sau khi tring thau cong trinh. don vi thi cong cin phai lap
ban thiét k& 16 chuc thi cong cong trinh xay dung. Thuc hién téng bao
vii phin bao thiu céng trinh xay dumg, don vi téng bao thiu phii lap
hin thiét ké 10 chic thi cong va thiét ké 16 chife thi cong theo timg
giai doan. Don vi phan thiu duéi su phan cong cua don vi 1dng bao
thau lap nén thiét ké 16 chire thi cong cla céng trinh phan thiu. Thiét
ké 16 chiic thi cong cdn phai dua trén thoi han hep déng va nhiing quy
dinh ¢6 lién quan khéc, déng théi phai chung ciu ¥ kién cla dong
ddo don vi hop tic thi cong khic.

2. Ddi véi du dn cong trinh c6 két chu phic tap, thi cong khé va
ap dung k¥ thuit mdi, cong nghé mai thi cin phai tién hanh nghién
ciu mang tinh chuyén mén, khi cdn phii 18 chie hop chuyén mén,
moi nhimg nhan vién k¥ thudt chuyén mén cé kinh nghiém dén tham
du, tap trung tri e quin ching, tac nén mdng quin chiing cho viéc
thiét lap va thue hién thiét ke t6 chife thi cong.

3. Trong qud trinh thiél ké 1 chic thi cong cin phai phdt huy
ddy di vai trd cla cic bo phén chic ning, thu hit ho tham gia thiét
lap va kiém dinh thi€t k&; c6 gang 14n dung t6 chat k¥ thuat, 16 chat
quan |y clia doanh nghiép thi cong, phat huy thé manh va wu the cita
doanh nghiép thi cong, tién hanh thiét k€ trinh e phéi hop giao thoa
giita cac cong doan thi cong maét cich hop 1y.

4. Sau khi dva ra phuong dn thiét k& 16 chic thi cong wong dai
hoin chinh cén phai 16 chiic thio luan giita cdc nhan vién va don vi
tham gia lap ban thiét k&, nghién ciu timg hang muc. Sau khi sta déi
cén xac dinh lai va cudi cling hinh thanh nén van ban chinh thic va
chuyén dén don vi chil quan phe duyer.
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Trinh tir thiét I3p ban thiét k& ta chirc thi cong

L. Trinh wy thi€t 1ap ban thiét ke o chic thi cong duoc thé hien
trén s do 6.1,

2. Trinh nr thiét 1ap thigt k€ 16 chire thi cong cong trinh don vi
duge thé hién Gsodd 6.2

3. Trinh tu thiép lap thiét k& 16 chifc thi céng céng trinh bo
phin xem so dé 6.3,

Tir sodd 6.1, 6.2 vi 6.3 c6 thé thay, khi lap thi€t k& 18 chic thi
cong, ngoal viéc dp dung nhitlng phuong phdp thi€t lap hop Iy va
chuan xac con phai dp dung trinh tu ¢6 khoa hoc. Déng thai, cin
chd y dén su phan hoi thong tin ¢6 lién quan. Qud trinh thiét lap
thiét ké to chic thi cong di tir so sai d&n ti mi, duoc diéu chinh lai
nhiéu lan vi cudi ciing sé dat dugc muc dich 61 nhét trong thiét ké
td chirc thi cong,

DAO TAO K¥ THUAT VA THAM QUAN HOC TAP

Béi vt nhitng du dn cong trinh ¢6 k§ thuat phic tap, két
cau méi. dp dung cong nghé méi va nguyén vat lieu mdi, gidm
doc dur dn cong trinh phai ti€n hanh dao tao k¥ thuat va tham
quan hoc tdp cho nhéin vién k¥ thudt va nhan vién thao tdc trudc,
dong thoi dua ra nhimng bién phdp khéng ché chit luong va quy
trinh céng nghé.
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[ Diéu tra, nghién clu phén tich

Biéukien | pacdigm | Diéu kien
Khuddt | aotinh | thiceng
xay dung

Tinh toan lueng céng vigc chinh
1

h 4
Sép x&p thi cHng toan bd cong trinh

&

v

Phurang an thi cong kién trie chinh

v

Thai gian tiép tuc ciia kién tric chinh

Y

Khang y Cothé
Chi phi tryc tiép clia kién trie chinh

v

Ké& hoach tdng tién do thi cong

Y

Khong ] Comé
K& hoach cung (g van chuyén nguyén vat liéu chinh

Khon
Cothé | y
Sa dd tdng mét béng thi cang

Cothé |
Chi tiéu kinh t& k¥ thuat chinh

S — Khing

Sc dé 6.1: Trinh tur thiét lap téng thiét ké t& chire thi céng
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thi cong

Tdng thigt
ké td chirc

thi céng trinh don vi

1—;1 | lj

Tinh hgng céng trinh

Y

Du tinh so da thi cong

r

Phuong phap thi cong cdéng trinh bd phan

r

Chi phi tryc ti€p clda cdng trinh bd phan

Khing

l Ca thé

K& hoach tién dd thi cong -

Khang

l Cé thé

K& hoach cung ing van chuy&n nguyén vat ligu

Khiing

4

So 46 mat biing thi cdng —_|

Co thé
L

Chi tigu kinh 1€ ky thuat chinh

So dé 6.2: Trinh tiy thidp 1ap thidt k& t& chire thi céng
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| Thigt k& 18 Didu kién
‘ chirc thi Sodd thi ciing
| cong cong thi cong cdng trinh
frinh dan wvi bd phan
v v
Du tinh sa db thi cong
v
Dis tinh thi cong
L J
——#  Phuang phap thi cdng céng trinh bd phan
L 4
Chi phi trifc tiép cilia cong trinh b phan
3
K& hoach tién dé thi cong
Cé thé
K& hoach cung (mg van chuyén nguyén vt lidu
h
Sd dd phan b hién trudng thi cdng
Khéng jcome
Hiéu qua kinh t& ky thuat chinh

So db 6.3: Trinh ty thiat 1ap thiét k& t& chdc thi céng
cong trinh bé phén
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BAN GIAO KY THUAT

Ban giao ky thuit la ché d6 quan trong trong quan Iy k¥ thuat.
Day la su ban giao mang tinh k¥ thuat mot lan cho nhan vién va cong
nhan k¥ thuat, nhan vién ¢6 lién quan tham du vao qué trinh thi cong
trude khi chinh thic thi cong cong trinh dom vi vi céng trinh bé phan.
Muc dich ctia n6 la dé cho nhimg nhan vién tham du thi cong tim
hi€u mét céch tudng tan vé cdc phuong dién nhy tinh hinh thigt ké,
dac diém cau trdc va yéu edu k§ thudt dén cong nghé thi cong cia dai
tuong thi cong. Tim hiéu can k& dé tién 16 chifc thi cong mot cich
khoa hoc va sap xép trinh tu thi cong mot cich hop 1y, Trédnh hién
tugng chi dao k§ thuat sai 1am hodc thao tdc sai l4m.

Bén giao ky thuat nén bao gdm nhitmg noi dung sau:
L. Bién phdp so d6 va yéu ciu thiét ke,

Muc dich Ia dé nhan vién thi cong tim hiéu dac diém chinh caa
¥ dé thi€t k€, chifc nang chinh ciia kién tric vi két cau kién tric, bién
phép bo phin chinh va bién phdp bo phén déc thit va dé nam bt dugc
mdu chot cia thi€l ke va thi cong theo ding so dé thi céng.

2. Thiét ké t8 chiic thi cong.

Phai bian giao duge toan bé néi dung cta thiél ke 16 chic thi
cong dé lam cho nhan vién thi cong ndm bit duoc dac diém cong
trinh, sip x&p thi cong, phan chia nhiém vy, yéu céu tién do, lien két
quan hé¢ giffa cic cong viée chinh, bién phdp thi cong, thiét bi co gidn
chinh va cdc bién phap quan 1y,

3. Thuong lugng va thay doi thiét ké.

Ban giao rd rang nguyén nhin chinh cda thay déi thiét k& va
nhiing bé phan chinh d€ tranh khi thi cong vin lam theo so dé ci
hoac thi céng bo st

4. Ban giao cong trinh bo phan.

Ban giao cong trinh bo phin chu y&u bao gém céng nghé thi
cong, yéu cdu quy trinh quy pham, sir dung nguyén vat liéu, tiéu
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chuan chat luong va bién phip an toan k¥ thuat. Dac biét 1a doi vai
du én k¥ thuat mdi (nguyén vat liéu mdi, cong nghé mdéi, kél ciu
mai) vit bo phin trong diém, yéu cdu ddc thi cang phai ducce ban giao
ti mi dé nhan vién thi cong nadm duoc trong diém, ndm vimg k¥ thuar,
chit lvomg bo phan mau chat.

Ban giao kv thuat 13 céng 14c mang tinh thong thuimg, tién
hanh phéan cap, phan giai doan. Gidm déc du dn cdn phai can cif vio
tién do thi cong, ban giao nhan vién chife nang cip 16 truémg theo giai
doan; t6 trudng trudc khi thi ¢ong nhiém vu ti€n hanh bin giao cho
nhom thao tac.

Céc noi dung ban giao ngoai bin giao bang van ban, ban giao
bing miéng thi khi cdn thiét con c6 thé thuc hién bing cdc hinh thitc
bang bi€u so dé, miu thuc, miu thu nhé hay thao tdc mau tai hién
triwong, dong thai dién vao “Ban ghi chép ban giao k¥ thuat”,

CONG TAC CHUAN B] THI CONG HIEN TRUGNG

Mot du dn xay dung mudn thi cong duge thuan loi va binh
thadmng thi hién trudng thi cong phéi ¢6 nhimg didu kién nhat dinh.
Nhimg cong tdc thuc hién dé dat duge nhimg diéu kign nay déu goi la
chudn bi thi céng hién trudmeg.

Chuan bi thi eong hién trudmg chi yéu bao gdm:
| Bi¢u tra tinh hinh hién truémg thi cong vi méi tnrémg xung quanh.

2. Di ddi nhitng cu dan va don vi trong pham vi hién truémg
thi cong.

3. Kiém tra v xit 1y nhimg chuéng ngai vat dudi mat dat cia
hién trucmg thi cong.

4. Don dep miil bing thi cong va sira dutmg di lai.

5. Noi duing dién va nude diing cho thi cong.
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6. Lap dat co so thong tin lién lac nhu dién thoai, fax. .

7. Trong diéu kién cin thi#t hoac ¢6 thé néi duémg éng ga va
dutmg dng nhiét dign.

8. Xay dung co s¢ ha ting tam théi cho thi cong (bao gém co s
ha tang san xudl va sinh hoat).

Trong nhilng ndi dung lam viéc trén ¢é mot bé phén xem ra
khéng <6 lién quan truc uép gi dén tdt ca nhimg hang muc cong trinh
duge yéu cdu tién hinh, nhung trén thue t€, bil cif ndi dung nao trong
viéc chudn bi thi cong hién trudng déu anh huéng dén viée thi cong
cong trinh ¢6 duoce ti€n hanh thuan loi hay khong? Chat luong cao
hay khong? C6 thé hoan thanh véi téc do cao va tiéu hao thap hay
khong? Do d6, can phai coi trong cong tic chudn bi thi cong hién
trusmg va cb glng hét sic dé thue hién,

Chuan bi to chitc diéu hanh
du an thi cong

Quan 1y diéu hanh du én thi cong 1a khéng ché, chi dao va 18
chitc thue hién c6 hiéu qua cao, cé k€ hoach vi theo timg budc déi
vGi nhan luc, vat luc va tai chinh cla toan bo qua trinh thi cong hang
mue cong trinh, diéu hda méi quan hé bén trong va bén ngoi, tir d6
c6 thé hoan thanh hang muc cong trinh trong thdi gian hop 1y véi chat
luong cao va gid thanh thap.
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CHUAN BI CO CAU TO CHUC BIEU HANH DU AN THI CONG

Pé dam bdo cho hang muc céng trinh dugc thue hién mot cdch
thuan loi cin phai xay dimg mot co eiu 16 chite hoan thién dé moi vi
tri cong tic déu cd nhan vién thich hop, méi cd nhan déu xdc dinh
rd quveén han va trich nhiém cda ban thin, phan céng trach nhiém
trong thi cong cong trinh, phin cip quin 1¥, chi huy linh hoat, hii
hta thong nhat, phéi hap lan nhau. Dong thai, phii phan hdi thong
tin chinh xde, giai quyét nhimg van dé xay ra trong qud trinh thi
cong mot cich nhanh chéng, én théa. Nhu vay, viéc quan IV hicu
qua cao, dat duge myc tiéu an toan, nhanh chong, chat luong cao,
ticu hao thap.

THANH VIEN HINH THANH BAN GIAM BOC DY AN

I. Nhan vién hach toin kinh doanh.

Nhin vien hach todn kinh doanh phu trich quyét todn cong
trinh, khong ché ti€n 4o va chi phi.

2. Nhan vi¢n k¥ thuat cong trinh.

Nhin vien k¥ thudt cong trinh chiu trach nhi¢m lap thiét ké 16
chie thi cong, k¥ thudt thi cong, khong ché chat lugng, dim phin,
stra A0 thiét k&,

3. Nhan vién quan 1y sian xudt,

Nhin vién quan 1y san xudt chiv trich nhiém diéu hinh sin
xudt hién truimg thi cong, diéu hda quan hé, xir 1y kiém tra quy trinh
vi glam sat chat lugng. san xudt an toin vi van minh thi cong.

4. Nhian vién quan 1¥ thiét bi vat .

Nhin vién quan 1y thiét bi vat wr chiu trdch nhigm mua bin

nhimg thiét bi va nguyén vat liéu cén rhict cho cong trinh, van chuvén
hao quan, thu phdt nguyén vt lidu,
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5. Nhén vién quan Iy gidm sat.

Nhan vién quan 1y gidm sdt chiu trich nhiém kiém nghiém chit
luong cong trinh, kiém sodt, kiém tra tinh todn nguyén vit liéu, chinh
sura, thu thip van ban.

T6 CHUC NHAN VIEN SAN XUAT

Nhan vién san xudt cdn c6 hinh thic 16 chic thich hop, cé
chuyén mén tuong dng, cé s0 luong vira di v 16 chat nhat dinh,
Cong tac 16 chife nhan vién sin xuit chi yéu bao gdém:

1. Biéu chinh cong nhan.
2. Hinh thitc 16 chidc nhém t6 va s6 ngudi.
3. Huin luyén nhan vién dic th.

4. Gido duc nghiép vo, 1 tuomg va gido duc ky ludt trude khi
nhin cong viéc.

NOI DUNG VA THUC HIEN VIEC QUAN LY DIEU HANH DY
AN THI CONG

QUAN TRIET, KIEM TRA K& HOACH THUC HIEN THI CONG

Chap hanh quan triét thuc hién thi céng

K& hoach thuc hién thi cong duge lip ra dua vio cic diéu kién
vit khi ndng trén cdc phuong dién, duoe dua ra sau khi cin bang vé
moi mat, Diéu quan trong trong ké hoach 1a phai thuc hién quén triét
ké& hoach.

Qudn triét chap hianh k& hoach cd hai yén ciu co ban:
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Mt I, bao dam hodn thinh toin dién nhiém vu k& hoach. Chi
uiéu chinh cua né o Iyong cong trinh thuc, tien do thi cong cong
trinh, lugng cong viée, nang sudl lao ddng, chit luong, an toan, tiét
kiém. giam gid thanh, tang loi nhuén.

Heai ld, hoan thanh nhiém vu ¢é ti€t tdu quan binh, tranh hién
wromg ngimg thi cong mot cdch bira bai khong co 1y do. Cin phai
sap xép nhiém vu thi cong hing tuin v ngiy theo ké hoach va hoan
thinh nhiém vu theo ngay va tuin mot cach cé k€ hoach va theo
timg bude nham dam bdo trinh (y thi cong thong thudng.

Khi quédn triét thue hién k& hoach, véu cau cin phai thue hién
cidc nhi¢m vu ké hoach cu thé dén timg nhém thi cong hoic nhin vién
thi cong, cin phai d2 nhan vién thi cong xdc dinh 19 yéu cdu muc
tieu, huy dong tinh tich cuc trong san xudt, k&l hop gilta hoin thanh
nhiém vu vi loi ich vat chat, cdn phai tang cuimg giam sédt Kiém tra
trong viéce thuc hién quan triét ké hoach. can cif nhigm vu ké hoach.
tién hanh kiém tra, so sdnh, phin tich, du tinh, kip thoi phat hién vin
dé doi vat tinh hinh thue t€ rén cde phuong dién nhu tién do thi cong.
chét lugng, gid thanh, tigw hao va an toan thi cong, dp dung bién phip
dé giai quyét van dé. trdnh dinh cong, tron vice: cdn phai nam duoc
su cin bang va diéu ti¢t trong thi cong, 1ién hanh théng ke, khao sdt
thinh qua thuc hién ké hoach, tdng két kinh nghiém dé tién cho
nhimg lan thue hién sau niy.

Kiém tra thi céng

Tang cudng Kiém tra thi cong 1a d¢ hodn thinh nhiém vu ding
chat lugng va ding thai gian. Kiém tra thi céng vira cén ¢6 kiém tra
chuyén mén (ngudi quan 1y san xudt), cling cdn phit dong quan
chiing ting cudng tv kiém tra hodc kiém tra lin nhau. Ban giam doc
du dn nén kiém tra tinh hinh hoan thanh nhiém vu thi cong méi tudn;
nhém thi cong nén kiém tra tinh hinh hoén thanh nhiém vu hang
ngay. Trong diém cua ban gidm doc du dn 1 kiem tra, khio sat lai
tinh hinh hoiin thanh, chat luong, an toan, tén do thi cong, mic do
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hoan thanh dinh mic 1a 1y'lé lam viéc clia cong nhan. Phuong phip
kiém tra ¢6 kiém tra truc tiép dia diém thi cong, kiém tra hoi nghi,
ki¢m tra bing théng ke va kiém tra cdc ghi chép ban diu.

Ban nhiém vu thi cdng

Quadn triét thye hién ke hoach thuc hién thi cong, doi thi cong
thuong thuc hién thong qua hinh thiic ban nhi¢m vy thi cong. Day 1a
CO 80 va can cif d¢ quan 1y (hi cong, quan Iy k& hoach, quén 1y dinh
mic, trién khai canh tranh lao déng va sip xép theo nhém, 16, hach
todn kinh t¢,

Bin nhiém vu thi cong chu yéu 13 do xuéng trudng k§ duyét va
phan phdt hang ngiy (hang tudn) dua trén nhiém vu va dinh mic ¢o
lién quan. Cic nhém, 16 dién vio ban nhiém vu thi cong theo ding
thuc €, nhan vién quan 1y nghiép vu ¢6 lién quan tién hanh kiém tra,
sau d6 nghiém thu dé [am can cif cho cdc ket todn. Do d6, ban nhiem
vu thi ¢ong khong nhimg 12 bién phdp quan trong quén triét thuc hién
va hoan thanh nhiém vy ma Ia can ¢t cho két todn cha gid thanh cong
trinh va mic luong nhin cong.

Can bing diéu déng céng tac

Dac diém kinh t¢ ky thuat cla sin xuat sin phim xay dung
quyét dinh boi nhi€u nhan 16 ¢6 khd nang thay déi trong thi cong.
Ngay khi thiét ké c6 duoc thiét lap mét cich tudng tan, ti mi thi ciing
con ¢6 nhicu viée khé c6 thé du phong. Ké hoach tuy ring duoc cin
nhic dé dat mirc d¢ tich cuc ddng tin cay, c6 khong gian nhung su
can bang d6 ciing chi 12 tuong d6i, nhan t6 thay d6i khong ngimg
Xudt hién, khong can bang 1a chuyén binh thuomg. B 6 duoe su can
béng giita ba nhén 16 lao dong, nguyén vat liéu va mdy mée, nhiém
vu thi cong va yéu cdu tién do trong qué trinh thi cong thi viec khong
ngimg hai hoa vi can bang ¢6 vai trd vo ciing quan trong. bay la giai
doan t6 chitc quan trong dé hoan thianh nhiém vu thi céng chinh, la
noi dung cta quan 1y thi cong. Ban gidm déc du dn cén phéi thuémg
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Xuyén lam tot cong tic can bang, khi mdy méc, nhiém vu, lao dong
va nguyén vat hiéu khong can bang nén dua ra bdo cio, yéu cdu cap
trén can bang, nhiém vu chinh cta cin bang va hai hoa la:

1. Kiém tra tinh hinh thuc hién k€ hoach va hop déng cong trinh,
nam bat v kiém sodt tién do thi cong, kip théi tién hinh cung tmg nhan
lue, can bing vat luc, diéu phoi nhan luc, déc thic cung ing nguvén vat
li¢u va thi€t bi, bao dam cho cong trinh dudc thi cong thuan loi.

2. Kip thoi giai quyét nhimg mau thuén trén hién truong thi
cong, diéu hoa phéi hop hop tic gifa cic bd phan va céc don vi
hop tic.

3. Giam sdt chdt [wong cong trinh vé an toin thi cong, kiém tra
tinh hinh chudn bi thi cong ciia cong doan thi cong 1iép theo.

4. Can phai 16 chite cée cuoc hop can dai dién hanh (cdc cude
hop 16n thudng & chiic tai hién truémg thi cong). thue hién cic quy
dinh ctia cude hop.

5. Kip thoi du bdo su thay déi cla thisi 1iét va tinh hinh thién taj
o thé xay ra dé lam tot cong tac phong trdnh.

Vi vay, trong qui trinh can bang diéu tiét, co s& tim hidu tinh
hinh phai chinh xdc, can phdi ¢6 quan diém toan dién, nim bt tinh
hinh toan dién. Lénh diéu dong ducc phdt ra phai duge thue hién
nghiém tic. Do d6, cdn phai dua trén su chinh xdc dé tim hiéu tinh
hinh, phan tich nguyén nhan chudn xdc va cé bien phdp xir 1y chudn
Xdc: cdn phdi ndm bt tinh hinh that kip théi, diéu dong xu 1§ kip
thoi; cén phai dua ra bién phdp vi d6i sach d€ trinh nhimg vin dé ¢6
thé ndy sinh trong qua trinh thi cong; phii thong nhat chi huy cong
tic di¢u déng, dp dung nhitng bién phip hién dai héa.

Céng tac thong ké

Thong ké 1a cong cu dé nhan thic va nam bit tinh hinh va ciing
la co sa d€ quan ly. Cong tde théng ke cla doanh nghiép la mot co
cdu chuc ning chuyén mon. Ban gidm déc dir 4n 6 nhan vién théng

397

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




ké. Nguyén tac clia cong tdc thong ké la chudn xéac va kip thai. Cong
tac thong ké cung cap tr liéu con sd va e liéu phan tich chuin xdc
ddng tin cay cho cdc cdp linh dao nam bat tim hic¢u. Céng tac thong
ké bao gobm nhing ghi chép ban diu vi nhimg cong ny cla cic cong
tdc co 80, cla cic nhom thi cong, no 1a co sd cua cong tdc theng ké.
Nhimg tu liéu théng k& chuan xédc duoc téng ket tir he théng chi ticu
théng ké 1a co s& cua quyét sich kinh doanh, céng tic chi dao vi thiél
lap k€ hoach cua ldnh dao. Cong tic thonp ké la mot cong tic quan
trong khéng thé thigu clia bdt cit don vi ciing nhir bo phin nio.

San pham xay dung c6 chu ky san xudt lau dai, kv thuat phic
tap nén noi dung nhiéu, lugng tinh todn 1n. Tir chudn bi thi cong dén
nghi¢m thu hoan thanh céng trinh déu ¢6 noi dung céng tic thdng keé.

Noi dung chi yéu cua théng ké xdy dung bao gom:
I. Thong ké san pham.

Théng ké san phim bao gém thong ké tién o hinh tuong cong
trinh, thdng ke hoan thanh luong cong trinh thue, thong ké luong
cOng viéc lap dit xay dung.

2. Thong ké chdt lvong va an todn.

Thong ké chit lugng va an toan trong dé bao gém théng ké 1y
1¢ san pham chét luong cao, ty 1¢ dat ticu chudn, cong trinh toan dién,
thong ké sur cd chat luong.

3. Thong ké luong lao dong.

Thong ké luong lao dong trong dé bao gdm toan bo s nhan
vién, s6 lao dong, s6 lugng va ty 1¢ nhin vién, ty 1& gids lam, théng ké
nang suit lao dong va thong ke cac loai lomg nhin cong.

4, Thong ké vat wr nguyén vat lidu.

Thong ké vat tu nguyén vit liéu trong dé bao gém thong ké
vé 30 lugng cung ung, tiéu hao, nguvén vat liéu 16n va chung loai
nguyén vat liéu, s6 lugng mdy mdc, tinh trang k¥ thuat, tinh hinh
sir dung.
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5. Thong ke gia thanh tai chinh.
Thong ké gid thanh tai chinh trong dé bao gém théng k& va

phan tich tai san 6 dinh, von luu dong, gid thanh cong trinh, thanh
gua tai chinh, 1gi nhuan va cac chi tiéu kinh té khic.

6. Nhit ky thi cong.

Nhat k¥ thi cong la nhimg ghi chép hang ngay cd lien quan
chinh dén k¥ thuat trong sudt thai gian tir ngdy khdi cong cong trinh
dén ngay hoan thanh nghiém thu va két thic cong trinh. Nhat k¥ thi
cong doi hoi phai ¢6 su chudn xdce, hoan chinh, khi nguii phu trach
cong trinh diéu dong thi cdn ¢ s ban giao hing ngay. Day la mot tai
ligu quan trong khong the thiéu trong qué trinh thi cong, la mot trong
nhimg co sd dé ddnh gid chat luong cia céng trinh va cling 1a co s&
dé ra sodt lai san phim xay dung trong quan 1y toan dién chat luong.
Chinh vi vay ma nhimng ghi chép hing ngay d6 duoc goi 1a nhat ky.

QUAN LY MAT BANG HIEN TRUONG, SUC LAO BONG VA VAT TU

Quan Iy mit bing hién trudng thi céng

Trong thiét ke 16 chiic thi cong, sau khi nghién ciiu va phan tich
s0 do bd tri mat bang hién trudng thi cong méi tién hanh quy hoach
thi€t k€ Muc dich cha viée 1am nidy 1a dé bio dim thi cong duoc
thuén loi, hoan thanh nhu § mudn, déng thii ¢é duoc hiéu qua kinh &
cao. Pay cling 4 co & bdo dam cho hién truémg thi céng thue hién
van minh thi cong. Do dd, ngoii viéc sip x€p hién truémg theo véu
ciu ciia so dé bo tri mat bing thi cong codn cdn phii tang cutmg cong
tic quan 1y so d6 mat bang thi cong.

Nguyén nhan din dén difu néi trén 13 do thiét ké so dé mit
bing thi cong thudng xdc dinh so dé b6 tri cic giai doan thi cong
chinh hoac mot vii giai doan thi cong trude khi thi cong. Nhung hién
trudng thi cong vé dién mao thi cong thay déi, phit trién khong
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ngimg ciing dang thay doi hang ngay. nguyén vat liéu khong ngimg
duoc sir dung va ldn lugt chdt déng tai hién trudmg. Néu nhu khong
ting cuong quin 1y thi s& gay nén sy hon loan cong truimg, c6 hai
cho san xudt an todn va thi cong van minh, ciing s& anh hudng 16 ci
str van hanh binh thudng cua thi cong, tham chi cbn gay tai nan. Néu
nhu mot cong trudng Ién c6 rat nhiéu don vi ciing hop tic thi cong,
moi don vi déu cdn mot cong truémg clia minh va khong co su thong
nhat quin 1§ 1t s& gay nén su hén loan, rdt ¢é hai cho cong trudmg.
Do dé. hién trudmg thi cong cin phai duge s théng nhat quan 1y cla
dom vi t6ng thau, xudl phdt tir toan cuc thi céng. can cif viio tinh hinh
nhiém vu cia moi don vi dé dua ra quy hoach thong nhat, quan Iy
thong nhat. Nhiém vu clia né vo ciing phong phii.

Quan Iy mat bang cong trudmg cong trinh don vi cling vo ciing
quan trong. Can phii dam bao cho dutmg, dién, nude duge thong suét
va an toan. D vai tinh hinh thi cong khong ngimg ddi thay, néu la
khi thiél ké so d6 mat bang thi cong, khong du dodn hay xem xét van
dé thi cdn phai dua ra sy sdp xép va diéu chinh, bd sung hodc sira déi
nhung cin phii cé su nghién ciru gidi quyét cia 18 chire va 1anh dao.
Bo tri mat bing hién trudmg thi cong cong trinh don vi cdn phai xuat
phdt ur yéu cdu hop 1§, kinh t& va thi cong thuin tién. P6i vai nhimg
may moc thi cong chinh, dudng di, cdc loai nguyén vt liéu chat déng
déu phai duge b tri diing noi quy dinh trong ban bé tri mat bang thi
cong. Cic co sO ha ting tam thoi nhu nhi kho hay nha xuimg ciing
phii duge dung va bd tri theo ding vi tri thigt k€ va ding kich thudc.
Cong tac phong chdy va an toan ciing can phéi ting cuimg quéan ly
mat bang hién truomg thi cong.

Quan ly vat tu va lao déng clia déi thi céng

Quan ly lao dong ciia doi thi cong chd véu 1a dua tén su sip
x€p nhiém vu thi cong. D8I vdi thii ky thi cong nhat dinh, cin phai
tién hanh can biang diéu tiét tinh hinh thira thi¢u siic lao déng cho méi
loai cong viéc. Do noi dung thi cong clia méi giai doan khong gitng
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nhau nén trong nhi¢u tinh hudng, khi thi¢u cong nhin ky thuit hoic
thira céng nhin nao d6 thi can phai tién hanh sap xép, can hing diéu
tiét su thira thicu. Viée diéu phai va quan 1y ¢6 thé chi trong pham vi
cong ty hodc cong trinh.

Mot vin dé khic trong quén Iy lao dong la tién hanh dao o vé
ky thudt va vin hoa cho cong nhan. Day la noi dung quan trong dé
tao nén doi ngii lao dong 6 16 chat cao.

Qudn 1y nguyén vat liéu hién wruong thi cong 6t hay xau cé
anh huong 1dn dén sy it kiém vi lang phi. Do dé, quan 1V 16t va sir
dung 1ot nguyén vat licu la bién phip cin phiai ndm duoc dé giam gid
thanh cong trinh. Céng tic quan I¥ nguyén vat Liéu cé nhimg noi
dung chinh sau: Bé nghi cung (ng k¢ hoach nguyén vit liéu cong
trinh don vi, yéu cau nhap nguyén liéu theo ding nhu véu cau thin
gian theo timg dot; phai dua ra dé nghi tride vé k€ hoach thay déi sir
dung nguyén vit liéu; tang cudng quan 1V va kiém tra. nghiém thu
nguyen vat lieu ra vio cong truomg. D61 vai nhimg nguyén vt liéu
khang phi hop vdi chat luong yéu cau thi trd hodc déi lai, 56 luong
khomg du thi ¢6 thé bd sung cho du. Sip xép nguyén vat lieu phai
ding dia diém chi dinh, gon ging. nguyén vat liéu nén cé gidy
chimg nhin chiat luong sin phdm, nhilng nguyén vat licu khong c6
gidy chiing nhan chal lugng thi phai dua vio xudng dé kiém nghiém
chél luong. Thue hign ché do quéan ly dinh mic cung dng, bao thiu
st dung. Thuc hién cong téc linh nguyén vat liéu theo pham vi gidi
han, thoa thuin r& néu thira nguyén var liéu phai duge tri lai, tranh
ling phi. tranh mait mdt, tién hanh thuéng che nhimg nhan cong ¢
tinh thin tiét kiém; tang cuimg quén 1v t6n kho nguvén vit liéu, lap
56 sach hach todn.

May mdc loar vira va ldn sir dung cho cong trubmg cdn cd ngudi
chuyen dung, chuyén quin I¥. Nhiing cong cu loai nhd cha quan 1y
doi thi cong ciing cdn c6 ngudi chuyén sir dung, bio vé¢ may méc,
cong cu, ding xong phdi vé sinh sach s& Do thi cong la san xuat
mang tinh luu dong, may mée thudmg xuyén di dong, mdi lin lip hay
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d& déu cdn phai duoc tién hanh bdi ngudi thanh thao tinh ning mdy
méc. Cin chi y cong tic bao dudng vi duy tu mdy méc thuimg
xuyén. Quan Iy mdy moc can phai thue hién trén co sd quan 1y xdc
dinh mady, xdc dinh ngudi. xdc dinh trach nhiém vi tri, trong dé quan
trong nhat d6 1a trich nhiém vi tri.

QUAN LY NHOM TO

Nhiém vy va ché& dé clia quan ly nhém
I. Nhiém vu cia quan 1y nhém 16.

Nhém cong nhén thi céng la té chite co ban nhél cia hoat dong
san xuvil doanh nghiép thi cong, 1a doi chi lye cho nhiém vu hoin
thanh thi cong. Hiéu qua lao dong va lam viéc clia ho cao hay thap
déu anh huéng truc tiép dén kinh doanh san xuat doanh nghiép. Do
dd, cin phai coi trong xay dung va tang cudng quan 1Y nhém 16. Day
12 cor s&r dé toan bo doanh nghiép thi cong ting cudng cic cong tic
quan Iy.

Nhiém vu co bin cua quin 1y nhém t6 chinh la van dung
phuong phip khoa hoc k¥ thuat dudi su lanh dao ctia déi thi cong, dp
dung k¥ thuat thao téc, cong nghé thi cong tién 1ién, chat luomg cao,
nhanh, nang suit cao, quan bang, hao phi thap, hoan thanh cic nhiém
vu san xudl mot cach an toin.

2. Trach nhiém cia 16 trudng, nhém trudng,

Té trudmg cha céc 16 1a ngudi |anh dao toan bo 16, vi vay, ho cé
vai tro rit quan trong. TG trudng thuimg phii ¢é wr teémg 161, kv thuat
cao, thao nghi€p vy, bi&t quan 1y, hach todn. Trach nhiém chinh cha
16 trudng 1a 16 chiic sip xép san xudt, didu hoa quan hé gifia cic cong
doan thi cong, dam bao chat luong thi cong vi hoan thanh nhiém vu
san xudt ding thai han: 16 chifc thigl lap bién phép quan 1¢ nhém,
thuc hién cic bién phdp t6 chitc ky thuit thi cong, quan triét quy trinh
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thao tic, tuan thi cong nghe thi cong, chi dao thao tdc san xuat cua
thanh vién trong 16, phdt huy vai trd trung tam trong nhom to; chi tri
cudc hop thao ludn céng viée cia td, thao ludn thue hién bién phip cu
thé dé hoan thanh nhiém vu; lanh dao cong viéc clia cdc nhan vién
trong 16, quan tim dén cudc séng va hoc tap cha thanh vién trong
nhom, to.

3. Nhin vien chiic nang cla 4.

Quan ly 16 dya trén nhu cdu cla cong viéc, thudng la sip xép
kiém nhiém (khong tdch khoi vi tri san xudt), trong dé bao gém: nhin
vién an toan chért lugng, nhan vién hach todn, nhan vién phu trich
nguyén liéu, nhan vién quan 1y chuyén cin, nhin vién tuyén truyén...
chiu trich nhiém cu thé cta cic cong tic quin 1¥ noi bo 16 nhém.
Nhan vién phu trich an toan chét lueng chi yéu 1a hé tro 16 trudng
dac thie viéc thire hién quy trinh an todn k¥ thudt va tiéu chudn chit
luomg, 6 chife tr kiém tra, kiém tra 1an nhau chat luong va an toin
ciia nhom, xir I¥ cdc hién tuong vi pham. Nhin vién hach todn chi
yéu hé trg 16 trwéng hach todn vai 18, tinh todn tink hinh hoin thanh
cac chi tiéu cha 16 va thue hién hiéu qud kinh t€, lam t6t cong tic ghi
chép ban diu, tién hanh phan tich hiéu qua kinh 1€ cha 16. Nhan vién
phu trich nguyén vat liéu két hgp véi t6 truéng 1am 16t cong tdc linh,
tra, quan 1y nguyén vit liéu, cong cu, dung cu phong hé, hach todn
tinh hinh dur thira, tieu hao cia nguyén vt liéu. Nhan vién phu trich
chuyén can hd trg 16 truomg kiém tra gior lam viée clla nhém td va
phan tich tinh hinh tan dung gi¢ lam cia nhan vién, hach tedn tinh
hinh hoan thanh dinh mic lao dong, chiu trich nhiém tra luong,
thuémg cho 16, Nhin vién tuyén truyén hé trg 16 truémg lam td cong
tc wr tudmg cho nhéan vién, T6 chite nhém hoc tap, trién khai canh
tranh lao dong va biéu duong, tuyén truyén vi béo céo.

4, Xay dung ché do quan 1y .

Tiang cudmg quan 1§ 10, cin phai xay dung cdc bién phép ché do
kién toan trich nhiém vi tri cong tic lam trong tam. Ché dod quan ly
6 chi yéu bao gém: ché do kiém tra chuyén cin, ch& do kiém tra
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chat lugng 3 luot, che d6 sdn xudt an toan, ché do quin 1Y nguyén va
liéu va dinh miic, Nhimg ché do nay déu duoc xay dung trén co so
ché do trach nhiém vi tri ctia nhém.

Hach toan nhém va ghi chép ban diu
1. Hach todn 6.

Lam 161 cong tdc hach todn kinh 1€ clia 16 13 co s& dé doanh
nghiép thi cong trién khai hach todn kinh t¢ toan dién va ciing 1a noi
dung quan trong trong quan |y thi céng, ciing 13 mot hinh thic dé
cong nhan tham gia quan 1y. N6 ¢ ¢ nghia vé cling quan trong ddi
vdi viée tang cuimg xay dung quén 1y 3.

Vai tro cua cong tac hach todn kinh 1€ té 1a huy dong tinh tich
cuc cua quin ching céng nhan, thue hién tiét kiem, khi€n moi
ngudi quan tam dén hiéu qua kinh t€; ¢d thé din dét cic cong tac
quin ly co s& nhu cai tién va tang cuting cong tic k& hoach, didu
hanh, cung tng k¥ thuat, chat luong, luong lao dong, dinh mirc,
théng ké...; thiic ddy toan t6 hoan thanh toan dién nhiém vu sin
xuit, nang cao chat luong cong trinh v nang suft lao dong, tang
nhanh tién do va giam gid thanh; quin triét nguyén tic phan phéi
theo lao déng.

Trién khai coéng tdc hach todn kinh t& clia 16 bao gm nhimg
cong viéc sau:

- Lam 16t céng tac quan 1y ban nhiém vu thi cong. Thong qua
viéc giao nhiém vu, giao dinh mire, giao k§ thuit, an toin va chil
luomng cdc 16 ¢d the xdc dinh duge muc tigu phin dau.

- Xac dinh chi tiéu hach todn kinh & Duéi diéu kién bao
dam ti€n do, nhiém vu, chit lugng va an toan, chil yéu tinh duoc sé
lugng cdng nhian va nguyén vat lidu da tiét kiem, sau dé ldy s6 tiét
kKiém d6 nhan véi don gid du todn thi cong s& tdng hop duoc s6
tién giam gid thanh (n€u quan Iy khong tot rit ¢6 kha nang phai
lam chi).
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- Kip thai nghiém thu hach tedn, cong bé thanh gqua kinh t€.
Tan dung phan tich hoat dong kinh 1€ ctia nhém, 16 sau khi trién khai
hach todn nguyén vit liéu dé téng két kinh nghiém nhdm kip théi
dinh gid két qua.

- Phan chia thuc hién qudn 1y dan chi, thue hién nguyén tic
phan phdi theo lao dong, huy dong su tich cuc d€ hach todn kinh té
dugc cing cd vi nang cao.

- Nhan vién hach todn 16 cdn phai trién khai céng tdc dudi su
ldanh dao ciia nhéiin vién hach todn chuyén mén, xay dung nén ché do
hach todn cé hiéu qua.

2. Ghi chép ban déu cia hach todn 16.

Lam 161 cong tdc ghi chép ban déu 14 can o quan trong dé trién
khai hach todn kinh (€ t6, ghi chép ban ddu cén phdi chinh xdc, kip
théri va hoan chinh.

Chuan bi noi dung quan 1y thi cong
tai cong truong

NOI DUNG CUA QUAN LY THI CONG TAI CONG TRUONG

Néi dung cua quan Iy thi cong cong truomg la quan iy hién
trrdmg, quan 1Y nguyén vit lidéu cong cu va quan ly bio vé méi
trubmg, quan 1y y té.

405
127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung tm dao tao xdy dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




QUAN LY CONG TRUGNG (HIEN TRUGNG)

l. Cong 16n cda hién trutmg thi cong va hang rao Xung quanh
phai ngay ngin, kién cd. phi hop véi yéu ciu.

2. Cong trinh tam théi phai kién ¢6 vi ngay ngin, nguyén vat
ti¢u phii hop véi yéu cdu.

3. Cong ra vio cita cong truomg phai 6 bién hiéu ciia don vi
thi cong.

4. Budmg van chuyén hién truomg phii bing phing, thong sudt,
cé bién phép thai nudc,

5. Nguyén vit lieu, cong cu phai ddnh dau thinh mi s6 va dat
ngin nip, phil hop véi yvéu ciu.

6. Cau thang, gh& ngdi nghi va mdi che khong duoc dat nguyén
vidt liéu va cac vat dung khic.

7. Khong duoc phép dai, tiu tién, lam mat vé sinh trong hién
truomg thi cong.

8. Kip thoi don dep nhimg nguyén vat liéu v, hong, ric, dat,
catirong khu vire cong trutmg,

9. Bién phap bao veé thanh phidm phai hoan hio vi cé hiéu qua.

10. Thuc hién ché do phan ving trich nhiém. ché dé trich
nhiém, vi tri lam viéc ¢4 nhan ciing phai hoan hio,

L1. Phan chia r6 khu vire thi cong va khu vue sinh hoat,

12. Thiét ke 16 chic thi cong, thi e thim duyét ddy da, noi
dung khoa hoc, hap 1.

I3. Thil tuc thay déi thiét ké t6 chic thi cong ddy di, ¢é chit ky
cua ngudi phé duyét.

14. Sap x&p quy trinh thuc hién cong trinh va thigt bi phi hop
voi thiét ke 16 chite thi cong.
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1 5. Bién phdp v phuong 4n thi cong mang tinh miia vu ddy du,
thiét thue, dé thuc hién.

16. So A6 b tri mit bang thi cong phit hop quy dinh, tinh trang
hién trudmg phi hop vdi so dd.

17. Nhan vién phai biét cdch kiém tra, khdo sat.

QUAN LY CONG CU VA NGUYEN VAT LIEU

1. Nguyén vat lidu chit déng bén ngoai cong trutmg phai ¢ thu
tuc phé chuin vd ddnh dau ngay ngan, khong can trd giao thong,
khong anh huémg dén bo mat thanh pho.

2. Céc loai nguyén vat liéu va cong cu dé trong hofic ngoai vat
kién tric phai dugc chia quy cdch va ¢6 ma s&, gon gang, phit hop véi
yéu ciu.

3. Bao quan nguyén vat liéu phéi ¢6 bién phdp chéng mua, 4m,
dot va chong hong héc.

4. Nhimg dé vit guy cén phai kip thén nhap kho.

5. Bui xi mang trong v ngodi kho xi mang phii duge don sach
kip thisi.

6. Bon mat hién truong va mdy tron bé tong khong duoc cé dat
va bé tong phe thai.

7. Gach, cét, s0i va nhimg nguyén vat liéu chit déng phai duoc
don dep sach s€ sau khi dung.

8. Thép, gb va nhimg nguyén vat liéu khic phai dugce sir dung
hop 19, g6 16t khong duge diing nhur hang phé thai.

9. Nhan vién thao tic phai thyc hién duge nguyén tic lam dau
gon do.

10. Réc thdi thi cong tap trung chit déng, thu héi va vin
chuyén sach sé,
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I'1. Nguyén vat liéu thira v bao bi déng 261 phai duoe thu hoi
kip thdi va chat dong gon gang,

12. Hign trudng khong dé nucc chay va khong d€ dién bat sang
lién tuc, chéng lang phi,

13. Thiét k& t6 chiic thi cong cdn phii c6 bisn phip tiet kiem k§
thudt ma vin ¢6 thé thye hién thi cong.

14, Quan I¥ nguyén vat licu chat ché, thu luc ra vao cong
truémg phdi ddy di.

15. Thuse hign linh nguyén vat liéu theo han mirc, thi tuc linh va
tra nguyén vat liéu phai ddy dq.

I6. Nhan vién phi biét cach ki€m tra cong cu va nguven vat liéu.

QUAN LY BAO VE MOI TRUGNG

L. Thi cong cdn phdi dp dung bién phdp thai ric theo hinh thic
khép kin hoac dp dung hinh thiic diing mdy dé van chuyén.

2. Ca bién phdp chéng bui.

3. Mdy tron bé tong phdi lap bo phan chéng bui theo quy dinh.
4. Bep nau an va bép 1o 16n phai duoc kiém sodt chit ché.

3. Gidm sat, khéng ché do den cuia bui, khoi.

6. Phai ¢6 bé lang phia trudc mdy won be 1ong va Xe vin
chuyén khi rira.

7. Nude ban Granito sau khi d€ lang qua bé ling méi duge thai
ra ngodl.

8. Nudc bin Axetilen phai d€ lang qua bé lang méi duoc thai
ra ngoii.

9. Nutic thai tir nhit an ciing phai 1dp bé tich diu md theo qury
dinh, sau khi khir ddu md mdi duoe thai ra Ngoai.
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10. Kho nguyén viit liéu dau cin c6 bién phap chong do.

11. Nhilng mdy mdc ¢ am thanh 1dn thi nén cé hén phdp
ciach am.

12. Nhimg tiéng 6n do hoat dong ciia con ngudi ciing phai co
bién phap khong cheé.

13. Gidm sat, khong ch€ am thanh déi véi nhimg khu tap thé cé
tiéng on thip.

4. Trong thiét ké 16 chie thi cong cdn cé nhitng bién phip bio
vé maoi trudng mang tinh chat chi tiét.

15. Hé thong tv bao dam cong tdic moi trudmg b ghi chép
kiém tra.

16. Nhan vién nén biét kiém tra mic do dat tiéu chudn cia
moi trudng.

QUAN LY VE SINH, Y TE

1. Hién trudng thi cong phdi gon gang, sach s& khong cé
nudc dong.

2. Xe khong mang dit cit ra khoi eong triong.

3. Vin phong phai gon gang. vé sinh, clta s6 sach sé.

4. Noi &, phong thay quin do, giuong ta phai sach s&, vé sinh.

5. Xung quanh khu sinh hoat khong dugce thai nude thai va vat
phe thai bira bai.

6. Rac thai sinh hoat phai 1dp trung & noi quy dinh va kip thai
don dep.

7. Mua dong phai ¢6 ddy da thiét bi [0 sudi, cé nghiém thu dat
tiéu chudn,

8. Trong ngoai nha bép phai dam bao vé sinh, hong siy kho
sach, khong d€ tén dong thuc phim 6i thiu.
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9. Nha bep phai cd gidy ching nhin vé sinh thuc phim.

10. Nhan vién lam trong nha bép phai c6 gidy chimg nhan
stic khoe.

I1. Nhan vién nha bép khi lam viée phai méc quan do déng
phuc va déi mii dé dam bao vé sinh cd nhan.

12. Phong thao tdc, nha an, nha kho phai ddm bdo vé sinh,
khéng d€ co thach sing. chuot bo via mang nheén,

13. Gia cong, bdo quan, phan chia nhimg thuc phim séng va
chin, thue phim phai duge che day edn than.

[4. Nudc udng clia nhan vién phai dim bao vé sinh
15. Nhai v¢ sinh phii c6 mdi va twdng kin, cé ddy dii cira bio ve.
16. Nha v¢ sinh cong tririmg phii cé nude doi theo quy dinh,

I'7. Nha vé sinh phai c6 ngudi chuyén don dep, ¢é bién phap
diét trung.

18. Cong trutmg phdi 6 ché do quan 1y vé sinh.
19. Trich nhiém vé sinh dvge phan chia rd ring.
20. Cong truémg phai ¢6 ghi chép kiém tra vé sinh,
21. Nhén vién phai biét kiém tra vé sinh.

TG CHUC QUAN LY THI CONG HIEN TRUONG
1. Ché d6 phu wrich lanh dao.

Quan 1y thi cong van minh hién truéng 1a cong tic dé cap
dign rong, ¢6 do khé va tinh 16ng hop cao. Bat cif bo phan nio
ciing khong thé ty chiu trach nhiém, cin phii xdc dinh mét ngudi
chiu trich nhiém lanh dao, 16 chitc va diéu hanh quan 1y chung céic
bé phan.
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2. Ché do wrach nhiem khu vuc.

Ché d& trach nhiém khu vuc cua quan 1y thi cong van minh
hign truong la chia hién truong thi cong thanh nhigu khu vire, thue
hién trach nhiém ciia mo6i khu vuc dén timg nhém ¢6 lién quan.

3. Ché dd cung quan ly.

Qudn 1§ thi cong van minh hién truong thuc hién dan ddu bo
phin san xudt, mdi he thong chuvén mén déu cd ngudi phu trich
rieng nhumg ciing quan 1y,

4. Ché do trach nhiém thudng phat.

Quan 1¥ thi cong van minh hién truémg cdn phai xay dung ché
do trach nhiém thudng phat rd ring.

5. Ché da quén 1y hang ngay.

Thi cong van minh hién truémg nén duoc tuyén truyén thuémg
xuyén, c6 thé kiém tra bit ¢ ldc ndo. dé hién truémg thi cong hinh
thanh nén tac phong thi céng van minh 16t dep.

THUC HIEN QUAN LY THI CONG TAI HIEN TRUONG
L. Xdc dinh ngudi [anh dao.

Don vi thi cong budc vio hién trudng thi cong phai xdc dinh
mét ngudi lanh dao chinh dé chiu trich nhiém quén 1y thi cong van
minh, déng thdi xdc lap nén ché do trach nhiém, niam bit cong tic
thue hién,

2. Chia khu vuce trach nhiém.

Khi chia khu vuc trich nhiém nén danh ddu rd gioi han trén so
dé miit bang, khong duge dé sét, d€ i khu vuc hién truémg thi cong
dugc phin chia trich nhiém r6 rang, bat c mét gaoc do nao ciing déu
phai ¢6 ngudri phu trach. Nhan vién hién truémg thi cong khi phat hién
6 sur thay doi phai kip thai diéu chinh ché dé trach nhiém khu vue.
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3. Quin Iy chung.

Quén 1y thi cong van minh hién truong dé ciip dén cdc bo
phin nhu san xuit, ky thuat, nguyén vat lidu, mdy méc, an toan,
phong chdy, hanh chinh, vé sinh. C6 thé do b& phin san xuit din
dau ti¢n hanh cdc cong tic 15 chife, cdc bd phan nghiép vu trén co
SO yéu céu hé thong nay chi trong dén thi cong van minh, tang
cuémg quan 1y va thi cong van minh hién twomg méi ¢ thé tang
cuong toan dién duoc,

4. Quan Iy hang ngay.

Cong tdc qudn 1y thi cong van minh hién truong xuyén sudt
toan bd qud trinh thi céng, cdn phai ting cuimg céng tdc quan 1y
hang ngay. M6i mot bg phan, méi 16, mdi ngudi déu phai nam dugc
timg khau va ca trinh t trong giai doan thi cong, Do d6, cdn phai
xay dung ché do quy dinh hop Iy va hoin thién, dua ra tiéu chuin
va yéu cau rd rang doi véi mbi eong viéc, ddng thiri qudn triét dén
qud trinh thi cong. Gidm ddc dy dn nén thudng xuyén dée thic vi
kieém tra.

5. Thue hién ché dé trich nhiém thudng phat.

Thue hién ché dé trich nhiém thudng phat cdn phéi nghiém tic
lam theo ch€ do. Hoan thanh nhiém vu thi phai duge thuémg va lam
sai thi phai bi phat. Nguyén tic nay phii duge thuce hién véi bat cir
chife vu nio dé thue hién binh dang.
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Chuan bi quan ly k¥ thuat
cac hang muc cong trinh

Quan |y k¥ thuit hang muc cong trinh 14 tén goi chung cia
nhimg hoat dong k¥ thudt dai véi dur dn cong trinh bao thiu cua gidm
déc du an va k€ hoach, t6 chie, chi huy, didu hoa vi khéng ché
nhimg noi dung vé k¥ thuat thi cong. Néi t6m lai, d6 14 quan Iy mot
cAch khoa hoc ddi vé&i hang muc cong trinh.

NHIEM VU VA VAI TRO CUA QUAN LY KY THUAT HANG
MUC CONG TRINH

Nhiém vu ctia quan 1y k§ thuat hang muc cong trinh la: trong
qud trinh xay dung hang muc cong trinh di bao thiu, van dung chikc
nang quan 1V (1ic 1én k& hoach, 16 chie, chi huy, diéu hanh va khéng
ché) dé thic day trién khai cong tic k¥ thuat, qudn triet mot céch
chinh xdc k¥ thudt cha qudc gia va chi thi, quyét dinh vé céng tic k¥
thuét c¢é lién quan coa cap trén, 16 chifc mot cdch khoa hoc cong tic
k¥ thuat, xay dung tiinh tr k¥ thudt tot, bdo dam qud trinh san xuat
phii hop véi quy pham, quy luét cling nhu quy trinh k¥ thudt, dé dim
bao hoan thanh hang muc cong trinh nay véi chat lugng cao, dé k§
thudt, kinh t&, chat luong va tién d6 ¢é duge sy thong nhit.

Vai trd cia quan Iy k¥ thuadt hang muc cong trinh trong toan bo
cong téc quin 1y chin yéu duge thé hién & nhimg phuong dién dudi day:

1. Bao dam qua trinh thi cong phii hop v&i yéu cdu quy luat ky
thudt, bio dam thuc hién thi cong theo diing nhu trinh tu binh thuong.
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2. Thong qua quan 1y k¥ thuit khéng ngimg nang cao trinh do
quan 1y k¥ thudt vi 16 chat k¥ thuat ciia nhan vién, ¢6 thé phit hién
ducc vin dé mang tinh du kién va cudi ciing c6 thé hoin thanh cong
trinh chat hromg cao.

3. Phit huy ddy di tiém nang cia nhan vién, nguyén vat liéu va
thi€t bi, dva ra nhitng ki€n nghi hop 1§ hda vi nhimg hoat dong k¥
thudt ddi voi nhimg dic diém cong trinh va bai todn kv thuat. Véi tién
dé bao dam chat luong cong trinh va k€ hoach sin xuét, giam gid
thinh cong trinh v nang cao hiéu qué kinh doanh,

4. Thong qua quan Iy k¥ thudt, tich cuc nghién ctru v md rong
k¥ thudt mdi, thic ddy hién dai héa k¥ thuat va nang cao kha nang
canh tranh.

NQI DUNG CUA QUAN LY KY THUAT DU AN CONG TRINH

Thi cong cong trinh xay dung 1a mot qud trinh téng hop cia
nhiéu thao tdc vdi nhiéu loai cong viéc phirc tap, cong tic quan 1y
ky thuat cia né cling bao gdém nhiéu néi dung. Noi dung chinh
nhu sau;

L. Thuge vé giai doan chudn bi k§ thudi bao gém két hop 3
nhiém vu: Thidm tra sy hoan hio so d6 thiét k&, lap nén k€ hoach 16
chiic thi cong va bin giao k¥ thuat.

2. Thuée vé giai doan thitc thi céng tinh ¢6 thay déi va théa
thuan vé cong trinh, bién phip k§ thuat, kiém tra k§ thuat, thir
nghiém va kiém nghiém nguyén vat li¢u va ban thanh pham, xir 1y
vin dé k¥ thudt, quy pham, quan triét va thue thi quy trinh, dong thin
0 bi¢n phip k¥ thuat thi cong mang tinh thési vu.

3. Thuoe vé hoat dong khai thic k¥ thudr c6 nghién ciu khoa
hoc, cai tao k§ thuat, déi mdi ki thuat, thir nghiém k¥ thuat méi,
hudn luyén k¥ thuat. ..
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Npoidi ra, con ¢6 trang bi k¥ thuat, tinh bdo k¥ thuat, vin ban k¥
thuat, nguyén vit licu ky thud, tai lidu k¥ thuar, tiéu chudn k¥ thuat,
ché dé trach nhiém k¥ thuit... Diéu nay clng thudc vé pham tri k¥
thudt du dn cong trinh.

HE THONG TO CHUC QUAN LY KY THUAT HANG MUC
CONG TRINH VA CHUC TRACH CUA NO

Theo nguyén tic nhiém vu, muc tiéu vd hidu qua cla viéc
xdy dung hé théng t6 chic quan 1y, viéc xay dung hé¢ théng 16
chire k¥ thuat cla quan 1y hang muc cong trinh xay dung vira cdn
phdi hai hoa véi viéc thiét 1ap co cau doanh nghiép, vira cén phai
phan biét doi xir vai mic dé khé dé cta cong trinh va nhiém vu
Ién hay nhé cia céng trinh, Hé théng 6 chitc clha quan |y k¥
thuat cong trinh nén dwoge thiél ké nhur sau véi timg tinh hudng
khac nhau:

|. Cong trinh mé hinh nho thong thudmg, dudi sut 1anh dao cia
gidgm ddc du dn, sip xép cong viéc cho nhan vién quan Iy k§ thuat va
nhiéu cén bo phu trich cong tic k¥ thuat, ho ti€p nhan cdc cap ngudi
phu trich k¥ thuat va lanh dao cdic bd phin chiic ndng, diéu nay
khéng cé gi khdc biét d6i vdi viec sap xép hé théng 16 chirc ki thuat
truyén théng.

2. Hinh thite két cau 18 chic cia hang muc thi cong loai vira
vi I6n thue hién theo ché do ma trin la phu hop nhat. Sip xép he
théng t8 chitc k¥ thuat cia né nén phuc ting theo ché dd ma tran,
tic trong 16 chiic quan 1§ du 4n, sip xép mot k§ su chinh, chiu su
lanh dao cta k¥ sur chinh cia doanh nghiép. Dudi quyén k¥ su chinh
cua du dn lap nén t6 k¥ thudt du dn déng théi chiu su lanh dao cha
bo phin k¥ thuat cha doanh nghiép. Trong 16 k¥ thuat du dn, lip ra
nhiéu nhan vién k¥ thuit céng trinh ldn leot ndm bit nhimg nghiép
vu k¥ thuat khac nhau. Dudt dur Hinh dao cia bd phin k¥ thudt du
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dn, lap nén cdc 16 trudmg chuyén mon va cin bo chi huy hién truong
thi cong. K&t cau ciia hé théng quén 1§ k§ thuit nay ducc thé hién &
so dé 6.4,

3. Mot dy 4n quy mé 1én thue hién phuong thiic quan 1y b6 chi
huy cong trinh, thi€t 1ap nén hé théng quin 1y kv thuat trong chi huy
noi bo, He thong nay do k¥ su trudng (hodc gidam doc k¥ thuat du 4n)
phu trich, chiu su lanh dao cia gidm dée du dn. Bén dudi lap nén

,nhimg bo phén quan 1y k¥ thudt chiu hoan toan trdch nhiém déi véi
cong tdc quan 1¥ k¥ thudt cia xay dung cong trinh, chi dao bo phan
k¥ thudt cia don vi bao thdu c6 lién quan vé nghiép vu. Heé thong 16
chic ctia nd xem sordd 6.5. Trong tinh huéng nay. chi huy cong trinh
1a don vi téng bao thiu, cdc don vi khic duoce coi la don vi chia thiu.
Lic ndy viéc sap xép 16 chic ky thudt clia don vi thi cong vin dugc
X1 1y theo hai tinh huéng trén.

Giam dfc doanh nghiép e Giam dé&c dur an J

s 4
Ky su trudng du an

|

Phong ki thuat du n

r

K§ su trudng doanh nghigp

h

FPhang kv thuat deanh nghiép

L

Nhan vién quan ly
k¥ thuat hién trudng

Sd d5 6.4: S d6 hé théng quan Iy k§ thuit thi céng du &n visa va 16n
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Chitc trich chinh cia hé théng quan 1y k¥ thuét hang muc céng
trinh nhir sau:

- T chife quén triét thyc hién chinh sdch k¥ thuat cé lién quan
clia nhi nude cing nhu nhimg tiéu chuin, quy pham, quy trinh ky
thudt ma cap trén dua ra va cdc ché do quan 1y kv thuat.

- Thi€t lap quy hoach k¥ thudt cia xay dung du dn, thigt lap ké
hoach quan Iy k¥ thuar.

- Phy trdch cong tac k¥ thuat mang tinh thuéng xuyén trong
mdi pham vi.

- Thuc hién d6i mdi ky thuat va nghién ciu khoa hoe: ¢é trich
nhiém day manh ting dung cong nghé mdi, k¥ thuat méi, nguyén vit
ligu mdi, két cau mai.

- Tién hanh quan 1¥ chat luomg toan bo qua trinh, dam bao chil
lugng cong vie, chat luong cong doan thi cong v chat luong cong trinh.

- Chiu trach nhiém thu thap vi cung cdp thong tin k¥ thuat, we
ligu k¥ thudt; xay dung ho so ky thudt, cung cap cac tai liéu ky thuat
cho cong tic nghiém thu,

- Tu vin nhimg k¥ thuit ¢6 lién quan.

CONG TAC KY THUAT CHINH CUA GIAM B&C DU AN
TRONG THOI HAN THI CONG

DXé dam bao cho dy dn dugc tién hanh thuan loi, han ché nhimg
viin dé vé k¥ thual va sur c6 chédt luong, dam bao chat luong cong
trinh, nang cao hiéu qua kinh 1€, gidm ddc du dn nén nam bat 6t
nhing cong tac k¥ thult dudi day trong thivi gian thi cong:

1. Nam bét, kiém tra so dé thiét k&,

Dua trén tién do thi cong, chia timg giai doan dé ndm bat kiém
tra so d6 thiél ke, déng thii xem xét toan dién phuong phdp sap x&p
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va thi cong. Lic niy, phai chd trong xem xét bién phip k¥ thuat, su
phdi hop gilta cdc cong doan, cdc du dn bo phan quan trong va nhiing
vin d¢ chdt luong k¥ thudt co thé ndy sinh... Néu phdt hién nhimg
kho khin vé thao tic thi cong, thiét bi nguyén vét lieu hoac nhimg
vin dé cia so d6 thiét k€, kip thoi nghién ciu va théa thuan sia déi
vii don vi xay dung va bo phén thiél k&

2. Duy tri ch& do hoc tap k¥ thuat.

Tét nhat c6 the bio dam duy tri thdi gian hoc tap cia mdi tudn,
ndi dung hoc tip nén chia thanh hai bo phan: Mot la ning cao nang
luc nghiép vu va nhimg chuyén dé ky thuat duge lua chon: mat khic
két hop ndi dung c6 lién quan dén nhu cdu thi cong va hoc tap bao
gém nidm bt so dé thi€t ke, hoc tap quy trinh quy pham, cong nghé
mdi, k§ thudt mdi c6 lién quan dén cong trinh. Bién phip hoc tap nay
¢6 thé truc 1iép ning cao 16 chil k¥ thuat clia nhén vién va nang cao
vai trd cla trinh do quédn 1y k¢ thuat.

3. Cha tri 16 chifc 16t cude hop mat k§ thuit san xudt.

Théng qua cong viéc hang ngdy mé cuoe hop dé 1am 6 tinh
hinh, giai quyél nhimg mau thudn ky thuit giiia cdc cong doan thi
cong, gial quyét nhimg khd khan vé k¥ thudt, sip xép lai vai trd
nhi¢ém vu. Cudc gdp mil hing ngdy c6 thé lua chon hinh thic hop
mat cdc cdn bo phu trich ky thut va gidm déc du dn. .

4. Ban giao ky thuat theo giai doan.

Ap dung hinh thic van ban ket hop vdi ban giao miéng, trude
khi phan bd thi cong céng trinh kip thai tién hanh ban giao ki thuat.

5. Thuomg xuyén kiém tra hién trudng, kiém sodt hién truomg
dir an trong diém.

Thudng xuyén kiém tra hién truémg, kiém tra thao tac thi cong,
str dung nguyén vat ligu, két noi giira cdc cong doan, chat lugng thi
cong va an toan thi cong cta moi giai doan thi cong. D6i véi nhimg
cong trinh trong diém hoac nhiing phén thi cong quan trong cén phai
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dich than chi huy va kiém sodt hién truémg. D61 véi tinh hinh trong
khi thi cong hoac sau khi thi cong ndi trén cén phai im ra cdc
diém, nhuoe diém, kinh nghiém vi van dé, déng thii kip thii dua ra
chi ¥ va bién phdp img dung va théng qua hoi nghi tién hanh ban
giao tuyén truyén va cdc hinh thire khdc dé€ kip thoi ban giao cho
nhan vién cé lién quan.

6. Chii ¥ va déc thidc thu thap nr ligu k¥ thuit

Tién hanh cong tic kiém nghiém vi thir nghiém nguyén vit
liéu, thanh phdm va bdn thanh phdm, kip thdi tham duyét cdc bién
phdp thit nghiém, bao cdo kiém nghiém, s& liéu kiém nghiém, déng
thén dua ra thai do rd ring.

7. Qudn triét cdc cap ché do trach nhiém k¥ thuat, xdc dinh rd
phén céng trach nhiém cita méi nhan vién va t8 chiic,

Thiét ké t6 chire thi cong

NHIEM VU CUA THIET KE TO CHUC THI CONG

Nhiém vu cia thiét ké 16 chie thi cong i can ¢if vio nguyén tic
co ban va tai lidu ban ddu ¢6 lién quan két hop vai diéu kién thi cong
thure 1€, xudil phdt tir toin b cuc dién cta thi cong xay dung xdc dinh
sur két n6i gila cde cong trinh bd phin cia cde bo phin, quan he phéi
hop va thiét k€ so dé bé tri mat bang phit hop vdi hién trudmg thi
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cong, tir dé co thé san xuét ra san pham xiy dung chét luong 16t nhat,
gi@ thanh thap nhat trong thoi gian thi cong quy dinh vi voi didu tu
thap nhat.

NGUYEN TAC CO BAN CUA THIET KE TO CHUC THI CONG
1. Nghiém tic thuc hién trinh tur x4y dung cong trinh,
2. Lam t6t cong tdc sap xép du dn, bao dam trong diém.

3. Tuén thh cong nghé thi cong va quy ludt k¥ thuat, sdp xép
hop 1y trinh tr thi cdng.

4. Ap dung phuong phap thi cong va k§ thuat k& hoach mang
luéi, 16 chife thi céng mang tinh can bang, lién tuc.

5. Sap xép mot cich co khoa hoc nhimg du dn thi cong mita
mua, bao dam tinh lién tuc va tinh cin bang cua san xudt nam.

6. Nang cao trinh dd cong nghiép hoa xay dung.

7. N& lue dp dung nhimg bién phap quan 1y khoa hoc va kv
thuat thi cong tién tién trong va ngoal nudc.

8. N6 luc giam cong trinh xay dumg tam, du trir vat we hop Ly va
giam lugng vin chuyén vat w, bo tri so dd mat bing thi cong mot
cich khoa hoc.

NOI DUNG CO BAN CUA THIET KE TG CHUC THI CONG

PHAN LOAI THIET KE TO CHUC THI CONG

1. Phan chia theo giai doan thiét ké.

Pai cuong thiét k€ t chic thi cong, tong thiét k& td chic thi
cong va thiét ké 16 chire thi cong cong trinh don vi.

421
127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




2. Phin chia theo pham vi doi tuong.

Tong thiét k& t6 chic thi cong, thiét k& t6 chiic thi cong cong
trinh don vi va thi€l k& 16 chie thi cong cong trinh bo phan.

3. Phiin chia theo mife do don gidn ciia noi dung.

Thiét ké 15 chifc thi cong hoan chinh, phuong 4n thi cong va
thi€t ké 16 chic thi céng don gian.

NQI DUNG CC BAN CUA THIET KE TO CHUC THI CONG (xem noi
cdung cd lién quan trang 382)

THIET LAP THIET KE TO CHUC THI CONG CONG TRINH
DON VI

L Vidn bdn chi thi cita bo phan chit qudn vé yéu cdu ciia dem vi
xdy ding nhu yéu cdu vé cic phuong dién cia bo phan chii quan cip
trén, don vi phét thiu vé thoi han khoi cong va hoin thinh cong trinh,
gidy phép thi cong. ..

2. Nhitng yéu cdu vé thi cong ciia s dé thi cang va don vi thiét
ké. Trong dé bao gom: 1ai lidu thiét k€ ¢ lén quan nhu so dé thi
cong toan by cong trinh don vi, bién bin hoi thim va so dd tiéu
chudn. .. DI véi cong trinh xay dung wong déi phite tap con cin cé
nhimg yéu cdu vé so do thiét bi va ldp dat thiét bi cho thi cong cong
trinh cing nhur yéu cdu cla don vi thigt k& déi véi kél cdu méd,
nguyén viit ligu, k¥ thuat mai va cong nghé mdai.

3. Nhitng chi tiéu cd lien quan dén sdp xép, quy dinh cia ké
hoach sdn xudi ndm ciia don vi thi céng dai véi cong trink ndy, trong
dé ¢d yvéu ciu vé tién do. ..

4. Nhitng quy dinh va sap xép cd lién quan dén 1dng thiér ké
hode dai cieong 16 chite thi céng.
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5. Tinh hinh phdn phdi nguén fiwe nhu tinh hinh nguén goc cia
ngudn lao dong, cong cu, thiét bi, nguyén vat li¢u, nang luc cung ing
san phdm gia cong cin thiét cho thi cong...

6. Tinh hink cung tmg cdc dién kién dién nicée va bén don vi
vy dung cé the thiee hién nhu s6 luong phong tam thoi, lugng cung
tmg dién nudc, thiy ip, dién 4p ma don vi xay dung cung cap ¢ dap
ing dugc yéu ciu thi cong khong?

7. Diéu kien hién tricmg thi céng va ne lidu khdo sdt nhu dia
hinh, nhitng chudng ngai vat trén vi dudi mat dat coa hién truomg thi
cong, dia chit cong trinh, dia chat thuy van, tai liéu khi hiu, dutng
giao thong vi dién tich céng truong.. ..

8. Tai lidu nhur dig 1odn va quy pham nha niece... Du toan cong
trinh cung cdp luomg cong trinh vit gid thanh dy todn, Quy pham
nghi¢m thu thi cong, tiéu chudn chit luong, quy trinh thao tac va dinh
mitc ¢é lién quan cla nha nude 1a cin e chinh dé xdc dinh phuong
4n thi cong va thiét 14p ké hoach ién do...

CONG TAC CHUAN BI TRUSC KHI LAP NEN BAN THIET KE TO CHUC
THI CONG CONG TRINH BON VI

Chudn bj ky thuat

1. Nim bt va thiam tra lai so dé thiét k€ thi cong va nhitg tai
liéu thiet ke co lién quan.

2. Phén tich diéu tra tai lieu ban dau.
3. Thiét lap du toin so A6 thiét k€ thi cong va du todn thi cong.
4. Thiét iap thigt k& 16 chie thi cong.

Chudn bj vat tur

1. Noi dung cong téc chudn bi vat tu,
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2. Trinh ty cong tdc chudn bi vat .

Chuan bj 6 chirc lao dong

—_

. Xay dung co cdu linh dao du dn cong trinh.

i

- Xay dung doi ngdl thi cong tinh luyén,

S

. Tap trung luc luong thi cong va 1o chic cho ngudi lao dong
vilo cong truong.

4. Tién hinh thiét ké 16 chic thi cong va ban giao ky thudt cho
dor thi cong va cong nhén.

5. Xav dung cdc ché do qudn Iy hoan thién.

Chudn bj hién trusng thi céng

1. Lam 16t cong tic du dodn mang ludi ki€m sodt hién truimg
thi cong.

[k

. Lam 161 cong tac tham do, bo sung hién truding thi cong,
3. Xay dung co s¢ ha tdng 1am thai.
4. Lap dat va van hanh thir mdy méc, cong cu thi cong.

5. Lam 16t cong tic du trd va sdp xép nguyén vt liéu, ché pham
xay dung.

6. Kip thoi cung cap ké hoach xin phép va thir nghiém nguyén
Vit lieu xay dung.

7. Lam tot cong tde sap x€p thi cong mba mua va mia déng.

8. Tién hanh thi nghiem céc du 4n k¥ thuat méi.

Chuan bi ngoai hién truéng thi céng
1. Gia cong va dat hang nguyén vat liéu,
2. Lam tét cong tdc chia thiu va k¥ két hop déng chia thau.
3. Nop bdo cdo xin phép khdi ¢ong cong trinh cho cap trén.
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NOI DUNG VA CAC BUJC THIET KE TO CHUC THI CONG CONG
TRINH BON Vi

Nai dung

NGi dung thiét k€& & chic thi cong cong trinh don vi dua ra
nhimg yéu céu vé chiéu sau rong dua trén tinh chit, quy mo, mic do
phifc tap ctia cong trinh, khong bit buoc phéi giing nhau. Tuy nhién,
néi dung cdn phai rd ring, xdc tich dé nd thue sy phdt huy tic dung
chi dao thi cong hién trudmg.

Noi dung bén thiét ké 16 chic thi cong cong trinh don vi tuong
ddi hoan chinh thudng bao gém:

1. Khdi quit cong trinh vi dic diém thi cong.

2. Lua chon phuomg dn thi cong.

3. K& hoach tién d6 thi cong.

4. K€ hoach cong tac chuén bi thi cong.

5. Ké& hoach lugng nhu cdu cia lao ding, nguyén vt lidu, co
cdu thi cong va cong cu...

6. So do mat bang thi cong,

7. Pam bao chit luong, an todn, giam gid thinh va 16 chic ky
thudt thi cong mia mua va mita dong.

8. Cic chi tiéu kinh ke k¥ thuit

Péi vai loai hinh két cau xay dung thudng gap va nhimg cong
trinh don vi khong 160, thigt k€ 18 chifc thi cong o6 theé duge thiét lap
don gian hon. Nai dung chinh cta nd la: Phuong an thi cong, ké
hoach tién dé thi cong va so d6 mit bang thi cong, trong do thudng
diing nhimg tir ngi don gian dé hiéu d¢ gidi thich.

Céc budc lap ké hoach (xem so df 6.6 dudi day)
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Biéu tra nghién clru, Nam bt thdm tra so 45 thiét k&

v

Tinh toan lugng cong trinh

v

Lira chon phufeing an va phuong phap thi cong

v

R Lap k& hoach tién do thi cong 3
Lép k& hoach 1 Lap ké
lugng thiét bi va e s ; hoach lugng
¢ong cu thi cong Lap ké& hoach lugng nguyén vat liéu can thigt lao déng
can thigt L - can thié
L Xac dinh cd s6 vat chét sinh hoat va san xudt tam  je—
. ¥ i
. Xac dinh hé théng dien, nude tam théi
Lap ké hoach van chuyén
Lap k& hoach lam viéc, thiét bi thi céng
SAp xép so dé mat bing
Tinh chi tiéu kinh té ky thuat
Tinh t8ng chi phi
Tham duyét
Soadé 6.6

1. Thigl k& phuong an thi cong.
- Xdc dinh trinh tu thi cong.
- Xdc dinh hudng khdi diém thi cong.
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- Xdc dinh thir w thi cong.

- Lira chon may mdéc va phuong phép thi cong.

2. K& hoach tién do thi cong cia cong trinh don vi.

- Phén chia qué trinh thi cong.

- Tinh luong cong trinh.

- Xac dinh luong lao dong v nhém méy moc,

- Xic dinh s& ngiy thi céng cta cic qua trinh thi cong.
- Lip phuong dn ban ddu cta ké hoach tién do thi cong.
- Kiém tra va diéu chinh k€ hoach ti¢n dé thi cong.

3. Thiét k€& so dd mar bing thi cong cong trinh dom vi.

- Xdc dinh ba tri mdy mdc van chuyén vudng géc.

- Xac dinh vi tri trdn bé tong, kho, nguyén vit liéu va khu gia cong.
- B6 tri duimg van chuyén cla cong trinh.

- B& tri co s¢ ha tang tam thii.

- Bé tri mang ludi dng dién nude.
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Quan triét thuc hién ké hoach
to chic thi cong

Thiét lap thiét k& 16 chide thi cong chi li sir cung cap phuong dn
kha thi cho qud trinh san xudt cua du dn cong trinh du kién. Hiéu qua
kinh t€ clia phuong dn nay nhu thé ndo cin phai duge kiém chimg qua
thuc tién. Thuc chat clia viéc qudn triét thiét ké (6 chic thi cong chinh
la qua trinh dét phuong dn cén bang trang thai tinh vio qua trinh thi
cong khong ngimg bién déi, ki¢m tra hiéu quéd cla nd va sy wu viét dé
dat dwoe muc tiéu du dinh. Vi vy, tinh hinh quédn triét k€ hoach 18
chic thi cong nhu the nao c6 v nghia rat sau xa. Dé bdo dam cho viée
thuc hién ké hoach 16 chifc thi cang duoc thudn loi nén lam theo cic
budc sau:

1. Truyen dat yéu cau va ndi dung cia k& hoach t6 chiic thi cong.

Qua tham duyet thiet k€ 16 chiic thi cong, tai hoi nghi kv thuat
sdn Xudl cic cip 1o chire trude khi khéi cong timg bude tién hanh bin
giao, giai thich ti mi noi dung, yéu cdu vd mau chét thi cong cda né
dé dua ra quyét séch tuong (g, Ddng thii, thanh 1ap nén bo phan ke
hoach, lap nén k& hoach thi cong nghiém wic vi thuc su khd thi. Lap
nén bo phan k¥ thuat, dinh ra nguyén tac thue hién ki thuat chi tiét,
cu thé, hap 1§ v khoa hoc, bac dam thuc hién qudn triét thiét k¢ 18
chife thi cong.

2. Lap cdc ché& do guan 1¥.
Quan triét thiét k& 16 chic thi cong ¢ thudn lgi hay khong chi

yéu duge quyét dinh boi t6 chdt quén 1y, 16 chit k§ thudt va trinh do
quan 1¥ kinh doanh ciia doanh nghiép thi cong. Trong khi d6, tiéu chi
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dé thé hién 16 chét va trinh do cba doanh nghiép la & cho cic ché do
quin 1y cé hoan thién hay khong. Kinh nghiém thuc tién cho thay,
chi c6 ch€ dé quan ¥ hoin thién va khoa hoc thi trinh 1y san xudt
thong thutmg ciia doanh nghiép mdéi duge duy tri, mdi cé thé dam bao
chat luong cong trinh vid nang cao hiéu sudt lao dong, tranh nhiing so
sudt va sif ¢é ¢6 thé xdy ra, Vi vay, phai xay dung va hoin thi¢n cdc
ché do quan 1¥, bao dim thuc hién thuan loi thiét ke 18 chic thi cong.

3. Thue hién ché do bao thdu kinh 1€ k¥ thudt.

Ché do bao thau kinh 1€ k¢ thuat 13 ding phuong phdp kinh t€ dé
xdc dinh o trach nghiém nhan va phat thiu cia hai ben. Diéu nay tién loi
cho viée thic ddy 1ang cudmg gidm sat 1an nhau, la bién phap quan trong
dé bio dam thue hién muc tiéu bao thdu. DE quan triét 1ot hon thiét ké
chitc thi cong, nén thuc hién ché do bao thau k¥ thudt va kinh €, thuc
hién thi dua lao dong, két hop loi ich vat chit cta bat coif nhan vién co
cung trach nhiém kinh 1€ k¥ thudt trong qud trinh thi cong. nhu tién hanh
trién khai thi dua cong trinh hodn thién, ti€n hanh két hop thudng cong
trinh hodn thién, thudmg i€ Kiém nguyén vat ligu va thuomg tén bo ky
thuat... Diéu nay vé cling quan trong déi vai thiét k€16 chie thi cong.

4. Dy tri) sap x€p va cin bing téng hap.

Trong gud trinh thi cong du dn cong trinh du dinh, lam ot qui
trinh dur triy, sap xép nhan luc, vt lue, tai luc, bao dam duy tri quy mo
thi cong hop 1v, vira ¢6 the ddp img nhu ciu thi cong du dn cong trinh
dur kién, lai ¢6 thé dem lai hiéu qua kinh (€ tuong do6i cao. Bat ci su
cin bing nio trong qua trinh thi cong déu |a tam thi va wong doi.
Trong su cin bing cin tdn tai y&€u 18 khong cin bang, cin kip théi
phan tich va nghién ciu nhimg nhan & khong can bang nay. Hoan
thién hon nifa k& hoach 16 chic thi cong, bao dam tinh tiét thu, tinh
lién tuc va cin bang trong thi céng.

5. Thuc hién comg tic chuin bj mot cach thiét thuc.

Céng tac chudn bi thi cong la tién dé quan trong bao dam thi
cong mot cich cin bing va lién tuc, cling dé bao dim va quédn triét
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thiét ké 16 chirc thi cong mot cich thuan lon. Dy dn cong trinh du
dinh khong nhimg can phdi lam 6t cong tdc chudn bi vé nhén. ti,
vat luc trude khi khai cong ma con phai lam 16t cong téc chudn bi
thi cong twong ing & cdc giai doan trong qud trinh thi cong. Piéu
nay vo cling quan trong déi véi viéc quén triét thue hién thiét k& 18
chide thi cong.

Nghi Ié ciit bang khéi cong du 4n

Phén 1dn cdc du dn, t6 chiic mot budi 18 cat bang khoi cong la
diéu tat yéu, 1at ca nhimg cau tra 15i vé nhimg van dé nay déu nim &
budi 1€ cat bang khdi cong va budi hoi thao l4n th nhat, Hoat dang
nay trén thuc 1€ 1a bude déu tién ciia giai doan thue thi du dn. Té chiic
buéi 1€ cit bing danh ddu ngay khoi cong chinh thifc cita dy dn, hoi
thao 1dn thit nhat cla du dn (cdn goi 1a budi 1& dong vién dir 4n) chinh
la dai hoi bé tri thue hién du dn.

D6i véi viee khai cong nhitng du én nho, cong tic chudn bi
trong doi don gian, phdt cho méi thanh vién dir 4n mét ban ghi chép
dé théng cdo ngay dv 4n thuc thi. Ngoai ra, lanh dao du dn con nén
€6 cic cude dién thoai thong bio véi cdc thanh vien du dn dé hoi
tham, déng vién. Con déi véi cie du dn ldn, 16 chifc mét budi 18 cit
bang khéi cong con khich lé dugc nhiéu hon tinh thin phin chédn cia
cdc thanh vién,
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CONG TAC CHUAN Bl CUA GIAM DOC DU AN

TruGe khi cir hinh nghi & cat bang khdi cong du dn, phai xem
x€t dén nghe thudt linh dao va sich luge quan 1¥ cla ban, hai viéc
lam nay hoa quyén véi nhau vi cé anh hwémg quan trong déi vai vice
thuc hién du n. K¥ nang 1anh dao cha nha quan Iy va sich luoe quan
ly dp dung doi véi mon thanh vién du dn quan hé dén su thanh bai cla
du dn. Neu nhwr ban cé su ty tin hoan todn déi véi k¥ nang lanh dao
va sach luge irinh dé quan Iy ciia minh thi ¢6 thé manh dan thé hién
dé mot ngudi thdy duge diéu dé trong budi 1& cdt bang dong thé va
budi dai hoi lan dau tén,

Trude khi cir hanh nghi 1€ cit bang dong thé du dn, ban ¢6 cam
thily thoa méan vdi thii gian va du todn clia hoat dong nay hay khong?
Tét ca cdc cong tdc chudn bi di duoc ddy di chua? Néu vin chua cé
cau tra loi chic chin thi tude khi chuan bi ddy dii nhimg diéu cin
thiét hay tam dimg nghi 1€ d6 lai, doi dén lic da hoan toan ddy di rd
rang moi bit diu cir hanh,

Duemg nhién, khi Wi nghi 1€ d6 lai thi ngoai diém loi ra ciing ¢6
tdc hai cua no. Khi cong téc chuan bi chua dugc hoan thanh thi da
tuyén bo khoi cong, hoat dong rd ring 16 ra qud so sai; song lii nghi
1€ d6 lai s& lam anh huéng téi tinh thdn ciia thinh vién dir dn. cho di
thé nao thi ho cling s¢ nghi ngér nang lie quan [y cia ban.

NGHI LE CAT BANG DU AN

Mot khi xdc dinh duge cong tac chudn bi da ddy di thi ¢6 thé
quyét dinh nghi I€ cit bang d6 duge cir hanh nhur the ndo. Cho di 1a
nghi I€ duge 16 chiic long trong hay khong long trong, chinh thite hay
khong chinh thic, [ toan bo ca du dn hay 1a nhimg géi thau con thi
trong gud trinh cit bang niy déu phai hoan thanh nhimg muc tiéu
dudi day:
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1. Giai thich cho cde thianh vién cia du dn sit mang va muc tiéu
cia dy dn, xdc dinh mot cdch chac chin, & ring nhiém vu vi chirc
trach cita m&i mot thanh vién du dn.

2. Phét huy tinh tich cuc cGia méi thanh vién du dn dé ho that sy
quan tdm cha § dén du an.

3. Xay dung uy tin l&nh dao cia ban than, khién cho cédc nhin
vién tudn lénh phuc thng mat cich vui vé, nguyén phin dau vi sy
thanh cong cia dr an.

4. Gidi han giai doan thuc hi¢n dv dn va méc thdi gian méi mét
giai doan ma du &n phai hoin thanh.

5. Trinh bay mot cdch 16 ring k& hoach du dn va phuong thiic
sap x&p tién do dv dn voi cdc thanh vien tham gia du dn.

6. Giai thich va gidi thiéu véi cdc thanh vién cta du dn trinh tu
thue hién dy an, bao gom cdc van ban, bdo cdo, hoi thio cin thiét
thue hién dur dn va cdc thinh vién tham gia thue hién dy 4n cdn lam
thé nao dé hiéu bict va hgp tic véi nhau trong qua trinh 1am viéc,

7. Giai thich mot cich 16 rang, chinh xde nhimg néi dung cong
viec c6 lien quan 161 viéc khoi cong ddu tién cho nhimg thanh vién
du an.

Néu nhu tdng hop hét nhifng muc tiéu, nhiém vu nay lai, ban sé
phdt hién ra trong giai doan thuc hién dir dn, nhimg viéc ma nha quan
Iy phai lam dé la tao ra mot méi truomg 1am viée t6t dep cho cic
thanh vién ban du dn. Song xdc dinh mot cdch rd rang cho cdc nhan
vién tham gia du 4n ké hoach v trinh wr thuc hién du dn chinh 1a didu
kKi¢n quan trong dau tién dé tao nén mot moi truedmg lam viée tét.

Nghi I cit bang khai cong du dn von ¢6 tic dung hai mat: Mot
Ia chiic mimg, cd vii vi tuyén cdo viéc khdi cong thue hién du dn; hai
la thong tin. lam nhitng chudn bi tat y&u cho viéc thuc hién dir dn.
Mac di nghi 1€ cit bang khdi cong ciia mot s6 nhimg du 4n khong
ducc trinh trong nhy vige cit bing khdi cong cho nhitng du dn cong
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trinh lich sir vi dai nhung trong nhing tinh huéng thong thuime, 18
chirc mot hoat dong hop mat nho nhd cling la diéu rdt can thiét, trinh
tr bao gom:

- Cir hanh mét budi cong bé tin tic & mot hoi truémg, dé cho
cong chiing va nhimg ngudi tham gia hiéu 13 hon vé du an, 6 thé |dy
nhimg t3i liéu c6 lién quan dén du dn 1am thanh nhimg Slide dé phit
trén mdy chiéu, mét s6 nhimg tai lidu ¢ tinh hinh anh thi lai cang
hop 1v. cang truc quan hon, sau do thong thudmg nén to chitc mot bira
ticc chiic nrou nho.

- To ¢hire méi bia tiée chinh thire, gidm déc du dn va ban quén
Iv du dn ¢6 thé nhan co hdi dé dé lam cho cdc bd phén du dn va cidc
thanh vién chit chét cia du dn lam quen véi nhau, ting cudmg su hiéu
bigt lin nhau.

- Ciing ¢6 thé tao co hoi cho cic thanh vién du dn gip mat
nhau trong mat hér trudmg hay quan bar bit kv nao dé, nhu vay cdc
thinh vién dy dn ¢6 thé bit ddu tiép xi¢ vdi nhau trong mdt bdu
khong khi ¢ mé va cling nhau thio luadn nhimg cong viéc thuc hién
dur an.

Tot nhat §a nén 16 chire mot budi hoi thio tweng déi chinh thic,
moi toan bd nhimg thanh vién quan trong cia du dn dén, phit cho
moi thanh vién nhimg ban k& hoach va vin kién du dn, gidm doc du
4n cling ¢ thé cing ngdi uéng nudc v6i moi ngudi va gidi thieu vé
nhimg tinh hinh ¢é lién quan cia du én.

Nghi 1& cat bang khoi cong cia du dn c6 thé duoe 6 chic
phiic tap, ciing c6 thé t6 chic don gian. C6 the can cif vio tinh hinh
thue t€ nhu quy mo, tdm quan trong, d todn ciing nhu ¥ nghia cua
dur én dé tién hanh chon lua, chi cin dat duge mue dich 1a truyén dat
thong tin, tang cudng st hidu biél thi ¢6 thé coi nhu dé 1a mot budi
1¢ thanh cong.

Cho di1 hinh thic clia budi 1€ nhu theé nio, théng qua nghi thic
lin nay ciing nén lam cho moéi mét thanh vién tham gia du dn déu
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hiéu 16 réng du dn di chinh thitc di vio hoat dong thue hién va ho s@
bat tay vio cong viéc ngay tir sdng sém ngdy hom sau. Moi thanh
vién nén cing nd lyc c6 gang, mdi cong viéc cia moi mét thanh vién
déu hét sic guan trong, dé 14 sur thé hién so bo nhat vé tinh thén cua
moi mot thinh vién du dn.

Hoi nghi lan thit nhat cta du an

Khoang thai gian gilta ngay cat bang khoi cong du 4n va ngay
16 chiie hoi thdo 1in thi nhét cia du dn thong thudmg 1a tir 3 ngay
dén | wén. Khoang thoi gian nay dit dé cho cdc thanh vién tham gia
du dn ¢6 dicu kién suy ngdm vé ké hoach dy dn, vé chiic trach nhiém
vu cua minh va nhimg khi€ém khuyét c6 thé vin dang con tén tai.
Trong khoang thai gian nay, nha quan 1y c6 thé tan dung hét moi kha
ning dé giao luu vA thdo luan véi méi mot thanh vien tham gia du
dn, trung cdu ¥ kién cia ho, nhimg gid tri phan dnh nay 13 khong thé
dur dodn duoc.

Trén co si cia nhimg ¥ kign déng gép, phan dnh d6, ban ¢ thé
timg budc hoan thién ké hoach du dn cta minh, thong gua nhitng vin
dé ma cdc thanh vién da dé xuat, kiém tra, kiém nghiém nhimg thicu
sot ¢6 kha nang vin con t6n tai trong k& hoach du dn d€ du dn duoc
thue hién mot cach hoan thién nhat.
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HOI THAO LAN THU NHAT

Trong héi thao lan thit nhit caa dur dn, 14t ca thanh vién cua ban
du dn, clia ciac bo phén du dn déu phai ¢6 mat, day la hdi thio noi bo
trugc khi thuc thi du dn (néu khong cin thiét, khach hing, chi dio tr
ciing nhy cdc nha quan 1y cia ciac bé nganh chii quin khong phai
tham gia), cling la cuoc hop bé tri thue hién du dn. Lin hoi thao nay
can hoan thanh nhiing nhiém vu sau:

1. Xay dung mét bang miu cho nhimg héi thio cha du dn
sau nay.

- Khai mac ding gio.

- Trude khi bat ddu héi thao, phat choe cdc thanh vién tham gia
bang nghi trinh cdc nhiém vu du dn, sdp x€p nhan su cudc héi thao,

- Timg budc thio luan, gidi quyét timg van dé, tranh tinh trang
d€ st vin dé.

- Cong khai dé xudt, thao ludn mot cach din chi, tao cho méi
thanh vién tham gia hoi thio ¢é co hoi phat biéu ¥ kién.

- Lam 151 cong viée ghi chép tai hdi thao.

- Xdc dinh r8 nhiém vu cong viée clia timg giai doan mdt, phin
rd nhiém vu va trach nhiém cla timg thanh vién tham gia dy 4n, ghi
chép lai dé tién ding khi cdn thiét.

- Két thiic hoi thao ding thai gian du dinh.

- Tai hoi thao lan nay ciing xdc dinh thoi gian va dia difm cla
moi lan hoi thao hoi nghi sau ndy.

- Phan cong cho thu ky cudc hop phdt cho méi thanh vién hay
nguni tham gia hoi thao bién ban hoi thio (hay ban tém tit tinh hinh
hoi thao hoi nghi) sau khi két thic hoi théo.

2. Gi6i thiéu cdc thanh vién ban du 4n va gidi thiu so luoe khi
néng, trach nhiém cia méi ngudni.
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3. Gidi thiéu nhimg vin dé co ban k€ hoach du dn va sap xép
nhing cong viée cdn lam diu tién khi thue hién du dn.

4. Thao ludn quy tic thuc hién nhing céng viéc i&p theo cia
du dn.

5. Thao luan nhimg bién phdp diéu chinh vi khéng ché quan 1y
trong viée thue hién du dn.

6. Xir 1 nhitng kién nghi cha cic thanh vién tham gia dur 4n vé
cong viéc cua giai doan dang thuc hién va gidi quyét ching véi hél
kha nang.

7. Néu can c6 nhilng quyét sach tip thé thi nén tuan theo nhimg
nguyen tac sau day:

- Thao luan van dé va trung cdu ¥ kién ciia moi thanh vién tham
pia du dn.
- Ban bac thao luan trong biu khong khi dan chii, méi moét

thanh vién déu cé theé duge ndi ra nhitmg didu ho muén néi, tranh tinh
trang chi minh nguéri chi tri hoi nghi dién thuyét .

- Doi v6i nhimg quyét sich da duge thong qua nén lap tic
thue hién.

- Phan cong nhiém vu, xédc dinh rd trach nhi¢m.

TOA DAM DU AN

Ngoai nghi [& cat bang khoi cong va hoi thio 1dn thir nhit ra,
con phai van dung mét cach bat thuémg budi toa dam cd nhan dé gia
tang su giao hnu va hiéu biét giita cdc thanh vién quan trong cha du
dn. Budi hoi ngo cd nhan thodi mdi nay sé cé tic dung v6 cling quan
trong trong toan bo thoi gian thuc hién dy én, dac biét 1a trong thai ky
dau ciia qud trinh du dn khoi cong. Viéc toa dam gilra gigm doc vi
cdc thanh vién du dn, mot mat ¢6 thé rat nhanh chéng lam gia tang
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tinh cam ci nhin cua moi nguoi. mat khic cing nhanh chéng truyén
dat nhimg mong mudn cua pidm doc cho nhimg thanh vien quan
trong cua du an.

Budi toa dim ¢4 nhin co thé to nhé tiy ¥, khi cén thiét cing ¢
thé tap trung nhicu thanh vién hom mot chit. Buong nhién ciing co
thé thy timg van dé, linh vuc ti€n hanh ma dé cho cac thanh vién giao
lwu v thao ludn siu rong, Por vél nhimg du dn loai nho. tic 1a nhimg
dy dn ¢6 thoi gian thue hién wong doi ngdn, ¢6 thé mdi win 1w chic
tir | dén 2 budi toa dam, néu cin thiét thim chi mdi ngay déu cd thé
gap g& mdt 56 nguai A€ thao ludn, ban bac nhimg van d¢ ho gap phii
trong cong tac thue 1€, Po1 voi nhimg du dn loai 1én mi thoi gian thue
hig¢n tuemg déi dai, hinh thitc toa dam nay ciing ¢6 thé ducc sir dung
thutng xuyén, vi du. | tudn hodc 2 wan to chae 1 lan. Didu nay hoin
toan duge quyét dinh bai nhu ciu cta nhi quan Iy,

‘I'‘ong budi toa dam lan thir nhat, nhi quan Iy nén gidi thich ré
rang vdi cac nhan vién ¢o lién quan nhitng vin dé duéi day:

1. Vi sao ban mudn lya chon ho.

|

. Mong muén va ky vong déi vai ho.

3. Vi tri cua ho trong du én, trich nhiém vi nhimg nhiém vu
cong viée ma ho can hoan thanh.

4. Trinh tu va phuong phip phai chid y va s dung trong cong
tac quan ly du dn.

5. Nhimg vin dé va thir thach dang phai doi mat.
6. Vach ra thin gian cia mdn 1dn toa dim.

Moi ngudi déu hiéu rang, nghi 1& cat bang khai cong va hoi
thao ldn thir nhat cia dy dn chd yéu duge thie hién dé lam vén long
moi ngudt, cd tac dung truyén dat thong tin. Diéu nay s€ khién ban
nghi 1§ bira lién hoan hay budi chiic ruou cla moi ngud san budi 1¢
cit bang khoi cong dur én. Trén thyc 1€, thue hién mot du dn cling
chinh 13 mét cude chién dau, thai k¥ khai dong, thel kv quy hoach
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clia du dn chinh Ia thoi kv thim sdt, bdy binh bg tran trde khi chién
diu; thai kv thuc thi du an chinh La thisi kv chién dau. lic nay vira cé
nguyén sodi, ur lénh (giam dée du dn), chién si (thanh vién tham dur
an), lai ¢ vii khi, luong thio (thiét bi, cong cu va ngudn luc vit nr
cua du dn), cling phdi sir dung hang loat céc mim lrge chign diu
(phuong phap quan 1y, phuong phip diéu chinh, khong ché va ké
hoach du dn).

Tir khi bat ddu thue hién du 4n, nén dé méi mot thanh vien
tham gia du dn c6 ddy di co hoi d€ ¢é duge théng tin dir 4n, tim hiéu
ké hoach du dn. Diéu ndy s& tang cuomg su chi déng va tinh trich
nhi¢m cua ho, ¢6 loi hon dé moi ngudi ddu tv mot cdch tich cuc vio
cong viee. K& hoach du dn nén giéng nhu mot quyén gido trinh cia
hoe sinh ti¢u hoc, méi thanh vién du 4n déu c6 thé tiy y doc va
nghién ctu, diéu niy sé gitp ban tiét kiém dugc tuong dai nhidu thoi
gian quy bau. Trong toin b giai doan thuc thi du dn, nha quan ly déu
phai t4n dung triét dé cac kénh thong tin, nhu hé théng théng tin cia
phong tir liéu, hoi thio du an, thong tin dién tir dé truyén dat thong tin
cho mdt mot thanh vién du dn.

Xay dung trinh tu quan ly

Cho du gidm dée dy dn c6 thé thong qua cdc hinh thite hoi thio
du dn chinh thitc, toa dm cd nhan dé thutmg xuyen duy tri sut lién hé
va hiu biét véi cdc thanh vién du dn nhung ciing ¢6 mot sé tinh
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hudng thi lai khong nén 16 ra la minh dang quan ly. Xay dimg mot sd
trinh tr quan 1y nhu bdo cdo bang van ban 1a vin dé kKhd cdn thiét.
Diéu nay ¢6 thé lam cho mét & thianh vién phdi tiéu ton thén gian, cé
18 phian dong ho cing khong thich lam nhu vay lam. Tuy nhién, néu
nhur ban kién tri theo dudi cich thiic nay, chac chéan cac thanh vién du
an cling s€ ton trong quyet dinh cua ban,

Xiay dung ché do bdo cdo bing van ban didu trude hét phai bao
dam rang hang déng nhiing bdo cdo dang chat dong trén ban lam viée
clia ban déu 1a nhimg théng tin ¢6 ich. Tuy nhién, ban lai cé thé
thutmg xuvén bi nhimg thdng tin, bao cio d6 lam cho dau oc quay
cudng, mat dn mat ngd, Khi do, ban ¢é thé yéu cdu cic thianh vién do
sir dung nhimg phuong phip don gian, gon nhe hon, nhu vin dé trong
cong viéc, kién nghi cia ban, dia diém gidi quyét va diéu chinh cic
nhu ciu. Toan b nhimg tu lidu dé duge tém 14 va luu gilt vao trong
mady tinh clia ban dé ban cé thé thy ¥ ldy ra phan tich bt cif lic nio.

Néu nhar dur dn cha ban giong véi nhimg bo phan du dn khic
trong tong thé hay du dn khéc (bao gdm ca dir dn da hoan thanh va
dang thuc hién), c6 thé hoc 1dp nhimg kinh nghiém vé quy tic thuc
thi vi trinh nr quan 1y cha ching. Biéu ndy s& cé tac dung 161, hin
hiéu cho nhitng cong viéc quan Iy cua ban, Puong nhién, ciing cé thé
can cif vio tinh hinh thuc t€ va phong cich quan Iy cha ban dé mot
l4n nifa xay dung lai ching. Trude khi xay dung quy tic quan 1y, bit
buéc xdc minh nhimg van dé sau:

1. B6 tri nhiém vu cong tic nhu thé nao? Néu nhu cdc thanh
vién tham gia du dn da & nhiém vu va trdch nhiém cia minh thi sé
phai hop véi ho nhu the nao?

2. Du tinh tién do dur dn nhu the nao?

3. Danh gid két qua thanh tich dd thu duoc bing céc phuong
thite nhur the nao?

4. Hoin thanh dy dn udc tinh phai 16 chiic bao nhiéu budi hoi
thao? Nhimg ai phai tham gia? Nhimg vin dé nay déu phai hét siic cu
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thé, néu khong hoi thao qud nhiéu s& lang phi thii gian, kéo dai tién
dd clia dir dn.

3. Trong tinh hudng nio thi phii diéu chinh k& hoach du dn? Du
dn ludn nam trong mot moi truong thay déi, diéu nay s& anh huémg
161 muc tieu, k€ hach, du todn ciia du dn. Vi vay, méi mot nha quén 1y
deéu phai ¢é sy gidm sat, diéu chinh va ghi chép nhat ky vé su thay
d6i cla du dn va can o vio su thay d6i clia moi trudmg d6i véi ke
hoach du dn dé dua ra nhiing diéu chinh phit hop, diéu nay giip ban
xdc dinh 16 duoc nhimg vin dé tiép theo.

6. Gidm sdt va khong ché chi phi gid thanh nhu thé nao? Diéu
chinh vi khong ché gid thanh li mét trong nhimg muc tiéu cia du dn,
bio dam duoc sur gidm sdl, khdng ché gid thinh cla du dn 13 mot
di¢m quan trong d€ du dn thanh cong. Néu nhu ban 1a gidm déc du
an, khong dugc quén viée phin tich dinh k¥ nhimg béo cdo 1ai chinh,
ket hop nhiing tién do thie (& va chi phi gid thanh ciia dy dn lai véi
nhau dé tién hanh quan 1y.

“Khang ¢6 quy tac it s€ khong thanh cong™, quin ly du 4n phai
18 diéu do. Dé diam bao viee thue hién du dn luén duoe vin hanh theo
mot quy dao da dinh, bao dam muc titu du dn duoc thuc thi mot cach
thuan loi, bat budc phai xay dung duge mot ché dé hoan thién.
Nhung méi mot su thanh cong ciia dir dn lai khéng chi dua vio ché
d¢ quan 1y va wr cich lam viéc, diéu d6 phu thudc rat nhidu vao viée
ket hop gitra su dung hoa nghé thudt quan 1y cla ban guan 1§ du dn va
sy ¢6 gang nd lye ciia moi thanh vién tham gia dy dn. Céc di 4n khiac
nhau cé nhimg nguyén tic quan 1y khic nhau. Phia sau méi mot du
dn thanh cong déu la nhimg sy dic két vé 1ri e, cong sirc ciia con
ngudi. san do mdi la sy mé mang nhimg kinh nghiém va thinh cong,

440

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




Phan 2

Giam sat va diéu chinh
dw an

Trong thi k¥ thue thi du dn, chiing ta da gidi thiéu Jam thé nao
dé thong qua viée phan tich co cau (WBS) 1ap nén ho so ké hoach du
an. Thuc hién du dn chinh 13 viée chip hinh k&€ hoach cia dir dn. can
cit vao nhimg mai lién hé logic chit ché bén trong dir dn, lan luot
thue hién vi hoan thanh mdi mot nhiém vy cong viée.

Sau khi x4y dung ké hoach du in, trai qua nhimg chudn bj tat
yéu trudc khi thuc hién du 4n, nhimg edng viée cua dy an da c6 the
duoc tién hanh. Trong qud trinh chdp hanh ké hoach dy an, giam doc
va ban qudn 1V du d4n bt bude phai tién hanh quan 1y céc thanh vién
vit quy trinh k¥ thudt dé hoan thanh nhiém vu va cic hang muc dy dn,
diéu niy trén thue t€ chinh 12 tao ra mot moi truomg ¢6 trinh wr cho du
an, tir dé dam bdo duoc nhimg k¥ nang va tai luc cua mdi mot thanh
vién du dn duge phdt huy mét cdch trigt dé. Néu ban néi vai ho rang,
day la giai doan chap hanh k& hoach du dn s& khéng e hiéu qua bang
ndi véi ho ring, day 1 giai doan thong hiéu, phéi hop, diéu chinh va
gidm sat du dn.

Trong giai doan nay, wich nhiém chinh cta gidm déc du an
chinh 1a lam cho tién d6 va du todn caa du dn duge thue hién nhu da
dinh. Mac dit da cé ké hoach du dn chi tuét ti mi nhumg khéng c6 ai
¢6 thé bao dam duoc tat ca nhitmg thianh vién tham gia dyu an déu
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giong nhir nhitng chigc mdy tinh van hinh theo mot trinh w don gian
dd dugc lap trinh sn ma dicu quan trong hon nita dé 1a dir 4n luon
nam trong mét hoin cinh khéng ngimg bien dong. Diéu niy ciing
gidng nhu mot chiéc mdy bay khéng nguoi 14i, khi gdp phii nhimg
ving ntii non khong ¢6 nhimg ¢ot méc rd rang trén ban dé thi chi cé
thé thong qua su diéu khién tir xa dudi mat dat thi mdy bay mdi ¢é
thé ha cdnh an toan diing dia diém.

Nguyén tac diéu chinh,
khong ché du an

Néu mudn di¢u chinh, khéng ché du dn duge dé ding cin phai
¢6 k€ hoach du én. K& hoach du dn 1a nguyén tic co s clia viéc chap
hanh thire hién du dn. Trong todn bd giai doan thue hién dir én, cho
dit hodn canh moi trudmg clia du an thay déi nhu the nio, du dn tién
hanh diéu chinh ra sao thi k& hoach clia du dn vn 13 can cif cusi cung
dé diéu chinh va khéng ché du dn. Diéu nay doi héi phai tién hanh
phéan tich va quan 1§ mot cdch nghiém tic ngudén luc vat t, tri twé va
k& hoach chia dv dn. K€ hoach, du todn, trinh 1o va nguvén tic thuc
thi cia du dn cung cip cho viéc diéu chinh vi khéng ché du 4n mot
pham vi co ban. Vi du, k& hoach du 4n hoac nhiém vu cong tac cia
du dn méi hoan thanh dwege mot nira ma kinh phi du toan di tiéu 6n
hét gin B0%, ré rang muc tiéu gii thanh cla du 4n di bi thit bai; hon
nifa, thanh vién dy dn lai khong thé thye thi cdc nhiém vu diing nhu
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thisi gian da dinh. lai con vi pham trinh ty thue hién da dé ra. Cho di
du dn nio néu thue hién trude hodc qua thoi han déu s& anh hudng t6i
viéc chap hanh thuc hién cic hang muc du dn lién quan.

Pé cap dén khdi niém diéu chinh va khong ché, ngudi ta
thuding nghi dén mot s6 tinh huéng théng thudng, vi du nhu khong
ché mot ngwiri cu thé hay mot viéc cu thé ndo do. Tuy nhién, dicu
chinh v khéng ché du dn lai khong hoan toin nhu vay, diéu quan
trong & d6 1i qud trinh thu thap tin tde ludn chuyén nhan luc va vat
lwe. Thong qua viéce thu thap thong tin ¢é thé phan dodn, dén déc va
gidm sdt qué trinh thuc hién du dn. Khi can thi€t c6 the can ci vao
hoan canh moi trudmg ciia dur dn d€ tién hanh diéu chinh nhimg k&
hoach phi hop, luén luon dam bio phuong hudng chinh xic cla viée
chip hianh du dn.

‘Thong thuting, ching ta vin sir dung cac phuong phép bédo cio
dut dn, giao lwu trao ddi gifta cdc nhan vién dé thu thap tin tie, nhung
lam thé nao dé sir dung nhimg kénh thong tin d6 d¢ diéu chinh va
khang ché du dn? Diéu nay s& dnh hudng truc tiép dén k&t qua thuc
hién du dn. Tudn theo nhimg nguyén tac dudi diy, ban s& thuc hién
dude viéc diéu chinh va khong che mot cdch tich cuc déi vér du dn.

KE HOACH DU AN LUON LA CAN CU CO BAN BE CHAP
HANH THUC HIEN DU AN

K& hoach du dn 1a hat nhan va nguyén tac ¢o ban coa viée quan
Iy du dn. Giai doan quy hoach ld mot trong nhimg giai doan dugc col
li quan trong nhal cia mot chu ky song cia du dn. Do chinh la
nguyén nhan dé ching ta ding rat nhiéu nhimg 1y luan, 1y thuyét
trén gidy & gidh thi¢u va vach ra k€ hoach du dn dé nhu the nao. Néu
nhut ban da nam viing nhimg k¥ thuat thuc chit va chi yéu cua viéc
quyv hoach du dn thi chdc chan ring nhimg k€ hoach ma ban di du
dinh s& rat kha thi, K& hoach du dn (5t I3 linh hén va hat nhan cia
mot du dn thanh cong, né la can ci co bin dé thuc thi du an. Vi vay.
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moi thisi gian va sic lue ban bo ra trong giai doan quy hoach du dn
lia xung dang.

LUON GIAM SAT VA PIEU CHINH KE HOACH DY AN
TRONG TOAN BQ QUA TRINH THUC HIEN DU AN

B¢ vach ra dugc mot ke hoach dur dn 161 phdi can cir vao su bién
doi cuia hoan canh méi trudng, cin cif vio nhimg tin tic mdi nhat,
nhimg rang budc, du tinh su cung cap nguén lwc vt wr ma dua ra
nhimg difu chinh mdi nhat dé phén dnh nhimg thay doi cua du an.
khién né trd thanh ké hoach kha thi.

KET HOP SU TIEN TRIEN THUC TE CUA DY AN VOI KE
HOACH DY AN BE TIEN HANH QUAN LY

Trong quan 1y thuc €, gidm doc du dn nén két hop tien trién
thue & coa du din vai ké hoach cla du dn lat véi nhau, tir dé so sdnh
gia thanh, tén dé thue 1@ véi ké hoach du tinh xem cé mie do khic
nhau the nao. Khi thiy duoc sir chénh léch 8 rét thi Lap tic tién hanh
phén tich va diéu chinh. D€ nhanh chéng kip thisi thu duoe thong tin
nén 1o chie cic budi hoi thao va toa dam ¢4 nhan dé hio cdo nhimg
cong viec thuomg ngdy cua dyu dn, dé 1a phuomg phdp dem lai hiéu
qua rat cao.

TRAO BOI THONG TIN KIP THOI, DAY BU LA DIEU KIEN
QUAN TRONG BE BIEU CHINH VA KHONG CHE DU AN

Mo6i mot thanh vién trong ban du dn déu phai trao déi thong tin
mot cach kip thoi. Cic nhi quan 1y cap cao phai nam bat duoe khii
qudt tonp thé cla tién trién du dn, cic nhan vién tham gia du dn & cic
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vi tri khic nhau phii ndm ving thong tin mot cich tudng tan, t mi.
Cho dii la su trao doi théng tin bing miéng hay bang van ban gidy 10
thi su trao déi thong tin kip thivi cing s& lam cho moi mét thanh vién
du dn ¢6 cam gide coa ngudi duge lam chu. Chinh tinh than doc lap
thue hién, tinh thin Jam vice tich cuc chi dong cha thanh vién du dn
mdit ¢ the 1am cho du dn luén duge van hanh trong trang thdi trinh w
nhit dinh. Khi tién dé du dn vugr qua toe do da dinh, ban khong phai
qua budn vi sy thicu hut cua nguyén vat liéu dé cung cap cho su dicu
phoi van hanh dang khidn cdp; mdy moéc thiet bi phit sinh su co da co
nhan vién cta bd phin bao i bio dudng tuén hanh diéu chinh hét sic
nhanh chéng... Ban c6 thé tin tudng ring, 14t cd cde cong viée déu
dang ducc 1ién hanh mot cach 16t dep vi cic thinh vién du én déu co
tinh than lam cha.

GHI CHEP SU TIEN TRIEN VA THAY 801 CUA DU AN

Cho di du dn dang tién trién mot cdch déu dan vé phia trude
ciing khong loai trir khid néng phit sinh nhimg bign doi. Khong cédn
thict phai dé 141 ca sy phét trién va thay doi cha dy dn déu troi qua
mot cich phang lang, didu hét sitc guan trong la chi ¢dn ban ghi
chép lat diy du. ding lic va lam bdo cdo vé du dn. Nhiing van ban
va ghi chép la can cir dé difu chinh va khéng ché k& hoach cua du
in. khi can thict ¢6 thé nop cho ban dy dn: thanh vién du én tién
hanh nghién ctru, thio luin, qua dé tim kiém phuong phap giai
quyé€t thoa ding.

SU PAU TU TINH THAN, SUC LUC THUC TE cUA GIAM
pOC DY AN

Néu nhur ban la gidm déc dur dn, chiic chén ban sé khong cd thai
gian sudt ngay ngdi trong van phong may lanh dé doi su thanh cong

443
127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t8m dao tao X8y dung VIETCONS

hitpfwerw vietcons org




cba du an, nhan phdn thuéng cuia cap trén; Chic chin ban lai cang
khong co thdfi gian dé di tham gia nhimg budi hoi hé ciing ban bé, sau
d6 lai nam dai trén gh¢ dé nghi ngoi. Nguoc lai, ban nén bat tay vio
cong viéc, cung véi nhing thanh vién tham gia dv an di dén moi noi
de theo doi tinh hinh. Nhur vay, ban khong chi ndm bat duoc mét cich
chinh xdc tinh hinh thyc t€ cia di 4n mi con mang lai s déng vién,
khich I¢ v hung phan ldn cho cdc thanh vién. Gidm déc du dn vira 1a
nha lanh dao va nhi quan 1y, lai vira 1a nha ¢6 dong vién trong cong
tic. M6i mot 16i néi cha ban di 1a rat nho ciing da phidn dnh duge 16
chét cua mét nha quan 1y hién dai.

Noi dung viéc giam sat
khong ché du an

Pé cho dy dn duge thue thi mét cich thuan loi, cho di 13 du dn
ion hay nho, d6i véi moi du dn déu nén gidm sit va khong ché theo
nhimg nédi dung dudi day:

I. 50 sdanh vGi k€ hoach, tinh hinh cong viec da duoc hoin
thanh nhar thé nac?

2. Muc dé phic tap va ti 1¢ phic tap cla cdc nhiém vu cong
viéc thue 1€ da hoan thanh.

3. Chat lugng cia cac noi dung céng viée di hoan thanh.
4. S0 sanh véi ke hoach thi chi phi gid thiinh thuc 1€ nhu the nao?
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5. Nhimg ngudi Fam du dn, lién quan dén du dn c6 thai do chap
hanh nhu the ndo déi vai du an?

6. Sur phdi hop glip d@ giia cdc thanh vién du dn nhu thé nao?

Trong qua trinh thue hién du dn, gidm sdt vi khong ché dur dn
lai khong chi gidi han trong ké hoach du dn, dir toan dur d4n va noi
dung cong viéc. Midc dé hicu biél. hop tic gifta cic thanh vién tham
gia thuc hién du dn cOng nhu chat lugng nhimg ndi dung cong viée da
hoan thanh ctng la linh vuc quan trong gidm sat vi diéu chinh du dn.
Ngoai nhiing diéu nay ra, bdo ddm sy van hinh va st dung mét cich
binh thudng cic mdy maoc, thiél bi vii cong cu cling 1a ndi dung quan
trong dé gidm st v khéng che. Vi du, nén bao dam timg chiéc mdy
vi tinh trong h¢ théng quan ¥ thong tin cia cic thanh vién tham gia
du an duge hoat dong 161, bao dam cdc mdy maéc thiél bi sir dung luon
trong tinh trang lam viéc 161 vi co thé dat duoc higo sudt lam viée 1y
twong nhat. NEu nhu thiét bi hay bd phan nio do xay ra su cd, phai
sap xcp thin gian bao dufmg stra chira hop 1y, khong duoe 1am 16 thon
gian van hanh hoat dong cia thiét bi mdy méc.

béi var cde du dn lon va phige tap thi thdi gian va site lue dimg
cho cong tic giam sat khong ché du dn con dii hon so véi thi gian
taum viée thue &, duong nhién thai gian va sic luc ding dé gidm sdt
v khong ché du dn dé déu ta nhimg cong viee hiru higu. Diéu nay
ciing giong nhuw con ngudi, khi mac nhiing cin bénh nhu cam cim,
dau diu thi a1 nhién phai cé su chita tri va nghi ngoi. Chi cé nhu vay
mdi ¢6 thé hoan thanh 161 hon nhimg cong viéc dang tén tai. Téc
dung cua giam doc du dn o linh vuc nay ciing giéng nhir mat bic si
cham soc stic khoe, d6i tugmg phuc vu cita ho déu luen duge dam bao
duy i trang thii sinh Iy siic khoe 1ot Doi véi nhimg du dn nho, don
gidn, thai pian vi cong siic danh dé gidm sat va khong che du dn
duomg nhién 14 1t hon rat nhicu.

Bio cdo du dn st dung hinh thic don gian, L phuong thie hivu
hi¢u de tiet kiem thii gian gidm sdt khong ché du dn, phuong phdp
nay di dugc tmg dung rong rii (rong nhiéu du dn 16n va nhé. Néu nhu
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ban ka gidm déc du dn, co the ban s tin thudmg nhitg bio cdo dir 4n
don gian, & rang vi mot méit ¢o thé tiét kiém duge khd nhiéu thii
gian, mat khdc ban cé thé nhanh chéng hiéu duoc nhimg van dé con
ton tai trong ién trién chia dir én. Ngoii ra, phan mém quan 1¥ du dn
trong cong tic khong ché du dn nghy cing thé hién 5 tinh vu viét cda
nd. Ban chi can ngéi trude mdy vi tinh, nhe nhiang kich chuét cling cé
thé tim hiéu dugc nhimg thay d6i mdi nhat ctia du 4n.

Thong qua vige gidm sdt khong ché du dn nhu vay, ot cude nén
hoan thanh nhimg cong viéc nao, gidm sit khéng ché dy an phét huy
nhitng tic dung nhu thé nao?

* Thong qua viéc gidm sat va khong ché du dn, ¢6 thd khién
cho cdc thanh vién dy dn kip thoi trac ddi nhimg tinh hinh thay ddi
cla dur dn va nhimg hién trang trude mat,

* C6 the khién cho cdc cip quan 1y du dn ndm bt duge nhimg
dong thai mdi nhat cha du dn.

* Cung cap théng tin cho cdc quyét sich diéu chinh ké hoach
du dn.

* Ghi chép nhimg diéu chinh va thay doi cita du an, cung cip
nhimg tai liu phan tich cho viéc téng két dur 4n.

Khong ché du dn 1a mot qua trinh lién tuc, cong viéc gidm sat
khong ché nay nén lam tir ddu dén cudl, xuyén suét qua trinh thuc thi
du dn, bdi vi vin dé ¢6 thé xudl hién bat ky lic nao trong méi mot
hoat dong cong viéc cu thé. Gidm déc du 4n ma khéng ¢é kinh
nghiém phong phi s€ ludn 16 ra rt ling ting trong giai doan so khai
nhat cha viée thyc hién du dn. Tuy moi viée déu duge quan 1y theo
diing tuan tu nhimg thi gian thudn loi t6t dep s& khong thé kéo dai,
€6 1€ chi sau mot thing, tham chi chi sau hai wdn, cong 14c quin Iy
s& bat diu léng léo, tiép dén sé danh mdl di su khong ché cic hoat
dong, cdc van dé sé theo d6 ma phat sinh. Giéng nhu viéc hoce sinh
ti€u hoc bit ddu vio 16p mot. Khi d6, tri thic v khat vong hoc tap
clia moi hoc sinh gdn nhu 1a giong nhau. Trong giai doan hoc tap ddu
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tién, thanh tich hoc tip ciia méi hoc sinh ciing khong khdc biét nhau
ldm. Seng. clng véi su thay déi cia thifi gian, chi ¢6 mot bo phan
nhimg hoc sinh sau khi di truomg thanh méi trd thinh nhimg tii nang
thue thu, diéu khong thé thi€u duoc trong d6 Id st cham chi kién tri
hoc tap khong ngimg. Néu nhir méi mot nha quan 1¥ du dn, gidm dée
du dn ciing tién hanh quéan 1y nhu vay, néu nhr mot du dn tr ddu dén
cudi déu nam & trang thai duge khéng ché mot cdch 161 dep nhu vay,
co l& ching ta sé khong thé tim thay mét du dn that bai. Phuong phip
chinh thite duoc coi 1a hop phip nhit cua viéc khong ché du dn d6 1a
tham dinh du dn. Day thudng la vin dé lam cho cde giam doc du dn
cam thay heét sitc lo ling. C6 nhimg tinh hudng nhu khach hang hay
la cic co quan chi quéan cap trén tién hanh thim dinh dir dn bing cde
hinh thitc rang budc dé viét trong hop déng du dn; ¢6 nhimg lic, khi
mifc do khong thé khong ché dy dn dd khd lon, vin dé 16n 1ai wong
d6i nhiéu thi bat budc phai tién hanh thim dinh dv dn. Thue chat cla
viéc thim dinh du dn chinh li dé kiém tra chat luong thuc hién du édn,
tinh trang von s dung ciing nhu viéc chap hinh cdc ké hoach thuc
hién, muc dich cua né ciing chinh 12 muc tiéu dang tim kiém cla cdc
hoat dong gidm sdt didu chinh va khong ché dv an. diém khéc biét
duy nhdt 1a viéc thim dioh du 4n chinh quy hon, tham chi ¢é khi tién
hanh thuc hién theo can i phdp ludt,

Trong cic du an loai 1én cha Chinh phit ma phin 16n thudc vé du
dn céng trinh cong cong, viéc tham dinh du dn d€ gidm sét khéng ché
du n thudmg xuyén duoc van dung; D6i vdi nhimg du 4n do rét nhiéu
cong ty lién doanh hop tic didv tu, quy mo du todn wong d6i 16n,
khich hing ciing thudng xuyén yéu ciu tién hanh thdm dinh du dn.
Phuong thite khong ché nay vira ¢6 thé tién hinh trong giai doan du dn
dang thuc hién, ciing cd thé tién hanh khi du dn keét thic. D¢ 1ang
cutmg sur khéng ché noi bd, gidm déc du dn ciing ¢6 thé vao lic thich
hop cho tién hanh thim dinh. Vi du vao lic két thiic nhimg géi thau
nho hay cdc bo phan du dn, tién hanh thim dinh c6 tinh giai doan mot.

Trong hau hel cic tinh hudng, thim dinh dy dn théng thusmg do
ngudi ngoai tién hinh dé ddm bdo duge tinh cong bing va khdch
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guan. Thong gua cic hinh thic tham tra truc tiép, hoi dam véi céce
théanh vién ban du dn, ciing nhur kiém tra quan sdt tai hién truémg,
nhan vién thim dinh cuéi ciing phai dua ra duoe két luan téng kél vé
tinh hinh thue hién du dn, tinh trang quin 1¥ cia gidm déc va dua ra
kién nghi lam the nio dé tang cudng, cai thi¢n sur khdng ché vi quan
lv du an.

KHONG CHE VON DU AN

B¢ thue hién viéc khéng ché du dn co thé thong qua hoi nghi
hoi thao va van ban dé chi dao cdc thanh vién phai thuc hién chip
hinh nhu thé nao, ma khdng ché du todn va chi phi vén cia du én
phai ¢6 mét he thong k§ thuat chuyén mén déng bo. Phuong phap
khong che dy todn vi von dir dn gdn nhu twong quan véi che do thi
chinh da lap. Khi ban thoa thuin vé gid ca véi nha cung cap va ky
hop déng cung cap hang hda, khi ban thanh todn nhiing khoan tién
hang ra bén ngoai, khi ban muén nam ving tinh hinh vén thanh todn
thuc 1€ va du todn da dinh cia du dn, déu phdi tuan thi quy tic nhat
dinh, sir dung phuong phidp nhit dinh.,

VON DU TOAN LOY KE

Trong lic quy hoach vén dy dn, ching o1 dd gidi thieu cich
lam thé nao loi dung co cdu phan tich cong viée phan phoi tdng du
todn dén mdi mot hang muc, mot bo phian du dn. Khi méi mot bo
phan. mot noi dung céng viée (don vi cong tde, nha bao thiu hay du
dn con) déu cd nhimg gid thinh dv todn cila riéng minh thi cé thé can
cif vao théi gian cdn thiél cua méi hoat dong cla bo phan, noi dung
cong viée di hodn thanh d¢ diéu phoi von du todn ciia méi du 4n con
trong toan bo thoi ky thuc hién. Nhu vay, ban ¢6 thé xdc dinh ring
trong giai doan thuc hién nao da sir dung hét bao nhi¢u von so véi du
toan. Cong tit ci nhilng vén du todn cda timg thii k¥ thi cong lai ta
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duoe mot con s6 von, tic 1a von du todn lay ké (Comulative Budget

Cost, CBC). Vén du todn lily k& la tiéu chudn co ban khong ché vén
dur an.

VON THUC TE

Von thue € (Actual Cost, AC) tifc 1a mot khoan kinh phi thuc
1€ phai thanh todn phdt sinh ca mot ky han k€ todn nao dé.

Du dn mét khi dd khoi cong, bat budce phat sir dung va tiéu hao
cdc nguon vét tu nguyén vat lieu, chdng han nhu chi tra luong cho
nhan vién, chi phi nguyén liéu vit liéu, chi phi sua chita bao duGng
v.v__. Su téng hoa cée chi phi nay di cau thanh nén vén thuc 1€ trong
mét thai ky nao doé cia du dn. Ghi lai von thye € cia du dn 1a vige
lam hét siic ¢é ich. S0 sanh nd vai von du todn iy ké s€ 1a cong cu
hiru hiéu d¢ khéng ché va phin tich von du dn. DE ghi chép vén thuc
t€ cla dy dn, phai xay dung mot ché do gidi ngan dung thoi diém va
dinh ky gian ngan, trong d6 bao gém phuong phédp thu thap chimg tr
tai chinh va cic bang biéu bio cdo. DE phin tich va khdng ché vin
clia cic bo phan du dn hay cdc hang muc cong trinh, con c6 thé xay
dung madt ché do ke todn luong W trong cdc néi dung cong viée cla
moi mot tang cap trén WBS.

Trong rit nhiéu du dn, thong thudng phai can cit vao tién do du
an va nhu cdu thuc 1& cia mdi ndi dung coéng viec ma ti€n hinh mua
cdc nguyen vat lidu, cong cu mot 1dn vai 56 lugng [én. Nhimg nguyén
liéu vat wr nay thong thudmg cén o theo k¥ ké todn hay k¥ bdo cio
viin dé sir dung. Can cit theo nguvén tic k& todn, nén chia timg k¥
tong hop nhitng khodn vén hoac chi phi vao véi nhau chit khéng duge
dgi dén khi sir dung hét mdi dem t6ng hop vao téng gid vén. Von nay
trong du dn goi 1a vin tra nha thdu. Khi ban ky thoa thuin cung cip
véi nha cung (ng thi phai lvu nhimg khoan tién nay lai, day ciing
twomg tr nhar chi phi du phong trong cong tdc tai chinh, tic la sau khi
nguyén vat ligu duce chuyén dén mdi thanh todn timg phdn khoan
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tién do. Dé gid von thue 1€ va gida von du todn (gid vén du rodn liy
k€) cO mit su so sinh hai hoa nhdt, trong céc tinh hudng thong
thuémg. cdc khoan tién phai tra nha thau nén lan luot phan bé vao gid
von thue te cung voi tign dé cua du dn, day chinh 14 nguyén tdc phat
sinh thyc 1€ trong cong tic ke todn. Néu nhu nha cung edp hoac cic
nha thiu phu yéu ciu quyél todn cin cit theo tign dé du dn thi khi
phan bd von diu tr ¢6 thé ghi sé kinh phi phat sinh do vao gid von
thyc t€. Néu nhu nha cung cdp va cic nha thau phu khéng véu ciu
thanh todn theo tién do du dn hav sé luong cung cap thue & ma [a dé
sau khi du an hoan thinh ma&i Gén hanh tong quyél todn cing nén
phian bé von thanh todn timg k¥ cho nha thiu vio gid van thuc 1€ theo
timg ky ké todn phit sinh trén thuce €. Trong du dn néi hoi trén, néu
nhu ban du dn da diéu phoi mot 1an 100.000 NDT tién nguyén liéu
thép, cling tic 13 nha mdy ché bién thép cho phép sau khi du dn hoan
thanh sé tién hanh quy¢t todn, ban du dn ciing phdi can ci vao ti¢n do
dy dn va so lueng von phit sinh thue 1€ d& phan bé s6 vén 100.000
NDT vao trong von thuc 1&.

KHONG CHE VON

Thong qua s so sanh d6i chigu cua von thuc t€ va von dur todn
rit khd dé chic chin duge vén dé ¢é dang nim ¢ trang thdi duoc
khong che hay khong. Nguyén nhin cia né bao goém 2 yéu 16 sau:

L. Vén duoc khdng ché trong mot thoi doan nao dé lai biéu
hién la von ctia méi thisi diém coa ca thai doan dé cling nam trong
trang thai ducc khing che.

2. Tie 14 lam cho von trén mdi mét thoi diém dang nam
trong trang thai duge khéng ché. ciing khé khan dé thuyét minh
dugc chi phi von thuc t€ ¢6 hoan thanh dugc nhiing cong viée da
dinh hay khong.

Nguveén nhan thit hai di néi & trén |2 cuc kv quan trong, Khao
sat mot doan dudmg dai 365 km mdi tu sira trong vong | nam, tong du
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todn 13 3.650 van NDT. Can cit viao k€ hoach du dn, du todn Lkm la
10 van NDT. Dén cudi thing 6. néu chi phi von thuc 1€ 1a 1.825 van
NDT. con s6 nay vira vin bing vdi von du todn trong k& hoach du dn
(tic 13 von du todn tiy k&) Nhr vy, von thuc t€ lai van chua vugt
qua du todn. Tuy nhién, néu nhu cde ndi dung comg viée cua du dn
vian chua hoan thanh dugc mot nira, vi du chi hoidn thanh duge 2/5 do
dai, wic 1a 2/5 x 365 = 146km chimg 10 tinh hinh cong viéc qud téi,
bai vi di téu hét mot nua von du toin mad chi méi hoan thanh dugc
2/5 khéi luong noi dung cong viée, khong dat duge thanh tich két qua
cong viéc mong mudn bang 6 von di dinh. Mat khic, néu nhu dén
cudi thing tha 6, von du todn da tiéu hét mét na ma cac hang muc
cong viec did hoan thanh heét 3/5 khoi luong, wic [a 3/5 x 365 =
219km, trong tinh trang nay nén lam thé nao? R6 rang, von du dinh
dd vurgt qud higu qua cong viée can hoan thanh di dinh.

Néu muon khong ché von mot cdch higéu qua. yvéu 10 gquan trong
ndm ¢ chod phai thuong xuyén. kip thii phén tich hi¢u qua thanh tich
cua von, phat hién duge su chénh l¢éch gita von thuc € va von dur
todn trong thin gian sdm nhat, khao sdt hi¢u qua thanh tich cong vice
clia vdn d¢ trude khi tinh hinh bién chuyén xdu c¢d thé kip thai dp
dung nhimg bi¢n phap di¢u chinh. Mot khi von da mat di su khong
ché thi du dn hoédn thinh trong du toan 1a diéu cuc ky kho khan, The
nén, phai 1am thé nao dé tién hanh khéng ché von va khong ché von
bao gém nhimg noi dung nao?

Phuang phap hoat déng

Khi vén vugr qud hiéu qua thanh tich cong tde da dinh, ban
ciing khong cin lo lang nhiéu vé diéu d6. Néu nhu ban khong lam
diéu gi sai trdi, chic chin ban ciing s& khong bi khach hang phé phin
hay cdp trén khicn trich. Néu nhu khong dat duge hiéu qua thanh tich
cong viéc vdi s0 von da dinh thi phai 1ap trung hét sitc dé khido sdt
nhimg bd phan dy an hay ndi dung cong viéc co xuat hién su chénh
léch vé von.

453
127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitpfwerw vietcons org




Boi vii nhitng bo phan du dn hay ndi dung céng viée con tén
tai su chénh l¢ch nhau vé von. dé giam thiéu chi phi gid von, phai dac
bigt chi ¥ den hai loai hoat dong cong viée Ién. Mot 1a, cic hoat dong
cong vige cin ky hode dang tién hanh. Ban khéng ducgce tudng tucmg
trong mot thoi ky ndo dé vé sau nay, vén hoat dong khéic trong cic bo
phin dy &n niy hoéc von thuc hién cdc ndi dung cong viée s& e dong
giam bat di sy boi chi cua von di xuat hién. Néu nhu thuc hién dén
mot thin ky nao do vé sau mdi dp dung phuong phip uén nan sia
chira thi tinh hinh mdi s ngay cing xdu di, su boi chi s& ngay cang
lén. Lap tie hanh dong, diéu nay s& mang lai cho ban rit nhiéu co hoi
digu chinh mot cich tri¢t dé. Hai 1a, cdc hoar dong cong viéc tuong
déi 16n cua von du todn. Thong thudng, von du todn clia mot hoat
dong cong viéc nao dé cang lén thi khong gian vi kha ning diéu
chinh s& cang lén.

Diéu chinh ké& hoach dir 4n

6 lic, thong qua viéc thuc hién dy dn ban s& phét hién, che dit
ban dir dn cd ging nhu thé ndo, tiél kiém vén ra sao thi trude sau
cing déu rit kho dé dat duge yéu cdu k& hoach dir dn. Sai sét XAy ra o
ché nao? Do lua chon sai dia diém xay dung, chon nhim ngay khéi
cong hay Ia thoi gian vin hanh cda ban khong du? Lic nay. ban phai
mot lin nira kiém tra lai ké hoach dy dn. Cho dii kinh nghiém quén 1y
cla ban phong phii dén dau, cdc thanh vién ban dir dn cé doan kél v
nhau dén the nao, thit bi ddy du, tinh nhué ra sao, hay du 4n di vuot
xa ke hoach thi cudi cing ban ciing & khong thé thda mén ducc.
Trong lic chinh sira lai k& hoach cua du 4n, ban phdi xem xét dén
pham vi cong viéc cua dv dn ¢6 phit hop, thoa ding hay khong? Yeéu
cau vé tinh nang k¥ thudt ¢ qué cao hay khong? Vén du todn cé qué
chat ché hay khong? Tién do du dn c6 hop ly hay khong? Nhimg
nhan 16 dé thudng inh hdng 1an nhaw, khi chinh sita phai xem xét
mat cach toan dién.
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Piéu chinh cac bién phap dic biét khac

Khi du dn nam trong trang thdi khong duogc khong ché, néu xic
dinh dé 14 nhan 16 phi con ngudi (¢6 the 1a von du todn qud chal chd,
tinh nang k¥ thuat khdch hang yéu cdu qud cao). ban c6 thé ban bac
lai v&i khiach hang, dp dung mot s6 bién phip dicu chinh dac bigt. Vi
du. tang cuong mot cich hop 1y, thoa ding dy toin du dn, giam bdt
miic do kho cia kv thudt du dn.

Trong rat nhiéu tinh hudéng, dé giam bét su boi chi ciha von
phii sir dung déng théi hay thay thé nhiéu phuong phép, diéu nay
co loi hon ril nhiéu so vdi viéc sit dung don thuin mot phuong
phap. Cho di thé nao, viéc von bi mat khong ché chung quy khong
phai 14 mdt viée gi 16t dep. D¢ bao dam su rang budce clia von, phii
tién hanh hang loat nhimg diéu chinh lién hodn, tic I phai lam sao
dé khong ché duge von, diéu nay cling ¢d thé sé anh huéng dén tién
trinh ctia du én. Vi du, ban chudn bi t8 chife mdt budi tiée chiéu dai
khich. khi ban phit hién ra sé tién diing dé mua sam dé an uéng da
virat qud khodn du toan may chuc déng, ban khong thé khong giam
bit mot s mon an da lén ké hoach, Tuy nhién, su nhiét tinh va
nghé thuat 1& chiic clia ban cudi cung van khién guan khach phii
tram trdd khen ngoi. Thue ra, ké hoach vin ¢6 cia ban da duoc diéu
chinh mot chiit so vdi hién nay va ciing dd phong phd hon nhiéu vé
kinh nghiém.

KHONG CHE TIEN DO DU AN

Sau khi khai cong dur dn thi bat budc phai giam sat, khong ché
ti€n do du dn, xdc dinh va bao dam moi mol noi dung cong viée déu
tién hanh theo tién do k& hoach du dn. Vi vay, dé lam duoc diéu pay
phai ndm vimg tién do thuc 1€ cia du dn va so sdanh no vai tién dé ké
hoach cua du dn dé bi€t rd xem tién do du dn cd dang trong tinh trang
duoc khong ché hay khong.
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Trong piai doan thue hién du dn, mot khi tién do thuc 1€ bi
cham hon so vai tién do ké hoach thi bat buge phai kip thoi dp dung
cdc bién phdp stra chita, d¢ duy tri sy hoat dong binh thuong cia ké
hoach du an. Digm quan trong cua viéc diéu chinh va khong ché tién
do du an la gidm sdt va khong ché tién do thue (€, kip thii va dinh ky
uén hanh so sdnh véi ké hoach cla né, n€u nhu xudt hién su khic
bi¢t, phai Kip thi ti€n hanh diéu chinh.

Trong giai doan quy hoach du dn, chiing t6i da gi6i thieu lam
thé ndo d€ vach ra mot ké hoach du dn hoan thién, bao gém trong dé
la tién 6 cla dy dn. Sau d6, trong khi thuc hién dur dn, cic hoat dong
cong tic c6 thé duge hoan thién theo dung théi gian, mét s6 cdc hoat
dong sé duoc hoan thanh truée. Song, mot s6 nhimg hoat dong lai
phai kéo dai thoi gian thém mét chit. Tién do thue 1€ cia du dn cho
du la nhanh hay cham ciing déu dnh hudng t6i nhimg hoat déng cong
tdc chua hoan thanh. Do cic méi quan hé logic nam bén trong giita
cac hoat dong cong tic, thdi gian hoan thanh thue € cha cic hoat
dong cong tic da hoan thanh khong chi quyét dinh thai gian bit ddu
sém nhat va thot gian két thiic mudn nhidt cta cic hoat dong cong
viéc chua hodin thanh khic trong k€ hoach du 4n ma con quyét dinh
su Khac biét tong thoi gian cla dur an, tire 1a sy nhanh hay cham cudi
cling d€ hoan thianh dy an,

Trong khi thuc hién dy dn, nhimg su thay déi c6 thé phdt sinh
s€ anh hudmg 161 tiéh do da dinh cia du dn. Vi viy, nhimg nhan 15
nao s& dan dén su thay déi clia du dn?

NHUNG THAY DOI DO KHACH HANG

Khi du in da di vao thuc hién, khach hang, chii ddu tu c6 thé s&
phat sinh nhimg thay ddi d6i véi nhimg vat duge ban giao (hodc dich
vu) dang k¥ vong, di¢u nay tuong tnmg cho sy thay déi ciia pham vi
dir dn.
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Pé bio dam du dn duge tién hanh thuan loi, khdich hang nén
bitu dat mot cich ré rang, chinh x4c nhimg yéu ciu coa minh trong
hé so thu nhu cdu (RFP). Néu nhu xdc dinh thay ¢6 nhu ciu thay doi.
phai kip théi dua ra dé xudt. Viéc thay déi som sé anh huong it hon
nhiéu téi gid thanh va tién do cha du dn se vdi viec thay dot mudn.
Khi khich hang dua ra nhimg yéu cdu can thay déi, ban du dn cin
phai du tinh mot cdch ddy di s anh hudng cha viéc thay ddi tGi gid
thinh va tién do cia dur dn. Saw khi khich hang déng ¥ véi nhimg
ki€n nghi thay doi thi nén thuc hién su diéu chinh tuomg Gng cho ké
hoach cua du dn.

NHUNG THAY BOI DO BAN DU AN

Ciing nhu viy, ban du dn ciing ¢6 thé dua ra nhimg thay déi cua
du 4n. Ching han nhu trong du dn bién soan sdch di néi wén, trong
khi suu tap bién soan thuc t€, nhan vién hinu quan thay rat khé dé suu
tdm tu liéu vé nhitng ciu chuyén nudc ngoai, néu nha Oy quyén cho
nha xuit ban nudc ngodi swu tim hoic ¢ir nhan vién di suu tam thi sé
lam gia tdng von va kéo dai tien do cia dur dn, diéu nay cd thé lam
cho nha xudt ban khé chiap nhan. Vi viy, ké hoach cua du dn bat budc
phai thay déi, tic la phai loai bd hay gidm bét ty 1é cla nhig ciu
chuyén nudic ngoat.

NHUNG THAY DOI NGOAI BINH LIEU

Mat s6 nhitng nhan 16 ngoai dy liéu hay bat kha khing déu cd
thé tao nén su thay ddi clia di dn. Vi du, trong qud trinh viél ban
thae, c6 mot chuong da hodn thanh vi duoe ghi la trong mdy vi tinh
nhumg do mdy tinh bi nhiém vi rit ma mét hét nhing di liéu bén
trong may, mot s6 chuong cudi dinh phai bién tip lai ban thao va
mot 6 chwong bién soan truc HEp trong mady tinh cing bi mal di phai
viél lai, diéu dé chac chin sé kéo dai tién dé cua du dn, lam gia ting
von ciia dur an.
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Cho du 1a su thay déi do khich hiing hay ban du 4n tao ra vin
déu la nhimg thay déi du dn do nhimg nguvén nhin neoii dv dinh
dem lai, cubi cling déu sé din dén sy thay doi chia ke hoach dif dn, 1a0
nén su diéu chinh tién do du dn v thay ddi vé gid von cia du dn.

Khi di xdc dinh du dn phdt sinh nhimg thay déi. chang han nhu
thon gian thi cong cta hoat ddng cong viec da hoin thanh vuot qué
thii gian thi cong trong k€ hoach, hoac nhimg thay déi phat sinh cin
thiét cua dy dn thi phai can cit vao tinh hinh thuc t€ ti€én hanh diéu
chinh tién d6, k€ hoach dy dn. Phuong dn diéu chinh vin 14y nguvén
Iy 1y thuyét ching t6i di dua ra trong giai doan quy hoach du 4n lam
co sd. Pai véi nhimg hoat dong chua hoan thinh ma théi gian bt ddu
sém nhat va thai gian két thic 161 da cua né co thé tinh toan ra duoc
theo chi€u thuan cua so dé ban v& nhung diéu dé phai duoc thue hién
trén co s& thoi gian hodn thanh thuc t€ cua nhimg hoat dong di hoan
thanh va du tinh théi gian thi cong cia nhimg hoat dong chua hoan
thanh; Néu nhu mudn tinh thai gian bat ddu mudn nhat, thoi gian két
thiic muon nhat cua cdc hoat dong chura hoan thanh thi phai dua wén
co so thai gian thi cong da dinh clia du dn, tién hanh tinh theo hudng
chiéu nguac lai véi so dd hinh vé.

Bigu chinh ti€h d& du an khi thai gian thi céng dur tinh cda dir an
khong thay déi

Trong lic thye hién dur 4n, thuémg xuyén gap phai nhilg trudng
hop nhu, mac di dy dn di phat sinh mot s& thay déi, hoac du an cin
thay d6i nhimg do mot sé nguyén nhin dic thiy, tién do du dn da dinh
khéng the thay dai, du 4n bit buéc hoan thanh trude mot khoing thési
gian nao do, néu khong thi du dn s& dinh mat di ¥ nghia da dinh cia
nd. Vi du nhy, chuong trinh dai 1€ chic mimg 50 nam ngay quéc
khiinh, nam mdi hay 1€t Poan Ngo, mac di trong qua trinh chuin bi
co thé sé phdt sinh rdt nhiéu nhimg thay déi nhung yéu cau vé tinh
chat thoi gian dic biét dd dinh, nhitng dy 4n hay noi dung cong viée
ndy nhit dinh phai hoan thanh ding thii gian dé quy dinh.
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Mot nhi xudt ban nhan thiau du dn tyén tap bién soan nhimg
ciu chuvén chic mimg ngay quéc t& thigu nhi *1-6". C6 hai noi dung
cong viee trude khi hoan thanh, thai gian hoan thimh thue @ di vuo
qua du tinh thin gian thue hién. Didu nay lam cho cuén sdich dé
khong duoc xudt ban ra thi trudmg trude ngay “1-67, Deé ¢iru van ton
that khong cidn thi€t, ban du d4n phai uén hanh diéu chinh tién do cia
cong viéc do. Trong ndi dung cong viée 1.2, cong tac suu tap da
dinh hoian thanh vao ngay 15 nhung trén thue 1€ thi ngav 25 méi
hoan thanh, cong tic viét ban thao cing tir 30 ngay tang lén dén 40
ngay. Néu nhu thén gran thuc hién no1 dung cdng viéc 3.4 tiép theo
sau dé khong thay doi, thdi kv két thic du dn s& kéo dai vé sau
them 20 ngay nira. tic 1a thoi gian da kéo dii dén ngiay thd 95 mai
¢é the hoan thanh. Tién d6 k& hoach cua du dn 1a 75 ngay. chénh
léch kéo dai thém 15 ngiy so véi tong thoi gian, thi gian cham
nhat cua du dn ciing phai hoan thanh vilo ngiy tha 90. vin bi mudn
hon 5 ngdy nira. D¢ dam bao muc tiéu cua du dn duge thue hién,
tam cho tuyen tap truyén duge phat hinh trude ngay “1-67, phii
di¢u chinh thoi gian hoan thanh cia cdc ndi dung cong viéc ngay
sau d6. Chi ¥ lam theo 2 phuong dién dudi day s€ cd loi cho viée
wrién khai cong viéc:

1. Quan tam chi y dén nhimg hang muc cong tac phai thuc hien
an day nhat.

Néu nhu tign do du dn phdt sinh su khdce bigt, lién hinh dién
chinh kip thii sé gitp cho ban ¢6 nhiéu thisi gian va dit tréng dé thue
hién cong viéc.

Noi dung eong vide 3 la vice uép theo cla nii dung cong viéc
2. Qua phan tich, ban du dn cho ring, néu gia ting 6 luong nhin
vién vi may tinh, c6 thé rat ngan thoi gian thi cong tir 10 ngiy xudng
R ngay. Vithé, su kéo dai tir 5 ngdy s€ rit xuong con 3 ngay.

2. Quan tim chi ¥ d&n nhimg cong viée twong dor dai di du
tinh thii gian thi cong trong cic ndl dung cong viéc uép ngay sau dé.
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Thong thudmg ma noi. mot du todn thon gran thi cong cta mat
noi dung cong viéc, mot dy dn nio dé cang dai thi khéng gian cé kha
nang tién hanh dicu chinh cang I6n. Trong néi dung cong viee thir 4
Li€p ngay sau dé, thén gian thi cong dur tinh clia hang mue xudt ban 13
20 ngay, néu nhur rit ngan thd gian du dinh tr 20 ngy xuéng 17
ngay, thoi gian 3 ngay dudc tiét kiem dé vita van cé thé bo sung cho
3 ngay chénh léch con lai. Sudo 6.7 phan dnh 1 so dd mang luéi sau
khi di¢u chinh tién dé du én suu tam bién soan sdch truyen.

Suu tdm Ban thao Bién tap XUat ban
W W v v

v

] ]; 2 4_54 3 | 8 | 4 17

(V biéu thi nhitng néi dung céng vide da duge hoan thanh)
So dé 6.7: Tién db du an sau khi da diéu chinh

Biéu chinh tién dé dy an khi thai gian thi céng cia dy &n bude
phai thay déi

Trong mot s6 tinh huong, ban khong thé khong dua ra nhiing
thay doi tuong doi lon doi voi ké hoach du dn da dinh. diéu nay sé
gy nén su thay déi doi vai thin gian thi céng cba du dn. Tit nhien
ban se khong cam thdy thodi mdi khi phdi lam nhu vay, didu dé sé
mang lai cho ban kha nhiéu phien phiic trong daéi 1dn. Néu nhu khich
hang, chi dau tu yéu ciu thay doi pham vi cong viée clia du dn, nhu
trong vi du trén, nha xudt ban yéu cdu cudn truyén cin duge bo sung
thém phin rhitng ciu truyén nudc ngodi thi bo phian bién tap khong
thé khong c6 nhimg diéu chinh twong d6i 1én. Trong tinh hudng nhur
vay, néu van doi hoi phai hoan thanh du dn trong thoi gian quy dinh
da trcr thinh vi¢e khong thuce 1€, kéo dai thdi gian hoan thinh du dn di
trof thinh diéu khong the trinh khoi.

B sung phin nhimg cau chuyén nudc ngoai khien khoi luong
cong viée cua 1dt ca nhing ndi dung cong viée déu sé gia tang, vi the
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ciing phai kéo dai théd gian. So d6 6.8 1a biu hién tién do dy dn sau
khi d3 diéu chinh.

Suu tém Ban thio | Bién tap Xuét ban

L 4

4 26 2 50 3 1 a] [z

So d6 6.8: Tién dd dy 4n sau khi diéu chinh

KHONG CHE CHAT LUONG

Chdt lugng 1a | trong 3 muc tiéu co bin I6n trong hé thong cdc
muc liéu cla du dn, chétl lugng cha du dn luon la linh vye diu tién,
quan trong nhat dé kiém tra vi ddnh gid du an c6 thanh cong hay
khéng. Can coi “Chél luong cao dé gianh thi trubng vi thu hit khich
hang" 1a phuong chim co bin cha quan 1y va kinh doanh. Vi thé,
trong khi lim céng tic khong ché 3 muc tiéu 1on co ban cia du an,
khong ché chidl luong la chi dé chinh, diéu nay vén ¢6 mot ¥ nghia
thuc t€ quan trong. Hién nay dang chinh la thoi diém ma Nha nudc
gia tang tiém luc ddu wr vi xay dung cdc cong trinh co s& ha ting
cong cong. Xay dung co sa ha ting 1a ké hoach lau dai nhung van dé
chat lueng cong trinh cha cac linh vuc co s& ha tdng luon luon la
nhiing viin dé khong co gi méi me.

C6 I¢ ban vin chua quén duge viée cay cau 1on bi sip o T
Xuyén (Trung Quéc), nhimg thiét hai ma nd gay nén rdt 1én, nguy hai
dén ca xd hoi. Nghi dén viéc do, dén gio nhiéu ngudi vadn con phai
kinh sg; co 12 ban ¢ twdng wong duge van de chit luong cla con dé
ngan i cua song Trutmg Giang (Trung Quoc), néu khong dat tiéu
chudn, hau qua s& ra sao chi? Vi viy, khong ché va qudn 1y nghiém
ngat chdt lugng du 4n 1a vin dé quan trong cua viéc thyc thi du dn.
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QUAN LY VA KHONG CHE CHAT LUONG

Cho db 1 co quan hay t6 chirc nio cing rit khd ¢é thé dua ra
duge mot dinh nghia chuan xdc khdi niém vé chét luong. Vi vay, han
dinh ctia chét lugng 1 mot viée vé cling khé khan. Phuong cham kinh
doanh “chdt luong la s6 1" ciing da chuyén déi thanh “Vui long
khich dén, vira long khdch di”. Vi du, Cong ty dién tir Haier thong
qua su phuc vu c6 quan hé mat thiét lau dii dén khach hing sau bén
hang, da nhanh chéng ti€p nhin duge nhimg thong tin phan héi dang
quy cia ho, khong ché va bio ddm chat luong phuc vu sau bén hang
¢ moi phueng dién, vi vay di thu duge sir tin nhiém cua khich hang.

Rit nhiéu cdc nha quan 1y hoc vi nha quéan 1y dir 4n trong va
ngoai nudc da dua ra khd nhiéu dinh nghia vé chat luong tir rit nhiéu
gde dd khac nhau, d6 la:

1. Chat lugng la viéc cd thé dem lai gid tri cao hon vé sy hai
long, san pham hay dich vy di vuot Ién trén nhu céu v mong mudn
ca khich hang trong pham vi gia von.

2. Chat lugng cla cdc cong trinh du én 1a chi cic van dé vé su
bén vimg, vinh ciru, m§ quan, kinh 1€, thuc 1& ¢6 thé dip img duge
cic thuge tinh ty nhién va tinh nang k¥ thuat lm hai long con nguo
vii X hoi.

3. Chat luong du an la chi chédt luong cla nhiing sin phim va
dich vu cva qud trinh quin 1¥ du dn. Thinh qua thu ducc khong chi
bao gbm ven ven la chdt lugng clia phim va dich vu ctia du 4n. Ngay
nay, hdu hét cic nhd quan 1y va cdc nha cong tic déu cho rang, chat
luomg 14 toan b ca mot qud trinh chi khéng phai don thudn chi I
san phim.

Tu tromg co bin dé xudng dén chit lugng nén 14, néu ban mudn
dinh vi duge vin dé chat luong thi nén quan tam, chi trong dén toan
bo qué trinh san xudt va kinh doanh. He théng quan 1¥ chat luomg
toan dien (TQM), chimg nhan dam bdo chét luong (ISO9000) chinh
ta duoc tao ra sau khi tmg dung nhitng quan diém nay.
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Khéng ché chat leong la noi dung cha yéu cia viée quan 1y
chil luong, pham trd vé quan 1§ chat luong thi rdt [6n. Ngoai viec
khéng ché chat lugng ra né con bao gdm rit nhidu ndi dung ahw
chinh sich chdt lugng, muc tiéu chit luong. bao dam chat lugng,
tham dinh chét leong va quy hoach chat luong.

Khéng ché chit luong cdn phai bao dam vige thue hién muc
tiéu chil luong cia du dn. Hé théng tri thie quan 1y du dn cia My
(PMBOK) da coi viéc khong ch€ dur dn thanh mot linh viee k¥ thudt
quan 1§ du dn. Quan 1¥ khong ché chit luong thuémg do bd phéan
khong ché chat lugng hodc cic bo phin c6 chilc ning tuong tu khic
dam nhiém. Duong nhién la ciing cd trudng hop ngoai lé. Nhung
trong 1i€n trinh ciia du dn, ¢d nhitg ban du dn cla nhimg du dn i
thire va ky thuat dac thit di tao nén tic dung tich cuc, chi dong doi
vai qud trinh khong ché chat lugng ciia du én, ho dd thong qua qua
trinh va teinh o xav dung he thong k¥ thuat dé bao dam thuc hién
duoe van d¢ chat luong trong timg bude thue hién du dn.

Naéi mot cach cu theé, khéng ché chil lugng chinh Ia dén doc,
giam sdt nhimg Két qui cu thé cua du dn, phin dodn xem ching ¢6
phit hop vdi nhimg tiéu chuan chat luong ¢6 lien quan hay khong.
Trong qud trinh nay, tim ki¢ém bi¢n phdp loai bo nhimg nguyén nhin
gy ra hau qua khong tat lia diéu quan trong. Két gua cu thé cha dy dn
vira bao gém san pham cua du dn (thong thudng 14 nhimg két qua <6
thé ban gian), vira bao gém két qua clia qua trinh du dn {di¢u dé bicu
hién quy tic va trinh tr quan 1y). Trong tién trinh du dn, khéng ché
chit luong san phim du dn thong thudng do cic ban nganh, b phan
chitc nang cua ¢co quan phu trich ma chat Juong két qua qud trinh du
an chu veu lai do ban quan 1y du an khong ché.

HE THONG KHONG CHE CHAT LUONG

D¢ bao dam thinh qua chuyén giao cia mdi mot giai doan du
in déu ddp img ducc tiéu chuin chit luong toan dién va ké hoach
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chat lugng cla du dn, dé bao dam viée thuc hién muc tiéu chat lugng
cudl cing cua dy dn, phai xay dung mot hé théng khdng ché chat
lugng t6t. Mot hé théng khéng ché chat luong 6t phai lam duoc
nhimg viéc sau:

1. Xéc dinh déi twrong khong ch& mét cich ¢6 chon lua.

2. Xay dung gid tri muc tiéu chat lugng va do dung sai cho phép.
3. Xdc dinh phuong phdp do lutmg, kiém tra chat luong.

4. Déi chiéu, so sdnh két qua thuc 1€ v tiéu chuin chat luong.

5. Khong ngimg nhin biét rd nhimg ngudn lec vat tu cha qud
trinh khong xdc dinh va qua trinh xac dinh v phan hdi dén hé thong
tiéu chuan,

6. Don doc, gidm sdt va kiém tra nhimg thi€t bi do luong.

7. Co nhiing vin kién, h6 so didy du vi chi tiét vé toan bo
qua trinh.

Sur chuyén van ciia hé théng khéng ché chat luong nam trén
nhiéu phuong dién. Ngoai nhimg két qui ciia todn bo qué trinh vi kel
qua san phim ra, né con bao gdm ca chat luong clia ca qué trinh, vi
du nhu: k¢ hoach quan 1y chat lugng, dinh nghia van hanh khong ché
chat lugng cling nhu bang kiém tra cla ¢ qué trinh.

Tuy nhién, su chuyén van ciia hé thong khong ché chat luong
giong nhu 1a sy téng hop cda qud trinh va két qua. N6 bao gém:
quy€t dinh cai tién va duge ti€p nhin chét luong, nhimg cong viéc
mdi lam lai, bang biéu kiém tra di hoan thanh, qud trinh diéu
chinh v.v...

Trong tién trinh dy dn, ¢6 rdt nhiéu noi dung khéng ché du dn,
trong d6 bao gém rat nhiéu ndi dung cu thé nhu, khéng ché nii ro,
khéng ché thay déi, khéng ché hop dén g. Trong chuong nay, nhimg
ndi dung trong doi ti mi da timg néi qua cé lién quan dén khéng
¢hé ti€n do du dn, khéng ché gid thanh du dn va khéng ché chét
lvong dy dn ma gid thanh, ti€n do, chét luong cia du 4n da ciu
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thanh nén hé théng muc tiéu co ban cua du an. Pay chinh 12 nguyén
nhin chd yéu dan dén viéc khong ché ba [inh viec ma ching toi da
gidi thidu trong diém.

SU LUA CHON TRONG CONG TAC KHONG CHE DY AN

Sy hoan thinh vugt mifc cha dy 4n khong thé thuyét minh
duge trinh do quan 1v coa du dn. Vi du, trong du dn tu sira nha cho
khach hing, tuy rang tién dé thyc t&¢ dia hoan thanh sdm hon 50
ngay so vdi yéu cau cia khach hang nhung chi phi thuc & lai vuot
qud mét nia du todan di dish. Diéu niy duong nhién khong thé
lam cho khach hang hai long, tham chi ¢6 thé khi€n ho tir choi.
Quan 1y dv dn 13 modt qua winh hé théng, khi thuc hién muc tiéu
du dn, ddp ung diy di toan bé nhimg diéu kién ring buéc cia du
in mdi ¢6 thé thé hién duge nhimg nodi ham quan Iy du dn hién
dai. Trong thuc tién quan 1¥ du an, hdu hét gidm doc du dn déu
cdam thay hoan thianh du an trong cdc didu kién hé théng muc tiéu
rang bude vé gid thanh, chatl luong, tién dé cda du dn lai khong
phai la di¢u dé dang.

TRINH TY PHAN TICH LUA CHON

Thong thutmg, su thay ddi cha mét mat ndo dé hoic bién phdp
khéng ché dp dung cho nhiing thay déi dé cia di dn déu cé thé mang
lai mot sy thay déi hodc xung dot nht dinh d6i v6i nhimg phuong
dién khac. Khi ban phai gia tang tién do du dn, tic la phdi gia tang
nhin luc hoac nhitng ngudn lue khic, diéu nay c6 nghia, viéc thuc
hién muc tieu tien do [a ldy muc tiéu gid von goc lam gid mua. Néu
ban muén nit bat chi phi van du an thi phai gidm bdt tinh nang k¥
thudt cua du dn (nic 13 chit lugng) hoac rit bét pham vi cong tic ciia
du an, diéu nay trén thuc € chinh 1a chat luong cua dur dn. Nhimg vin
d¢ giira cdc muyc tiéu co ban cia dy dn (von, tién do, chat luong hodc
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tinh ndng k¥ thuat) luén ludn t6n tai nhimg xung dot, cé lic ban cling
can phai dua ra nhitmg sur lua chon nhét dinh.

Dé lam duoc diéu nay phdi tién hanh phén tich va can nhic céc
yéu 16 khéng ché, Dang phuong phdp hé thong ti€én hanh phan tich
cho 3 loai khong ché I6n cha du dn (khéng ché tién dé, khéng ché
von, khong ché chat luong), xay dung va hodn thién van kién vé trinh
tu phan tich, cin nhac cic yéu 16 khong ché 13 mot céng tdc hitu hidu.
Trinh ty chinh cia phuong phap nay nhu sau:

1. Hi¢u va nhan thiic nhimg xung dot con tén tai trong du dn,
phat hién va phén tich nhimg nguyén nhén din dén xung dét.

Nguyén nhin xung dot c6 thé dén tir nhimg sai ldm cha con
ngudt, vi du nhur ké hoach sai lam, du todn khong chuin xdc, khao
tric sai 1am, su sai léch trong viée truyén phat théng tin; hoic xudt
phét tir cdc van d€ khong chic chan hay nhilng vin dé khéng ngd 1di,
nhu: sif thay déi cia ban gidgm ddc, su thay déi cia viéc phan phdi
nguén fuc vt tu, thay déi cia thi tritmg.

2. Muc tiéu trién vong.

Muc tiéu trién vong 12 muc 1iéu cic linh vue, céc ting cdp. Cin
xdc dinh thir tr wu tién clia muc tiéu, tic 12 phai ti€n hanh dédnh, gid
binh xét hoan canh trong va ngoai nude cha du dn. Néu nhu méi
trudng du dn phdt sinh nhimg thay déi, thi w uvu tién clia du édn c6 thé
phai dua ra nhimng diéu chinh tvong img.

3. Phan tich méi tu“mg vi tinh hinh cia du an.

Phin tich méi truémg vé tinh hinh cha du 4n bao gém nhing
trdc dinh ti€n do thuc €, gid thanh va tinh nang chat luong déi véi du
dn va tién hanh phan tich va ddnh gid doi voi chi titu k€ hoach da
dinh. Néi dung cong viéc clia bude nay bao gém: Thae luan nhimg
van dé lién quan cha dy 4n v&i ban quan 1y du dn; can cd theo hop
dong, tién hanh danh gia tinh hinh von thuc (€, tién do va chat luong
d6i voi du dn, tién hanh thao luan véi gidm déc diéu hanh cla cong ty
cdc van dé cd lién quan bao gém vi tri v tién cha du 4n, tién do mdi
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ndi dung cong viéc cia du dn, tinh hinh von vi chat luong nhimg
viée di hodn thanh.

4. Xic dinh nhiéu phuong an du bi chon lia.

Dé xdy dung nhidu phuong dn dur bi, tim ki€m 1&i gidi dap cho
nhimg van dé quan trong vé tién do, von va chat luong. Nhu vin dé vé
phuong dién tién do, ¢6 nguyén nhin din dén cham tién do, khach
hing, chi diu tu c6 déng ¥ kéo dai tién do hay khong, cham tién do
c6 anh huong dén nang luc canh tranh cia cde du din khéc khong tinh
hinh gid von clba ké hoach ti€n do méi nhu (he nio. Ma nhimg vin dé
¢ lién quan dén linh vic von thudng bao gém: Nguyén nhan bai chi
1a gi? Bién phap nio gilip 1iét kiém cho budc sau? Cé thé 6 duoc su
dau tu bén ngoai khong? Dy c6 phai 1a phuong thic can bing duy
nhit khong? Cic van dé lién quan dén chit luong lai thutmg bao
gom: Tinh ning k¥ thuit da dinh c6 thé dat duge hay khong? Néu
khong thé thi cin bao nhiéu ngudn luc vit tr mdi 6 thé dat duge?
Ci tién chi tiéu k¥ thuat ¢ nhimg diém t6t nhut the nao doi véi cong
ty vi khach hang? Cai tién tinh nang k¥ thuit ¢6 din dén viéc phai
phan phoi lai nguén luc vat tu cia cong ty hay khang?

3. Phuong dn phiin tich va wu tién 16t nhat.

Mot khi cd nhiéu phuong dn hanh déng duoc xay dung, budc
1iép theo dé 1a tién hanh phan tich, dénh gid va wu tién lua chon céc
phuong dn do. Khd nhiéu céng ty théng qua viéc x4y dung cic tiéu
chudn ki€m tra co ban d€ ddnh gid sy 16t xau va nhimg vin dé trong
twemg lai con tiém dn trong cdc phuong dn hinh dong dé nhw: Anh
huong déi véi cdc du dn khic? Cong tic trude day cé phai lam lai
khong? C6 su phan dnh cla ban dir 4n khong va tinh co din cda du dn
nhu the nao?

6. Phé duyét vi sira chita k& hoach du 4n.

K& hoach dur dn méi sira chita phai bdo cdo lén c¢ap trén, sau khi
ph¢ duyét mdi duge thyc hién. Phuong dn ¢6 thé théug qua hay
khong, chir yéu co lién quan dén cac vin dé nhu nang luc chinh sdch
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chat lwong cha cong ty, khich hang phit trién l1au dai. loai hinh du 4n,
quy mo vii miic do phifc tap, tinh trang vén luu déng cla céng ty,
nhimg ruii ro vé k¥ thuat. Sau khi di lua chon phuong dn du dn mdi.
ban du dn phai tap trung sitc lue vio nhilng muc tiéu du 4n méi. Pé
lam duoe dieu do phai lam lai mot k& hoach chi tiét ctia du in, bac
gbm tién dé mdi, ban vé PERT, co ciu phan chia gidi quvél cong vite
ciing nhir cic tiéu chudn co bdn quan trong khdc.

PHUONG PHAP PHAN TIiCH

Mat khi nhimg van dé néi trén di ¢6 cu tra 16, phuong phdp
phin tich do giai Ja phwong phap phan tich lwa chon t6t nhat. Muén
tmg dung phuong phap phan tich dé giai, trude tién phai quvét dinh
y€u 16 nao trong ba yéu 16 chit lugng, tign do va gid thanh buoc phii
bio dam khong thay d6i, sau d6 m6i tién hinh phan tich binh ding
nhimg y&u 14 ¢6 the thay déi.

Khi cé mt yéu 16 trong ba yéu 16 d6 cd dinh khong thay dét,
gitfra hai yéu 16 con lai cé thé lap nén mot loai md hinh kinh té nhi
nguyén. Trudc hét, ching ta cidn xem xét dén su can béng trude khi
thay d6i cia chit luong. D6 thi 6.1 dua ra I3 khi véu 16 chit luong
duge giit nguyén khong thay déi, dé thi clia vén déi vii tién do. Diem
C, biéu thi vén va tién dd muc tiéu nhung diéu ddng tige 1a hang muc
nay lai khong thé hoan thinh trong tign dé va vén mue tiéu. Néu nhu
chi ddp tmg muc ti¢u ti¢n do, gid von cua noéi dung cong vigc di hoan
thanh s€ gia tang dén diém X. Muén gidm bdét su gia ting cia vin
phii kéo dai thisi gian hoan thanh cua ndi dung céng viéc dé, diéu
nay chinh la su cin bing ctia von va thot gian. Diém Y I diém thip
nhat cua su gia tang von.

Khi tiéu chuan chal lugng khong thay déi, c6 thé sir dung 4
phuong phip dudi day dé xidy dung hiim s6 tién do/gid thinh:

1. Nhin dwgc nguén nguyén licu vat e ngoai (&, ting du todn
du dn d€ giai quyét nhimg van dé gid van vuot du todn.
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Vén du an

Thdigian T

-

B0 thj 6.1: PA thi cua muc tiéu von va thai gian du an,
duéi digu kién chat lugng da dinh

2. Gi6i han lai l4n nita pham vi cong viée du an, cart gidm mot
sd ndi dung cong viéc.

3. Thay déi su phan ba nguén vat tu nguyén liéu, duy tri nhimg
hoat déng cong viéc dang thuc hién theo nhing phuong phdp guan
trong, dang ti€n hanh thuin loi

4. Cai tién quy trinh hoat dong, diéu nay rdt cé kha ning din
dén viéc 1am lai k€ hoach va su phan phéi déi vai cdc ngudn vat ur
nguyén liéu.

Bao dim duy tri chét luong khong thay déi ¢ nghia la céng ty
quyét khong duge cung cdp nhiing sin phdm va dich vu khéng phis
hop v&i yéu cdu cua hop ddng va chilt luong cha khdch hing ma qua
do lam mat di ngudn luc quy gid nhat 1a uy tin va danh ti€ng cla
cong ty. Vi vdy, khi tién hanh cdn bing cdc y&u té trong tinh hinh
chat luong khong thay déi, phai xem xét dén sy tin cay cha khéch
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himg. mirc dd uu tién cla du dn nay trong quin thé cic du d4n ma
cong ty dang lam citng nhu nhimg anh hudng déi voi su nghiép trong
tuong fai cia cong ty.

Dudi day 1a khao sdt cia tinh trang gid thanh vén khong thay
doi. Do thi 6.2 cho ching ta théy khi gid thanh vén khong thay déi,
dd thi ham s6 vé moi lién quan gifta chit luong va tién do thuc thi du
an, A, B, Cla 3 dudmg cong, 3 dudng k¥ thuat khac nhau. Tic 1a chat
luong thay ddi theo mike do thay déi khac nhau clia tién do,

Trong do thi, tinh hinh thay déi cla do cong dd thi 14 khong
1A0

giong nhau, tir do thi ta thay —&?— bit ddu 16n nhat. cng véi su gia

ting dén nurc cao nhat coa T thi ?‘g timg budc giam din. Vi vay,
i

thoi gian gia tang ldc méi bat ddu cd the dat duoge su nang cao cla
tinh nang k¥ thuat kha lén. Ma bén canh su gia tang vé thin gian,
mitc do ning cao cta cdc tinh nang sé ngay cang suy véu. Vay cé
phai 1a muon kién tri tién do muc tiéu, quyél dinh bai mic do dat
duce cia chat lugng, d6i véi do thi A & diém tién dd muc tiéu thi chat
lwomg da dat dén 90%, c6 thé vi tién dé muc tiéu ma phai hy sinh di
10% chat lugng. Vé dudtmg dé thi mi ndi, tinh nang tdng clng vdi
thivi gian ma xu hudng gia tang lai bién déi theo chifu nguoe lai. bar
budc phai kéo dai thai gian. Boi vi khich hang khéng the chip nhan
du dn khong dat dén 50% chal lwong da dinh, Déi véi dudng dé thi B,
khich hing cd thé chip nhan cong trinh véi diu kién chit luong thip
nhat la bag nhi¢u?
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--------------

Chét lugng muc tiéu

nai anw Buon 18uD

—» 1
Thdéi gian muc tiéu
D4 thi 6.2: D& thi thai gian va chat lugng dudi diéu kién da dinh
cla gia thanh

Cuéi cing, néi mot cdch don gian vé do thi khi thor gian da
duoc cé dinh. DG thi 6.2 1a khi thoi gian da cd dinh, su thay doi cha
tinh nang vén, gidng nhu vay ciing cho ra 3 tinh hudng A, B, C. bé
thi 6.3 twong tg nhu d8 thi 6.4, phuong phap dé thi cling co ban
giong nhau.

Khi ca 3 muc tiéu co ban lén dé déu nim trong tinh trang thay
di (tifc Ta khéng ¢6 dinh), khi d6 phii ap dung phan tich 3 dudng do
thi. Giita 3 dudmg d6 thi d6 lap nén mot ham s6 ludn ludn quan hé
phic tap véi nhau song lai rit khé bicu dat rd rang, thong qua su bién
théng ciia mot hinh thie nhat dinh. giong nhu ban c6 thé dat ducc
mot 46 thi ham s& 16 ring, truc quan gilfa hai dé thi.
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Trong dé thi 6.4 d6i mat v6i nhimg muc tiéu va tién do cua dy
dn, c6 thé théng qua rat nhiéu cdc dudmg do thi vé gid von khic nhau
dé thuc hien. Vi vay, dubmg gid von C 1a duomg lua chon 161 nhat,

Phan 3

Sy thay dbi clia dy an

Dur dn ludn ludn ndm trong moi frudng bién d6i, mot du an
dii c6 duge khong ché rat 16t cing sé phat sinh nhiing thay dai.
Nhung d¢ thuc hién duge muc tiéu du an. nhid quan 1y bit bugc
phii hét sitc né lyc ¢6 ging du dodn nhimg thay déi co kha nang
phit sinh.

Khong may & ché chinh la nha quan 1¥ khong thé du li¢u dugc
tat ca nhimg bién dai s¢ phai phdt sinh. cac nha tién i vi dai nhat
ciing khong thé lam dugc diéu nay. Vi vay, mudn théng qua nhiing
du dodn twomg lai dé loai bo nhitng su bién dong thay doi cia du dn
thi diéu do6 1a khong thé.

bBuong nhién diéu nay lai khong dong nghia 1& kKhéng cé cach
gi c6 the khic phuc. Thong qua su thuémg xuyén gidm sdt khong ché,
thong hiéu 1an nhau mot cach hiru héu, phoi hop, nghién ciu mot
cdch nghiém tic va phan tich s& phdt hién thay nhimg thay déi bicn
dong cua du an.
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Tung déng xu. ciing 6 ldc cd thé gidp ban thanh than thoai mai
du dodn mét cich chinh xdc canh twong phia trude ro1 cude nha thé
nao nhung. s may man clia ban c6 thé sé khong luén lun may min
nhu the mii. La mét nhi quén 1y ¢é 1§ tri, ban phii biéu hien minh la
nguai ¢d tri tué cao hon cdc nha chiém tinh béi todn!

Quy luat bién déi cua du an

C6 nhitng du dn ¢6 the hoan thianh theo ding thei gian ke hoach
nhung su viéc lai khong phdi luon thuan loi nhu vay, Trong ca mo
chu ky song cta du dn. rat nhiéu dy dn c6 thé s& phat sinh nhimg thay
déi nay hay nhimg thay ddi khic trong cic linh vie nhv muc ticu,
chat luong, quy cdch, dy todn, k& hoach hay ban quin I¥ vi céc thanh
vién tham gta du dn.

Nhimg thay doi cua du dn li khong thé trinh khoi. nim vimg
dugc nhimg quy udt cua su thay ddi dé s& gidp cho cic nhd quén 1y
du tinh khéo tric 161 hon cho wong lai, dé tién hanh khong ché du dn.
Trong cdc tinh huéng théng thutmg, nhimg thay ddi clia du 4n tuan
theo may quy ludt sau day:

1. Chu k¥ song cia du dn cang dai. dv dn cang dé dang phat
sinh nhimg bién déng, pham vi céng viéc chia dir dn cang dé alng
phdt sinh nhiing thay déi.

2. Dy én ma thi€u siic manh tap thé ciing dé ding phét sinh
nhimg thay d6i. Thay déi thinh vién, khé khan trong viee hap téc,
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quan ly tiy tién cing khién du dn dé ding phdt sinh bién dong. Pidu
nay cong giong nhu mot dit nude thi€u mot bd mdy chinh pha vimg
manh, cuc dién chinh trt cling thuedmg xuyén ldm vao canh chao dao.

3. Du an budc phai ¢6 dinh cé mot giam doc du an ¢6 trinh do,
chélt luong cao, khi cdn thi€t, phai gioi trong viéc 1y co tng bién, thy
vao sif thay doi bién dong cua thi treimg ma dua ra nhimg lua chon.
Giam déc du dn bude phil ¢é mot uy tin nhat dinh, nhin duoc sy kinh
trong Ung ho sdu séc cha cac thanh vién ban du 4n, cé thé thudng
xuyén nhan duge nhing kién nghi bo ich. Néu nhu gidm déc du dn
thiéu di nang luc va uy tin dé, khi moi trutng du an phdt sinh nhimg
bién dong thi luon ludn rit khé de diéu khién va khéng ché du an.

4. Nhimmg nhin 16 bén ngoai cing thudng xuyén lam cho du
an phdt sinh nhimg bi¢n déi. Nhimg nhan 16 bén ngoai bao gém
nhimg nhan 16 nhu théi €t qud xdu, sy chim ché thi€u hut khi
cung cap nguyén liéu vat tu va thiét bi, nhimg hing rao phdp luar,
thai do ticu cuc cona thanh vién tham gia du dn cling nhu su can
thiep ciaa Chinh phu,

Boi khi, su thay déi cia du an va nhitng xung dot tring 14n lin
nhau, rat nhidu nhimg nhan 6 gay nén sy xung dot cla du dn dong
thoi sé din dén nhimg su thay ddi cha du dn, Dy 4n muén ap dung
nhimg k¥ thuat mdi, phuong phap méi thi du dn s phdt sinh nhimg
thay doi; ké hoach xuat hi¢n nhimg nhdm lin, du 4n &t phai thay déi;
nhitng nhan vién trong cing mot ndi dung cong viée phdt sinh mau
thudn, du an ciing phai thay d6i; mot hoat déng cong tic nao d6 di
dinh trong du dn khong thé thuc hién, du dn cling cdn phai thay
ddi.... Tém lai, nhimg nhin 16 ¢6 thé tao nén su thay déi cha dy dn
c6 rit nhidw

Nhimg bi¢n dong cua du dn thong thuimg s€ din dén nhimg sur
thay déi. Viy bién dong cia du dn chinh a cii gi, su thay déi chinh
la cai gi? Bién dong cla du dn la chi su khic biét véi nhitg tidu
chuéin co ban cia k€ hoach du dn vén di xdc dinh, nhimg tiéu chudn
co ban ndy bao gém muc tiéu, pham vi cong viéc cla du dn, chi tiéu
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chat lwong kv thudt du dn véu cau. cling nhu hoan canh méai mrimg
noi bo vi bén ngodi cha du dn. Con sur thay ddi cha du dn 13 chi, khi
du an phat sinh bién dong, bién dong dé duotmg nhu Wén déng theo
nhimg yéu 16 chat luomg, gid von va tién do, d¢ dat duoe muc tieu du
4n da dinh, bit budc phai ap dung nhitng bién phap tmg bién doi véi
nhing bién dong da phat sinh, hanh dong dé goi 1a thay déi du én.

Bién déng cua du an thong thutmg dén tr nhimg yéu cdu cua
khac hang va ban dy 4n mudn cai tién nhitng san phim va dich vu.
Bén canh viéc thic day ti¢n dé du dn, khich hing cang ngay cing
nhan thife durge mot cach rd rang nhimg van dé chua duge nhan thic
hay dd nhan thnic o trong giai doan diu coa du an. vi thé ciing chinh
la khéng ngimg dua ra nhimg yéu ciu cai tién cia minh; nhimg thanh
vién tham gia du dn, ban du dn trong gua trinh thuc hién du dn cing
cd thé ludn ludn cdi tien k§ thuat hoac phat hién ra nhimg phuong
phap mdi.

Thay d6i du dn lai khéng phai la cong viée nhe nhang, Dai véi
nhimg bién déng ¢é kha nang du Kién cua du dn. ban ¢ thé dp dung
trude duce cdc bien phip loai bo nhimg sw anh huong xdu dén du an.
khi¢n cho nhimg thay déi cta du dn ndm trong trang thii duoc khong
ché. Trong rat nhiéu cdc tinh huong, nhitng bién dong cua du dn lai
khong dé dang phat hién, vi thé khong ¢ cich niio ¢d the sit dung
trude nhitng doi sdch, dua ra nhitng cdi uén hop ly. thich ding cho
dur in.

Mat s0 nhimg chuyén gia quin 1V du dn ¢6 kinh nghiém, thong
qua thuc tién di tong két. cho ring du én thutmg phit sinh nhifng
bién dong mang tinh chit dién hinh nhu sau:

® Bién dong ve cic thanh vién ban du dn

Thong thudmg, sy bién dong cla tong cong ty hodc ban du dn,
rat co kha nang s& khi€n mot s6 thanh vién quan trong cta ban du dn
phai ra di, diéu nay s& lam cho gidm ddc dy én lim vao canh ling
ting bi dong. Liic nay, diéu ban cin 14 thong hicu va hop tdc hé trg,
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thong higu véi cap trén chii quan, ban ¢é thé lai lan nifa ¢d duge mot
doi ngii binh hing wdng manh: théng hiéu véi khach hang va nha
cung cip, ho cé thé gidi thicu cho ban hing loat nhiing nhan tai wu 1;
trao d6i giao huu ciing vdi cic nhan vién du dn, ban s& tim ra dugc
nhiéu cin ho et cdn mai.

w Ciit giam du todn du dn

C6 lic, khach hing dot nhién thay ddi cha ¥, cat gidm mat mot
nira hoac 30% du todn da dinh, diéu nay gidng nhu réi dang quang
tanh d6t nhién ndi trin giong bido, cling gidng nhu vi tr 1énh dang chi
huy chién ddu ngoai chién tuyén nhan duoc théng bdo cit giam luong
thao. Lic nay ban phai thit tinh tio, ¢ Iy tri, néu nhu cha ¥ khich
hing da quyét dinh, ban chi cé cdch la sita chia thay déi lai ké hoach
du dn, tim kiém phuong in giam thip gid von va lam sao dé cic thinh
vién du dn tin chic rang. cho di nhu vy thi du dn vin phai hoan
thanh mdét cach thinh cong.

® Bién doi muc tiéu du dn

B¢ chién thang dugc, ngubi gidgm déc dy dn khi dau thiu phai
luom cd day du niém tin, trong mdt midc dé nhat dinh ddnh gid cao
thare tue cua minh, cho dén tan lic thuc thi méi timg budc din phat
hién, néu muon thue hién muc ticu da dinh, c¢dn cdn du toan nhiéu
hon, can nhi¢u hon luc luong k¥ thuat. Phuong phip gidi quyét co hai
phucng phdp, mét la tich cuc ban bac véi khich hing, hét sic hét kha
nang lam cho khach hang giam thap muc tiéu du dn xudng; hai 1a yéu
cau khich hing gia tang du todn, qua d6 ¢6 nhiéu luc tuong hon tién
hanh ba tri phin phdi ngudn luc vat ur.
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Anh huéng va xung dot
cua su bién doi du an

Méi trudng coa dy dn la bién dong, dir dn cling bién dong, trong
vil tru ngoai su bién hoa ra, khong ¢6 gi 1a vinh hang. Thuyét tién hda
da ra doi cach day mdy tridm nam dé€ giai thich su thich ng cta van
viit véi su thay déi cia moi trudmg sinh thai trong vil tru, ti dé lua
chon cho minh mot phuong thic dé tdn tai. Mat s6 loai ca, dé cd thé
ton 1ai dugc trén mat dat ma da 1én héa moce thém chan; mot s6 loai
bi€l bay do sur bign doi cia méi trudmg séng ma phai moc thém doi
canh: cdc sinh vat khic nhau déi dién v nhitng su bién dér khic
nhau ma dua ra duge su lya chon phuong thire sinh t6n khic nhau,
nhimg sinh vit khong thé thich tmg duge v6i moi trémg song chi co
nhu loai khung long di bi tuyét ching. LY luin nay thich hop ding
cho cach quan 1y du dn. Néu nhu gidm doc du dn khong ché duge
mét cach hitu hiéu su bién dong cla du dn, cudi cung du din van co
thé thuc hién thinh cong trong méi truémg hoan canh bién dong, néu
nhu gidgm ddc du dn dé cho du an phdt wrién nr do thi diéu nay ciing
gidng nhu dé cho mot difa tré wr do ldn 1én ma khong duce gido duc
day dé, rit khé dé né trds thanh mot nhin tai cho X hoi.

Néu nhur ban mucn khéng ché mot cich hiu hiéu nhimg bién
déi cia du dn, 1am cho nd trude sau luon phdt trién ding theo
phuomg hudng di dé ra, k€ hoach cla du dn 14 khéng ché myén co
ban cua su bién dong: néu nhu ban mudn thue hién muc tiéu cia du
an mot cdch thanh cong, d61 mat visi moi trudng bicn dong, diéu
chinh k& hoach ding lic, ding thoi diém 1 diém quan trong ciia su
thinh cong. Bang viéc so sinh ké hoach diéu chinh vi ké hoach da
dé ra, ban c6 thé rat nhanh di_r tinh ra su thay doi cla du din cé dnh
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huang va xung kich nhu thé nao déi vai du todn, tién do cling nhu
ngudn luc vat wr eta du dn.

Vay nén, sur bién dong cba du dn s& mang dén cho du dn nhimg
anh hudmg va xung dot nao?

1. Muc t1éu cua du dn.

2. Thanh vién ban du 4n.
3. Dy todn von cia dir an.
4

. Thai gian hoan thanh du dn.

L 1]

. Nguyén vat liéu, thiét bi, cong cu cin thiét d¢ hodn thanh
du dn.

Nam linh vie néi trén vira 1a nhan 16 chi yéu anh hudng dén su
bién doi cua dy dn, clng vira [d nhin 16 budc phai xem xét dén ddu
tién dé hoach dinh ké hoach cia dy 4n. Mét s6 nhimg bien dong c6
thé s& anh huang dén vai nhan té trong d6, c6 mot s6 bién déng thi cd
thé xung dot vai ndm nhan 16 nay. Pai mil véi nhimg anh hwdng va
xung dot, ¢ lic nha quan 1y buoc phai tién hanh quy hoach lai, lap
lai luan chimg va thue thi. Diéu nay uic la khi ching t6i sap xép he
thong tron cudn sdch nay, da ti€n hanh bd tri sdp x€p nhimg nhan 16
chir yéu theo chu ky song cia du dn. Qud trinh hé thong nay duoc
bigu thi nhur so d6 sau:

Khii déng Quy hﬂ;cﬁ o Thifc hién Két thiic
du an g duf an ]- dir an dur &n

L

Bién ding Bién dong
dur an dir an

S0 dé 6.9: So dé sybién dong cla dy an
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Su bién dong cua moi truimg hoan canh din dén sy bién déng
cua du dn, du an bién dong yéu cau phai thay déi du 4n, su thay déi
nay cé thé phal sinh trong bit ky giai doan ndo ciia qua trinh thue
hién du dn. Trong 1y luan vé chu k¥ song cla du dn, ching ta déu
cing di bigt sy diu wr ngudn luc vat wr vao du dn ciing véi s thiic
day tién do thoi gian 6 mot qud trinh bién héa ¢6 quy luat, d6 thi vé
sur bién héa cia né duge biéu thi & dé thi 6.5.

Du an ludn ludn ding trong mot moi truémg bién dong, vi the
sur thay déi clia du dn la binh thuimg, khong thé trinh duoc. Trong
qua trinh thuc thi du dn, su thay déi cing sém thi 10n that cang it, su
thay d6i cang muon thi mic d6 khé khan cing I6n va 1dn thit ciing
cing 16n. Khi dy dn & trong tinh trang khong the khong ché duce, cho
dit mét sur thay déi nao du rat nhé, cudi cing déu ndy sinh nhitng anh
huémg khd 16n 16i chat lugng, vén va tién d6 cla du 4n, diéu niy
chinh la mot qud trinh bi€n déi tir lrong dén bién ddi cua chat.

&

F :. s i

= : : : :

2 [FKhoi ddng—wwe—Quy hoach—s4——Thuc thi » K& thic +—

= 1 I §

g ! 5

g : : !

= : : ;

= : : !

=3 : : '
: | :
II i ; Thdi gian
: : : S

D& thj 6.5: Chu ky séng cla dir an
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Giam sat khong ché su thay doi
cua du an

D¢ dua ra nhimg thay déi chinh xdc, hap 1¥ cho du dn, phuong
phap hiru hi¢u 12 trao di giao luu va hop tdc véi cdc thanh vién tham
gia dur an. Khi du dn phat sinh nhimg thay doi, nén trao doi v cic
thanh vién, tr van cho ho phuong dn thay d6i, nhu thé cé thé wanh
duoc nhimg thieu sdt nham ldn khi dua ra nhimg quyét sich; dong
thisi, thanh vién ban du dn la nguoi chap hanh thuc hién k€ hoach du
dn, sur thay doi hop 1§ clia du dn cdn lav tinh kha thi clia né lam co s&,
nhu vay mdi trdnh duoc su chong déi ctta cdc thanh vién. Vi du,
khich hing dua ra nhimg yéu cdu thay déi cao hon vé thai gian thi
cong cua du dn, néu nhu gidm doc du dn mao mudi dua ra nhiing
quyét dinh cat bdt théi gian thi cong da dinh, yéu cdu cdc nhan vién
lam thém, tang ca ca tuin, rd ring cdc thanh vién sé dua ra nhimg ¥
kién phin doi.

Sau khi ban bac nhiing quyét sich thay déi du 4n véi cic thanh
vién tham gia du dn, ban du an, nén sir dung nhitmg budc sau day dé
bao dam su thay d6i cia du dn dat duge hiéu qua da dinh:

1. Xic dinh, gidi han mot cdch rd rdng muc tiéu thay déi clia
du dn,

Thay déi du dn lai khong phéi 1a viéc lam tiy tién, muc dich
thue chat cla thay déi 1a dé gidi quyéi vin dé, dip img dioc 16t hon
nifa yéu ciu cua khich hang. Néu nhu sau khi di cai tién, muc tiéu
ctia dir dn van mo hd khong rd rang, cic thanh vién tham gia du dn sé
ril khé xdc dinh phuong hudng thue thi du dn, rat khé xédc dinh ducc
muc tiéu thue hién dy dn co that su dap tng duge yéu cdu cia khidch
hang hay khong.
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2. Dung hoa nhitng bién déng vao ké hoach cia du dn.

Dung hoa nhimg bién déi cua du dn vao k& hoach cua du an,
day chinh 1a mét qua trinh quy hoach du dn mai, qua trinh quy hoach
nay la liv ké hoach dv dn ¢ lam khung, duoc hoan thanh trén co sd
khio sat nhiing bién dong, thay déi cla du dn. Thong qua viée so
sanh vai k€ hoach mdi, cdc nhi quan 1y du dn c6 the nhan thiy mot
cdch o rang nhiing anh hudng va xung dot cia sy thay déi du dn doi
vai tién do du todn ciling nhu phan phdl ngudn lyc vart tu ciia du dn.
Nam bat duoc nhitng anh hudng vi xung dot cia su bién dong du dn
14 diéu khd quan trong, néu khong se rat khé dua ra nhilg quvét sach
chinh xdc, nhitng cai tién mot cach hop ly.

3. Lua chon phuong an xung dat nho nhit.

Muc ti¢u, du toan. thanh vién tham gia cling nhv tién dé du dn
la cac nhan 16 chi véu quyél dinh ké hoach du dn. Khi dua ra nhimg
thay déi cua du dn, c6 gang hét kha nang trong mot miie d6 nho nhat
dua ra nhimg diéu chinh bé nhat. Nhing bién dong 16n ma né giy
nén, co nghia la ké hoach cua du an sé phai thay déi tiét dé, diéu
nay s€ khién nhimg cong viéc trude dav roi vao tinh trang khéng con
y nghia.

4. Ghi chép lai nhing thay d6i cha du dn mon céch (i mi.

Gidm sit khong ché nhilng thay doi cla du dn 13 mét qud trinh
mang tinh dong thai, no bat ddu tir khi du in ¢d bi€n dong va két thiic
khi k& hoach du dn da duoc thay déi, sira chirta xong. Trong qua trinh
nay, co mol lugng thong tin ddy di, nam bat duge fur ligw diu tién 1a
didu kién tién dé d€ dua ra nhiing thay ddi hop Iy ma ghi chép lai qud
trinh thay déi niy, bin than né chinh 1a mdt ndi dung chi yéu dé
giam sat khéng ché.

5. Kip thévi cong b thong tin thay doi.

Trong khi du dn phit sinh nhitng thay déi. c¢hi cé ban quan 1y du
4n va cdc thanh vién quan trong cua cic bo phan du dn mdi hiéu ro v
diéu chinh sur bit ddu va ket thic cta qud trinh bién déi nayv, ma cic
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thanh vién khdc cia du dn lai chua ¢6 duoc nhimg thong tin hoan toan
ddy di ciia su thay doi du dn, vi vay khi ban quan 1¥ du 4n dua ra nhimg
quvét sich dé thay ddi, nén kip thii cong bé nhimg thong tin va phuong
an thay déi ra cho moi nguii. Khi cdc thanh vién da ndm bt va linh hoi
duge phuong dn thay déi mdi cé thé diéu chinh duge phuong dn lim
viéc clia minh va nd luc €6 ging lam viéc theo phuong hudng mei.

Khi thay ddi du én, ¢6 lic ban c6 thé ap dung phuomg phédp du
todn 161 thiéu (ZBB) d€ 1ién hinh khéng ché su thay déi cia du an.
Khi du toan cla du dn phdt sinh nhimg thay doi, van dung phuong
phép nay, co theé gitip ban dua ra nhimg quyét sich thay déi mot céch
hiru hiéu.

Nguyén ly ciia phuong phap dy todn t6i thiéu (ZBB) cuc kv don
gian. Sip xép nhimg hoat déng cong viéc trong ké hoach da dinh theo
tinh chét quan trong, loai bo nhimg hoat dong cong viéc cudi cung
trong danh sdch thi tu sdp x&p dé vai tién dé [ didu kien muc tigu co
ban khong anh hudng tdi du dn, khi 16ng du todn cia nhimg hoat
dong cong viéc con lai gdn bing véi du todn cé kha thi trude day thi
cong viec di thanh cong.

Vi du nhu, mét nhiy may dugce liéu da vach ra mét ban k&€ hoach
du dn thic ddy tiéu thu san phdm mdi, quy trinh dudi day cila né tic
ld nguyén 1y lam viéc ZBB.

Gia dinh khoan tién phai chi trong k€ hoach cia cong ty nay la
600.000 dé tién hanh thic ddy tiéu thu san phim mdi, do su cang
thing clia v6n ma du todn phai cat giam xudng con 400.000. Khi du
todn thic day tiéu thu 1a 600.000 thi bd phin thi truding clia cong ty
nay di hoach dinh ra mdt ké hoach du dn v&i t6ng duv todn 13
558.000; khi dy todn thic ddy tiéu thu cit gidm xuéng con 400.000,
trai qua viéc sap x€p that wr hoat dong cong tdc, cudi cing di lap ra
dugc ban téng dif todn cho k€ hoach dur dn 12 378.000.

Phin chia nhimg hoat dong cong viéc bat bude phai lam trong
bang du tinh nhiing hoat dong cong viée du dn la tinh hoa clia phuong
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phip ZBB. V¢ co ban, néd gidp ban van cd the thue hién nhitlng muc
tiéu co ban cua du an trong tinh trang du todn bi cit giam. Trong khi
du dn phai thay déi, vin dung phuong phdp du todn t6i thiéu co thé
mang lai cho ban khong gian wong déi lon dé diéu chinh cong viéc,
trong tinh trang diéu kién von ddu w cho phép cé thé tiép tuc thue
hién nhimg hoat dong cong viéc thudc nhimg hang muc co ban.
Trong du an thic day tiéu thu san pham mdi & vi du trén, khi vén dy
todn cia nam nay khong di. c6 thé thuc hién trude nhitng hoat dong
cong viée phai lam thudc tuyén cdc hang muc co ban, didu nay lai
khong lam anh hudmg 16 mue tiéu co ban cia dy dn - thic diy tiéu
thu san pham mdi; khi du todn von ddu r cho nam tiép theo wong
déi dav du (hodc dudi cac diéu kién vén diu tr cho phép) thi cé thé
tiép tuc chip hanh thuc hién ti€p cac hoat dong cua du dn dé.
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Phan 4

Thoéng hiéu dw an

Trong toén bo chu k¥ song cia du dn, théng hiéu vi hoé trg lin
nhau tao nén mot tic dung khong thé du tinh duoc. Su thong hiéu lan
nhau gita ban du dn va khich hang, giita ban du dn vi cdc don vi
chi quan, gida ban du dn va nhi cung cép, tat cd nhimg su thong
hiéu lan nhau nay di theo, xuyén suét tir ddu dén cudi chu k¥ séng
cha du dn. Khi du dn phart sinh nhitng thay ddi va nhimg bién dong
thi phdi thong hiéu, khi du dn phit sinh nhimg xung dot thi ciing
phai thong hiéu. Trong chu k¥ song ciia du 4n, tal cd qud trinh thong
tin, phat tin déu la qua trinh thong hiéu va hé tro cia dyu dn: vi vay,
néu khong cé su thong hi¢u vi hé tro 1an nhau thi sé khong cé su
thanh céng cua dir 4n.

Qua trinh truyén dat va thu nhan théng tin cia dy dn, Wic 13
qud trinh thong hi€u va hé trg lin nhau cta du dn dé cap dén hai linh
virc da noi trén. Thong hiéu va hd tro ciing 6 thé 1a ding |&i néi
hoac diing gidy t& van ban, ciing c6 thé mat déi mat, ciing 6 thé 1a
gian tiép qua trung gian nhu dién thoai, fax, thu dién ur, hoi nghi hoi
thao du dn, bdo cdo bing van ban. Né vira ¢ thé 1a chinh thic, nhu
hoi thao, bdo ¢do du dn: cling ¢o thé 13 phi chinh thite, nhu toa dam
gifra gidm doc du dn va céc thanh vién ban du dn, thanh vién tham
gia dur an.
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Phuong thitc thong hiéu du an

Trong cong tic quan 1y du dn truyén thong, bdo cdo, tién do ke
hoach thuc hién du an |a phuong thic trao déi co ban. Bén canh sy
phat trién nhanh chéng cia k¥ thudt dién i vién thong, khién cho su
trao ddi giao tiép cia du in cé ril nhidu sy lya chon, ban vira ¢6 the
d6i dién truc 1i€p dé tién hanh trao d6i, lai ciing c6 thé thong qua
dién thoai dé tién hanh trao ddi hoi y hodc la dimg thu di¢n tir dé
truyén dat thong tin. Khi ban quyét dinh sit dung hinh thdac van ban
gidy 1 d¢ ti€n hanh trao doi giao luu thi cdc hinh thitc nhu bio cio,
dé xuat kién nghi, fax, thu dién tr déu c6 the sir dung; kbi can thiét
han co thé sir dung cdc bdo cido bing cdc phuong tién thong tin hién
dai tién tien hon.

Trong quan 1y dy én, tinh quan trong cla cic phuong tién thong
tin lai khong dp ché€ duge ban than tin titc thong tin, s dung phwang
tién thong tin thich hop c6 thé khién ban ti¢n hanh diéu chinh va
khong c¢hé du dn mét cdch hidu qua hon. Cé déi khi, phuong tién
théng tin ¢6 nhitg anh hudng dén sy 1i€p nhan thong tin 1én hon ca
nhimg théng tin dugc phart di. Vi du nhw, do gan day ¢6 mot nit nhin
vién 1a thanh vién tham gia du dn, vi that tinh ma hiéu qua cong tac
khong dugc cao lam, trong tinh huéng d6, néu nhu gidm ddc dy dn sir
dung phuong thitc trao déi cid nhin dé nhic nhd khuyén bio, hiéu qua
at han 16t hon nhiéu; nguoe lai, néu gidm doc du dn lai nhan dip hop
hanh hoi nghi ma nhic nhd ngudi nit nhin vién nay phai cha y tam
viée thi chiic chin sé lam 16n thuong long tu trong cla ngudi nii nhan
vién dy, gy nén sy phan cam doi vdi co ta.

Sau day la vai phuong phdp thuomg ding dé thong hicu trong
giao hou trao déi cia du dn, nim vimg nhimg wu diém vd khuyét
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diém, khi cin thiet. c6 thé gidp ban st dung hinh thic trao déi giao
luu phi hop thoa dang.

HOI NGHI HOI THAO DU AN
. Un digm.

- Lot dung nhimg vin dé mi cdc thanh vién dé xuat, cing nhau
nhin nhin danh gi4.

- Co the thao luan mot cach ti mi, can k& va gidi quyét cdc van
dé trong du 4n.

- L dung co hoi nay dé cong bo cdc thong tin.
2. Nhuoe diém.

- Thong tin mot khi da cong bo thi kha 6 thé thu héi va thi
tieu thong tin. Khi nhimg thong tin vé du dn cong bé trong hoi nghi la
nhimg thong tin sai, nhim in, phai bo ra rdt nhiéu cong sic va su ¢
ging mdi c6 thé cdi chinh ducc.

- Khi nhimg thong tin phdt ra trong héi nghi 13 nhimng thong tin
téu cue. dé dang din dén su hidu 1dm va nghi ngéy ciia cic thanh vién
du dn.

BAO CAO CHINH THUC VA TIEN 80 cUA DU AN
L. Uu diém.
- Cung cap cho du dn nhiing ghi chép lién tuc.

- Tao cho du dn su trao déi giao luu lién tuc, nhitng tr liéu
mdri nhat.

2. Nhuoe diém.

- Thong tin di dua ra rat khé dé thu hdi va thit tiéu ne.
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- Khi nhiing thong tin tin tde phdt ra 14 nhimg thong tin tiéu
cue, dé gay nén cho cac thinh vién du an su hiéu 1dm va nghi ngé.

DIEN THOAI
1. Uu diém.

- Lam cho khoang cdch trao ddi giita cac thinh vién ngan lai,
trao doi nhimg véan dé don 1€, tiét kiem thoi gian. Khi cu li cia nhiig
ngudi cdn trao déi thang tin cing xa thi gid thanh théi gian mi né &
kiém duoc cang én.

- Co loi cho tinh cam khi lién hé.
2. Nhuge diém,

- Hieu suat co héi gidi quyét vin dé it, cich giao luu trao doi
nay thuong lam vao canh chua kip thong hiéu hét vin dé.

- Khi thong tin dén lai khong gidng nhu mong doi clia nhimg
ngudi tiép nhan dién thoai, diéu nay & dé lam cho ngudi 1iép nhan
théng tin ndi nong.

THU DIEN TU

1. Un diém.

- Tién lgi cho viéc phdt va nhan nhimg thong tin di ghi chép
cin thiét.

- €6 thé nhanh chéng truyén di nhing théng tin cho nhimg
nguin nhin o moi dia diém khdc nhau.

- D¢ tin cay cua thong tin cao, khong khdc biét lam véi thu

VIEL tay.

- Thong tin ghi chép trong mot thu dién tr c6 thé gl duoc
nhiéu ldn, chi phi ré.
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2. Nhuoe diém.

- Thut dién wr thong thudng kho c6 thé thu hit dwge su cha v
cao clia moi ngudi, khong dé dé truyén 1ai nhitng théng tin tuong dai
quan trong,

- Tinh bao mat cla thu dién tr thap.

- Dé thu hit s chi ¥ cia ngudi 1iép nhan thong tin, edc thu
dién nr khdc nhau phai ¢4 nhimg tiéu dé chinh xic, phai tién hanh
phan loai quan Iy.

HOI DAM CA NHAN VA THAO LUAN CONG VIEC TAI HIEN TRUONG
1. Uu diém.
- C6 thé thao luan ti mi vin dé clia du an.
- Co6 the truc 1iép tim hi¢u hoat dong cong viée tai hién truémg.
- C6 thé duy tri méi quan hé truc G€p mat thiét véi cic thanh vien.
2. Nhuoe diem.

- Né&u thuc hién qua nhi¢u nhimg cuéc toa dam va hop thao luén
cong viéc tai hién trwromg sé khién cho cdc thanh vién tham gia du dn
khong thich tht véi hinh thidc nay.

- Sur trao doi theo kiéu nay cé thé khong dinh kv va ¢6 thé lam
cho cdc thanh vién it chi v hon.

FAX
1. Uu diém.

- Dung dé truyén béo cdo va théng tin gida cac thanh vién du dn
cla cac hang muc cong trinh cdch xa nhau.

- Kip théi truyén phdt nhimg théng tin bdo cdo du dn quan
trong cho cac thinh vién can thiét.

490

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




2. Nhuge diém.

Tinh bio mat kém, khong ¢6 loi trong viée truyén dat nhimg
théng tin nhay cam va quan trong.

e

Lua chon phuong thire thong hiéu
¢6 hiéu qua

Trong quan ly du én thuc 1&, can cif vio nhu chu thuc 1€ con ¢
thé dp dung nhiéu hon cdc phuong thic trao ddi, thong hiéu. Vi du,
ban c6 thé trién khai mdt chuong trinh phin mém ciia ban dy dn (mot
loai phin mém ¢4 thé khi¢n cho cdc thanh vién du dn théng qua
mang ludi may vi tinh dé c6 tién hanh thong hiéu 1an nhau), dé cho
cac thanh vién du dn hiéu ré duge nhimg thong tin mdi nhét cia du
an; trong cdc du dn loai 1ém, ban c6 thé chuyén trach thiét k& maot
mang mdy dé it ci cdc thinh vién c6 the tiy § dang nhap dé c6 duoc
nhimg thong tin cdn thiét,

Du 4n phai ¢6 su théng hiéu hiru hidu, phueng thic thong hiéu
thoa ding cd thé lam cho nhimg nhin vién du dn thu nhin duwgc
nhimng thong tin tin e chinh xdc trong thai diem thich hop véi mot
chi phi, gid phdi trd twong A6i thip. Thong qua thue tién quén ly, khi
lra chon phuong thire thong hiéu 13n nhau, rat nhiéu cic nha quan Iy
da dua ra nhimg kién nghi dudgi day:

1. Luén luén khong duge phé binh khién trach cidc thanh vién
du dn trong cudc hop, hét nghi du dn. Néu nhu ban bude phai nhén
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manh thidi dé 1am viéc cia cdc nhan vién trong cong viéc thi cd thé
han ché s6 ngudn tham dy cudc hop v bio dam tinh bi mat cia
cude hop.

2. €6 thé sir dung thir dién tir d¢ truyén phdt thong tin hing
ngay va sip xép nhiém vu cong viéc moi ngay. Nhung phai cha ¥ s0
Itrgng thong tin tin tic truyén phét di hang neay. Khi khong cin thiét,
khong duge truyeén phat tdt ca nhing théng tin tin nfc cho méi thanh
vien du an, qud nhiéu thw dién tir s& ling phi thii gian va thudng
khién cic nhan vién du dn khong bigt nhy the ndo ma ldn, khé phin
biét 16 nhitng van dé quan trong.

3. Trude khi gui nhimg van kién, bdo cdo du dn quan trong c6
thé sir dung cic phuwong thic fax, thu dién tr, buu kién dé thu hit sie
chi ¥ cha ngudi ti€p nhan thong tin. Trude khi gl phdt nhimg thong
tin du dn quan trong c6 the sir dung phuemg thic hod t6e théng cio
trudic, nhu vay ¢6 thé dat dugc hiéu qua rong doi cao.

4. Khi phai gidi quyét van dé cia du dn, 16t nhat nén sir dung
hdi nghi trye tiép hoac hop ban du dn. Doi véi nhimg van dé tranh
ludn, ngudi ta thudmg khong gidi sir dung hinh thic gidy t& dé biéu
dat quan dié¢m clia minh.

5. Han ché s6 nguin tham gia hop, hoi nghi, méi tin hop du dn
déu co sur sang loc, chi ¢ nhimg thanh vién twong quan méi can tham
gia mot cdch chan chinh nhiing hoi thao, hoi nghi dac biét da dinh.
Vi du. khi 16 chitc hoi thio danh gid giai doan du dn, cdic thanh vién
tham gia déu do ban gidm déc dy dn, khdch hing, nha quan 1y lya
chon, con cdc thanh vién khic thi co thé thong qua sur truyén bd hoiic
ghi chép hoi nghi, hoi thdo dé tim hidu nhimg tinh hinh ¢6 lién quan.

6. Xem xét dén nhimg vdn dé xay dung nén van héa cla cdc
thinh vién. Do mét s6 nhimg nguyeén nhan, mot s& nhitng thinh vién
dy dn phai thong hiéu nhau nhiéu hon, hiu hét nhimg thanh vién dé
thi¢u mot suc két dinh ddy di, gifta cdc thanh vién dir dn t6n tai su
tiép xic c6 han, quan hé gita ho chi 12 mot sur quan hé cuc bo. Mdi
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quan hé cua cdc thanh vién du dn c6 hiéu qua cao 14 diéu kién (it yeu
d¢ du dn thinh cong. van hda cda thianh vién du dn |4 xuong song tinh
than cua cdc thanh vién, no gidng nhu mat chiéc day vo hinh lién hé
cde thinh vién lai vdi nhau mot cich chat ché.

Nghé thuat thong hiéu du an

Théng hi€u du dn 13 mot mon nghé thuat, ndm bit duoe mon
nghé thuit nay ciing giong nhu nam bit duge quy dao thanh cong cia
dy dn. Thong hiéu khong chi 1a truyén phit thong tin mét cich don
gian. thong hiéu mét cich cé hiéu qua co thé khién cic thanh vién
diu tr vao du dn mét cach tich cuc, vi ¢é déi khi cac thinh vién di
nam bat nhimg cuong linh cda du dn nhung lai khong biél nén lam
thé nao. Sur thong hicu ¢6 hidu qua vira ¢ thé truyén dat thong tin, lai
vita c6 the truyén tai su cd vil Khich 1&, Nhi quén 1y du dn thanh cong
la bié1 sir dung phuong thire ndo dé ti€n hanh thong hiéu lan nhau
trong cdc tinh hudng bat ki mdi ¢d thé diéu tiét duae hanh vi clia cic
thanh vién du an.

Viy 1am the nao dé cd thé tién hanh thong hidu nhau mot cich
hiru higu? Dudi day 1a cic budic co ban cua su thong hiéu cd hiéu qua:
I. Xem xét mot cach wan dién nhimg mue tiéu ma ban mong

mudm thuc hién.

2. Lua chon phuong tién trung gian thong hiéu chudn xdc nhat
(e 1a sir dung phuong thirc thong hi¢u nhu theé nao).
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3. C6 vii s tich cuc va himg thi clia cdce thanh vién dir dn (cic
thanh vién c6 lién quan dén dir dn). Khi nhimg nguii khic muén
thong hi¢u ban, nén danh cho ho sy dng hd va ¢é vii ldn,

4. Het sic tranh thh sy thong cim va Ung hod cua ngudi ti€p
nhén thong tin doi vaéi ban.

5. Gidm sdt va khong ché hiéu qua cong viéce sau khi di thong
hiéu va khong ngimg nang cao nang lyc thong hicu dudi day.

Buong nhién, khong phai la méi lan thong hiéu déu mang lai
hiéu qua 1y wong. khong thé dat duge mue tiéu thue hién ma ban
ky vong. Luc nay, ban khong duoc nan long va that vong, “cé le
ban khéng biéu 16 mot cach chuin xdc nguyén vong clia minh, cé
I€ nhitng thanh vién lai khong hiéu duge ¢ dé cia ban™, sé di théng
hi€u 1an nhau bi that bai chinh 14 vi ban khéng ndm bét duce nén
lam thé nao dé théng hiéu lan nhau, cn ludn ludn 6ng két va cai
tién, cubi cung ban sé khic phue duge nhiing tré ngai trong viéc
thong hiéu ldn nhau.

Chinh la vin con t6n tai mét s¢ nhiing trd ngai din dén nhimg
hiéu qué cua viéc thong hiéu khong dat duce nhu mong mudn. Nhing
trdf ngai dé cé thé bao gdm:

% Ngudi nhan tin vi ngudi truyén bd thong tin ¢6 nhiing su
nhin thic, hiéu biét khdc nhau doi véi cing mot nguén théng tin.
Do codn t6n tai nhing su nhin thic va hidu biét khic nhau do,
thung khién cho s k¥ vong clia ngudi phit thong tin va cong
viee cua ngudi nhéan tin phét sinh sy khic nhau va k¥ thi trong déi
l6n. Vi du, nhimg biéu dat muc tiéu dv 4n trong RFP clia khich
hang luén khdc biét vai muc tiéu du an ma ban du dn quy hoach,
hoat déng cong tac dugc thuc hién bdi cdc thanh vién du 4n va
hoat dong cong tdc cla cdc by phan, ban du an phit sinh nhiéu sy
khic biét.

* Ngudi tiép nhin théng tin trong khé nhiéu céc tinh hudng
chi ti€p nhan nhimg thong tin ho muén vi thich tiép nhan.
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Ngudn thong tin | fue vao I— Giai thich, chon loc Puara
> ——| Chdép hanh thyc hién
Mgudi phat tin MNgudi nhan tin

So d6 6.10

S do 6.10 1a mdt hé théng truyén phdt, thu nhin thong tin.
Ngudi tiép nhan thong tin trude khi dua ra thuc hién luon luon pha
tién hanh sang loc, gidi thich nhimg thong tin thu nhan. Sy sing loc
gidi thich nay ludn luon mang su phién dién chi quan va so thich cd
nhan tweng doi 16n. Vi du, gidm déc du dn dé cho nguoi thr ky cha
minh chinh I¥ lai mét lugt cic ghi chép cua cudc hop hom nay. Theo
thong 1€, su “chinh 1¥" ma gidm déc du dn yéu ciu c6 nghia la tién
hanh phan loai vi tap hop not dung cude hop lai theo céc linh vuc
“van d¢ k¥ thudt™ va “van dé quin 1y", Het gid lam viée, véi ban tinh
la npudi lang man va da cam, khong thich lam nhilng cong viéc khé
khac dé, ¢o bén viét lai ban ghi chép cudc hop mét cach sach sg, o
raing ma theo ¢é 1a didng theo su “chinh 1y™ ma gidm doc di yéu cau.

#* Trudc khi thong hiéu cdc théng tin tin tWic, ngudi tép nhan
thang tin da ddnh gid ndi dung cia nd. Do con tén tai su “khdc biét
chii khdch™ nay ma su théng hiéu thong tin khé dat duge hiéu qua da
du dinh.

#* Nguisi ti€p nhan thong tin xem nhe nhimg thong tin ngam
bay to va théng tin khong phai 14 truyén miéng. Trong mot sa
trudng hop, ngon ngl cua ngudi truyén phdt thong tin ludn luon lai
khong bidu dat duge v nguyén chin thuc clta nd, ma ¢ 46 chén thue
clia né thong thudng thong qua nhiing sic thai ngén ngir hoac nhitng
dong tic lap thé dé bicu thi. Mot 1dn c6 mét gidm déc dy dn dem
theo mot nit thy k¥ tham gia mét budi tige chicu dai cua khach
hang. An com Xong, gidm d0c cao giong kéu o thu ky di thanh
todan nhung ldc d6 lai ho 1én mét tiéng v néi, hit nhiéu thuode qud
biy gitr thay kho hong qud. Lic dé, c6 thu k¥ lai khong linh héi
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duge ¥ tit coa giam doe, voi vang “thira 1¢nh cba gidm déc” chay fén
trudc thanh todn.

¥ Ngudi ti€p nhan thong tin dang ndm trong trang thdi tinh
thin khong 16t, c6 phdn dnh tidu cuc déi v nhimg théng tin nhin
dugc thi su thong hiéu ciing khé dat duge hiéu qua 1y wong. Vi du,
budi sdng cudi wdn, mot co gdi ndi véi ngudi yéu: “Hem nay thei riét
rdt dep, that 1é mét thesi co 161 dé di du ngoan ngoai ngoai 67, nhumg
cd dau biét rang hom nay khi linh luong, tién thudng thing nay so véi
thang trudc bi giam mat mot nira, thé la anh ta néi mét ciach cau co:
“Ham nay ngiiéd bén ngodi rat déng, chi bang ching ta ngdi nha xem
v con hon™.

Trong cong viéc ciing nhu cude séng, cing ta thudng xuyén
phai thong hiéu lan nhau. Nlumg do su t6n tai clia cdc trdf ngai, rat
nhi¢u sy thong hiéu lai khong chic ¢ thé dat duge su cong hudmg cla
ngudi truyén phat va tiép nhan thong tin. Mac du ngudi truyén phét tin
da truyén phit nhitng thong tin hoan chinh, chinh xdc; mac db nguoi
nhan tin da nhan duoc théng tin, nhung néu théng tin tin tife trong qud
trinh sdng loc, gidng giai phat sinh nhimg udn khic, khi ngudi tiép
nhan thong tin trie tiép di thue hién thi ngudi ta s& cin eif theo nhimg
phan dodn chi quan cta minh dé thuc hién; khi ngudi di thuc hién la
ngudi tiép nhdn thong tin thi ba, tic 13 dén ngudi thit ba khéng con
phat sinh nhimg sai léch cla théng tin nira, déng nghia véi viec khong
€0 cach gi dat duge muc tiéu ma ngudi truyén phadt tin ky vong.

Sau day la mdt s k¥ nang dé thong hiéu 1an nhau, né cé thé
gitp ban khac phuc duge mét s& trdf ngai, tang cudmg hiéu qua cha
viéc thong hiéu lin nhau,

Thiét ldp nhiéu cde kénh dé c6 the théng hicu

Khi thong tin trong mét kénh phdt sinh nhitng khiic méc, cdc
kénh khdc vin c6 kha nang truvén phat nhitng théng tin chinh xdc.
D1 véi mot s6 thong tin du dén quan trong, st dung phuong phap nay
¢ tinh bao dam tuong d6i cao.
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Thie thep nhuing thong tin phan hei

Py chinh [& qud trinh khong ch® truyén phdt théng tin, né loai
bo duge tinh me hé trong nhimg théong un di truyén phdl & mot mikc
do rat cao. Khi thong tin phét sinh nhimg van khic, khiic méic cé thé
kip thai tién hanh sia chira.

Sit dung phiong phep thong hicu mdr doi mdt

Phuong thifc thong hi€u truc tiép nay da tranh duge nhimg hao
1on va khic mdc phét sinh trong cac phudng tién trung gian cla
thong tun.

Liwa chon thai gian phit hop thoa ddng dé uén hanh thong
hiéu nhau.

Sir dung ngon ngit thong hiéu dom gidn co thé ranh duge su
khtic mic, udn khie cia thong tin.

Triede khi truyén phdt thang tin nén phan dodn thai do cua
ngiect tiép nhen, hea chon phieemg tén va ngon ngit phiv hop 6 thé
khich I¢ tinh tich cuc va sur dong cdm cda ngudi ti€p nhan thong tin.

Burong nhién, ban c6 thé con cd nhiéu phueng thic va k nang
cua minh dé thong hiéu. Trong quin |y du 4n, cdc du dn khdc nhau
¢dn ¢o cdc cach thire v k¥ nang thong hiéu khac nhau. Khi ban
chuan bi lua chon mot phuong tién nao dé dé truyén phdt théng tin
nao do, trude tién phai biél ré déi tuong, thoi gian va truomg hop
thong hiéu; thi hai phdi biét rd cdn dat duoc hiéu qua nhu thé nio,
lam thé nao dé tién hanh gidgm sdt khdng che. D6 chinh 14 nghé thuét
théng hiéu 1an nhau.
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Tong két chuong

Trudce khi dy dn chinh thie thiee thi, théng thiéng cin lam hang
loat cdc cong tic chudn bi. D6i véi cde dy dn loai nhd, cong tic
chudn bi tuong d6i don gian, gii cho ban dir én mot bin bio cdo vé
not dung ke hoach va tién do thoi gian ngay gio thue hien. Ngoai ra,
mot $6 cudc dién thoai thong bdo su an i, ung ho cia lanh dao du dn
doi vén cac nhan vién dy dn ciing & diéu cdn thiét. Doi voi cac du dn
loai 16m thi cong tdc chudn bi ciia né lai phai phiic tap hon kha nhiéu.

Déi véi cic du dn loai 16n nhu nghi € cit bang khdi cong, hoi
thao lan thit nhit, toa dam cua du dn mang lai mot tic dung quan
trong. Nghi 1¢ cat bang khoi cong du dn ¢6 thé lam phan chén long
ngudi, cho du la long trong, khong long trong. chinh thic hay phi
chinh thic déu ¢ cong nang hai mat: Mot 1a, chic mimg, ¢d vii dé
tuyen cdo khdi cong thuc hién dur dn; hai 1a dé truyén ba thong tin,
lam nhimg cong tic chuan bi tat yéu cho viéc thuc hién du dn. Trong
hoi thao lan thir nhat ciia du dn, 14t ca cdc thanh vién tham gia du én
déu phai tham dy. n6 chinh li cude hop noi bo dé b i cdc cong tac
cho cac thanh vién ban dy dn trude khi thue hién du dn. Ngoai nghi 1é
cat bang khai cong du dn va hoi thao lan thir nhit ra, con cdn ép dung
budi toa dam du 4n d¢ tang cuémg su thong hiéu va giao luu trao doi
gilta cac thinh vién quan trong cba du dn; mot mat né ¢é thé tang
cuomg cam tinh gifa cdc thanh vien, mat khdc giip gigm déc du 4n
¢d the truyén dat duoe ¥ do va k€ hoach cia minh mot cich nhanh
chong dén cic thanh vién quan trong ciia dir 4n.

K¢ hoach dir dn 4 tiéu chudn co ban ma dir 4n phéi chip hanh.
Trong toan bé giai doan thue thi clia dy dn, cho dit mai truémg hoin
canh cia dy dn bién déi nhu thé nao, du dn sé tién hanh diéu chinh
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nhu the nio thi ké hoach du an déu 13 ciin ¢if cudi cing dé khong c¢hé
dir dn. Khong ché du dn la gud trinh thim ohap va tuyén phirt théng
tin, thong qua thu thap théng tin dé phén dodn, gidam sdt don dec qui
trinh thue thi cia dv dn. Khi cdn thi€l, can cif vio moi trudmg hoan
canh cia du dn d¢ dua ra nhimg diu chinh thich hop cho k¢ hoach du
an, trude sau déu phai bao dam duy 1ri phuong hudng chinh xdce cla
viée chap hanh du dn,

Trong khi thue thi du dn, gidm sit khéng ché duy dn lai khong
chi gidi han & k€ hoach dy dn, du todn ciing nhr nhimg ndi dung
cong viéc cua d an; mic do thau hiéu, hiép tic du 4n cing nhu chat
lrong cua nhimg hang muc dd hodn thanh cing 14 noi dung quan
trong cua gidm sit va khong ché du dn. Trong cdc du dn phiic tap loaj
lan, thési gian va sie lue diing dé khéng ché du dn ¢6 thé phai kéo dai
hon thoi gian thuc €, duong nhién, nhimg diéu nay déu 134 nhimg
luwong cong viée ¢ hidu qua. Khong ché dir dn 1a mot qui trinh lién
tuc, cong tic giam sit khong ché nay phai xuyén sudt tir diu i cusi
tan bo qua trinh thuc thi du dn, van dé cd thé xuat hién bat e luc
nio trong mai hoat dong cong tic cu thé,
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[ Chuong7 |

Nghiém thu hoan cong
cong trinh

Tiéu chuan hoan cong
va quy trinh nghiém thu céng trinh

TIEU CHUAN HOAN CONG CONG TRINH

Pon vi thi cong hoin thanh cac du dn xiy dung duoe quy dinh
trong hop déng thdu khodn, sau khi tr kiém tra dat yéu cdu theo bin
vE, il ligu thi€t ké va cdc quy dinh nghiém thu thi cong cong trinh sé
tién hanh nghiém thu hoan céng cong trinh. Tiéu chudn hoin céng
cong trinh do tinh nang ban than cong trinh quyét dinh, chi yéu
thuéc 3 khia canh sau:

1. Cong trinh xay dung ding vao muc dich phuc vu san xuat
hoéc sir dung cho muc dich nghién ciru khoa hoc.
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Tiéu chudn hoan céng cong trinh thude loai nay duge quy dinh
nhur sau: cong trinh xéy dung vé dat dai, cong trinh vé nude, sudi,
dién khi, v¢ sinh, thong gié (bao gbém cdc hé thdng ngoai trin) vi cic
phong khong ché, phong thao tdc, co so thi€t bi, phong sinh hoat va
tham chi ca dng khéi déu thuoc vé bo phin ciu thanh cta cic cong
trinh xdy dung nay v.v... Chi riéng ¢6 thiét bi cong nghé chua dugc
lip dat, diéu d6 o thé duge coi ring cong viée cha dom vi nhan thau
cong trinh di dat dugc tiéu chudn hoin céng va 6 thé dugc nghiém
thu hoan cong.

Khdi niém co ban vé hoan cong cong trinh xay dung loai hinh
nay duoc mo ta nhu sau: mot khi 1ap dit cong nghé hoan tit la ¢ thé
vin hanh thir va duva vio sir dung.

2. Cong trinh dan dung (tic cong trinh khong ding cho muc
dich san xudl hoac nghién ciru khoa hoc) va cong wrinh dang dé &.

Tiéu chudn hoin cong cong trinh xdy dung loai nay ducc quy
dinh nhur sau: cong trinh xay dung vé dat dai, cong trinh xay dumg vé
nudc, sudi, dién khi, khi dot, thong gié (bao gdém cic mang ludi ngodi
trisi) déu dd hoan thanh, cic thi€l bi nhy thang may ciing duoc hoan
thién, ddp ing ducc diéu kién st dung nhu trong duémg ong da cd
nudc chay, dén dugc chi€u sdng tie 13 dat duge tiéu chuin hoan cong
va ¢6 thé t6 chic nghiém thu,

Khdi niém co ban cla viéc hodn cong cong trinh xay dung loai
nay dugc mo ta nhur sau: cong trinh nha cira c6 thé dwa vio sir dung,
nha & ¢6 thé dua ngudi vio 4.

3. Cic cong trinh xay dung cé diy dd cde diéu kién sau, ¢6 thé
dugc xir 1§ theo tiéu chudn hoan cong:

Mér la, hé thong ngoai troi hoic trong khu vue duoe hoin thanh
toan bo. Tuy nhién, mang ludi, h¢ théng dutng do don vi thi cong
cla chinh quyén thanh phé dam nhiém vin chua hoan thién, do vay
cdc cong trinh vén chua thé dua vao sir dung, don vi nhan thiu cong
trinh van ¢6 the lam thi tuc nghiém thu hoan cong,
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Hai la, cac cong trinh nhd cita da hoan thanh toan bod. chi cé
thang mdy vin chira duoc tiép nhan dé lap dat hoac do ti€p nhan
cham tré nén chua duge lap dar, hoac 13 di duoc Lip dat, wy nhién
khong the sir dung ciing lic vdi nhi ¢. Pon vi nhan thin cong trinh
nhi cira vin ¢6 thé lam thd tuc nghiém thu hoan cong.

Ba la, cic cong trinh xay dung dung cho muc dich san xudt
hoac nghicn ciu khoa hoc da duge hoadn thanh woian bo, nhung do
thi¢t bi cong nghé chinh bi thay doi hodac thigt bi chinh chua duoc
chuyén dén do vay chi con lai cde thigt bi chinh chua ducge lap dat thi
don vi nhan thiu cong trinh nha ca van cd thé lam thd we nghiém
thu hoan cong.

Do viy, cdc cong trinh thuoc vé loai nay duge coi 14 dat (5
liéu chudn hoan cong va 18 chirc nghiém thu hoin cong. Didu niy
Id do cde y&u t6 khich quan, cac don vi thi ¢cong hoan t1odn khong
thé giai quvét duge, dé giai quyél cic van dé nay c6 khi ddi hoi rat
nhiéu thoi gian, khong ¢6 1y do gi dé can cir vao yeu 16 khich quan
nay tir chot nghiém thu hoin cong, giy mat théi gian cho don vi
thi cong.

MOT SO TINH HUONG THI CONG KHONG BUCC XIN
NGHIEM THU HOAN CONG CONG TRINH

Ciéc cong trinh xay dung néu ndm trong mot sd tinh hudng sau,
thong thudmg khéng duge coi la hoan cong, ic 1a khong thé Jam thu
tuc nghiém thu hoan cong.

|. Cong trinh %3y dung nha o di hoan thinh toan bo va da co
day di diéu kién dua vao sit dung, tuy nhién, do bi don vi thi céng
tam thoi chiém dung nén khong st dung duce. Vi viy khong thé tién
hanh nghiém thu hoan céng.

2. Cong trinh xdy dung nha & da hoan thanh, tuy nhién he thong
ngoai trdi do don vi nhan thau cong trinh dam nhdn vin chua hoin
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thién. do vay cong trinh nhi cira vin khong thé sit dung binh thisdng
duoc vii khong the tien hanh nghiém thu hoan cong.

3. Cong trinh nha & dd hoan thanh, tuy nhién ¢ic cong trinh
déng bo véi nha & nhu phong bién dp, 16 hoi v.v... chia hoan thanh
khien cong trinh nha ¢ khéng s dung binh thuimg duoc. do vay
khong thé tién hanh nghié¢m thu hoan cong.

4. Cong trinh xdy dung cho cong nghiép hoac cho mue dich
nghien ciu khoa hoc ¢6 mét trong nhimg tinh hudng sau thi khong
thé tién hinh nghiém thu hoan cong:

- Do viéc ldp dat thiét bi mav moéc hodc 6ng kv thuat khién
cho san nhi hodc nhitng cong viéc hoan thién chinh khong thé thuc
hien duge.

- Céc bd phan di lién vdi cong trinh xdy dung nhu phong sinh
hoat, phong quan 1Y v.v... chua hoan thanh.

- Hé thang ong khéi chura hoin thinh.

Ba diém néu trén déu thuoc vé tinh hudng sau: do cac cong
trinh déng bé chua hoan thinh din d&n cong trinh xdy dung khong
thé str dung binh thuimg dwee, do vay déu duge coi la chua dat ducc
yéu ciu ve tidu chudn hoan cong, din 61 khong thé tién hanh nghiém
thu hodn cong.

5. Pon vi thi cong khong ty tién hanh kiém tra cong trinh hodc
dd kiem tra va khong dat yéu cdu thi déu khong the ticn hanh nghiém
thu hoan cong.

TRINH TU NGHIEM THU HOAN CONG CAC DU AN CONG TRINH

TRINH TU NGHIEM THU HOAN CONG CAC DU AN CONG TRINH

1. Bon vi thi cong tu kiém tra va ddnh gid chit luong.
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2. C6 dé nghi nghiém thu hoin cong déi véi don vi xay dung.

3. Pon vi xdy dung va cic ba nganh lién quan tién hiinh nghiem
thu hoan cong chinh thie.

+. Co don dé nghi bo nganh kiém tra chit lugng cong trinh xay
dung dia phuong thdm dinh hoan céng céng trinh xay dung.

5. Bo nginh kiém tra chat lugng cong trinh xdy dung thim dinh
hoan cong.

CAC CAN CU BE NGHIEM THU HOAN CONG CONG TRINH XAY DUNG

Cic cin ¢ d€ nghi¢m thu hodn cong cong trinh xdy dung ngoai
cde tiéu chudn hodn cong nhat thiét phai phii hop véi quy dinh nha
nudc (hoac cic tiéu chudn cu thé cia cdc co quan chit quan cia chinh
quyén dia phuong), khi tién hanh nghiém thu hoiin cong cong trinh va
lam thu tue chuyén giao cong trinh con cdn ¢6 cdc 1ai liu sau d€ lam
cén cut;

I. Tai liéu va quy dinh lién quan 16i hoan cong cong trinh cia
b& nganh chi quan cap trén.

2. Hop dong nhén thiu cong trinh duoc ky béi don vi xay dung
va dom vi thi cong,

3. Tai ligu thiét ké cong trinh bao gém: ban v& thi cong, ban
hudng dan thi€t k&, bién ban dam phdn vé thay déi thiét ké v.v...

4. Quy dinh nghigm thu thi cong hién hianh cia Nha nudc.

5. Quy dinh théng ké lap dat cong trinh xay dimg.

6. Neu du dn cong trinh ¢6 k¥ thuat méi nhap tir nude ngoai
hodc thiét bi déng bo thi ngoai cde tai lidu trén con cin phai cin ci
theo hop dong hai bén ky ket vi tai liéu thiél k¢ do nude ngoii cung
cdp d€ uén hanh nghiém thu cong trinh.
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Noi dung lam viéc veé cac giai doan
nghiém thu cong trinh

NHIEM VU CHINH CUA NGHIEM THU HOAN CONG
CONG TRINH

Nghiém thu hodn cong cong trinh xdy dung la giai doan cudi
cing cua quy trinh xay dung co ban. Cong trinh qua nghiém thu,
chuyén giao sir dung dénh dau viec vin ddu tr xay dimg duoc chuyén
hoa thanh gia tri s dung,

Cong viéc chinh cua giai doan nay la:

Thit nhdt, don vi xay dung, don vi kiém tra va thiét k&, don vi
thi céng (bao gébm cic don vi nhin thiu céng trinh chinh) phai ldn
luot tién hanh ddnh gid ldn cudi doi véi cic quyét dinh, luan aif, kiém
tra, thi€t ké v qud trinh thi cong cia cong trinh. Téng két mot cich
thue sur cau thi vé nhitng kinh nghiém v bai hoc cia timg don vi thi
cong trong qua trinh xay dung. Vdi wr cdch 13 gidm déc thi cong cia
don vi téng thdu cong trinh, cin phai 16 chirc nhimg ngudi cé lién
quan tién hinh phan tich tién do, chat lvong va gid thanh toin bé céc
du dn cong trinh.

Thit hat, lam thi wue nghiém thu va chuyén giao cong trinh xay
dung, két todn hoan céng vi quyélt todn hoidn cong, chuyén giao thi
lieu hé so cong trinh, lam thi tyc bao hanh cong trinh. Tém lai, trong
giai doan nay, phai hoan 141 toin bo cac cong viéc nhu két thiic cong
viéc xay dung. cong viée chuyén giao, kiém keé.

Thit ba. d61 vdi don vi thi cong, cin phai coi viéc hoan cong
cong trinh la mot qua trinh, hoac c6 thé coi hoan tat nét nhimg cong
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viée con lal v viée hoan céng ta mdt pral doan. Trong giat doan
niy, 14t ca nhimg cong viée dam nhan sip sira két thac. chuén bi
chuyén hudng thi céng mdi hoac di chuvén sang cong viée khic,
tuy nhién cdc du dn cong trinh van con rat nhid¢u viéc chua hoan 1at
va viec nghiém thu hoan céng phai tién hinh. Nhilng viéc nay tuy
bé hon va vun van nhung doi hot phai thue hién hét sie can trong. ti
mi, phai lam 18t nhimg cong viéc ndy mdi ¢é loi cho nhong don vi
tham gia thi cong cong trinh dé budc vie nhimg cong trinh xay
dung mai.

GIAM DPOC THI CONG CAN NAM CHAC NHUNG CONG
VIEC CHINH

Giai doan hoan tit cdc cong viéc con sdt lai dé tien hanh hoin
cong can phai ti€én hanh vao thai gian nao, trén thuc té& khong co
mot tidu chudn hay ranh gidi nao quy dinh chat ché vé vin dé nay.
Rat nhi¢u nhan vién quan 1y thi cong va cac cong trinh su quan ly
thi cang ¢é kinh nghiém déu coi viée hoan 141 cde cong viée con s61
lai v& viéc hoan cong 1a mot cong viée riéng biét dé tién hanh.
Trong qua trinh thi cong mét sé céng trinh lom hoac phiic tap, phat
du tro ké hoach hoan tat cong viée va viéc hoan cong, ¢o giai phdp
diam bao ké hoach nay duogc tién hanh thuan loi, tham chi phai dé ra
mot cdch U mi trong Am cong viée hing ngay va cong tic kidm tra
gidm sdt, phai giao viéc 191 timg ngudi. Can cit vao tinh hinh cy the
cla cong trinh d¢ dinh ra thii gian, thong thuong vao thoi diém
cong trinh & vao giai doan hoan thién: doéi véi cdc cong trinh 1én
hodc cong nghé thi cong trong déi phirc tap, thutng & vao giai doan
cudi cla qui trinh hoan thién, tic lh ¢6 thé bit ddu cdc cong viée
hoan tat thi cong va cdc céng viéc chuin bi nghiém thu hoiin céng
cong trinh,
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CONG TAC HOAN TAT THI CONG CONG TRINH

|. Gidm déc thi cong phai 16 chiic nhimg ngudi 6 lién quan dé
ti€n hanh kiém wa theo timg ting nic, grai doan, bd phin, vi i cua
cong trinh.

Trong viéc giam st thi cong, khong duge bo sdt cac du dn, mot
khi phit hién ra can lap tic xdc dinh nhimg ngudi cd chuyén mon giai
quyét kip thoi vi tién hanh cong tdc kiém tra sau su ¢d theo han dinh.

2. Bao vé thanh pham va tién hanh niém phong.

Pai v cace vi tri dd hoan thanh hoac cdc vi ori san khi duoc
ki€m tra va hoan tat stra chita bé sung, phai lap uic 16 chifc thanh 1y,
bao v& tat thinh pham va tién hanh khoa cira, niém phong timg phong
va tng ting theo kha nang va yvéu cau. Nghiém cim nguti Khong
phan sir ra vio dé ngan ngita gay hu hong thanh pham va thit thoat
linh kién {trén thuc 1€, cong viée nay phai duoe ti€n hinh ngay tir khi
két thie viec hoan thien cong trinh), dac biét la nhitg cong trinh ticu
chudn cae, mic do trang tri cao cip (vi du khich san, nha khach,
bénh vién, sif quin, cong trinh cong cong cao cap), Viec hoan thién
nhi cita va lap dac thi¢t bi khi hoan tit phai tién hanh ngay viéc nieém
phong, tham chi phéi cif ngudi bao ve.

3. Thao do ca ké hoach cdc thiét bi tam thoi va cong trinh tam
tai hién truimg thi cong, thao di hé thong cic dudng ong tam, don dep
hién trudmg, 16 chiic di chuyén rdc thii va phé liéu khoi hién trutng.

4. Té chide thu héi, nhap kho, chuyén t6i hién trudng thi cong
cong truong khie vi tién hinh cong tac xir 1y doi vai vit liéu, cong cu
v cdc vat tr khic.

5. Lam tot cong tdc ki€m tra hé théng dién khi vi cde tuyén din
trude khi ban giae cong trinh, ti€n hanh tha nghiém chiu tai doi vai
cong trinh dién khi.

6. Cong trinh c6 cdc thiét bi cong nghé san xuat thi phii tién
hanh chay thur thiét bi, chay thir khong tai va chay thir cd tai.
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CONG TAC CHUAN Bl NGHIEM THU HOAN CONG

I. T6 chifc nhan vién k¥ thuat v& ban hoan cong, kiém ké va
chuin bi cdc hé so tr ligu vé cong trinh cin chuyén giao cho dom vi
xdy dung, ban ké tuomg tan vé hé so e ligu chuyén giao.

2. Té chic viée quyél todn, trong dé nhan vién quyét todn lam
chinh, nhin vién sin xuat, quin ly, k¥ thudt, tai vu, nguyén liéu, tién
luong cung tham gia hoac cung cdp tu liéu, xay dung nén bing quyst
toan hoan cong,

3. Chuan bi gidy thong bdo hoin cong cong trinh, bio ¢do hoan
cong cong trinh, gidy ching nhin nghiém thu hoan cong cong trinh,
gidy chiing nhan bao hinh céng trinh v.v...

4. Té chife 16t viée tu nghiém thu cong trinh (hode v kiém tra):
bio cdo lanh dao bo nganh cap trén tién hanh kiém tra nghiém thu
hodn cong, ti€n hanh xi7 1y va sia chiia kip thii déi véi cdc van dé
phit hién.

5. Chudin bi t6t cic tai liéu vé dénh gid chit luong cong trinh.
Can cif trén cac phuong dién nhur tinh nang két cu, chitc ning sir
dung d¢ tién hanh chinh |y mot cich hé théng déi véi tai liéu kiém tra
chat luong cic giai doan thi cong céong trinh nhu co s& ha ting, kél
cdu, stra chira va viée Lap dat thiél bi nudc, dién, hé thong sudi, bio vé
V.V..., trong d6 bao gom: ddnh gid kiém tra chét luong timg du dn;
dinh gid kiém tra chét luong cong trinh cia doanh nghiép déu thiu:
dinh gid ki€m tra chat luong cong trinh cia don vi; bién bin nghiém
thu; bién ban diéu chinh thit va van hinh thiét bi cong nghé san xuat:
bién bén Iip dat va thir dp: kél qud x(r 1Y va tinh hinh phit sinh su ¢6
chét lugng cong trinh. Tt ca cdc bién ban dianh gid trén 1 can cif cho
viéc dinh gii chinh thic chat luong cong trinh va ciing 1a wr lieu hd
saf k¥ thuat chuyén giao dé lvu hé so.

D6 vai viee nghiem thu chinh thic cia don vi xay dung, don vi
thi cong, don vi thiét ket v.v... cin phdi giao 1ai liéu k¥ thuat thi cong
cong trinh cho bé nganh gidm sat chat luong dia phuong kiém tra va
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phai dién vao don xin gidm dinh hoan cong cong trinh xay dung va
nop dom xin tham dinh.

HO SO CAC DU AN CONG TRINH

NOI DUNG CHiNH CUA HO SO CONG TRINH
1. Tai li¢u khéi cong.
1. Cong vin phé duyél cha Uy ban ké hoach,
2. Gidy phép quy hoach.
3. Bang dang ky gidm sat chat lugng cong trinh.
4. Giay chimg nhan khai cong.
5. Gidy phép sin xudl an todn.
6. Giav pheép phong chay.
7. Tai liéu khdo sat dia chat.
II. Tai liéu k¥ thuit thi cong cong trinh.

1. Gidy chimg nhin chit luong xuit xudng vi bdo cdo kiém ira
chit luong clia nguyén vat liéu, thanh pham. bén thanh pham.

- Xi mang;

- Cot thép;

- Két ciu dung thép vi phu kién:
- Que han, thuoc han:

- Gach;

- Cit, da;

- Chét phu gia;
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- Vit hiéu khong tham nudc;

- Cdu kién bé 16ng diic san.

2. Ghi chép thir nghiém thi cong.

- Pit, cal va cat son;

- Vita xay dung;

- Be tong;

- Han cét thép:

- Han kéi cau thép:

- Thir nghi¢m bé tong duy img luc hién truémg.

3. Ghi chép thi cong.

- Ghi chép xir Iy nén méng:

- Ghi chép tham do nén méng;

- Ghi chép thi cong mong coc;

- Ghi chép két cdu chiu i vi bé téng chiu nude:

- Ghi chép lap dat két cau;

- Thi cong cin kién bé tong dy ing luc dic san hién truimg;
- Ghi chép thi cong kéo dan du tng luc hién inmg;

- Ghi chép thir nghiém kiém tra thir nuéc véi cong trinh chiu
nudc va cac dudng dan khoi (gid) va ric:

- Ghi chép guan sar chiu nude;

- Ghi chép xu 1y sur e6 chat lugng;

- Ghi chép do dac nhiét do thi céng;

- Ghi chép thi cong cong trinh theo yéu ciu dac biét khdc.
4. Ghi chép du kign kiém tra.

3. Ghi chép nghiém thu céc méi hiém hoa tiém an ciu cong trinh,
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6. Nghiém thu két ciu nén mong, than cong trinh.

Cong trinh khi budc vao giai doan thi cong than cong trinh hoac
trudc khi stra sang can tién hinh nghiém thu chat lugng doi véi nén
mong va két cin cong trinh.

7. Cong trinh lap dit bo phan thu nhict va khi dot.

- Nhiing thi¢t bi, linh kién va sin phidm chinh cdn ¢é gidy
chimg nhan dat chat luong xudt xuong. Chat lugng nguyén ligu va
tinh nang cin phi hop véi yéu cdu thigt k€ va tiéu chudn c¢é lién
guan cta Nha nudc. Sau khi dua vao cong trubmg cdn tién hanh
nghiém thu;

- Ghi chép du kién Kiem tra;

- Nghiém thu cic m&i hiém hoa tiém dn cua cong trinh;
- Ghi chép thir nghiém coéng trinh.

8, Céng trinh lap dat dién khi.

- Gidy chiing nhan thiet bi di¢n khi, nguyén li¢u dat yéu céu va
ki#m tra san pham:

- Ghi chép du kién kiém tra;
- Ghi chép nghiém thu cdc méi hiém hoa tiém an cla cong trinh;
- Ghi chép do dac dién tré cdch dién, dién trd uép dat;

- Ghi chép lap dat thir nghiém diéu chinh 1ap dat, van hanh thi
thiét bi dién khi.

9. Cong trinh cd hé thong thoéng gi6 va diéu hoa.
- Gidy chimg nhan dat tiéu chudn xudt xuémg déi vai céc
nguyén liéu, san phim, thiét bi chinh;

- Kiém tra, nghiém thu va thi nghiém khi dua vio hién truimg
xdy dumg;

- Ghi chép vé thir nghiém hé thong duomg ong lam lank va h¢
théng nudc lanh;
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- Ghi chép nghiém thu cic méi hiém hoa tiém 4n cda cong trinh;
- Ghi chép diéu chinh, thir nghiém diéu hoa.

10. Cong trinh c6 lap dat thang may.

- Tai li¢u ddy di di kém theo mdy cla thiét bi thang may:

- Ghi chép kiém tra thiét bi: s& luong linh kién thiét bi, tinh
hinh hoan thanh. tinh hinh tén that va ket qua xir 1y;

- Tai liéu xdc nhén thay d6i thiét ké va cic phdn thay ddi trong
ban vé thi cong thuc 1€:

- Viec tur kiém tra, kiém tra lin nhau doi véi méi cong doan thi
cong trong qud trinh lap dat va ghi chép kiém tra chuyén mén;

- Ghi chép thir nghiém dién tré cdch dién, dién tedr tiép dat;

- Ghi chép vé van hanh thir khong tdi, ban tai, di tai va qud tii;

- Bdo cdo thif nghiém diéu chinh: bao gém hé théng can bang,
16¢ do van hanh. do phing chinh xac, tiéng 6n, trang théi citu hoa, lap
dat hé thong bao dam an toan v.v...

- Gidy chimg nhan nghiém thu hoan cong céng trinh lip dat
thang mdy v gidy bio dudng ciing véi gidy chimg nhan kiém tra chat
luong cia bé nganh giam sat chat lugng cong trinh xay dimg.

I1. Hudng dan thiet ke va k¥ thudt 16 chiic thi cong.

12. Pdnh gid kiém tra chél luong cong trinh.

- Tat ci cic dy dn cong trinh phai c6 bang dinh gid chat luong,
sau khi hoan thanh can tién hanh téng hop theo timg phin céng trinh;

- Sau khi tat ca cdc phin cong trinh duoc hoin thanh, cin tién
hanh 1éng hop va danh gid theo timg phin cong trinh, trong dé chat
luogng cia cac phan nén méng, than cong trinh cin duge bo phan chat
luong va ky thuat cha doanh nghiép chimg nhan;

- Bang dinh gid tdng hop chat lugng cong trinh ciia don vi.
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13, Tai licu nghiém thu hoian cong,

- Bién bin nghiém thu hoan cong do ba bén ky, bao gom: don
vi thi cong, don vi xdy dung va don vi thiét ké. Nghiém thu hoan
cong cé thé tién hanh theo cdc giai doan;

- Gidy chimg nhan tham dinh chét luong cia bod nganh gidm sdt
chat lucmg,

14. Ghi chép thay déi thiét k€, dam phin thiét ké.

- Ghi chép thay déi thiét ké, ban bac trao ddi thi€t k€ cin thuc
hién kip thoi, néi dung cdn thé hién 6 rang cu thé, khi cin thiét co
thé kém theo bin vé;

- Ghi chép, ban bac, trao ddi.
15. Ban vé hoan cong.

Bao duong va tham nom

Y NGHIA CUA VIEC BAO DUGNG, THAM NOM CONG TRINH
Cong tdc bao duémg, tham nom cong trinh ¢ ¥ nghia nhur sau:

Thit nhdt, cé lgi cho don vi thi céng coi trong viéc quan ¥,
ting cudng trich nhiém, lam tot chat lueng cong trinh, khong phir
sinh nhitng van dé sau nay, xay dung duoc tdc phong tot vé viée
mang lai nhing cong trinh ¢ chat lugng cho nhan dan va nguini
su dung.
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Thir hai, cd loi cho viéc kip thai lang nghe ¥ kién nguii sir
dung, phat hién van dé, tim ra dugc nhimg mat xich y&u kém vé chat
lugng cong trinh va nhimg khuvét tat chung vé chit luong cong trinh.
Khong ngiing cai ti€n cong nghé thi cong, tdng két kinh nghiém thi
cong. ndng cao trinh do thi cong, k¥ thuar v quan 1Y chat luong, bao
dam viéc phat huy duoc chife ning sir dung cia cong trinh xay dung.

Thit ba. ¢6 loi cho viée tang cudmg mdi lién hé va hidu bigt giita
don vi thi cong, don vi xay dung va ngudi sir dung, ting cuong mic
do tin nhiém cia don vi xay dung va ngudi sir dung doi vai don vi thi
cong, ndng cao mic do tin nhiém cia x3 hoi déi var don vi thi cong.

PHAM VI VA THO!I GIAN BAO HANH CONG TRINH

Thong thudng, pham vi bao hanh cong trinh bao gdm cic mat
dué day:

1. Nhimg céng trinh tham, ngdm nude nhw: mdi nha, ting him,
wémg ngoal, san gac, nha vé sinh, nha tim, nha bép v.v...

2. Nhiing cong trinh 16 i nude nhu: duémg ong thong nude (bao
gom nudc may, nude néng. nudc thai, nudc mua v.v...) va cic loai
dudmg din khi, 16 thong khi va 6ng khoi tic.

3. Mat xi méng cé nhimg 16 phéng twong déi 1én, nit hoac
noi ghd.

4. Voi urimg cé nhig chd néi phéng, tham chi tai chd phong
ro nude hoac vira trat tuéng bong tréc,

5. Lap dat dng din khi nong khong t6t, motr o phan khong
nong, moi noi dudmg ong, méi noi lap dat si vé sinh khong kin gay
nén ro ri nuoc.

6. Nhing phin khic khong thé sir dung duoc hodc chifc nang sir
dung khong thé phét huy 16t'do thi cong khong 16t gay nén.
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Thon han bao hanh tinh tir ngay thd hai ké tir ngay két thic
nghi¢m thu hoan cong. Cong trinh xay dumg dét dai va nhimg cong
trinh vé nudc, dién, vé sinh va thong gio thong thudng bao hanh la
01 nam, thii han bac hanh cong trinh chdng nude 1a 03 nam, cong
trinh thu nhiét 13 mot ky thu nhiét. Thong thuémg day 1& mot kv han
ngin nhal.

BIEN PHAP BAO HANH CONG TRINH
1. Phét hanh thé bio hanh nha cita.

Cung thoi gian véi nghiém thu hoan cong cong trinh, don vi thi
cong phdt hanh “The hao hanh xay dung lap dat cong trinh” cho don
vi xay dung. Hién nay thé bao hanh chua cé quy dinh théng nhat, tuy
nhién ndi dung chii yéu bao gém: tinh hinh chung céng trinh; yéu
cdu quan 1y s dung nhi cia; pham vi vi néi dung béo hanh, thi
gian bao hanh; huéng din bio hanh; ghi chép tinh hinh bio hinh.
Ngoai ra, the bao hanh cdn thé hién r6 tén don vi bio hinh (uic don
vi thi cong), dia chi, s6 dién thoai, don vi lién hé ti€p nhin (nhu
khoa, phong) v ngudi lién hé, tao diéu kién thuin loi lién hé vdi don
vi Xay dung.

2. Yéu ciu kiém tra va khic phuc.

Trong thai gian bao hanh, don vi xay dung hoic ngudi sir dung
phai hi¢n chic ning st dung cia nha ¢ khong tdt, chat luong thi
cong dnh hudng téi ngudi sir dung, ¢6 thé dung hinh thic théng bio
bang miéng hodc bing van ban 16¢i bé phan bao hanh c¢6 lién quan
cia don vi thi cong dé ndi rd tinh hinh vi yéu cdu cl ngudi 16 kiém
tra, khac phuc. Don vi thi cong cdn nhanh chéng cir ngudi 161 kiém
tra va phdi hop ciing don vi xay dung Kiém tra gidm dinh, dura ra
bién phdp khic phuc, sira chita, nhanh chéng 16 chie nhan luc, vét
luc dé sira chira.
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3. Nghiém thu.

Cde phén phat sinh van dé hodc cdc du dn phai sira chita sau khi
da hoan thanh, phai duoc ghi chép lai trong muc “Ghi chép bao
dudng” clta Thé bao hanh va ducc don vi xay dung nghiém thu chimge
nhin dé thé hi¢n cong trinh sira chita da hoan 1at.

4. Xar 1v trach nhiém kinh té.

Do tinh hinh vé cic cong trinh xdy dimg twong d6i phic tap,
khong giong nhu hing héa thuong mai ¢6 tinh don nhét cao, mot sa
dy én phai sua chira hoan toan do rdt nhiéu nguyén nhan tao nén. Do
viy, vé phuong dién xi Iy trdch nhiém kinh € cidn can o vio tinh
hinh thue 1& d6i vdi cdc nguyén nhan nhu tinh chat, noi dung va téng
hop ki¢m tra cic du dn sira chifa, don vi xdy dung va don vi thi cong
cung han hac bién phip xir 1y Kinh t&. Thong thuimg c6 mot s6 cdch
lam nhu sau:

- Dur dn sua chiva duge xde dinh thuoe vé trdch nhiem thi cong
do don vi thi cong gay nén, hodc an chia cdc hiém hoa thi don vi thi
cong phai chiu toan bo chi phi kiém tra. stra chira.

- Dy @n sira chita do trich nhiém cia cic don vi xay dung va
don vi thi cong gy nén, hai bén cdn ban bac mot ciéch thue sur ciu thi
dé thuong luong viéc phai chi tri chi phi sita chiia cia méi bén.

- Du én sua chita la do cdc nguvén nhan nhu chét luong
khong tot cda thigt bi, vit liéu, thanh phidm, bin thanh phim cia
don vi xay dung gay nén thi don vi xay dung phdi chiu cdc chi phi
dé sira chita.

- Dor véi du dn lien quan t6i cac van dé bdo hanh ngoai cong
trinh, ngodi viéc tuan theo cdc bign phdp trén, con phai chiap hanh
theo cdc quy dinh trong diéu khoan hap déng ban diu,
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THAM NOM CONG TRIiNH
1. Phuong thic tham nom.
Thong thuimg ¢6 3 cach tham nom (theo do1) cong trinh:

Mot I, theo doi theo mia: cha yéu theo dai tinh hinh chong nuée
tran nhi, tuémg ngodi trong mita mua; theo doi tinh hinh tai phong dat
ndi hoi va hé thong thu nhiét trong mia dong. khi phat hién ¢6 van dé
cdn dp dung cic bién phip khéc phuc hitu qua, kip thai gidi quyét su co.

Hai la. theo doi mang tinh k¥ thuat: chi yéu 13 dé tim hiéu hicu
qua cdc tinh ndng k¥ thudt va sau su dung cia cic var hiéu mai, kv
thudt mdi, cong nghé mai, thiél bi mdi duge dp dung trong qui trinh
thi cong. Khi phdt hién vin dé cin kip thoi khic phuc vi giai quyét,
dong thoi ¢6 loi cho viée tong két kinh nghiém, ligp thu cdc cdn c@
khoa hoc, khong ngimg cai tién va hoan thién, khong ngimg thic day
cac difu kién sdng tao. Phuong thic theo doi ndy co thé tién hanh
dinh k¥, cling ¢é thé tién hamh khéng dinh k.

Ba ld. theo doi trudge khi hét han bao hanh. Phuong thie theo
ddi nay thudng tién hanh vio ngay trude khi hét han baoe hanh, dicu
nay vira ¢6 thé giai quyét cac van dé phat sinh, lai vira dinh ddu thoi
han bio hianh sap sira két thac, khién cho don vi xay ding chi ¥ tdi
viéc bao vé va sur dung cong trinh xdy dung.

2. Phuong phap theo doi.

Linh dao cua don vi thi cdng 16 chitc nhimg ngudi 6 lién quan t6i
cdc mat nhur sin xudt, ky thuat, chit Tuong, dién nude (c6 theé bao gdém
hop ddng, tai chinh) dé tién hiinh viée theo déi, khi ciin thiét cé thé mai
nhimg ngudi lién quan téi linh vue khoa hoc cing tham gia. Khi theo
déi, dom vi xay dung 16 chic hop toa dam hoac hop ling nghe ¥ kién,
theo déi tinh hinh van hanh cong trinh va cac thiét bi. Viéc theo dai phii
thuc hién nghiém chinh, phai giai quyet triét dé van dé va ghi chép, theo
ddi ti mi, khi cdn thiét phai lap bién ban ghi nhd vé viéc theo ddi. Khong
duoc xem nhe viéc theo doi hay chi lam qua loa xong chuyén,
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Hach toan cac du 4n cong trinh
va tong két thi cong

HACH TOAN CAC DU AN CONG TRINH

Hach todn céc du dn cong trinh 14 cong viéc duoe thuc hién sau
khi cdc cong trinh xay dung hoan cong va lam thi tuc nghiém thu,
duoe quyet dinh theo can o gid thanh du todn ban v& thi cong cong
vGi gid tri du todn tang giam trén co & cdc tai lieu kinh € phan dnh
vé toan bd gid thanh cong trinh do don vi thi cong tap hop. Thong
thuong sau khi cong trinh hodn cong, viée két todn do bo phin ke
todn cua don vi thi cong ti€n hinh thuc hién. Sau khi duoe don vi x4y
dung kiém tra dé phat hién sai s6t va duoc ngan hang xay dung déng
¥ thi don vi thi cong vi don vi xay dung ciing tién hanh thi tuc kv
xic nhan hach toan hoan cong.

PHUONG THUC HACH TOAN GIA CONG TRIiNH

Cong trinh xay dung thuémg tién hanh viéc goi thiu, phuong
thifc hach todn c6 du todn va du phong phdt sinh, khodn gid theo mét
vuéng, khodn gid du todn.

NOI DUNG KET TOAN GIA CONG TRINH

Sau khi don vi x4y dung vi don vi thi cong Jam thil tuc nghiém
thu hoan cong céng trinh, hai bén tign hianh két todn hoan cong cimg
trinh {cum cong trinh va don vi cong trinh lim chudn) theo cic
phuong thitc nhan thiu ky két trong hop dong va phuong thite thay
doi gid cong trinh giao udc.

518

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung tAm dao tao xdv dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




I. Trong vbng 15 ngay ké tir ngiy nghiém thu hoan céng cong
trinh, dom vi thi cong nop bao cdo kel todn hoan cong va tai liéu két
toan hoan chinh cho don vi x4y dung,

2. Trong vong 15 ngay ke tir ngay dom vi xay dung w k¥ nhin
cac tai liéu bdo cdo két toan hoan cong cong trinh, don vi xay dung
phii ¢6 dé nghi tham tra ddng ¥ dé duoe chimg nhén, sau khi nhan
duoe “gidy chimg nhan chat lugng cong trinh dat yéu céu” phai chi
tra not chi phi cong trinh con lai.

3. Trong vong 15 ngiy k& tir ngiy don vi thi cong nhan dugc
uén két todn cong trinh con lai phii ban giao cong trinh da hoan cong
cho bén A.

4. Do don vi xdy dung khong thé chi tra not khodn tién con lai,
don vi thi cong cé thé dé lai mot phin hoac toan bo cong trinh va bio
quan mot cach thoa ddng, dom vi x4y dung chiu chi phi bao quan dé.
Cong trinh duoc coi 1 bude vao giai doan bao hanh.

Trong vong 30 ngay sau khi nhan duoc bio cdo két todn hoan
cong cong trinh ma don vi xdy dung khong lam thi tuc két todn vdi
nhimg ly do khong chinh ddng thi tinh tir ngay thir 31 trds di s€ phai
chi tra Il suat cha khodn tién ng cong trinh theo lai sudt ma don vi
thi céng c6 ké hoach vay tién cia ngén hang va chiu trdch nhiém vé
vi pham cac thoa thuin.

5. Do don vi thi cong khéng thé chuyén giao bdo cdo két
todan hoin cong va tai lidu két todn hoan chinh cho don vi xay
dung theo ding thdi gian, giy nén viéc khong thé két todn cong
trinh thi cdn phai chiu irich nhiém vé viéc vi pham cdc thoa
thuian. Trong vong 15 ngiv, ké tir ngiy nhan dwoc “gidy chimg
nhan cong trinh xay dung dat chit lugng™ phai chuvén giao cong
trinh xay dung cho don vi xay dung sir dung va chiu trach nhiém
bao hinh céng trinh.
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KET TOAN NGUYEN LIEU VANG LA

Do phuong thic cung g va thu mua nguyén liéu, thiét bi
khong giong nhau nén phuong phdp két todn bao gém nhimg cich
lam sau:

I. D61 vl cac nguyén lieu, thiét bi do don vi xay dimg thu mua,
cung lng va van chuyén dén dia diém do don vi thi cong chi dinh,
don vi xdy dung tién hanh két todn bang 99% gid du todn d6i vdi
ching loai sén pham, chit luong san phim vi quy cich sén phim
twong ting cho don vi thi cong.

2. Cic nguyén liéu, thiét bi do don vi xdy dung thu mua chuyén
vito kho (trong thanh pha), do don vi thi cong t van chuyén, don vi
Xay dung tién hanh két todn bang 81% gid cung wng d6i véi ching
loai sin pham. chét lugng san phim vi quy cach sin pham wrong ting
cho don vi thi cang,

3. Khi don vi xay dyng cung cip cho don vi thi cong (bao gém
xuong gia cong) cic tiéu chudn vé thép, g6, xi mang ciia cic bo
nganh cung tmg vit w thinh pho dé tién hanh thu mua, don vi thi
cong Ket todn nguyén liéu theo gid cung tng d&i véi cdc ching loai
sin phdm, chat luong sin phim vii quy cdch sin phim tuong img.
Khoan chénh léch gilra gid cung img clia bo nganh vit nr va gia cung
tng du todn (xi ming theo gid cung g 1éng hop) s& do don vi xéy
dung hach todn riéng (nhiéu trd lai, it bi théem).

4. Bon vi xdy dung khéng ¢6 ti¢u chudn nao déi voi thép, gb, xi
mang thi qua trao déi, don vi thi céng s& dam nhan thu mua, don vi
thi cong ti¢n hanh hach todn gid nguyén licu theo gid cung ng dsi
v6i ching loai sin phim, chat lugng sén phim, quy cich san phim
tuong tng. Khoan cheénh léch gitra gid cung tng thuc 1& va gia cung
ling dy todn (xi mang theo gid cung (g 16ng hop) s& do don vi Xay
dung hach todn riéng (nhiéu tra lai, it bit them).
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PHAN TiCH VA TONG KET THI CONG CAC DY AN
CONG TRINH

Sau khi toan bd cdc du dn cong trinh hoan thanh, giam doc
cong trinh phai 16 chitc nhimg ngudi €6 lién guan tién hanh phan tich
toin dién déi vai cong tac thi cong cong trinh. Tap trung nhan manh
viio 3 phuong dién: thai gian thi céng, chit hugng., gid thanh dé tien
hanh phan tich, téng k&t nit ra két luan, tich IGy kinh nghi¢m, ling
nghe, dic két bai hoc, thic ddy sy phar trién cta doanh nghiép.

PHAN TICH THOI GIAN THI CONG

Can cit chi véu cia viee phan tich thin gian thi cong 1a hep
déng cong trinh va ké hoach tién do tong thi cong (16ng hop).

Noi dung chinh cia viée phan tich thi gian thi cong bao gém
cdc mat sau:

1. Téng thési pian thi cong va thai gian thi cong cdc don vi cong
trinh hodc thai gian thi cong bo phan du dn cong trinh déi véi cong
trinh xay dung. 1i€n hanh phan tich so sanh thoi gian thi cong du kien
v thoi gian thi céng thye t€; ngoai ra phan tich, so sanh tinh hinh
thuc t& cdc giai doan thi cong chinh quyét dinh 161 thai gian thi cong.

2. Xem xét phuong dn thi cong liéu ¢o phai 1a phuong an hop Iy
nhat, kinh (¢ nhit vi ¢d kha ning bao ddm cé hiéu qua vé thii gian
thi cong vi chat lugng cong trinh? Thong qua tinh hinh thye hién dé
kiém tra wu diém va khuyét diém cua phuong én thi cong,

3. Xem xét phuong phdp thi cong va bién phdap k¥ thult thi
cong liéu cé ddp ing ducc yvéu cdu thi cong? Cin dac bigt coi trong
viée phan tich va dianh gid d8i vdi nhimg nhan 16 méi mé, do kho thi
¢omg hodc nhimg mat thi céng cd tinh dai dién trong cdc du an cong
trinh nhu két cau mdi, k¥ thuit mai, cong nghé mdi, chi¢u cao lon,
khau do 1dn, cau kién nang va két cdu him sau.

L
[ ]
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4, Thai gian thi cong cic dy dn cong tinh va tinh hinh phéi hop
hop tac ddi véi viée thi cong can bang cic du dn cong trinh vi lap dat
cong trinh xay dung dat cdt cung nude, bao on, dién, bao vé.

5. Té chie lao dong, k&t cdu nganh nghé liéu ¢é hop v va mitc
dd ma dinh mifc lao dong dat dugc.

6. Viéc sip dit, b tri cdc thiét bi may méc thi céng va mife san
luong theo ca, theo gid may lidu cé hop 197

7. Tinh hinh thuc hién cdc bién phdp dam bao an toan san xuat.

8. K¢ hoach va tinh hinh cung tng thue 1€ cic nguyén liéu tha,
ban thanh pham, dit hang gia cong, cau kién ché tao sdn (bao gém b
phiin cung tmg cho don vi x4y dung).

9. Phan tich d6i vdi cdc cong viée ¢d hién quan tai thdi gian thi
cong, vi du cdc cong viéc chudn bi trude khi thi cong, trinh nr cong
viéc chinh trong qua trinh thi cong v.v...

PHAN TICH CHAT LUONG

Can ¢t chinh cho viéc phan tich chat lugng cong trinh la yéu
cdu thiét k& cac dv dn cong trinh va tiéu chudn kiém tra chat luong
cong trinh theo quy dinh cia Nhi nuéc. Ngoii ra, cdn xem xét 161
chifc ning cua cic cong trinh khdc nhau, do viy, yéu cdu vé chat
lugng d6i vdi cong trinh cing khic nhau. Phai tiép tuc xem xét tai
yéu cdu co ban doi vai chit luong cla cong trinh nhur:

Thir nhar. Kién cd bén vimg, an toan ddng tin cay.
Thit hat, dam bdo chiic nang sir dung.

Thit ba, tao hinh, bé tri va trang tri noi, ngoai thit clia céng
trinh kién tric phai m§ quan, hai hoa, trang nhi.

Noi dung chinh cla viéc phan tich chat luong cong trinh bao
gom cde mat sau:

522

127.0.0.1 downloaded 1456.pdf at Mon Apr 02 09:08:57 ICT 2012
Trung t&m dao tao X8y dung VIETCONS

hitp e vietcons .org




1. Cidp dé cha cong trinh dat duge theo tiéu chudn chit luong
quy dinh cta Nha nudc (e “161 dep” hoac “dat yéu cau™) lidu c6 dat
dugc muc dich yéu ciu.

2. Phan tich chalt lugng cong trinh ¢6 cac mai hiém hoa tiém dn.
3. Phin tich chit luong nén mong cong trinh.
4, Phin tich chir luong két cau than cong trinh.

5. Phan tich chat luong cong trinh vé nude, bio 6n, dién va
cong trinh cd lap dar cac thiét bi.

6. Phan tich chat lugng cong trinh stra chira,
7. Phén tich nhimg su cd vé chat lugng lon.

8. Tinh hinh thuc hién cic bién phap dam bao chat luong cong
trinh va hiéu qua cia bién phap.

PHAN TICH GIA THANH

Cin cit chinh d¢ phan tich gid thanh cic du dn cong trinh 1a
hop dong nhan thiu cong trinh va ché do hach toan gia thanh
ciang nhu bién phap quan Iy hitu quan cua Nha nudc va doanh
nghi¢p. Phan tich gid thanh 13 kiém tra mot cich t6ng thé viéc
quan |y gia thanh, dac biét la d6i vai cac dir dn cong trinh cé quy
mé 1én, thii gian thi cong dai hoac cdc quén thé kién tric, thong
thu¢mg tién hinh hach todn theo timg tdoa nha, néu thiéu phén tich
gid thanh tong hop thi cing phai 1am cong viéc nay, Day ciing li
viéc ki€m tra ddnh gid gidm d&c cong trinh vé hiéu qui kinh 1€
sau khi cong trinh hoén thanh. Phan tich gid thanh cdn bao gom
cic noi dung sau:

1. So sdnh tdng thu va tdng chi.

2. Phin tich gid thanh nhan cong va phan tich hiéu qua sdn xudl
lao dong.
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3. Phin tich mic do 16n hao nguyén liéu, vat w va hiéu qua
quan ly.

4. Phan tich thu chi viéc sir dung vi chi phi mdy méc thi cong.
5. Phén tich tinh hinh thu chi trong cdc tinh huéng khéc,
6. So sanh gid thanh ké hoach v gid thanh thue 1€,

Nhitng phin tich vé thai gian thi cong. chat luong va gid thinh
néu trén thue chat 1a dinh gid co ban vé ngudi nhén thau cong trinh
(gidm doc cong trinh) d6i voi hiéu qua cong tdc quan 1y cdc dir 4n
cong trinh. Hon nira, thong qua viée dénh gid nay dé rit ra nhimg bai
hoc kinh nghiém v& cong tic thue t€. Cong viée nay lién quan 161 cic
mat cong téc cua nhan vién quan 1y du dn cong trinh. Do vay, cdn
phai ¢6 gidm déc cong trinh chi tri. nhan vién nghiép vu hiru quan 16
chirc cac nhém phan tich dé tién hanh viée phin tich tong hop va rit
ra nhimg kél luan cian thiét.
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| Chuong 8 |

Giai doan két thic dw an

Néu ban da hoan thanh du dn mdt cdch thanh cong, vayv thi
giai doan két thic du  an 1a thai gian khanh thanh, Nhung diéu
khong mav ¢ day chinh 12 nhitng du dn cia ban khong duoc két
thic mét cdch m¥y man. Néu du an khong cé phuong phip két thiic
mét ciach thich hop thi cling gidng nhu mot chiée xe cd nat chay
trén nhitng con dudng gdp ghénh hiém tré diy nguy hiém ma
khéng sao dimg lai duoc.

Giai doan két thic du dn [a giai doan hét sitc then chél. Nam
vimg dugie nhitg k¥ nang két thic du an, ban sé& biét dugc nhimg
du én thanh cong nén phai két thic nhir thé nado? Nhitng du dn nao
buoc phat ép nd két thic? Dy dn nao sé dé nd wr dong két thde?
Tom lai, khi du dn k&t thic ban c6 thé lau mé hoi, thd phio nhe
nhém: “Chién tranh cudi ciing di kér thic!™.
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Phuong phap két thiic du an

Khi mét muc tiéu cia du dn nio d6 di duoc thuc hién hay da
nhan thdy mot cach dich xde rang muc tiéu cba du 4n d6 da khong
thé duoe thuc hién thi du én d6 nén duoc két thic hay cham dit vio
thai diém thich hop. Giai doan két thic du 4n 1a giai doan thit w clia
chu ky thuc hién hoan thanh mot du dn, c6 nghia dé chinh la giai
doan cudi cing. O giai doan nay, ban déng thai phai tién hanh quan
ly mér cdch ¢ hiéu qua nhét va qua d6 s€ gitp ban dé ra mot quyét
sdch chinh xdc, hop 1y, hop théi co d€ két thic né: Thong qua nhimg
phén tich ddnh gid, 10ng két nhimg bai hoc kinh nghiém cta du dn dé
¢6 the rit ra nhimg kinh nghiém hiru hién cho cong tic quan 1y céc
du dn vé sau nay.

Khi thuc hién bat cif mot viec nao dé ciing nén nam bit duoc
di€m khdi ddu va diém két thic, quan 1y du 4n ciing vay. Kheng c6
giai doan két thic du dn thi khich hang hay nhimg ngudi sir dung du
an do s€ khong c6 duge su hoat dong van hanh hay sit dung mot cich
chinh thifc nhimg dy in d6, khong dude sir dung nhitng sin phim hay
dich vuo ma du dn di tao ra, nhu vay s€ khong thu duoc nhimg hiéu
qua kip thii nhu dy dinh; dy dn néu khong duoc chinh thic két thiic,
tic la s& phai mién cudng dé dua vao sir dung thi du 4n s& khong
duge dua vao duy tri bao dudng thuimg xuyén va hop phip: neudi
lam dur dn s& khong duoc két thic nhimg nghia vu va trich nhiém cia
minh, tir d6 s& khong thu duge nhimg quyén loi va nghia vu twong
img phit hap.

Khi mét du dn ndo dé xudt hién hay phit sinh nhing tinh huong
dudi day thi nén Kip thai tién hanh két thic hoac cham din:

1. Muc tiéu cia dy dn da duge thuc hién thanh cong.
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2. Muc tiéu cla du dn khong con 6 hy vong thuc hién. cong
tdc tricn khai du dn qud cham hoac da dimg lai.

3. Té chitc hodc moi trudng clia du dn phét sinh nhimg thay déi
lém. quan trong, diéu do the hién du 4n da khong con cich nao dé tigp
tuc trién khai.

4. Du dn bi kéo dai vo thai han.

Do tinh chat cing nhu nhimg géc df xudt phat cua du dn la
khac nhau, cdc hinh thire hay cdch thic két thic du dn cing khdc
nhau. Cin ¢ vao nhimg két qua cia du dn ma cd sy két thic thanh
comg hay két thiic that bai du dn; cin cif vao nhing nguyén nhan ket
thiic dir An ma cd thé chia ra lam hai cdch két thic: k&t thiic binh
thuemg va két thic khéng binh thutmg; dua vio tinh chat cha thoi
diém két thiic du dn ma lai c6 thé chia thanh: két thic theo céch
nhién, két thic theo cach chinh hop, két thile theo cich ndi ham va
ket thic theo cach tuvér doi.

KET THUC DU AN THEG PHUONG THUC TUYET DO

Du én sir dung phuong phédp két thic niy vira cé thé 1a du dn
thanh cong, ciing c6 thé 1a du 4n that bai. Mot khi du 4n da két thic
thi tit ci nhitng hoat dong mang tinh chat thuc € lién quan dén du an
dén dimg lai.

Khi du dn xudt hién nhimg tinh hinh sau day, ta cé thé sir dung
phuomg phap két thic cham dit theo cdch tuyét doi:

1. Muc ti¢u ctua dr 4n da thue hién thanh céng, da dip img
duoc day du, lam hai 1ong khich hing hay ngudi sir dung.

2. Nhin tir géc dé mdi truémg téng theé clia du dn, du dn khong
thé mang lai doanh thu 1én nhu yéu céu, kéo dai thai gian cia du dn
hay phai gia tdng thém nhiéu thinh vién cla du dn. ..
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3. Nhimg su viéc phdt sinh dot xudt hoac su bign ddi méi
truong qua Idn khién cho du dn bat bude phii dimg lai.

Trong nhimg du dn sir dung phuong phip két thic tuyét déi
niy, tuy rang nhimg hoat déng mang tinh thuc 1€ ciia né di dimg lai,
nhung ban vin con phai xir [§ 1iép nhimg cong viéc sau ndy cla nd.
Vi du nhu phai phan cong sip xép nhimg thanh vién da tham gia du
an do6 sang nhimg cong viéc khic phi hop. ..

KET THUC DU AN THEO PHUONG THUC NOI HAM

Nhimg du dn sir dung phuong phdp két thiic theo cich noi ham
nay théng thutmg i nhimg du dn da thanh cong, K&t thic theo cich
noi ham chit y&u néi dén nhimg dy dn trong ndi bo cong ty, doanh
nghié¢p. Khi dur dn ket thic, dur dn sé tré thanh mét bo phan cdu thianh
cua doanh nghiép hay 16 chiic, céong ty,

Phuong phap ket thic theo cach nodi ham giong nhu 13 mot ver
“kich vui™ trong cac hinh thie két thic du 4n. Khi du dn dd hoan
thanh hoac hoan thanh mét cich thinh ¢Bng. né s& dita noi bo doanh
nghiép, cong ty hay 16 chic d6 timg budc phat trién thanh mot nginh
hay mét cong ty con cua tip dodn cic cong ty, doanh nghiép 16n. Vi
du nhu: Mot 1dp dodn cong ty san xudt 6 16 xuyén qudc gia thanh lap
nén mot 16 du dn nghién cifu v phit trién mot kidu xe hoi méi. Sau
khi nghién ciu ché tao thanh cong kiéu xe méi dd, 18 du 4n dé cing
dugc phat trién thinh mot ngnl®  ¢dc mot cong ty con ciia tap doan
cong 1y xuyén qudc gia nay.

Cudi giai doan két thic clia vo “kich vui” nay, rdt nhién thanh
vién cua t8 du dn & duoc gift lai tiép tue dé phuc vu cho cong ty do,
Nhumg ciing ¢é mot sé diéu khong hay lam, dé 12 ¢6 khi tdng cong ty
cling sé nhan thay nhing thanh vién cua dur dn s& khong thich hop
lam v6i vai trd la ngudi van hanh thue hién dy 4n ma sé tién hanh gidi
tan todn bé nhom dy dn d6. Puong nhién, cd lic nhimg thanh vién
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clia dur dn s& cam thay vui vé, phin chén véi nhimg thanh cong cia duy
in ma hang hai tham gia nhiing cong viéc tiép theo clia dur an, nhumg
ciing ¢ madt s6 nhimg thanh vién cha du én khéng mudn lam cong
viec van hanh, img dung té nhat thudmg ngay coa du dn ma tr dong
roi bo no.

Vi nhimg du an duge két thic véi cach thiic nhu trén thi nhimg
thianh vién ciia dur dn ciing nhu 141 ¢i nhiing 13 sin, nguon luc cua du
in c6 thé duge truce tiep chuyén dich cho bé phan hodc cong ty mdi
dugc thanh Iap d6. Diéu nay cdn cé mot qué trinh chuyén d6i qud do.
Toin thé thanh vién 16 du dn cdn tién hanh kip thoi cii vai 1rd chuyén
déi cho nhau, tir thanh vién to du dn diéu chinh thanh nhin vién chinh
thic ctia cong ty; ban du 4n chuyén héa thainh mét 16 chie van hanh,
g dung hedc kinh doanh.

KET THUC DY AN THEO PHUONG THUC CHINH HOP

Phuong thic két thic du dn theo phuong thic chinh hop bo
phan lén dugc dp dung cho nhimg du én thanh cong. Nhimg du dn su
dung phuong thitc két thic chinh hop nay vira ¢é thé 1a du dn néi bo
cua doanh nghiép, cong ty, vita ¢ the 1a du dn cua khich hang. Vi
theé, phuong thitc két thic du dn theo phuong thide chinh hop nay ducc
van dung mot cdch phd bién nhat.

Khi du an ket thiic, két qua cia du an s¢ duoe dung hoa vio bo
phian ciu thinh cta cong ty hodc khach hang. Néu du dn nay la du an
ndi bo cua cong ty thi phuomg thire két thic cla nd gin gidong nhu
phuomg thie k&t thie du dn ndi hadm. Khi du dn nay 14 duo dn cia
khich hang, thanh qua ban giao cia du dn nay sé nhap vao mot bo
phan 16 thiinh hit co cia khach hang dé.

Khi du dn i dir 4n noi b cha cong ty, phuong thie két thie du
an theo phurong thirc chinh hop s& 1 phuong thizc ¢ hiéu qua nhat deé
phan tdn vi sap xép nhimg thanh vién cia nhém du dn. Thanh vién du
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dn vira c6 thé chuyén héa déng théi thanh véu td 1o chifc mdi cia
thinh qua du dn. hay cling ¢é thé quay tr& vé bo phan chiic nang
tririic diy ma ho da cong tdc.

KET THUC DU AN THEO PHUONG THUGC TU NHIEN

Phueng thike két thic du dn theo phuong thire wr nhién chinh 1a
qua trinh két thic dan ddn timg budc mot. Bing cich giam din cho
den khi dimg lai viéc cung ung cac ngudn luc cha duv dn ma dé cho no
tr sinh ra va w mat di, dicu nay giong nhu nguyén 19 cha nhimg sinh
vat trong gidh W nhién, tr nhién sinh ra va w nhién mat di vay. Cé
nhimg luc, két thde du dn theo phuong thire tr nhién ciing dude miéu
ta nhu mét su két thic trong déi kho, bai vi giam bét din ddn dén lic
dimg lai vige cung mg cic ngudn luc, ciing ¢6 nghia la du 4n khong
cé cach gi d€ c6 thé 1i€p we hoat dong duoe, ma khign cho né din
dan phai dimg lai.

Nhimg du an sir dung phuong thic két thic nay phin Ién la
nhimg dy dn khong thanh cong hodc khéng 6 bién phip nio dé c6
the ti€p tue thuc hi¢n, Ciing chinh bdi vi mot s nguyén nhan nhu: Du
dn da kheng thé thue hién hodc khéng c¢6 bién phdp nio dé thuc hién,
nhimg mot bo phan thanh vien cua nhém du 4n lai khong nd tir bo,
danh phii dung bién phdp giam dén va cit dit nguén luc cung cép.
Lic nay, du dn trén thuc & da két thic réi, nhung trén giay 1, trén hé
50 du dn va cdc thanh vien thuc hién dy dn vin con t6n tai, chi cén
thon co chin mudi, nguén luc day d thi du 4dn lai ¢ thé ép e duoc
thuc hién.
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Tinh tat yéu cua viéc
két thic du an

Vi sao cdn phéi 4p dung phuomg thite chinh thie d@ k&t thiic du
an? Ciu tra 161 nam trong nhitng nguyén nhan co bin sau day:

|. Moi thanh vién 16 du dn cén phai biét ho da thu duoc nhiing
thanh cong cia du an, da thue hién xong muc tiéu cia dy dn.

2. Cdc thanh vién cua 16 du dn cdn phai phan tich danh gid trinh
tr K¥ thuit, cong nghe, nguyeén 19 di duoc sir dung trong dur an dé.

3. Cdp guan |y cin phai téng két kinh nghiém va nhimg bai
hoc duoe diic két dé tich liy kinh nghiém phuc vu cho nhimg dur dn
AU nay.

Vi thé, trong giai doan nay, hau hét nhitng du dn can phai dugc
xur 1§ theo nhimg thao tic dudi day va nhimmg thao tic, cong viéc nay
ciing 1a diéu kién 141 yéu dé két thic du dn.

HOI DAM VOI KHACH HANG

Su thira nhdn vi tdn dong cia khiach hang la tiéu chi thanh cong
cia du dn. Vio giai doan két thiic ciia du dn, hoi dam véi khédch hang,
tranh thi sir cong nhan va thira nhin cia ho d6i véi du an la cong tic
thi¢t yéu ddu tién. Diéu nay giéng nhu khi mot nguti hoc trd bat tay
xay dung su nghiép thi chinh nhiing ddnh gid, phan tich via binh luan
cua ngudi thay gido s€ quyél dinh mic do 61, xau hay thanh cong
clia cong viée.
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HOP BONG THANH LY KET THUC DY AN

Dé bio dam su trién khai thudn lgi cia cong viéc ciing nhu
trinh ty cia du dn. Ban du dn bat bude phai k¢ mot s6 nhimg hop
ddng co lién quan vdi cdc nhi cung cdp, nhi phan phdt v.v... Khi dir
an sap di vio giai doan cudi. lam 6t nhimg cong viée ky két thank Iy
hop dong Ja khau then chdt va hét sic quan trong, trong do bao gém
nhiing viéc nhir thanh quy¢t todn, cam on va biéu duong sy ang ho va
hop tac cta nhimg gigi lién quan. Nhimg nha quan 1y dy dn gidu kinh
nghiem luén rat chi ¥ nhimg cong viée dé. Méi mot dur dn sau khi két
thie thanh cong cén phai chia sé su thanh cong dé 160 nhilng nguwini da
nd lyc, hét long dé du dn c6 duge thanh qua nay, chia sé cho nhimg
ngutni da timg tham gia hay c6 lién quan dén du dn. Diéu nay sé tao
nén su than thién va rit ¢ ich cho nhimg cong viéc con lai ti€p theo.

CONG TAC CHUYEN GIAO DU AN

Khi du dn nay két thic thi s& ¢6 dy dn khdc thay thé dé tiép tuc.
Khao sdt mét du 4n cho san phdm méi, mét khi san phdm mdi duge
thiét k€ ra, bo phan thiél k€ s& kip théi chuyén giao nhimg thanh qué
thiét k& san pham méi c6 lién quan cho bo phan san xuat ching, sin
xudt nhimg san phim mdi dé lai chinh 13 da tao nén mét du dn mdi
khac, Trude khi ti€n hanh san xudt san phdm, (6 du an thiét ké tat
nhién s& chuyén giao toan bo nhimg i licu ¢é lien quan nhy ban vé,
tai liéu va bio cdo du dn cho 16 du 4n san xudt nhimg sin phdm mdéi
dé. Nhimg cong viéc nay 10 du an thiét k& nén hoan thanh trong giai
doan két thiic du dn.

BO TRi SAP XEP NHUNG THANH VIEN CUA BAN DU AN

Khi du dn sap di vao giai doan cudi, cong tic bé tri sip xép lai
nhimg thanh vién trong 16 du dn nén duge dé xudt trinh lén cip trén.
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Mot s nhitng thanh vién c6 thé quay trd vé nhilmg vi tri ¢ ma trudc
day ho dd dam nhiém, mdt s6 thanh vién khic ¢é the s& duoc phan bé
dén nhimg du dn mdi khic. Pigu nay duoc quyél dinh bai ban lanh
dao va ¥ ki¢n cia cac thanh vién khdc.

BO TRI PHAN BO TAlI SAN

Khi két thic du dn, ba tri hop 1V ngudn luc thi sin cla du dn la
viec lam hét suc c6 ich. Nhimg mdy mac, thiét bi diing cho du dn cédn
duge tu sira va bao tri, bio dudmg. Pay sé 1a cong tdc chudn bi 16t
nhat cho nhimg du dn ti¢p theo; Nhimg vat tu, tai san con sot lai trong
dur dn trude cdn duoc bdo quéin, gin giit can than va hop 19, tranh that
thodt, thit ndo ¢é thé diing ducgc cho nhimg du dn tiép theo thi gii lai
dé ding, thir nao khong sit dung cho nhimg du dn sau thi nén thanh
Iy, xar 1y mat cach hop 1.

CONG TAC TAI CHINH

Rot cuoe thi du dn di sur dung nhimg loai vat wr nao, nguyvén
litu nao? Dung hét bao nhiéu? Hao phi nhu theé nao? Mait bao nhi¢u
von? Bao nhiéu nguyén vit liéu thanh phdm? Vi cdn phdi thanh todn
nhilng chi phi nao nita? Cong viéc ndy 1a cong viéc ral quan trong
trong giai doan két thic du an. Viéc tdng quvet toan trong giai doan
két thic du an la mdt trong nhimg ching ci, tai liéu co bin quan
trong nhat dé phan tich, ddnh gid va binh x&t nhimg higu qua vi lgi
ich ctia du an. Mot ngudi gidm déc du an néu chua xem dén nhimg
bdo cdo vé tar chinh cha du dn thi cho dii ¢6 1a ngudi tai ning Kkiét
xudl dén diu cing khong thé dua ra nhitng nhan xé chinh xic vé
hiéu qua, lgi ich cua du dn.
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CONG TAC TONG KET NHUNG GHI CHEP CUA DU AN

Két qua ghi chép cla dy dn I cong viée rat hitu ich d&i véi
nhitg dé xudt kién nghi cho nhimg du dn tiép theo trong twong lai,
Trong bdo cido keét thic dv dn, ghi chép ti mi nhimg thong tin ¢d ich
cho viée quan 1y du dn hoac dy dn trong twong lai. Puong nhién, s6
luong va mac do ti mi clia nhimg van ban, i liéu két thic du in s&
phai phir hop vdi tién trinh, quy me, tinh chit cia du dn, ngay ci
nhimg van dé phat sinh thay déi khic nita. Thong qua nhimg ghi chép
nay. ban cé thé dua ra nhitng chi thi, khuyén cdo phit hap va kip thii.

Moi mot du an déu gidng nhu mét quén the sinh vat hivu co, né
déu c6 qua trinh sGng, ¢6 qud trinh sinh ra, truémg thanh va ket thic,
Maéi du dn sau khi két thic thanh cong déu d€ lai mot niém hy vong
trong ky e cia con ngudi. Ciing ¢é mot s& du 4n khong thinh cong
nhu mong doi hoac kéo dai qud miic, diéu nay ciing giy ra mot sur
day din cho gidm doc dy dn va khich hang. Nhimg du 4n ma khéng
thé két thiic mot cich chinh thie duge ma cén phai €p tuc kéo dai,
hao tén vat tw. tién cia var chat hoac LEp tuc ddu tu thi ciing gidng
nhu cic gia dinh nuoi dudng va day dé con cdi minh vay, muén cho
con minh thinh tai dé c6 thé lam viéc, luon ludn phai ¢6 su ddu tr
clia gia dinh. Thuc hién du dn cling vay, trudc khi kél thic du dn dé
dua vao sir dung ma qua dé ¢6 thé thu duge nhimg loi ich, hiéu qua
nhu du tinh thi cin phdi ¢6 sir ddu tr nhat dinh vé tién cia va chng
suc. Khi du dn da thuc hién duge mye tiéu da dinh hoac xem xét dén
moi trudng vi khd nang, néu thay du dn khong con hy vong thu dugc
nhimg thanh cong thi nén tién hanh chim dit két thic du 4n mot céch
hop thix co, phit hop véi diéu kign va hoan canh,
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Trinh tu két thic du an

KET THUC DU AN NHO

Bé&i véi nhitmg du dan loai nho, cong viée cua gial doan nay khd
don gian. Hai nhiém vu chinh sau day chinh la cong viéc tat yéu ma
ban phdi 1am:

1. Hoi thdo két thic du dn.

Cing véi cdc thanh vién ban du édn, 16 du dn vi khich hing
cling nhau xdc dinh muc tiéu cha du dn di duge thue hién. Hoi nghi
két thiic du dn trong moi tinh hinh nén mang tinh chat khdnh thanh,
diéu ndy mang dén cho moi ngudi cam gidc thinh cong.

2. Bdo cdo két thic du an.

Ghi chép két qua cia du dn va dua ra nhimg kién nghi, khuyén
cao trong tuong lai.

KET THUC DU AN LON

Poi voi nhimg du dn 16n ma nodi, giai doan két thic dy dn
phédn 1én déu mang lai cho nhitg thianh vién dy dn nhidu dp luc va
lo ling. Qua thii gian déai cing nhau né lue, phdn ddu trong cong
viéc dd mang lai cho ho mét cam gidc rat am cling gidong nhu mot
gia dinh. Mot s6 thanh vién cia ban du dn s€ cd nhitng cam gidc
tinh cam rit kho ta, ngudi sé ra di, ngudi s& chuyén cong tic khic
hodc quay trés vé noi ma ho da ur d6 dé dén vdi ban du dn. Cong tic
bo tri sap x€p cong viée cho nhimg thanh vién cua nhimg du én 1én
la v6 cung khé khan, phic tap, nhung khi ban nghi dén nhimg
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thanh twyu. thanh céng da gianh duoc va nhimg thir thich méi sip
phdi déi mat trong twong lai gdn thi ban & tam thii quén di nhiing
cam gidc, nhimg vin dé khiic mac trong cong tic phan bd sap xép
nhan st mdn do.

C6 khi, nhimg thanh vién cta ban du an vi lo ling ring sau khi
dy an dugc nghiém thu s& mat di nhimg tinh cam déng doi, déng
nghi¢p da xdy dung duoc va phai chuyén dén nhimg vi tri cong tdc
khong phi hop, ho sé co finh kéo dai nhitg hoat dong chi tiét khdc.
Bic¢u nay sé khién cho giai doan két thic du 4n tién hanh cham chap
mot cach khong cdn thié,

Vao giai doan nay, can phai gitp dd nhitng thanh vién ban
du dn giai thodt nhitng tam 1y cang thing, W tuéng lo ling do, dé
cho ho dugc hudng thu niém vui cia su thanh cong, thanh tuu ma
du dn da dat duge, dong vién khich lé ho hdy bing kha nang cla
cta chinh minh dé nam bat, déi mat véi nhimg thach thitc cia du
an mai, cong viéc mdi. Dicu nay 13 nghia vy, trdch nhiém coa
nhing ngudi quan 1y, cua gidm déc du 4n. Nhan manh nhimg
thanh tyu ma du dn da dat duge, biéu duong nhimg ¢6 ging, cong
sic cua ho trong du dn dé, diéu nay s& khién cho nhimg thanh
vién dur dn ¢6 cam gidc thanh cong, cling €6 thé khuyén khich ho
doi mat vai nhitng thir thich mdi, tiép tuc déi dién va thuc hién
nhiing ¥ vong mdi.

Ngoai viéc 16 chiic hoi nghi két thic du dn ra, rit nhiéu du
dn con phai lam nhimng cong viéc chinh thirc khdc nita. C6 mot 86
viéc ma ching ta ciing c6 thé di nhic dén hay dé xudl dén trong
nhimg cudc hop, hoi ¥ trude nhu: Sap x&p bé tri lai nhan sur, quyét
tedn, tham tra i chinh va hoidn tra i licu, chuyén giao dy dn
cing nhu cong tdc bao quan, gin gir ngudn lue, vat tu, duong
nhién ¢on €6 mot ban bdo cdo két thic du dn mat cach ti mi, ky
cang nia.

Doi véi nhimg cong trinh du dn 16n, phic tap, dua ra nhing
quyét sich ket thic du an lai la viée wong d6i don gian. Khi cong
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trinh chu thé cia du 4n di dén giai doan cudi cing, vin phat 1ép tuc
xir 1Y mot s cong viée chi tiét khdc nita. Ngudi quan 1y hay gidm doc
du 4n edn phai co nhimg quyét sich mang tinh tri tu¢, khong duoc
qua chi trong & nhimg khau cudi cling ma kéo dai va gay ra su tri tré
quyét sach két thic cia di dn. Diéu nay luon la nhuge diém cia
nhimg du an 16n. Phia trudc con rat nhiéu co hoi mdi, nhiéu thir thich
mdi, ban cdn nhanh chéng, kip théi dua ra nhimg quyét sich hop ly
dé két thiic du dn.

Khi muc tiéu chinh cia du dn nay di duge thuc hién thi nén
kip thifn ddy nhanh tién 49 cia du dn dua vao giai doan két thic. Boi
vi néu cham tré di dén giai doan két thic sé dan dén nhing khd
khan khong thé gidi quyél trong khau quan 1y, lam gidm di su phan
chin va sé& lién tuc gia tang chi phi. Kéo dii tién do cla du dn, diéu
d6 s& anh hudng 16 muc tiéu caa du an, mang lai nhilmg hiéu img
khong ot.

Déi véi rat nhiéu du dn, cho di la du dn 16n hay du dn nho,
nhiém vu ddi chi€u cdc hang muc ciia cong tac du an ludn la cong
viée ¢é ich gitp ban dua ra ducce nhimg quyét sich dé két thiic du én.
Viée hoan thanh nhimg hoat déng. déi chiéu va kiém tra cic hang
muc dé s€ gidp ban dua ra duoe nhimg quyét sach thich hop vai thai
co. Do quy mé ciing nhu tinh chit cha cic du dn [ khic nhau nén
nhimg céng viée ca ban, cdn thiét trong cong tdc do6i chigu hang muc
ciing c6 nhitng thay déi nhat dinh. Dudi day 12 mot bing mau dé trién
khai cong tac déi chiéu nay.
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Bang 8.1: B3i chidu hang muc két thac du an.

Yéu cdu Na Phéan chia
Mi&u ta nhiém thénga?— u trach nhiém | Ghi
e
w Cé | Khéng ,;59: (thanh vién | cha
dir an
Hoat dbéng cong
viéc con lai
K& hoach két
thic du an
Thanh vién duf an
ts danh gia

Thanh toan cac
khodn 1ai chinh

Huéng dan khach
hang

Thiét bi mai duoc
phan ba

Bao quén nguyén
ligéu, vat tu

B& tri nhén sur

Van ban, tai lidu
ki thuat

Hbi nghi két thic
du an

Bao cao két thic
dur an

Héi nghi théng
cdo diuf an

TRINH TY KET THUC DY AN

Khi tat ¢a cdc cong viéc cha du dn da duoe hoan 141, cdc thinh
vién clia dur an dd bit ddu 1iép tuc voi nhitng du dn mdi hoac quay trd
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vé vi tri trude ddy cia minh, diéu nay cd nghia la du an da thanh cong
my man. Viée két thie nhimg du dn nho thi tuong doi don gian. Nhing
két qua ¢ thé nghe, ¢6 thé thiy va cd thé tiép xde da chimg minh vdi
moi ngudi thianh céng clia né. Ching han nhur du dn bién tap sach vay,
viée két thic du dn rit don gian, mot khi sdch di dugce xuit ban va dua
ra tiéu thu, diéu nay gidng nhur mot 16 thong bdo du dn da két thic.

Nguac lai véi nhimg du dn nho, viée két thiic du dn clha céde du
an 16m lai khia phic tap, nd co rit phiéu cic bd phan du an va ké
hoach nho. Péi véi nhitng nguei madi bit tay vao lam du an thi twong
dot khé khin trong cong tdc XU 1Y & giai doan kéi thdc nay. Trén thuc
1€, cong trinh chil yéu cia du 4n da hoan thanh, nhung 1am the nao dé
théng tin, thong bdo, quin I¥ va lam cong tdc bao dudmg, bio ui?
Nooai ra, con mit s0 nhiém vu, cong viée vin hru lai sau d6. Neu du
dn khong thé két thic mot cdch m¥ mén, nhimg cong viéc con lai do
s& phdi tiép tuc thue hién twong (mg. Trong cude song sinh hoat hang
nghy, ban van c6 thé nghe thiy kha nhiéu nhing van dé kiéu nhu vay.

Tuan theo trinh wr két thuc nhit dinh, du dn sé duoc kér thiic
m¥ mdn trong su tan thuémg cia moi ngudi. Trong rat nhiéu nhimg
dur 4n 16m, cdc bo phan du dn, nhiém vu nho phat twan theo trinh w
két thic chinh thic. thing loi cua nhimg bd phin du an mang tinh
giai doan 1a cd sd dé thinh cong nhimg du dn 16m.

Trinh tu két thic du dn thong thuong bao gom nhimg budc sau
day (xem so do 8.1):

1. Quyét sach két thic dur dn.

Trude khi dé ra nhilng quyét sich két thic, ban cdn phai st
hach k¥ ludng, d6i chiéu nhimg céng viéc trong pham vi dy dn, qua
d6 xdc dinh xem du dn da thuc sy hoan thanh hay chua? Trong qua
trinh niy, ddi wong dé ki€m tra [a nhimg bién phap quan 1y hit hiéu,
nd ¢ thé tranh duoc viée xuat hién nhimg vin dé con 16n tai chua xur
Iy, cling nhu nhimg thanh vién ban du dn co nhimg ddnh gid lac quan
vé cong trinh du dn.
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Pham vi cong viéc
khao sat va kiém tra du an

-

B3 trl, sdp xép
thanh vién du an

-

BAo vé thié bi [
Bao quan ngudn Iy E

-

Quyét toan tai chinh

-

Bao caa két thuc du an
Héi nghi két thuc dur an

So dé 8.1: Trinh ty két thic du an

2. Thuc hién liét ke nhimg hang muc dur dn.

Liét ke rd ring, ti mi nhimg hang muc, hoat dong chi 1iét cdn hodn
thanh va b tri nhitng chuyén gia chuyén trich xir Iy nhiing cong viéc
d6. Vi du, cong trinh da hoan tat nhimg ngudi sir dung mudn sir dung sé
tay phi chép, vay thi cdn phai ghi chép diéu nay vao bang nhitmg hang
muc nhiém vu sao cho dé dang chii ¥, dé ding ghi nhé nhat.

3. Y kién théng nhat cia tap thé.

Khi du dn dd thuc hign mot cdch thinh cong muc tiéu cia
minh, gidm déc dy dn, ban quan 1y du dn va cdc thanh vién ciia du dn
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dé dang dai duoc ¥ ki€n két thic; Nhung néu viéc két thic du dn la
do cdc nguyén nhan nhu can kigt ngudn luc, hay su kién dét xuat phat
sinh thi nhimg nguoi lam du 4n sé€ cé nhimg ¥ Kién khdc nhau tuong
d6i 16n doi v nhimg quyét sach két thde dy dn.

4, Héi nghi trong giai doan két thac.

Trong giai doan két thic du dn, 16 chic cic cude hop hay hoi
dam vai nhimg thanh vién ban du dn va ban quan 1y du dn 1a hét sic
quan trong. Tral qua mot thén gian phin daw, nd luc kha dai, du an da
di dén giai doan cudi. Lic nay, viéc dau tién ban cin lam la tin
ducmg ho, mac dir cé nhimg thinh vién lam viéc khong duoe tot lam.
Trong cudc hop véi ho, €6 thé hiéu duge nhimg danh gid, phan tich
ctia ho déi vai du dn, biét duoc thii do cua ho dér vai trinh do quan 1y
linh dao cua ban, cling nhu nhimg du tinh coa ho trong twong lai.
Néu cén thiét, ban co the ghi chép lai, nhimg diéu do ¢ thé sé gidp
ich ducc cho ban trong nrong lai.

5. Thong hiéu nadi finh.

Khi gidam dée du d4n dua ra nhimg quyét sich dé két thic dir dn,
nén kip thtn thong bdo dén timg thanh vién ban du dn bang van ban.
Sau khi cdc thimh vién ban du dn ndm bt duoc thoi han cudi cung
ciia viéc ket thic du dn thi nén cin cif vio yéu ciu cia thdi gian dé
diéu chinh tién do cong viéc cha minh. Dai vai nhitng thanh vién phu
trich céng viéc mi cin phidi kéo dii mot thoi gian nhit dinh, cd thé
s& gy cho ho nhimg dp luc. Gidm déc du dn can dich than cé mat tai
hién trudmg 1am viée dé ddnh gid tién do cong viee coa ho.

6. Thau hiéu tinh hinh bén ngodi.

Kip thn thong bdo cho khich hang, nha cung cip, nha thau thoi
gian k&t thic du dn cling 1a viéc hét sic quan trong. Vi du nhu du dn
s& két thiic vio ngy, thdng, ndm ndo, d¢ khich hang vi cdc nha cung
cép, nha thiu duoc biét vi tién hanh thanh todn hét cic khodn tién cé
lién quan trong vong 20 ngay k€ tir npay k&t thic du dn, d€ cd thé kip
thei chudn bi &1 cong tac 1ai chinh. Day chinh la mot sach luge hinu
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hi¢u, né khong nhilng guip ban du dn kip thisi thanh todn va thu chi
nhimg khoan tai chinh ma con gitip cho ban dy 4n tiét kigm duoc mot
khodng thoi gian nhit dinh d€ bio cdo, ké khai va ki€m ké cdc nguén
tii chinh.

7. Quyét 1odn du dn.

Cudi ciing thi dur an di ticu hao hét bao nhiéu tién cia, tieu hao
hét bao nhiéu vat w, tai chinh? Dy dn da st dung nhimg ngudn luc
vat tr nao? Pa thu cira khich hang khoan tién 1a bao nhiéu? Cin phai
thu bao nhiéu tién nira? Hay con phai chi tri cho cdc nha thiu, nha
cung cdp bao nhiéu tién nira?...

Trong giai doan nay thi céc thanh vién clia bd phan tai vu [3 hél
strc ban biu, nhimg s6 lieu va bdo cdo ma bo phan nay cung cap <€ la
tat liéu cudi cung vd quan trong nhét d¢ dua ra nhimg danh gia vé
thanh qua, loi ich va thinh céng ctia du dn.

8. Hoat déng khanh thanh.

Sau khi du 4n da két thic thanh cong, ban du dn hay gidm doc
du dn nén 16 chic mot bita tiéc hode mot hoat dong dé chiic mirme,
bla tiéc hay budi lién hoan dé bay 1o s cam on hay chiic mimg
nhimg thanh vién cua ban dy dn, ¢6 nhitng phén thung, qui ting hap
1y dé thudng cho nhilng ngudi c6 cong déng gép tiry theo timg miic
d6 ma ho dd cdng hién. Td chic budi da tiéc khinh thanh khong chi
don thuan ¢6 nghia la xd hoi, giai tri, ma con c6 ¥ nghia ddnh déu su
thanh cong cia dy dn. dé cho timg thanh vién clia ban di dn ¢6 co héi
duge huong thy niém vui cia sy thanh cong. Duong nhién, véi ca
nhimg du dn ma vi nhimg 1y do nio d6 ma dan dén that bai, hay
khong dat duge nhimg két qua nhu mong muon. Ciing nén 16 chic
mot budi tiée chiéu dai d€ chinh thic tuyén bs cham dit du dn.

9. BO tri, phin bd ngudn luc thi sin.

Tap trung, tap ket lai tit ca nhimg thi€t bi, mdy méc va nhimg
nguon vat tu, nguyén vt liéu con thira lai di su dung cho du dn do va
ghi viao mot cudn s6 theo dai. Nhimg thiét bi tai san di thué¢ hoac di
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muon déu phai kip théi hodn trd; néu cé thé dudc thi gii tra lai cho
cac nha cung cdp 1at ca nhimg nguyén vat liéu con thira chua dong
hét. Khi két thic nhiing du 4n 1én c6 the con thira lai mot s6 cong cu,
vat dung khong sir dung hét, ¢é thé thanh 1y hodc tang cudng tiém luc
cho ban du dn, Cudi cling, con mot viee hét sifc quan trong khong thé
quén, dé 1a vé sinh, thu don hién trutmg noi dd st dung dé tién hanh
thue hién du dn va xir 1y cdc loai rdc thai cha du dn, diéu nay s& nang
cao hinh tuong téng thé cha cdc thanh vién ban du dn.

1. Pao tao.

Vi nhimg du dn cd rinh 46 k¥ thudt twwong doi cao, khich
hing con phai cin dén su hudng din cua cic thinh vién ban du dn
mdi ¢6 thé dua vio sit dung. Vi viy, ban du 4n cdn phii clf can bé ky
thudt dén dé hudng din, dio tao v bdi dudng cho khich hang hiéi
cach van hanh s dung.

I1. Chuyén giao du 4n.

Sau khi ban du an, t& dur dn lam xong nhimg cong viéc ndi trén
thi cd thé chuyén giao du dn cho déi téc.

Panh gia cudi cung, phan tich
nguyén nhan thanh bai cua du an

Dy én cudi cung cing da két thic trong su chi doi cia rit nhidu
ngudi. Trude mat, ban s& dimg trude mot nhiém vy quan trong hon rat
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nhiéu. Muc dich chi yéu clia nhimg nhan xét cudi ciing vé du dn
chinh 1 d€ ban tr minh phan tich, tv minh dng k&1, Nhitng cong viéc
nao lam chua t6t, comg vigc nao da lam 617 Va lam the nio 8¢ cai
thi¢n né? Chi ¢ bang bién phdp r minh ddnh gid khdch quan, ban
mdi ¢6 the 1am duac t6t hon doi véi nhing du dn trong tuong lai.

Cho di moi viéc ket thic nhu the nio, du an thanh cong hay
thdt bai thi ngay sau khi két thic du dn cling nén mot [dn t6 chic
cude hop ndi bo dinh gid k¥ cang, ti mi. Mot gidm ddc du 4n kiét
xudt 12 ngudi rilt gioi trong viéc phin tich nhimg thét bai cia du 4n,
qua do tich lay dwgc nhimg kinh nghiém quy gia, ing dung nhimg
kinh nghiém dé dé quan Iy nhitng du dn trong twong lai, cang that bai
thi cang ¢é nhimg bai hoc xwong mdu, cang tich liy ducc nhimg kinh
nghiém bé ich: ing dung nhimg kinh nghiém dé dé quan 1y nhiing du
dn trong tuong lai, ¢ thé trdnh duge nhimg sai sét tuong tu mot cdch
cé hiéu qua.

Sau khi ket thic du dn, nhitng cong viéc rdl nho con sét lai
nhu: sifa chita tay nam cira, bong dén v.v... tuy khong anh huéng dén
nhimg ddnh gid cudi cling cda du dn nhung ching lai thé hién ring
dy dn chua duge két thic mét cich thue su. Lic nay, néu lam nhimg
cong tic nhan xét danh gid cudi cing thi s& cé vé hoi sém, chua
diing lic.

Khi danh gid nhan xét cudi cung ddi vai du 4n, ban cdn phai
thure hién 3 budc cong viéc sau:

- Dinh gid du 4n.

- Bdo cdo két thic du dn.

- Biéu duong, khen ngoi dai ngii nhimg nguéi thue hién du an.

Cé doi lic ndi bo ban gidm déc cdc bo phan ciing nén & chic
mot hot nghi kél thic du an.
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PHAN TiCH NGUYEN NHAN THANH BAI CUA DU AN

Nhitng du dn khic nhau s€ dem lai nhimg bai hoc kinh nghiém
va nhimg cich thue hién khdc nhau. Quan tim chi ¥ dén nhitng du dan
di that bai d6 dé nghién ciu xem xét xem nhimg sai s6t di xuét hién
tir ché nao? Tai sao muc tidgu cia du dn lai khong thue hién duoc?
Bén canh dé, nhitng du dn thinh coéng ciling ding duge nghién ci v
ddnh gid 41 mi, tir dé ¢ thé nit ra duge nhiéu bii hoc, nhi¢u kinh
nghi¢m cu thé, cé ich va thiét thuc,

Nhimg nhin t6 ngoai du dinh ma lam cho dir dn that bai lu
khong phai la that bai ding cé cia du dn, chi 1a vi nhitng nguyen
nhén bat khi khdng, nguyén nhan khong thé du dodn 1am cho nhimg
muc tiéu cia du dn khong thé thuc hign duge dén khau cusi ciing. D6
cling ¢6 the 1a do hoin cinh xdu, thay déi co ciu, thay déi muc tiéu
ma din dén nhitng thél bai. Tt nhién nhimg 1¥ do nay khéng thé [am
hai long khich hang, hai long nhimg nguéi 6 lién quan. Chi co
nhing van dé nhur viin dé vé quan 1y, vé quyét séch ma dan dén du an
bi sir dung vuot miic, chiam ti€n do, hay lang phi nghiém trong vit t,
nguon luc mdi la nhimg du 4n thét bai.

NGUYEN NHAN THAT BAI CUA DU AN

Tai sao du an lai that bai? Mot s6 nguvén nhin co ban & day sé
quyét dinh muc tiéu cia du dn ¢6 khd dé thue hién khong, du tinh 1a
khong kho, nhimg nguyén nhian nay sé chi rd vi sao du dn that bai,
nha diu ma dv dn duoe thanh cong.

1. K& hoach cia dy dn qua don gian hodc qud phic tap, thim
chi xa réi thue 1€, quéd kho dé thuc hién.

2. Nhimg mau thuin. xung dot chi véu clia du dn khong thé
giai quyét, hao phi qud nhiéu thoi gian va tién cua.

3. Trinh d6 quan ly, linh dao cia gidm déc hoiic ban gidm déc
du an gua kém.
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4. Ban du dn. nhiing ngudi thuc hién du én ngay tir ddu da hidu
sal vé muc tiéu cla du dn.

5. Trong tién trinh thuc hién du an, xudt hién nbhitng 16 hdng,
khe hé mi khong dugc xar 1y, bl dip, qua dé khong thé du bdo trude
dwoc nhimg vin dé sé phart sinh: khi phat sinh van dé lai khong duoc
giai quyét thoa ddng tan goc.

6. Thanh vién thuc hién dy dn khong dir, hidu qua cong viéc
quik thip.

7. Giam dac cdc bo phan du dn va cdc don vi chit quan thidu su
hiéu biét, thong cam lin nhau.

8. C6 nhimg quyét sich thi€éu cuong quyét, khong ding dan.

9. Cung cdp cac ngudn luc clia du 4n qua cham chap, tri tré, dan
dén tién do cla dur dn bi kéo dai khéng dang co.

NGUYEN NHAN THANH CONG CUA DU AN

Du dn vi sao lai thanh cong? Diéu nay chinh 13 muc dich co ban
ma cudn sdch nay dé cap dén. Tuan theo nhimg nguveén tic dudi day,
linh hé1 nhiing wr teong thue 1€ cla né, chong i tin ring du dn cia
ban s& ¢6 ca héi Idn hon dé dat duge thanh cong. Nguyén nhan thanh
cong cho du dn gom c6;

L. Trén co s& ban bac ddy di vai khdch hing, quy hoach dé ra
nhimg k& hoach chuong trinh du an thiét thue, kha thi phii hop véi
RFP cua khach hang.

2. Nhiing xung dot vi méu thuin cla du dn dieoc khong ché va
giai quyét co hiéu qua.

3. Muc téu cua du dn rd rang, dé hiéu. Mbi thanh vién thuc
hién dur 4n déu co thé hiéu mat cich chinh xdc va ddy di.

4. Tir khai dong du dn dén két thic du 4n déu ndm trong rang
thii dugc khéng ché v theo ddi ¢6 hidu qua.
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5. Trong khodng thoi gian quy dinh, moi thanh vién ctia du dn
phai hoan thanh cong viéc, nhiém vu da duge giao.

6. Trude khi thuc hién du dn, phai hoach dinh, phin céng dén
khodng 98% nhiém vu cong viéc cho nhimg ngudi lién quan. Ngudn
lue vitt tu phai tap két, bé tri ddy du.

7. Gidm déc du dn thuong xuyén hop ban, giao lun véi cac
thanh vién ban dir 4n, lang nghe nhimg kién nghi, dé xuat cda ho,
gitip ho gidi quyéi van dé, nam vimg thuc t€ clng nhir tai liéu Wmg
buée trong tién trinh cia du dn.

8. Giam doc du an chi ¥ nghién ciu nhing du dn twong wr da
két thiic. qua d6 rit ra nhimg bai hoc kinh nghiém bé ich cho du dn
lan nay cilia minh.

Du an dutmg nhe fudn luén duoc gin voi mot hoan canh moi
tritmg nhéat dinh (xem hinh vé 8.1 dud day). Du dn 12 mot hé théng
luén ludn trao déi thong tin, tin tie vdi gidi bén ngodi, nd thuimg ndy
sinh nhimg moi quan hé véi the gidi bén ngoai. Vi du nhur cac du dn
luén ludn lién quan dén Téng cong ty, lién quan dén khich hang, lién
quan dén nha cung cdp, lién quan dén cic nha thiu va lién quan dén
xa hoi, dén cong ching.... Vi the, su thanh bai cia mot du dn ludn cé
rat nhiéu nguyén nhan, ca nguyén nhin néi bé va nguyén nhin ngoai
canh tac déng.

Hoan canh mai trudng
bén ngoai

D én
Hoan canh
mél trudng
nii bd
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Nguyén nhan néi bé cua du an

Nguyén nhan noi bo [& nhan 16 quyét dinh su var, thanh bai cia
du dn cling nam ¢ d6. Thanh 1ap mét doi ngli nhan vién du dn ¢6 trinh
do, hieu qua 1a tién de cba su thanh cong. Mie do, tdm 4nh hudng
cia ban du dn, dac biét la giam doc du dn c6 di manh déi véi du dn
hay khong, duoc quyéi dinh bai nhimg nhin 16 dudi day:

1. Giam déc du dn co quyén lua chon thinh vién ban du dn,
thanh vién dur dn.

2. Lwa chon nhitng thanh vién thuc hién du én cé kinh nghiém
va ky thuat ddng tin cdy & nhimg linh vue lién quan tuong ing.

3. Ngay tir lic bit diu khéi dong du dn di khich 1é duge tinh
thin sit mang clia thanh vién ban du an.

4. Hoa hop duoe hét mirc nhimg mdi quan hé vai khach hang,
10ng cong ty, cdc thanh vién ban du én véi nhau.

5. Ludn ¢é nhimg quyét sich hop 1y va c6 quyén dua ra nhimg
diéu chinh hop I¥ tuong img.

6. Cé quyén dua ra nhimg dinh gid nhan xét vé vén, thoi gian
va muc tiéu co ban cta nhimg tinh nang k¥ thudt.

7. Du tinh dugc nhimg vén dé con tdn tai, nhig van dé sé phat
sinh vi dé ra nhimg déi sich tong tng.

8. Cor cdu to chire ban du 4n phai phii hop thoa ddng, phai luén
on dinh va hét suc co dong.

9. Tang cudmg duoc su anh huong clia con ngudsi déi vai nhimg
quyéet sach then chot & mikc d6 cao nhat,

[0. Nam bt vimg vang nhimg ké hoach hanh dong, k¥ thuat
diéu chinh khéng ché thiét thue va kha thi nhat cda dy an.

11. Nhin manh tinh quan trong cia viéc thue hién nhitng muc
ti¢u vé von, thoi gian va tinh nang k¥ thuat.
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12. Duy tri bao diam duoc sur thay doi thich déng trong khudn
khd di khong ché.

13. Danh cho nhimg thanh vién du dn cd hiéu suar lum viéc 16t
nhiimg bao ddm mang tinh én dinh, suf an toin trong cong tic,

Nguyén nhan ngoai quan

Méi trudmg ngoal quan cua du dn ¢6 nhimg Lic anh huong 1dn,
quan trong dén su thinh bai cta du dn. Ching han nhu, su xudéng déc
ciia nén kinh 1€ kéo thee nhimg thu hep vé tiu chinh cho nhiing cong
trinh cong cong: thai tiél xdu lam cho nhimg cong trinh, nhitng du dn
phai kéo dai, chim tién do; véi nhitng du dn ma c6 nhimg hiéu iing bé
mat cao doi vdi xa hoi thi ngay 1ap tac s€ bi that bai hoan toan boi du
ludn xi hoi.

Trong nhimg hoidn canh va nhin 10 ngoai quan do, thong
thudng thi cdc don vi chi quan cda du dn (hodc dng cong ty), khach
hang la nhiing nhian 16 anh huong kha 16n dén du an.

Bat kv mot du dn nao d6, néu nhu khong gianh duge su ang ho
clia don vi chli quan hay tong cong ty thi sé khong thé gat hii duoc
thanh cong. Nhilmg su ing ho dé chi yéu thé hién ¢ cic mat nhu phéi
hop nhip nhing bén trong va bén ngoai, bo tri nguén luc vat wr hop 1Y
ciing nhu cdc bién phdp quan Iy hinh chinh cdn nhanh gon, thong
thodng, diing chitc néng va nhiém vy, Su anh hudng cha nhimg nhin
1é dé duge the hién nhir saw;

l. Phii cé su phéi hop nhip nhang d6i véi nhimg thanh vién
thuc hién dy dn.

2. Luén mong mudn va ung ho tinh linh hoat cia co cau t6 chire.
1. Déng ¥ v6i nhimg thay déi thich ing.
4. C6 ké hoach chién lroc hitu higu.

5. Co tdc dung hoa hodn vai nhimg xung dot tir bén ngodi.
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6. Chon lua mot nguoi gidm doc co tinh cdch t6t, ¢6 k¥ nang ky
thudt, k¥ nang va kinh nghiém quan 1y phong phii.

7. Tién hanh chi dao mét cach 141 yéu giam ddc du dn,

8. Uy quyén cho gidm déc du dn moi quyén luc, cho gidm doc
du dn quyén duwa ra nhimg quyét sdch ro lén, quan trong.

9. Truyeén cho dy 4n, edc thanh vién thue hién du 4n sur nhiét
tinh trong cong viéc.

10. C6 thé thanh 1ap nhimg kénh trao déi théng tin ngén, phi
chinh thuc dé€ thong hiéu lan nhau,

11. Hét siic trdnh tao cho ngudi gidm dée dy dn qué nhiéu dp luc,

12. Tranh hét sic nhimg ¥ kién, tr twong rat bét hay gia tang
von cla dir dn,

13, Xay dung nhimg mdi quan hé cong tic chit ché déi vai
nhiing khich hang chinh va nguti gidm déc du dn.

Co mot 86 du dn, khich hang thuémg ciing cin ¢ vao nhu cdu
thyc t& méa xay dung ra mot ban du dn tuong (mg dé phdi hap cong
tdc vdi thanh vién thuc hi¢n dy dn. Trong tién trinh cla du dn, ban du
an nay s& gilt moi quan hé chat ché vdéi nhimg thanh vién thuc hién du
dn. Vi the, ban du dn cua khdch hang cling ¢6 su anh huéng rat Ién
téi su thanh baj cia du én, didu ndy chi yéu biéu hi¢én o khiu gidm
sat, dai dién cho khach hang dua ra nhitng yéu cdu 461 véi dy an. No
anh hirémg dén dy an nhir sau:

= Mong mudn dua ra nhimg c6 géng phéi hop nhip nhiang, tir
khi bat dau khdi dong du dn da iing ho hiy bo nhimg han ché va ¢
nhitng ¥ ki¢n tham muu ding déin.

® Duy tri moi lién hé chat ché véi nhimg thanh vién thue hién
dur an.

® Xay dung nhilng muc tiéu déng bo hop 1¥ va nhimg chudn tic
ddnh gid, hiéu rd tim quan trong cha von, thii gian vd nhimg muc
tiéu cof ban cua nhimg tinh nang kv thuit.
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® Moi sir thav ddi phdi tuan thi theo mét trinh tu nhat dinh va
dua ra nhimg phan tmg nhanh chéng déi véi nhitng thay déi dé.

® Difu phoi nhimg ngudn vat tr cdn thiét cho du dn.

® Hét sic giam thiéu nhimg trinh t lam viée rac réi ciing nhu
cic trinh tr hanh chinh phifc tap.

= Danh cho ban du an hodc nhimg ngudi chiu trich nhiém
chinh ctia du dn ¢6 di quyén lue, cho phép ho duge tiép nhin hodc
dua ra nhimg phan img nhanh chéng tuyét déi cho nhimg quyét sich
quan trong c& lién quan cia du an,

Trong rit nhiéu tinh hudng, nhilng nhan té noi bd va hoan
cinh bén ngoai cha du dn lai khong duoe ap dung don le cho du dn,
ma cd hai phuong dién nay phai duge dan xen véi nhau, quyét dinh
sir thinh bai clia du dn. Vi du, su thay d6i ctia hoan canh bén ngoai
hoac thay déi cha nhan 6 bén trong can ¢é nhilng quyét sich mai
cho du dn, din dén viée dv 4n ¢é nhiing thay déi; nhu diéu chinh
ndi bd du dn, c6 nhimng lic cling cdn dua vio nhimg nhén 16 bén
ngoii dé dua ra nhimg thay déi twong tng, dé diéu chinh né mot
cich thda dang. Néi mot cdch téng thé I trong mot chu k¥ séng
clia du 4n, cdc nhan 16 téng hop anh huong dén sir thanh bai cia du
an la:

% Du an mot khi di duoe khai dong, cac cong tic quan 19 du
4n nhu ké hoach, khéng ché diéu chinh luon duge du tinh tir ddu tdi
cudi, nhir gidi quyét nhitg xung dét, quin 1y nhimg thay déi.

% Con ngudi 14 nhan 16 quan wrong nhét trong ca hé thong do,
phai phan céng sap xép cdc thanh vién thuc hién du 4n lam nhimg
cong viéc phit hop théa ddng vai nhiém vu va kha nang cua ho.

¥ Phan phéi thoi gian vi sitc lyc ddy dib dé lam nhimg cong
viéc ca ban nhit clia du d4n. Khdi niém, k€ hoach va coéng cu chi yéu
chia cong viée gém ¢b co cdu phin chia, gidi quyét cong viéc va ban
ké hoach mo ta mang ludi cong viée.
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* Bao dam cong viéc ¢o quy mo thich hop. théi gian va cong
stc duge quan ly va diu tu 13 hoan toin phit hop véi thuc t&,

* Trong qua trinh thuc hién du dn, xay ding ké hoach va he
théng diéu chinh, diéu dong hop 1y, dé ban luén bi¢t ré duoc cong
viee mid minh da thue hién duge dén dau? khi nao thi ¢6 thé ¢d duge
kél gqua?

* Ludn dam bao tin titc, thong tin phat di hay nhan duoc 13
hoan toan chinh xdc, thdu hi€u, ndm bat nhimg théng tin kip thii,
chinh xic gop phin thue hién du dn mot céch thuan loi.

* Dong ¥, hai long déi méi nhimg ke hoach cia du an, du an
nam trong moi trudmg thay déi, vi the thay déi cai ti€n du 4n la diéu
khong thé tranh dugc.

BAO CAO KET THUC DU AN

Ngoii nhimg du dn nhd va don gidn ra, hiu hét cic du dn vio
giai doan ket thic déu cin phdi ¢6 bdo cdo két thic du dn. Bio céo
ket thic dy dn 13 van kién quan trong cudi cling cla du dn, khong chi
nhimg dur dn thanh cong méi cin phai viét bio cdo két thiic, mi ngay
ca nhimg du dn thit bai cling phai ¢6 bdo cdo nay. N6 khong chi la
ghi chép qua trinh dién bién cua du dn, ma con la ghi chép dinh gid,
nhin x¢t sau cung cla du dn. Nghién ciiu bdo cdo két thiic du dn, ¢
thé tich |0y thém dude kinh nghiem quan 1§ dé phuc vu cho cong tic
cai ti€n nhimg bién phdp quin 1§ du dn trong trong lai. Trén ban lam
viée cha rat nhiéu cdc nha quan 1y dy dn déu thay chat dong cic bio
cdo két thic dy dn. Chinh nhé vio nhimg vin ban bdo cdo dé ma cic
nhi quan 1y da rat ra duge rat nhiéu didu b ich, trdnh duoc nhing sai
lam tuong tu.

Thong thudmg, bio cio du 4n bao gém nhitng noi dung chinh
sau day:
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1. Trinh bay lich sir tién trinh dy dn, trong dé bao gém nhing
thay déi va cdi tién k& hoach cla du an.

2. Téng két nhimg thanh tuu chi yéu.

3. Poi chifu muc tidu k& hoach cia du 4n vi muc tiéu k& hoach
di thuc hién, phan tich nguyén nhan thanh cong hay thit bai ciia né.

4. Téng quyét toan du 4n, giai trinh rd nhing nguyén nhian lam
chénh léch vé von, tai chinh, vat .

5. Banh gid nhimg diéu duoc, mét coa cong tde quan ly du an.

6. Danh gid nhimg biéu hién ciia nhimg thanh vién thuc hién du
an. Do néi dung nay dé cap dén van dé dinh gid nhan su, nén dé nghi
giir bi mat kél qua cua nhitng dinh gid do.

7. Nghién ciru nhimg vin dé cdn tiép tuc diéu tra.

8. Dua ra nhing kién nghi dé xuit cho cong tic quan 1¥ du dn
trong tuang lai.

9. Biéu duong, khen ngoi nhimg thanh vién cé thanh tich
Xuat sic.

Ngoai ra, trong mét s6 nhilng bio cdo két thic cia nhimg du dn
Iém con bao gobm nhimg ndi dung sau:

+ Tong két nhimg vin dé nay sinh, xung dot va bien phép giai
quyét da phat sinh trong tén trinh thuc hién du 4n.

+ Tong két timg giai doan cia dy dn. Trong d6 bao gém: d6i
chi¢u thai gian, tién do thuc 1€ thue hién va thai gian, tién do da
hoach dinh, so sanh doi chigu von st dung thuc 1€ va du todn, tim ra
nguyén nhan tai sao lai c6 su chénh léch? Nhimg diéu nay nén duoc
ghi chép lai mot cach ti mi, k¥ cang.

* Ghi chép lai nhimg nhiém vu, céng viéc ciin thiét phai tang
cuong cac nguon luc vat tu,

* Téng két cic nha hop tdc, nha 1ai trg. DE ra bién phép lam thé
nio dé cai thién mdi quan hé hop téc véi ho trong cic dur dn twong lai,
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+ Phan tich su thong hiéu 1an nhau trong du dn cling nhu dé cao
nhitng kién nghi, dé xuit vé k¥ nang thiu hiéu lan nhau.

+ Phan tich quy trinh quén 1¥ dy 4n trén géc do tdng thé.

Ndi chung, bdo cdo két thic du dn lai khong phis la nhimg ghi
chép hoi k¥ dom gidn vé lich sir cha du dn, ma nd mang nhiéu tinh phin
tich. D6 vén nhitng dy dn da thu duge thanh cong, thanh tich thi cdn
phai khing dinh né, ddi véi nhimg hoat déng, cong viéc phat sinh ra
van dé lai cdn phai phian tich nguyén nhan cua né va dé ra nhimg kién
nghi, sdch luge thoa dang dé€ nang cao trinh do quan 1y du an trong
trong lai. Trong qué trinh ndy, mdi mot thinh vién ban dy dn déu cé
thé rat thodi mai tr nhién dé phdt biéu ¥ kién clia minh, téng két hét
kha niang nhimg nguyén nhén thit bai va kinh nghiém thanh cong.

Bio cdo két thic dy an vira 1a bat ky ghi lai lich six, tién trinh
clia dy dn do, lai vira cé thé dé nghi, dé xudt duge nhitng sach lugc
cho du an wrong tuong lai, Cing do nhu ciu clha cong viée thue té,
bdo cdo nay co the & duoc rit nhiéu nhing ngudi lam dyu dn, quan 1y
hay c6 lién quan dén du dn doc va gép v, trong d6 bao gom: gidm déc
du an hoac ban quan Iy du an, thanh vién du 4n, ban du an cia khich
hiing, co quan chi guan va cdc ban nganh ¢6 lién quan. Dé cho phil

hop vai nhu ciu do, thong thuimg bdo cdo két thic du 4n duoge chia
lam 5 phan:

Gidm doc du dn tong két

Phin nay thuing khd ngin, thong thuémg khdi qudt mat cich
ngan gon boi canh lich sir va ngi dung cong viéc chi y&u cita du dn.
Phin bdo cdo don gian nay nhdm muc dich chinh 1a thong biao cho
cic co quan ¢b lién quan ndm bit duoe bo phan va thanh vién ¢é lién

quan dén du dn maot cdch don gian nhal, vi du nhu cic ban nganh cé
lién quan cia Chinh phu.

Bdo cdo bé phéan A

N6t dung chinh clia phin nay bao gém: Bio cdo ti mu lich sur
tién trinh clla du 4n, dinh gid téng két timg giai doan cha du 4n.
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Nhitng noi dung niy cd theé duge truyén dat réng rdi dén cdc thanh
vién du an, nhia quan 1y v nhimg ca quan, 16 chife ¢6 himg thi vai dy
an da.

Bdo cdo bo phin B

Phin nay chil yéu bido cdo vé vin dé luong thudmg cua nhan
vién vi nhitng biéu hién ctia ho dai vdi du dn. Kién nghi dé xudt cich
van hanh du 4n cho khich hang, bao cdc tai chinh cing la ndi dung
bdo cdo chi véu trong phan nay. Nhimg bdo cido mang tinh not b sé
dugc giir bi mat va nhitng ngudi ¢é nhu cdu mudn bigt thong tin vé du
an ducc quyén tr do tham khao thong tin.

Ké hoach dit an

Noi dung chinh ciia phin nay bao gém: Céc tin tie vé ké hoach
ban diu, ké hoach cudi cung va muc tiéu co lién quan cia du dn. Céc
nha quan 1y du dn cd kinh nghiém phong phii thong qua phén tich
théng tin phin bdo cdo ndy c6 thé dua ra nhimmg du dodn tdng thé vé
nhitg tinh hudng thay déi trong qué trinh thuc hién va chu k¥ séng
cua du dn.

Phan tong hop

Neéu ban van khong cé cdch gi dé hifu duge nhitng thong tin vé
dir 4n trong nhimg phidn bdo cdo trude thi khi xem ndi dung cha phin
nay ban & ¢é thé hiéu rd hon. Day 12 phin téng hop noi dung chinh
ciia 4 phin trén, né mang tinh tdng qudt vé ndi dung t6ng thé ciia du
dn chir khong mang tinh dac thii nio giéng nhur 1 trong 4 phin do.
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Tom tat chuong

Khi muc tiéu clha du an di duge thue hién hodc nhin thiy 16
rang chinh xdc ring muc tiéu cia dy dn nay khong thé thuc hién
dugc thi du dn nén kip thiin két thic. Giai doan két thiic cia du an la
giai doan tht tv trong chu k¥ song cua du dn. cling nic 1a giai doan
cudi cling.

Bit ké du dn nao ciing ¢6 diém ddu va diém cudi, quan 1y du dn
cling phai nén nhu vay. Trong giat doan két thic du an, 1am tot cong
tdc quan 1y du dan ¢ mdt ¥ nghia quyét dinh hét sic quan trong.
Théng qua viée t6ng két, phan tich nhiing kinh nghiém va bai hoc cla
du dn nay c6 thé dua ra nhimg gai ¥, khuyén cdo bé ich cho cong tic
guan ly du dn trong tuong lai.

Do tinh chat v goe do xuat phit cla cdc du dn 1a khéng giong
nhau, cdc hinh thirc két thic du dn ciing khac nhau, dua vao tinh chat
k&t thic du dn, thong thuimg ngudi ta cd thé chia cic hinh thic két
thuc du dan thanh 4 loal, do I két thie theo phuong thire tuyét dai, két
thiic theo phuong thic ndi ham, két thic theo phuong thic chunh hop
va két thie theo phuong thirc wr nhién. Méi mét phuong thirc két thic
déu 6 dac diém riéng cha né, thich hop sit dung cho nhimg du an khdc
nhau. Pua ra duoc nhimg quyét sach két thic du dn chinh xdc hop thi
co 1 nhimg chite nang, nhiém vu cor ban coa ngud gidm déc du dn.

Trong giai doan két thic dur 4n vin cin phai thuc hién mot
lugng lén cong viée nhu: Hoi dam véi khich hang, chim dat céc hop
dong ¢ lién quan trong du an, lam 61 cong tic chuyén giao du dn,
ti€n hinh bo tri sap x¢ép cde thanh vién du dn, xir 1y cdc ngudn vt w,
nguyén vat liéu, lam t6t cong tdc quyét todn dur dn. Nhimg cong viée
nay 1a dicu Kién tdt y&u dé két thic du an.
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K hi muc tiéu chinh cia du an da ducge thue hién, ciing chinh la
lic phai kip thin day nhanh dir 4n di dén giai doan két thic. Nhimng
quyét sach cham tré s& dén dén su budng long trong cong tic quan ly,
giam mdt nhug khi, gia tang chi phi, kéo dii tién d6 cua dur an, nhung
yéu 8 dé s& mang lai cho du an nhilng hiéu (ng bé mat.

Cho div du dn thianh cong hay that bai déu phai lam mdt ban
dinh gid nhan x¢t ndi bo U mi, k¥ cang sau khi Két thic du in, e la
ddnh gid, phin tich nhimg nhan 10 thal bai cua du dn. Mot giam dac
dur dn kiét xuat 1a ngudi rit gioi trong viéc phan tich nhimg that bai
clia du 4n, qua d6 tich liy ducc nhitng kinh nghiém quy gia dé ing
dung nhimg kinh nghiém dé vio quan 1Y nhimg du dn trong twong lai.
Cang that bai thi cang co nhitng bai hoc xuong mdu, cang tich liy
duce nhimg kinh nghiém ba ich. Néu biét img dung nhimg kinh
nghiem dé dé quan 1y nhimg du dn trong twong lai s€ cd thé trinh
duce nhiing sai sot twong W mt cdch ¢d hiu qua.

Nhimg du dn thinh cong déu cd nhimg nguyén nhin thanh
cong, du dn that bai thi tat nhién ciing ¢6 nhing nguyén nhan din dén
thiat bai. Trong nhitng nguvén nhan dd, nguyen nhin noi bo & nhin
& miu chot quyét dinh su thanh bai cda du dn, nhung nhimg nguyén
nhén tir bén ngoai cing cd anh hudng guan trong dén sy thanh bai do.
Trong rit nhidu hoan canh, cidc nguyén nhin bén trong v bén ngoai
duimg nhu dan xen quyén lin vai nhau, 1ir d6 dé quy€t dinh ket qua.
su thinh bai cua du 4n.

RBio cdo két thic du dn 13 mdt van ban quan trong cudi cling
trong cong tac quan 1y du an, né khong chi la nhimg ghi chép don
gian vé tién trinh lich st dv dn ma cdn ghi chép lai nhimg nhdn xét,
dinh gid cudi cing coa du dn. Khi nghién ctu mét cach nghiém tic,
ti mi nhitng bdo cdo d6, cic nha quan 1¥ dir dn sé thu duoc rdt nhicu
diéu bé ich, tranh ducc nhimg sai s61 twong o trong cong tic quan 1Y
dur an tuong lai.
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In 1000 cudn, khé 16 x 24em tai Xitong inTap chi Tin hoc va dén séng

Gidy phép xudt bdn 56 186-2007/CXBIS-39/LDXH ciia Cuc Xudt bdn cdp
ngay 13442007

Tn xong, nép hiow chiew thang 612007
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